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Estimados accionistas: 

 

Es un honor dirigirme a todos ustedes, un año más, en el marco 

de esta Junta General, para analizar la evolución de nuestra 

compañía y compartir los aspectos más relevantes de la gestión 

llevada a cabo durante el último ejercicio. 

Permítanme que comience resaltando los hitos más destacados 

del año 2025, para posteriormente profundizar en la evolución de 

los resultados obtenidos y, finalmente, compartir con ustedes 

los principales aspectos de nuestro nuevo Plan Estratégico 

2026-2029. 

El ejercicio 2025 ha sido un año complejo, quizás el más intenso 

en los más de 41 años de vida de esta compañía. La inestabilidad 

geopolítica, sus repercusiones en los mercados financieros y en 

las cadenas de suministro; la intensa actividad regulatoria, 

nacional y europea; la necesidad de acelerar la transición 

energética para dotar al país de una mayor autonomía energética 

y atender a las crecientes demandas de electrificación de la 

economía, han requerido un esfuerzo sin precedentes de toda la 

estructura de Redeia y principalmente del equipo de Red 

Eléctrica de España.  

Pero sin duda, el incidente del 28 de abril ha sido lo que ha 

marcado la actividad de la empresa en los últimos meses. Un 

episodio inédito, imprevisible y multifactorial, como ha 

comentado la presidenta, recogiendo la conclusión unánime de 

todos los informes oficiales, que indican que Red Eléctrica no 

falló. Nuestros equipos actuaron antes, durante y después del 

incidente con la máxima profesionalidad, responsabilidad, 



 

 

  

 

 

Discurso consejero delegado 

Información pública  3 

transparencia y coordinación institucional, conforme a los más 

altos estándares técnicos y regulatorios, priorizando la 

seguridad del sistema eléctrico, en estricto cumplimiento de la 

normativa vigente. 

Prueba evidente de ello son los nuevos mandatos y funciones 

encomendadas al operador del sistema, que estamos 

implementando, lo que dota de nuevas capacidades y fortalezas 

a un sistema cada vez más complejo en su gestión.  

Como ya es sabido, la CNMC ha incoado un expediente 

sancionador a Red Eléctrica, uno dentro de los 64 expedientes 

abiertos hasta la fecha por el incidente, que como explícitamente 

ha reconocido el regulador no implica, por sí mismo, la atribución 

del origen o causa del apagón, ni que se haya probado la 

comisión de infracción alguna por el operador del sistema. Red 

Eléctrica ha presentado las correspondientes alegaciones y 

ejercerá cuantas acciones proceda en su defensa.   

En este sentido, tal y como hemos indicado a largo del último 

año, la confianza en el equipo de Red Eléctrica es absoluta, con 

un actuación impecable, antes, durante y después del incidente. 
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Entrando en otros ámbitos operativos, el hecho más reseñable 

este año ha sido el récord histórico de inversión alcanzado en 

nuestra actividad como TSO, superando los 1.500 millones de 

euros en el año, lo que supone un incremento del 40% respecto 

a 2024. Esta cifra constituye un hito en la trayectoria de la 

compañía y representa prácticamente multiplicar por cuatro el 

ritmo inversor en apenas cuatro años. 

Además, es evidente también, que el ejercicio 2025 ha sido un 

año clave desde el punto de vista regulatorio, destacando la 

publicación por parte de la CNMC de las circulares retributivas 

de la actividad de transporte de electricidad correspondientes al 

nuevo periodo regulatorio 2026-2031, sobre las que me detendré 

más adelante.  

Asimismo, tal y como se anunció el 31 de enero de 2025, el 

Consejo de Administración de Redeia acordó la venta de su 

participación del 89,68% en el capital social de Hispasat S.A. 

Tras cumplirse las condiciones suspensivas previstas en dicho 

acuerdo, el pasado 30 de diciembre se formalizó el cierre de la 

operación por un importe de 725 millones de euros, que han 

supuesto un refuerzo de la capacidad financiera del Grupo para 

afrontar el nuevo ciclo inversor que tenemos que gestionar en 

los próximos años. 

-------------------------- 
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Una vez reseñados los acontecimientos más relevantes del año 

paso a analizar la gestión de nuestra actividad como operador y 

transportista del sistema eléctrico español.  

El año 2025, como indicaba anteriormente, ha marcado un antes 

y un después en el ciclo inversor de la compañía, con una 

inversión sin precedentes en la actividad del TSO. 

Este esfuerzo inversor incluye los 1.424 millones de euros 

dedicados al refuerzo de la red de transporte, materializados en 

la puesta en servicio de 486 km adicionales de circuitos 

eléctricos y 217 nuevas posiciones, así como en el incremento 

de la capacidad de transformación en 2.465 MVA, con el 

propósito de mejorar la resiliencia y la capacidad de transporte 

de la red de alta tensión en España.  

Entre las actuaciones realizadas, podemos destacar 

actuaciones en todas las comunidades autónomas, con nuevas 

infraestructuras puestas en servicio o avances en los proyectos 

más relevantes previstos en la planificación. No puedo 

mencionar todas, pero permítanme destacar las actuaciones 

mas relevantes:  

• En primer lugar, las focalizadas en el impulso del tejido produc-

tivo o la descarbonización industrial como la línea Escatrón–

Espartal en Zaragoza y las subestaciones de Calera y Chozas 

en Toledo, Saguntum en Valencia, Tierra Estella en Navarra, o 

San Fernando y Nuevo Meco en Madrid, entre otras.  

• En segundo lugar, instalaciones centradas en la ampliación de 

los ejes ferroviarios, como las subestaciones de Condado en 

Huelva y Benahadux en Almería;   
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• y por último los proyectos centrados en la integración de reno-

vables o el refuerzo del suministro, como Pesoz 400 kV en As-

turias, Solórzano en Cantabria, el eje sur de Ibiza, el refuerzo 

eléctrico de la ciudad de Murcia o la ampliación de Monteare-

nas en León.  

Asimismo, hemos llevado a cabo relevantes actuaciones en el 

despliegue de las interconexiones internacionales y entre 

sistemas insulares, fundamentales para garantizar la seguridad 

del suministro. Entre ellas destacan:  

o La finalización de la Interconexión Península–Ceuta, que me-

jora la calidad del suministro en Ceuta mediante su integra-

ción con el sistema peninsular.  

o La conclusión de la Interconexión Tenerife - La Gomera, desti-

nada a integrar los sistemas eléctricos de ambas islas para 

optimizar su eficiencia, reforzar la seguridad del suministro y 

facilitar una mayor incorporación de energías renovables.  

o La ejecución del tramo español de la Interconexión Galicia–

Portugal, con la puesta en servicio de las líneas Beariz–Fonte-

fría y Fontefría–Frontera Portuguesa, completando así el re-

fuerzo de la conexión eléctrica con Portugal.  

o El avance de la interconexión eléctrica entre España y Francia 

a través del Golfo de Vizcaya, que permitirá duplicar la capaci-

dad de intercambio de energía con Europa, aunque lejos aún 

del 15% recomendado por la Unión Europea para 2030.  

En relación a este proyecto, destacar que en los próximos me-

ses comenzaremos los trabajos de tendido del primer cable 

submarino, tanto en el lado francés como en la vertiente espa-

ñola.  
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En cuanto al almacenamiento energético en Canarias, continúan 

a buen ritmo los trabajos de construcción de la central de 

bombeo de Salto de Chira en Gran Canaria, una infraestructura 

esencial para la operación del sistema y para avanzar en la 

descarbonización del modelo energético canario. Durante 2025, 

se han completado las obras de la conducción hidráulica y las 

excavaciones de las galerías horizontales y de la bóveda de la 

caverna central, y han comenzado las excavaciones de los pozos 

verticales. Se ha avanzado también en el revestimiento de la 

bóveda y en los trabajos de la obra marina asociada al proyecto.  

En este contexto, el apoyo del Banco Europeo de Inversiones 

está resultando clave, respaldando la financiación de este 

proyecto estratégico, así como la interconexión submarina con 

Francia.  

El esfuerzo inversor en la construcción de infraestructuras se ha 

completado con una gestión óptima de las instalaciones, 

alcanzando en 2025 un índice de disponibilidad de la red de 

transporte nacional del 98,38%, superior al 98,06% registrado el 

ejercicio anterior, lo que pone en valor la rigurosa aplicación por 

parte de la compañía de políticas de mantenimiento sostenibles, 

eficientes y seguras. 

En el ámbito internacional, hemos vuelto a lograr excelentes 

niveles de calidad de servicio en las redes de transmisión de 

Perú, Chile y Brasil, con unos índices de disponibilidad superiores 

al 99,8%. La óptima gestión de estas infraestructuras contribuye 

al uso eficiente de la energía y al desarrollo sostenible de los 

países donde operamos.  
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En el negocio de las telecomunicaciones, tras la venta de 

Hispasat, la atención se centra en Reintel, que mantiene una 

evolución positiva mediante la consolidación de relaciones 

comerciales a largo plazo con los principales operadores de 

telecomunicaciones en España. En la actualidad Reintel gestiona 

una red de fibra óptica de casi 55.000km, desplegada sobre las 

redes eléctrica y ferroviaria.  

Por último, merece especial mención nuestro impulso a la 

innovación, liderada por Elewit, que continúa afianzándose en el 

ecosistema innovador. En 2025, se han gestionado 62 proyectos 

de innovación y se han adoptado 16 soluciones tecnológicas, 

con un gasto en innovación superior a los 8 millones de euros. 

Además, se han lanzado procesos de inversión en startups por 

valor de 2,5 millones de euros, alcanzando así un esfuerzo total 

en innovación y desarrollo tecnológico próximo a los 11 millones 

de euros en el año.  

-------------------------- 
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Como mencionaba anteriormente, 2025 ha sido también un año 
clave desde el punto de vista regulatorio, por ello, permítanme que 
me detenga unos minutos a repasar las principales novedades re-
gulatorias:  

o En primer lugar, la publicación de la Circular de la CNMC que 

determina la metodología de cálculo de la tasa de retribución 

financiera (TRF) que establece la tasa de retribución aplicable 

a las actividades de transporte, operación del sistema y distri-

bución de energía eléctrica en el periodo regulatorio 2026-

2031. Dicho cálculo plantea una tasa de retribución financiera 

del 6,58%, respecto al 5,58% de la tasa del periodo anterior.  

o Adicionalmente, la publicación de la Circular de la CNMC por 

la que se aprueban la metodología de retribución de la activi-

dad de transporte de electricidad y las instalaciones tipo y los 

valores unitarios de referencia de inversión y de operación y 

mantenimiento aplicables durante el periodo regulatorio 

2026-2031.  

o También, la resolución de la CNMC por la que se establece la 

cuantía provisional de retribución del Operador del Sistema 

eléctrico para 2026 y establece de forma provisional los pará-

metros retributivos para el periodo 2026-2028. 

o Durante el año se produjo la aprobación del Real Decreto por 

el que se regula la concesión de subvenciones con cargo a los 

fondos del Plan de Recuperación, Transformación y Resilien-

cia para las inversiones en la red de transporte destinadas a 

proyectos estratégicos de descarbonización.  

o La aprobación de un listado de actuaciones para aumentar la 

resiliencia de la red de transporte, que se incorporan como 
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una Modificación puntual al Plan de Desarrollo de la Red de 

Transporte de Energía Eléctrica 2021-2026, que es la segunda, 

tras la aprobada en abril de 2024. Esta segunda modificación 

tiene una inversión asociada de 750 millones de euros, de 

modo que la inversión total de la Planificación con horizonte 

2026 se incrementa hasta los 8.203 millones.  

o La tramitación de audiencia e información pública del pro-

yecto de Real Decreto por el que se modifican los límites de 

inversión en las redes de transporte y distribución. En el caso 

de transporte, 720 millones de euros adicionales al año de 

2026 al 2030. 

o La publicación de la Propuesta de la Planificación Eléctrica 

2025-2030 que prevé una inversión superior a los 13.000 mi-

llones de euros hasta el final de la década. 

o Y a todo ello se suma la abundante normativa aprobada o 

anunciada por el Ministerio para la Transición Ecológica y la 

Comisión Nacional de los Mercados y la Competencia tras el 

incidente del 28 de abril, otorgando nuevas funciones al Ope-

rador del Sistema. 

Por otra parte, el avance normativo impulsado por las 

instituciones europeas resulta esencial para progresar en la 

transición energética. En esta línea, iniciativas como el Paquete 

de Redes, orientado a fomentar la inversión en infraestructuras 

eléctricas, agilizar la concesión de permisos y potenciar la 

coordinación en la planificación de redes a nivel europeo, junto 

con el proyecto de Autopistas Energéticas, que busca fortalecer 

las interconexiones internacionales para incrementar la 
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autonomía energética y la seguridad del suministro, se 

convierten en elementos estratégicos para asegurar el 

desarrollo de infraestructuras y sostener el ritmo inversor 

necesario que demanda la transformación del modelo 

energético.   

Como ven, son novedades regulatorias todas ellas de gran ca-

lado para Redeia y que determinan el marco de referencia del 

nuevo periodo regulatorio en el que se desarrollará el ambicioso 

ciclo inversor y de crecimiento previsto en la compañía para los 

próximos años.   

-------------------------- 
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Si nos centramos ahora en los resultados económico-financie-

ros, el año 2025 ha superado ligeramente las expectativas que 

teníamos para el ejercicio, mostrando una evolución positiva en 

las principales líneas de actividad, y con un 89% del EBITDA del 

grupo procedente de negocio regulado.  

Los ingresos del grupo han crecido un 4,2%, impulsados 

principalmente por el incremento de 71 millones del negocio 

regulado en España. Dicho incremento se debe en gran medida 

a la aplicación de la nueva Tasa de Retribución Financiera 

aprobada por la CNMC y a las nuevas puestas en servicio, 

compensadas por la amortización del RAB según el modelo 

retributivo y los menores valores unitarios de mantenimiento. 

El negocio internacional presenta una leve disminución afectado 

por menores proyectos para terceros en Chile y el efecto del tipo 

de cambio eurodólar, parcialmente compensado por la buena 

evolución de la actividad principalmente en Perú y Brasil. 

En el negocio de fibra óptica, el efecto positivo de la inflación en 

los contratos ligados al IPC se compensa con la renegociación 

de algunos contratos en un contexto de concentración de 

mercado. 

Respecto a los gastos operativos, sin considerar aquellos que 

tienen contrapartida en otros ingresos de explotación, 

incluyendo el Salto de Chira, se observa un crecimiento de los 

gastos operativos del 5,6%, en un entorno de mayor actividad y 

exigencia operativa, alineado con el crecimiento del negocio y 

las necesidades de la red. 

Los gastos de personal se incrementan debido a una mayor 

plantilla media, indispensable para hacer frente a los retos 
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derivados del fuerte crecimiento de los activos regulados del 

grupo. 

El resto de gastos operativos crece debido, fundamentalmente, 

a mayores esfuerzos de mantenimiento en España, que han 

contribuido a obtener un elevado índice de disponibilidad de la 

red de transporte.  

En este contexto, el EBITDA aumenta un 4%, impulsado 

principalmente por la mayor contribución del TSO. También 

destaca la mejora del ámbito internacional y el buen 

comportamiento del negocio de fibra óptica, que combina 

mayores ingresos con unos costes más contenidos.  

El resultado financiero empeora en 20 millones de euros por 

menores ingresos financieros respecto al 2024, debido 

principalmente a la menor colocación de excedentes de 

tesorería durante el año 2025.   

Por su parte, el Beneficio Neto ha alcanzado los 506 millones de 

euros, un 37,2% superior al del año anterior que estuvo afectado 

por el efecto contable de la venta de Hispasat en el ejercicio 

2024. Sin considerar este efecto, el Beneficio de Operaciones 

Continuadas crece un 1,6%.  

En cuanto a la perspectiva financiera, la deuda neta del Grupo se 

situó en 5.474 millones de euros a cierre de 2025, lo que supone 

un incremento de 104 millones de euros respecto a diciembre de 

2024. 

La generación de caja, junto con el cobro de la venta de Hispasat 

de 725 millones de euros y los dividendos de sociedades del 

grupo, especialmente desde Brasil, han permitido contener el 
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crecimiento de la deuda y preservar una sólida estructura 

financiera, con un ratio Deuda Neta/EBITDA de 4,4 veces y un 

FFO sobre Deuda Neta del 18,9%. Al mismo tiempo, hemos 

alcanzado un 81% de financiación sostenible tras la emisión de 

un nuevo bono verde en 2025 de 500 millones de euros.  

Además, y con el mismo objetivo de impulsar la transición 

ecológica en España, recientemente, ya en 2026, Redeia ha 

emitido su primer bono híbrido verde europeo, con una demanda 

seis veces superior a la oferta, lo que demuestra la confianza del 

mercado y los inversores en la compañía.   

En definitiva, con los resultados de 2025 y lo realizado en el 

periodo 21-24, podemos decir que hemos superado todos los 

objetivos marcados en nuestro Plan Estratégico para el periodo 

2021-2025, situando a la compañía en una posición muy sólida 

para abordar los retos del nuevo plan estratégico. 

Las inversiones del TSO en el periodo 2021-2025 han alcanzado 

los 4.400 millones de euros, por encima del objetivo inicial de 

3.300 millones, terminando con una cifra histórica de más de 

1.500 millones de euros de inversión en el TSO en 2025, y 

acabando con un margen EBITDA que se ha situado en un sólido 

75,8%.  

Asimismo, hemos asegurado una retribución estable al 

accionista durante todo el periodo, mejorando incluso el objetivo 

inicial de reparto de dividendos. 

-------------------------- 
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En suma, cerramos el plan estratégico anunciado en 2021 y el 

ejercicio 2025 con un nivel de ejecución excelente y una posición 

muy sólida para afrontar la siguiente etapa que estará marcada 

por nuestro nuevo Plan Estratégico con horizonte 2029, que 

tiene como objetivo prioritario impulsar un modelo energético 

sostenible y la conectividad del futuro, generando un impacto 

positivo en el cambio climático, la naturaleza, el territorio y las 

personas.  

Este nuevo compromiso estratégico representa un paso decisivo 

para consolidar nuestro liderazgo y garantizar un sistema 

eléctrico seguro, resiliente y descarbonizado, reforzando el papel 

esencial que desempeña el transporte de energía en la transición 

energética, así como ofrecer una red de fibra óptica fiable y 

tecnológicamente avanzada, que contribuya a proporcionar una 

conectividad universal, eliminando la brecha digital. 

En este sentido, el Plan se centra en un fuerte desarrollo de la 

actividad regulada en España, donde más del 90% de nuestras 

inversiones se destinan a la actividad de transporte y operación 

del sistema para dar prioridad al desarrollo de la futura 

Planificación Eléctrica, optimizar la operación del sistema y 

asegurar la calidad del suministro en un entorno en rápida 

transformación.  

Al mismo tiempo, Redeia continuará consolidando sus 

actividades internacionales y de telecomunicaciones, que 

aportan estabilidad y valor a largo plazo al grupo.  

La nueva estrategia pone también el foco en la eficiencia 

operativa, la innovación tecnológica y la digitalización, 

elementos clave para operar un sistema más exigente y 
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descarbonizado. Del mismo modo, la atracción y retención de 

talento se convierte en un pilar esencial para afrontar con éxito 

los desafíos del sector eléctrico.  

En conjunto, este plan refuerza la misión de Redeia: impulsar un 

sistema eléctrico sostenible, fiable y preparado para el futuro, 

aportando valor compartido a la sociedad. 

El objetivo principal del Plan será la ejecución de la próxima 

planificación eléctrica, aún en fase de elaboración, para lo que 

alcanzaremos niveles históricos de inversión en el TSO, con una 

inversión media anual de 1.500 millones de euros, cifra un 70% 

superior a la inversión media anual del anterior plan estratégico 

2021-2025. 

Con ello conseguiremos que en 2031, toda la Planificación, con 

una inversión inicialmente prevista de 13.100 M €, esté ya en 

servicio o en fase ejecución, estimándose un volumen de 

puestas en servicio de  11.100 M € en el periodo 2025-2031, en 

un entorno de mejoras del marco normativo de las 

tramitaciones.     

Redeia compromete en el periodo 2026-2029 una inversión de 

6.000 millones de euros en el TSO, que sumados a la inversión 

ejecutada en 2025 y a las previstas en los ejercicios 2030 y 2031 

permitirá alcanzar las puestas en servicio planteadas, 

considerando las mejoras normativas en curso. 

Se espera por tanto que la base de activos regulados en España 

experimente un crecimiento muy significativo durante el periodo 

que abarca este Plan, situándose en 12.000 millones de euros en 

2029, con un crecimiento de más de un 35%, alcanzando los 

14.400 millones de euros si tenemos en cuenta los más de 2.000 
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millones de euros de obra en curso que se pondrán en servicio 

en años posteriores. 

Queda claro que nos enfrentamos al reto de desarrollar la 

infraestructura necesaria para lograr la transición energética en 

un entorno de mercado muy competitivo y saturado. Es clave, 

por tanto, asegurar la disponibilidad de los suministros y 

servicios necesarios para abordar el desarrollo de la actividad 

del TSO a un coste razonable. Y, en este sentido, hay que señalar 

que más del 70% de los suministros estratégicos los tenemos 

garantizados hasta 2029. 

Sin embargo, todo este esfuerzo inversor no tendría sentido si no 

fuera de la mano de una regulación estable y suficiente.  Como 

les comentaba anteriormente, la nueva metodología plantea un 

retorno a la inversión del 6,58% para los próximos 6 años. 

Además, se han actualizado los valores unitarios, tanto de capex, 

presentando un aumento del 6,4% en media, como de operación 

y mantenimiento, en este caso con un ajuste del 13,4% en los 

ingresos de mantenimiento respecto al periodo anterior. 

Asimismo, se ha dado un primer paso en el reconocimiento de la 

obra en curso para las instalaciones singulares, reconociéndose 

los importes invertidos antes del año de la puesta en servicio.  

Si bien el foco de nuestra actividad para los próximos años 

estará en el negocio de transporte en España, durante el periodo 

2026-2029 mantendremos un plan de inversiones de alrededor 

de 150 millones de euros en el ámbito internacional, centrado en 

reforzar y expandir las redes de transporte en Brasil, Chile y Perú.  

También seguiremos invirtiendo en nuestra actividad de fibra 

óptica oscura, mercado del que somos operador de referencia 
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gracias a un modelo estable, predecible y con un enfoque de 

largo plazo. Durante el periodo 2026-2029, invertiremos unos 

110 millones de euros, dirigidos principalmente a reforzar 

nuestra red, ampliar capacidades y atender la creciente 

demanda de conectividad de alta calidad.  

Otro aspecto significativo, es la innovación tecnológica y la 

digitalización que son esenciales para impulsar la eficiencia del 

grupo, especialmente en el TSO. Entre 2026 y 2029 destinaremos 

40 millones de euros a proyectos y al desarrollo de soluciones 

gestionados por Elewit, que apoyan el plan de inversiones y 

preparan nuestras redes para la transición energética.  

Si nos centramos en la evolución de las principales magnitudes 

económicas de cara al año 2029, estas son el reflejo directo de 

una compañía preparada para afrontar un ciclo inversor sin 

precedentes, capaz de mantener un crecimiento sostenido con 

un mayor foco en la gestión y la disciplina financiera. 

Así, estimamos un crecimiento del EBITDA durante el periodo a 

un ritmo superior al 5% anual y del beneficio neto en el entorno 

del 3%. 

El crecimiento de la deuda financiera neta está directamente 

vinculado al despliegue inversor contemplado en el plan. Aun así, 

mantenemos un perfil financiero robusto, con ratios que nos 

permitirán preservar una calificación crediticia sólida y continuar 

accediendo a financiación en condiciones competitivas. 

Y en términos de remuneración al accionista, hemos establecido 

una política de dividendo que supone un crecimiento anual del 

2% hasta alcanzar los 0,87 € por acción en 2029, garantizando 

un crecimiento sostenible. 
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El negocio regulado continuará siendo el pilar fundamental de 

nuestros resultados. Más del 90% del EBITDA del grupo proviene 

de actividades reguladas, lo que nos aporta estabilidad, 

previsibilidad y una base sólida para nuestro crecimiento futuro. 

Este peso del TSO irá en aumento en los próximos años, siendo 

motor del incremento del EBITDA, reflejando nuestra capacidad 

para ejecutar inversiones estratégicas, mantener la eficiencia 

operativa y avanzar en la transición energética del sistema 

eléctrico. 

-------------------------- 
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Como conclusión, me gustaría resumir los mensajes clave que 

definen nuestro Plan Estratégico 2026–2029 y la senda de 

crecimiento que hemos diseñado para los próximos años. 

En este periodo 2025-2029, Redeia afronta el ciclo inversor más 

ambicioso de su historia, demostrando nuestro firme 

compromiso con la transición energética. Gran parte de estas 

inversiones se orientan a ampliar y modernizar la red de 

transporte para dar respuesta a las crecientes necesidades del 

sistema eléctrico: la integración masiva de energías renovables, 

la electrificación de la economía y la mejora estructural de la 

resiliencia de nuestras infraestructuras. 

Con ello se producirá un importante aumento de nuestra base de 

activos regulados en el periodo, alcanzando los 12.000 M€ a 

finales de 2029, con un incremento del 35% respecto a la base 

del 2025, que se incrementa hasta los 14.400 millones si 

consideramos la obra en curso estimado al final del plan.   

Este esfuerzo inversor se acompaña de una política financiera 

sólida y responsable, destacando que este plan se financiará 

haciendo uso de las alternativas internas de financiación, sin 

necesidad de ampliar capital, preservando así la estabilidad para 

nuestros accionistas y reforzando la disciplina financiera que 

nos caracteriza. 

Además, mantenemos una política de dividendo creciente y 

sostenible, con un crecimiento del 2% anual durante el periodo, 

lo que refleja un equilibrio adecuado entre inversión, solidez 

financiera y una retribución atractiva para los accionistas. 

Y, por último, quisiera destacar de nuevo, que el crecimiento de 

nuestra base de activos regulados será el pilar fundamental de 
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la creación de valor del grupo, viéndose reflejado en un aumento 

del EBITDA y del Beneficio en el periodo.  

Además, si nos fijamos más allá del periodo abarcado por el Plan 

Estratégico, consolidaremos el crecimiento iniciado con las 

inversiones en este periodo, ya que el RAB superará los 15.000 

millones de euros a cierre del ejercicio 2031, y además 

contaremos con una obra en curso en el entorno de los 2.000 

millones de euros de proyectos que se pondrán en servicio en el 

futuro. 

Estamos ante una trayectoria sólida de crecimiento, que asegura 

la visibilidad a largo plazo, y que supone un salto de dimensión 

para Redeia en su base de activos, con una mayor capacidad de 

retribución y una contribución estructural al desarrollo del 

sistema eléctrico español.   

Un sistema operado con los mas altos estándares de calidad y 

excelencia por el equipo de Red Eléctrica, comprometidos 

siempre con la seguridad del sistema y el cumplimiento de la 

normativa.  

Y ya para finalizar, señoras y señores accionistas, querría 

aprovechar la ocasión para agradecerles a todos ustedes el 

apoyo a la gestión de esta compañía, en un año especialmente 

complejo, donde hemos definido las bases de un futuro 

ilusionante que nos hace redoblar nuestro esfuerzo para 

responder a su confianza. 

Muchas gracias  
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