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Señoras y señores accionistas, 

 

Estarán de acuerdo conmigo en que, si nos paramos a hacer 

balance del año que ha transcurrido desde la última Junta Gene-

ral, es innegable que vivimos el momento más desafiante al 
que se ha enfrentado nunca Red Eléctrica, y por tanto Re-

deia, en sus 40 años de historia. El cero peninsular del pasado 

28 de abril ha sido un incidente que, a pesar de las preparacio-

nes y simulacros periódicos, nunca esperábamos llegar a pre-

senciar en España. Desde luego, esta ha sido la máxima 
prueba de resiliencia para nuestra compañía desde su naci-

miento.  

Nuestra razón de ser, la vocación de servicio público, ha 

guiado nuestra actuación en todas las situaciones críticas que 

hemos vivido en los años que llevo presidiendo Redeia; la pan-

demia del Covid, Filomena, la Dana…  

Aquí quiero detenerme un instante, a recordar todavía con el co-

razón encogido, a todas las personas fallecidas en el mayor 

desastre natural en nuestro país, a todas y cada una de las per-

sonas que sufrieron la furia destructiva de la dana de Valencia el 

29 de octubre de 2024. Para todas ellas, para sus familiares y 

personas cercanas, mi más afectuoso abrazo. Aquel episodio de 
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lluvias catastróficas supuso también un reto para esta compa-

ñía, cuyos trabajadores se emplearon sin descanso para reparar 

en 100 días los daños en la red causados por hasta 7 tornados 

en las ciudades de Catadau, Paiporta y Requena, y reconstruir 

la anegada subestación de Quart de Poblet. Gracias al mallado 

de la red y a la respuesta inmediata de Red Eléctrica, logramos 

mantener la red de transporte disponible en todo momento en 

condiciones meteorológicas de gran riesgo y complejidad. A to-

dos los que lo hicieron posible, gracias de nuevo. 

 

Eventos como los mencionados, que en su momento fueron 

complejos retos para el sistema eléctrico, ahora, mirando hacia 

atrás, parecen hitos que nos fueron preparando para el con-

texto, duro y exigente, que afrontamos hoy. Esa voluntad de ser-

vir a la sociedad de todos nuestros profesionales no ha hecho 
más que fortalecerse con cada dificultad.  

No dejaré de reiterar que mi confianza en su impecable labor 
antes, durante y después del incidente del 28 de abril, es abso-

luta. La prioridad de cada uno de ellos, como la mía, ha sido en 

todo momento la seguridad y el bienestar de todos los ciudada-

nos. Una actitud que pude ver en primera persona durante el 

proceso de reposición del suministro, que los operadores del 

sistema llevaron a cabo en tiempo récord pese a la complejidad 

técnica que implicó.  
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Su guía de actuación el 28 de abril, como cada uno de los días 

de los más de 40 años de existencia de Red Eléctrica, ha sido el 

marco normativo, su cumplimiento riguroso. 

Pocas actividades hay tan reguladas como la operación del sis-

tema. Sus funciones y sus actuaciones se detallan en la norma-

tiva: desde la ley del sector eléctrico hasta reales decretos o re-

soluciones ministeriales, pasando por los procedimientos de 

operación, de cumplimiento obligatorio y que definen al máximo 

detalle técnico cada actuación del operador. 

Sabemos que la confianza, no solo de ustedes y del resto de 

nuestros grupos de interés, sino de toda la sociedad, es nuestro 

principal valor y no dejaremos de poner todos nuestros esfuer-

zos para seguir siendo merecedores de ella.  

Agradezco también el minucioso análisis de una ingente canti-

dad de datos, que ha realizado el Operador del Sistema desde 

el mismo día del cero eléctrico peninsular y que nos ha permi-

tido tener un informe técnico, riguroso y preciso, sobre el in-
cidente apenas 50 días después de producirse.  

En cumplimiento de la normativa vigente, que se deriva tanto de 

la Ley del Sector Eléctrico como de los procedimientos de ope-

ración, el Operador está obligado a realizar este ejercicio tras un 

incidente relevante como el del pasado 28 de abril. Pero más 

allá de seguir el imperativo legal, hemos buscado garantizar el 

máximo alcance y conocimiento de este informe, que puede 
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consultarse en nuestra web, demostrando una vez más nuestro 

inquebrantable compromiso de transparencia. Y no son sólo 

palabras, son hechos: Red Eléctrica es la única empresa, de las 

67 a las que el Comité del 28-A que lidera el Ministerio pidió au-

torización para hacer pública esa información, que ha dado su 

consentimiento para la difusión de sus datos. 

Como destacamos en la presentación de este informe, Red 

Eléctrica, en su calidad de Operador del Sistema eléctrico, actuó 

el 28 de abril de acuerdo con su función principal: garantizar la 

continuidad y la seguridad del suministro, en coordinación con 

los demás operadores y sujetos del sistema, y siempre bajo los 

principios de transparencia, neutralidad, independencia y efi-
ciencia económica.  

Debo incidir en que el valor de este documento reside en el aná-

lisis técnico que aporta, como complemento de las conclusio-
nes de las investigaciones oficiales sobre lo ocurrido: la del 

Ministerio de Transición Ecológica, la de la CNMC, la de carác-

ter jurídico que realiza la Audiencia Nacional y la del organismo 

europeo que aglutina los TSOs de los países miembros, Entso-

e. El análisis exhaustivo de la secuencia de eventos y las cau-

sas que apunta no implican en ningún caso un señalamiento 
de responsabilidades jurídicas ni administrativas, las cuales 

deberán ser dirimidas por las autoridades correspondientes. 
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No puedo detenerme en todos los detalles técnicos del informe, 

ni en la cronología exhaustiva de los hechos, pero permítanme 

que desgrane las principales conclusiones que se extraen: 

1. El análisis se centra en lo acontecido a partir de las 12:00h 

de ese lunes, ya que, si bien antes de esa hora se relatan 

distintos hechos frecuentes en la operación en tiempo real, 

los datos disponibles demuestran que ni fueron relevantes 

ni fueron origen de lo que ocurrió después. Partiendo de 

esta premisa, el informe determina que antes de las 

12:03h el sistema se encontraba en valores admisibles de 

tensión y frecuencia. 

2. A partir de esa hora se producen varios hechos rele-
vantes:  

a. Una primera oscilación “forzada”, es decir, desen-

cadenada por posibles anomalías internas de una 

planta de generación;  

b. Su reiteración y posible influencia en la oscilación na-

tural que siguió a continuación;  

c. A partir de ahí, 3 eventos de pérdidas de genera-
ción en Granada, Badajoz y Sevilla por disparos in-
correctos, cuando la tensión aún estaba dentro del 

rango de operación;  

d. Todo ello, unido a la falta de absorción de reactiva 
de los generadores incumpliendo sus 
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obligaciones de control dinámico de tensión que 
les impone la normativa, desembocó en una 

situación de sobretensiones, ahora ya sí fuera de 

rangos admisibles, que llevó a la desconexión en 

cascada de la generación en el sistema.  

3. La consecuente caída de frecuencia lleva también a la 

desconexión del enlace con el sistema marroquí y de las 

líneas de corriente alterna entre España y Francia.  

4. Finalmente se desconecta la línea en corriente continua 

que nos enlaza con Francia. 

5. Y a las 12 horas 33 minutos y 24 segundos se produce la 

caída del sistema español peninsular y el cero total del 

mismo. 

Esta es la cronología sucinta de los hechos respaldada en datos 

de fiabilidad máxima que quedan grabados en los sistemas de 

operador, la mayoría de ellos en fracciones de 20 milisegundos. 

Nosotros no especulamos; analizamos y comprobamos.  

Y desde ese conocimiento, podemos asegurar rotundamente lo 

que habría pasado si los generadores hubieran cumplido con 
obligaciones de control de tensión que les impone el proce-
dimiento de operación 7.4. No hubiéramos tenido oscilaciones; 

no habríamos perdido el sincronismo: no habríamos tenido 
apagón.  
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• Sobre las restricciones técnicas que el Operador pro-

gramó para el 28 de abril, y que como saben, han de modi-

ficar lo mínimo indispensable el programa que negocian ge-

neradores y comercializadoras en el mercado que gestiona 

OMIE: como cada día, Red Eléctrica realizó los cálculos 

oportunos y tomó las decisiones adecuadas, pero siempre 

considerando que todos los grupos cumplirían con las obli-

gaciones técnicas que les impone la normativa.  

La programación de grupos convencionales aseguraba 
suficientes recursos al sistema, pero esos recursos, a la 

hora de la verdad, no se prestaron de forma efectiva. Dada 

esta circunstancia, las simulaciones muestran que el deve-

nir de los hechos no habría sido diferente de haber aco-

plado un grupo más al sistema.  

• El incidente tampoco se produjo por un problema de 
inercia; de hecho, ese día el sistema tenía un valor de 

inercia superior a la recomendación de Entso-e. Esto fue 

así porque los grupos acoplados por restricciones técnicas 

eran suficientes.  

• En cuanto a las medidas tomadas por el Operador para 
amortiguar las oscilaciones que tuvieron lugar antes del 

colapso, respondieron a los protocolos establecidos, y de 

hecho consiguieron su objetivo, consiguieron amortiguar 

estos fenómenos oscilatorios, que son muy peligrosos.  
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• También la gestión de la interconexión fue correcta, 

aplicando el protocolo acordado con el TSO francés, RTE, 

que ya había demostrado su eficacia.  

Por otro lado, una de nuestras prioridades esenciales ahora es 

contribuir, desde la visión amplia del incidente que tenemos 

como TSO, a que una situación similar no vuelva a produ-
cirse. Buena parte de las recomendaciones y medidas que 
propusimos en nuestro informe han vertebrado el Real De-
creto ley aprobado el 24 de junio por el Consejo de ministros 

con medidas urgentes para reforzar el sistema eléctrico y contri-

buir a evitar un nuevo suceso como el del 28A. Un nuevo ele-

mento normativo que supone importantes cambios en las funcio-

nes que se atribuyen al Operador del sistema. Y que se alinea 

con las causas del mismo identificadas en su informe y con las 

recomendaciones incluidas en él: 

• Fortalece las funciones y competencias de supervisión de 

la CNMC que evaluará periódicamente las obligaciones de 

control de tensión de los sujetos obligados a prestar el ser-

vicio y se adaptan las penalizaciones por incumplimiento de 

control de tensión. Como apunta Red Eléctrica en su in-

forme, una de las causas principales del incidente del 28-A 

fue el incumplimiento por parte de la generación de sus 

obligaciones en el control de tensión. 
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• Fortalece las funciones y competencias de inspección de la 

CNMC de las capacidades de reposición de las instalacio-

nes de generación con arranque autónomo y las redes de 

distribución. Lo que permitirá una reposición más segura y 

rápida ante cualquier incidente.  

• Confía al operador del sistema la evaluación de la necesi-

dad de implementar sistemas adicionales para controlar la 

tensión y otros elementos, como las oscilaciones de poten-

cia, porque los medios de generación disponibles no resul-

taron confiables durante el incidente. 

• Confía al operador del sistema la elaboración de propues-

tas de modificaciones normativas sobre las respuestas 

frente a las oscilaciones de potencia, sobre la velocidad de 

variación de tensiones, sobre la programación de las res-

tricciones técnicas y sobre otros elementos técnicos que 

contribuyen a fortalecer la seguridad del sistema. Es decir, 

se constata la necesaria revisión del marco normativo apli-

cable con medidas no existentes en la normativa en el día 

del incidente.   

• Confía al operador del sistema la realización de los análisis 

de incidentes y se constata además la necesidad de solu-

cionar las dificultades encontradas por el operador del sis-

tema para recibir de los agentes la información y datos ne-

cesarios para dicho propósito. 
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• Se establecen medidas para el incremento de la resiliencia 

de la red de transporte, tanto para reducir el coste de la ge-

neración como ante la dependencia existente hasta este 

momento, y la falta de confiabilidad evidenciada durante el 

incidente, de los medios disponibles.  

• Se establece la necesidad de definir la responsabilidad de 

infraestructuras compartidas de evacuación de generación 

que responderán ante el sistema eléctrico solidariamente 

ante cualquier suceso, petición, acto u omisión de sus de-

beres que se produzca o esté motivado en dichas infraes-

tructuras comunes de evacuación.  

• Esta medida es relevante dado que gran parte de las des-

conexiones de generación iniciales durante el incidente co-

rrespondían a instalaciones conectadas a infraestructuras 

compartidas de generación, cuya gestión queda fuera del 

ámbito de Red Eléctrica.  

• Se introducen medidas, en línea con lo que Red Eléctrica 

lleva tiempo solicitando, para flexibilizar la planificación de 

la red de transporte de energía eléctrica, permitiendo que 

esta se adapte mejor a las necesidades cambiantes de los 

distintos agentes, así como medidas específicas para favo-

recer la alimentación de la demanda conectada a la red de 

transporte. 
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Por otro lado, muestra de su confianza en el buen hacer de Red 

Eléctrica, la atribuye al operador del sistema funciones y compe-

tencias nuevas: 

• La gestión de datos y su suministro a los clientes finales, 

consolidando definitivamente el modelo en el que es el 

TSO, Red Eléctrica, desde su posición central, neutral e in-

dependiente 

• La recogida y tratamiento conjunto de la información diná-

mica y estática de los puntos de recarga eléctrica, con el fin 

de garantizar una gestión más eficaz y coordinada de la in-

formación, reducir las cargas administrativas a los operado-

res de puntos de recarga y dar cumplimiento al principio de 

eficiencia que debe regir la actuación de las administracio-

nes públicas. Ampliando con ello la función que hasta este 

momento ostentaba el operador del sistema. 

Por otro lado, consideramos muy positiva la reciente aprobación 

por parte de la CNMC de la revisión de los procedimientos de 
operación que regulan el detalle de funcionamiento del servicio 
de control de tensión (P.O.7.4). Con esta revisión, que se ha 

desarrollado partiendo de las propuestas enviadas desde el 

Operador y en base a los resultados positivos de los proyectos 

de demostración regulatoria, se incentiva a todas las instalacio-

nes de generación y de demanda a proporcionar mayores recur-

sos para controlar la tensión.  
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El 28A, como es evidente, tendrá una influencia troncal en la 
definición de la estrategia corporativa de Redeia para los pró-

ximos ejercicios. El contexto que nos ha acompañado en los últi-

mos cinco años ya puso sobre la mesa la necesidad de que la 

resiliencia y capacidad de adaptación constante fueran elemen-

tos de peso en nuestra hoja de ruta y el escenario actual nos 

exige redoblar esfuerzos en este punto. 

El compromiso de colaboración de nuestra compañía con las 

investigaciones del incidente seguirá siendo tan firme como 

hasta ahora. Toda la información requerida por las administra-

ciones la hemos proporcionado de forma inmediata, completa 
y transparente.  

Por otra parte, considero que es nuestro deber defender asi-

mismo el buen hacer de los profesionales de esta compañía 

ante acusaciones infundadas, en ocasiones muy graves, que 

buscan menoscabar nuestra reputación y minar la confianza en 

una empresa que brinda un servicio público esencial desde hace 

40 años. Un eje central para el progreso socioeconómico del 

país. 

 

Les pido detenernos concretamente en un aspecto sobre el que 

precisamente se ha generado un intenso debate a raíz del 28 
de abril, aunque bien es cierto que no es la primera vez que el 
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modelo TSO, transportista único y operador del sistema integra-

dos en una empresa, se cuestiona.  

El modelo TSO es una gran fortaleza de nuestro sistema y, 

desde que nació con Red Eléctrica hace 40 años, se ha consoli-

dado como el más eficiente para garantizar la seguridad del su-

ministro, la neutralidad técnica y el desarrollo coherente de las 

infraestructuras. Muestra de ello es que sea el modelo aplicado 
en 22 de los 27 países de la UE y en algunos casos haya sido 

adoptado tras sufrir apagones que dejaron ver la ineficiencia de 

un sistema fragmentado: 

• Como el sufrido en Italia en 2003 que también afectó a 

Suiza. Ambos países optaron después por replicar un es-

quema similar al español, con Terna, el TSO italiano, y 

Swissgrid, el TSO suizo.  

• O la situación vivida en Chile tras el apagón del pasado 
25 de febrero, con acusaciones cruzadas entre el operador 

y las transportistas en un sistema ISO. 

El cero peninsular ha demostrado las ventajas de contar con 

este modelo en la recuperación del suministro. La rápida y efi-

caz reposición, donde interviene tanto el transportista como el 

operador del sistema, ha sido posible gracias a la óptima coordi-

nación entre ambos en una única empresa, lo que permite una 

interlocución más sencilla y reducir los tiempos de respuesta.  
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Por otra parte, el argumento sobre el supuesto conflicto de in-
terés que puede generarse entre ambos roles o funciones en la 

compañía carece de fundamento. En Red Eléctrica nunca se ha 
producido conflicto de interés a la hora de tomar decisiones 

como operador del sistema que pudieran favorecer nuestra acti-

vidad como transportista.  

Muestra de ello son las soluciones propuestas en la Planifica-

ción, donde priorizamos las que suponen un mayor aprovecha-

miento de la red existente o que pueden resolverse con herra-

mientas de operación.  

Debemos recordar que este modelo TSO está regulado con re-
quisitos de separación funcional, financiera y operativa, que 

en Red Eléctrica cumplimos escrupulosamente y que nos permi-

ten aprovechar estas ventajas del modelo a la vez que se evitan 

esos potenciales conflictos de interés. Incluso a iniciativa propia, 

hemos creado instrumentos que van más allá de las exigencias 

de la normativa y aumentan las garantías de esta separación. 

Más allá de este aspecto, podemos asegurar que contar con un 

transportista único:  

- Garantiza la operación más eficiente y segura del sis-

tema, especialmente en situaciones de emergencia. 

- Permite un mayor ahorro al consumidor al reducirse los 

costes operativos. 

- Y garantiza la neutralidad respecto al resto de agentes.  
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A esto se suman los beneficios de que este transportista esté in-

tegrado con el operador del sistema, lo que redunda en una ma-
yor seguridad y calidad del suministro gracias a la mejor coor-
dinación, aceleración de la transición energética al facilitar la 

ejecución de la política energética nacional, y facilidad en el pro-

ceso de acceso y conexión a la red.  

Además, los niveles de calidad del mantenimiento de la red de 

transporte son superiores a las de distribución y aplicamos crite-
rios de equipamiento y diseño que superan los requisitos re-

gulatorios. 

Sobre la supuesta falta de rapidez en el desarrollo de las ac-

tuaciones necesarias para dar respuesta a las necesidades del 

sistema, debo remarcar que la inversión en red de transporte 

avanza de forma mucho más ágil que si Operación y Transporte 

estuvieran separados. El principal cuello de botella en el desa-

rrollo de nuevas instalaciones son las tramitaciones administrati-

vas, por lo que la existencia de más de un transportista no cam-

biaría esta situación. Más adelante insistiré en que es impor-

tante que todos los organismos y administraciones implicados 

en la tramitación debemos asumir como propio el objetivo de do-

tar a nuestro país de suministro eléctrico seguro, renovable y li-

bre de carbono. Remar todos en la misma dirección para garan-

tizarlo y convertirnos así en vector fundamental para la autono-

mía estratégica de España y de la UE. Nos va mucho en ello.  
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El cero peninsular del 28 de abril, lógicamente, marca la situa-

ción del sector energético en nuestro país, un sector que inevita-

blemente bebe también de las consecuencias que se derivan de 

un contexto mundial cada vez más desafiante, marcado por 

la inestabilidad y la incertidumbre. 

• En el plano geopolítico, el conflicto en Oriente Próximo 

continúa su escalada a la que se suman los ataques entre 

Israel e Irán y con el telón de fondo de la dolorosa e injusta 

crisis humanitaria de Gaza agravándose a diario por la ocu-

pación y el bloqueo de ayuda.  

• Mientras, al otro lado del planeta, la Administración esta-
dounidense continúa su deriva alarmante en restricción de 

derechos y libertades a través, por ejemplo, de su política 

migratoria, y su constante actitud de confrontación interna-

cional y negacionismo climático. 

 

En este contexto multipolar, la Unión Europea se enfrenta a 

una compleja interacción de desafíos internos, como el auge 

de fuerzas políticas populistas y nacionalistas, y externos, como 

las tensiones comerciales o la crisis de seguridad originada por 

el conflicto de Ucrania. Para el continente, seguir siendo un ac-

tor relevante en este polarizado escenario global pasa necesa-

riamente por potenciar su competitividad industrial, pero sin 

poner en juego el bienestar social y el avance conseguido en 
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transición ecológica. Es esencial una mayor autonomía estra-
tégica, especialmente energética, de seguridad y tecnológica. 

• A la vista estos retos, la Brújula de Competitividad es la 

hoja de ruta de la Comisión Europea para enfocar las políti-

cas de la UE hacia la dinamización económica. El impulso 

de la descarbonización a través de la competitividad corre 

a cargo del Pacto Industrial Limpio, con el objetivo de re-

ducir los precios de la energía para industrias, empresas y 

hogares mediante el Plan de Acción para una Energía 
Asequible.  
En este último se anuncia un paquete de medidas sobre las 

redes eléctricas europeas que persigue mejorar la planifica-

ción de estas infraestructuras, acelerar la concesión de per-

misos, mejorar el reparto de costes y apoyar las cadenas 

de suministro. 

En este marco, las previsiones económicas de la Comisión Eu-

ropea apuntan a que el PIB crecerá un 1,1 % en este 2025 en 
la UE. Más elevado será este crecimiento económico en el caso 

de nuestro país: se prevé un 2,4%, de acuerdo con el Banco 

de España.  

 

Y es que el impulso del músculo productivo no puede conllevar 

una mirada cortoplacista en el plano energético, ya que uno de 
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los retos externos más acuciantes que enfrentamos en Europa 

es el cambio climático.  

Nuestro continente es el que se calienta más rápido del planeta, 

a un ritmo que duplica la media mundial, y el año pasado fue el 

más cálido que se ha registrado. 

No cabe otra vía. La descarbonización debe ser el motor de 
la reindustrialización en Europa. 

Afortunadamente, y a pesar de las voces que, movidas por in-

tereses que no responden al bien común, aprovechan la coyun-

tura actual para poner en duda la agenda verde, la transición 
energética sigue siendo uno de los pilares clave para la 

Unión Europea en esta legislatura. Los datos avalan los progre-

sos en esta transformación: 

• Según ha asegurado recientemente la vicepresidenta de la 

Comisión Europea para la Transición Limpia, Teresa Ri-
bera, junto a los comisarios de Energía y de Clima, el análi-

sis de los planes nacionales de energía y clima (PNIECs) 

enviados a Bruselas confirma que en Europa estamos más 

cerca de lograr la meta de reducción de emisiones y el 
objetivo de energías renovables para 2030. 

o Concretamente, con estos planes las renovables al-

canzarán el 41% del consumo energético final en el 

bloque comunitario en 2030. 
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o España se encuentra entre los países que sobrepa-
sarían su objetivo nacional, con una proyección en 

el despliegue de renovables del 47,9% al final de la 

década. 

• En lo que llevamos de 2025, el peso de estas tecnologías 

renovables en la estructura de la generación eléctrica na-

cional sigue su evolución positiva. Tras cerrar el 2024 con 
el récord del 57%, desde enero y hasta el 15 de junio de 

este año, las renovables han cubierto el 59% de la de-

manda de electricidad.  

En el mes de mayo, a pesar de que la operación del sis-

tema se realizó en modo reforzado, esta cuota alcanzó el 

61,5%, con un mix liderado por tecnologías limpias: la solar 

fotovoltaica, la hidráulica y la eólica.  

Unos niveles que se deben al aumento de la potencia insta-

lada renovable, a una meteorología favorable, pero también 

gracias a la compleja labor de integración renovable que 

llevan a cabo los profesionales de la Operación del Sistema 

de Red Eléctrica en el CECRE. Gracias a ellos, y a la red 

robusta y mallada que tenemos, pudimos integrar en la red 

peninsular más del 98% de la producción renovable en 

2024, cifra superior a la de países del entorno. 
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o Estos avances en la transformación de nuestro mix 

van en línea con la actualización de los objetivos del 
PNIEC a 2030. 

o Nos convierten en aliados fundamentales para la au-
tonomía estratégica europea, ya que el despliegue 

de renovables es la única forma de avanzar en sobe-

ranía energética, y de reducir dependencias de com-

bustibles fósiles de terceros países en un entorno 

geopolítico tan inestable como el actual.  

o Esta trayectoria está impulsando en España el pro-

ceso de reindustrialización desde una situación de in-

dudable ventaja competitiva, convirtiéndonos en polo 

de atracción industrial de sectores clave, como el tec-

nológico o el energético, que eligen nuestro país para 

sus proyectos, revitalizando el desarrollo socioeconó-

mico de los territorios.  

o Los bajos precios de una energía cada vez más reno-

vable tienen mucho que ver en esto. En mayo, el pre-

cio medio en el mercado mayorista ha sido 16,93 

€/MWh, el segundo mes más bajo de la historia, solo 

superado por abril del 2024. Fue el precio más bajo 

para un mes de mayo, y concretamente ha sido un 

44,3 % inferior al registrado en mayo del año pasado. 
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También el precio medio final fue el más barato desde 

abril del 2024 (44€/MWh) 

 

La industria será precisamente el actor prioritario en la próxima 

Planificación Eléctrica 25-30, en la cual, según el Ministerio de 

Transición Ecológica, se prevé un incremento del 34% de la 
demanda con la incorporación de los llamados nuevos consu-
mos.  

• Con esta nueva hoja de ruta para el despliegue de la red 

de transporte, cuya propuesta se someterá a audiencia pú-

blica próximamente por parte del Ministerio, se buscará dar 

respuesta a esta nueva demanda eléctrica que ha aflorado 

especialmente en el ámbito industrial tecnológico y también 

en el del hidrógeno verde.  

• Un dato relevante es que, si bien en anteriores ciclos de 

planificación las solicitudes de conexión a la red de nuevas 

instalaciones de generación renovables eran el principal 

elemento, en esta ocasión lo son las peticiones de cone-
xión para demanda, solicitudes que superan los 100 gigas 

y que representan el 41% del total de peticiones. 

• Esta Planificación 25-30 pivotará sobre la cohesión terri-
torial, el reto demográfico y la descarbonización indus-

trial como principios esenciales, y será la principal caja de 
herramientas para Red Eléctrica a la hora de seguir 
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impulsando la transición ecológica y crear oportunidades 

para el tejido productivo en todo el territorio.  

Les aseguro que ejecutarla en tiempo y forma desde el mo-

mento de su aprobación será prioritario para Red Eléctrica, ade-

más de continuar imprimiendo ritmo a la ejecución de la Planifi-

cación 21-26 y sus Modificaciones de Aspectos Puntuales 

(MAPs) aprobadas el año pasado y las recientemente aproba-

das por el Consejo de Ministros en el marco de las medidas que 

recomendamos para garantizar el suministro eléctrico.  

De hecho, este será el foco principal del próximo Plan Estra-
tégico de la compañía y supondrá la ejecución de un volumen 
de inversiones sin precedentes hasta 2030. 

Pero la actividad de nuestro buque insignia espera además en 

este ejercicio otras novedades clave en el horizonte regulato-
rio, además de la ampliación de las funciones asignadas al ope-

rador del sistema en el Real Decreto aprobado recientemente y 

al que ya me he referido.  

 

Entre los desarrollos regulatorios y retributivos que esperamos 

conocer en breve y en los que el CEO, Roberto García Merino, 

entrará más en detalle, cabe destacar:  

• La revisión por la CNMC de circulares del modelo retri-
butivo de transporte para periodo 26-31, punto crítico 
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dada la necesidad de adaptar los criterios al contexto ener-

gético actual. Deberían reflejar, por lo tanto, el incremento 

de costes operativos como de inversión que implica la 

transformación a redes inteligentes y la integración de re-

cursos energéticos distribuidos.  

Esperamos tener visión de la modificación de la metodolo-

gía de cálculo de la tasa de retribución financiera (Circular 
2/2019 de la CNMC), la revisión de la Circular 5/2019 y la 

revisión de valores unitarios de la Circular 7/2019. 

• Por otro lado, próximamente se prevé la ampliación del lí-
mite de inversión en el desarrollo de redes, tras la con-

sulta pública lanzada por el Ministerio para modificarlo. 

• Como el resto del sector energético, esperamos también la 

aprobación del Anteproyecto de ley de restablecimiento de 

la Comisión Nacional de Energía, que continúa en fase 

de tramitación administrativa. 

 

No quiero dejar de mencionarles en este punto la Guía sobre 
inversiones anticipadas para el desarrollo de redes eléctricas 

que el Ejecutivo comunitario ha presentado este mismo mes y 

que plantea estudiar un cambio profundo en la planificación, re-

gulación y financiación de estas infraestructuras.  
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Bruselas propone aquí las inversiones anticipatorias para el 

despliegue de redes, inversiones con visión de futuro basadas 

en necesidades a medio y largo plazo. Recuerdan que serán ne-

cesarios más de 470mil millones de euros en el desarrollo de la 

red de transporte comunitaria hasta 2040.  

 
Señoras y señores accionistas, como ya destacamos en nuestra 

última presentación de resultados financieros del grupo, saben 

que en Red Eléctrica estamos aplicando un esfuerzo inversor 
sin precedentes que nos está permitiendo ejecutar la Planifica-

ción vigente y nos prepara a su vez para el despliegue de la pró-

xima. En apenas cinco años hemos triplicado la media histó-
rica de inversión y los niveles que teníamos antes de mi lle-

gada a la presidencia no ejecutiva.  

• En 2023 aumentamos un 55% la inversión del TSO. En 

2024, este porcentaje se elevó hasta el 34%. 

• Y en 2025 vamos más allá: en el primer trimestre de 2025 

está inversión ha sido un 70% más alta que en el mismo 

periodo del ejercicio anterior.   

Como ya les avanzamos, nuestro objetivo es cerrar este año en 

los 1.400 millones, lo que permitirá superar los 4.200 millones 

de euros de inversión acumulada en el periodo 2021-2025, muy 

por encima de la previsión inicial. 
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Este impulso inversor nos está permitiendo avanzar con proyec-

tos de la red de transporte recogidos en la planificación, con 

nuevas instalaciones puestas en servicio o en construcción en 

todas las CCAA; con proyectos no solo de país, sino con pro-

yectos estratégicos para la Unión Europea:  

• Es el caso de la nueva interconexión con Francia por el 
Golfo de Vizcaya, infraestructura que impulsará la capaci-

dad de interconexión entre la península ibérica y el resto de 

Europa continental, y cuya trascendencia se ha puesto aún 

más de manifiesto si cabe tras el incidente del 29 de abril. 

Un enlace que hace unos días recibió también el respaldo 

del Banco Europeo de Inversiones al aportar 1.600 mi-
llones de euros para su financiación.  

• Todas las obras de la interconexión están ya en marcha, y 

avanzan los trabajos de la conversora, para poner en fun-
cionamiento la interconexión en los plazos comprome-
tidos. 

• Evolucionan también a buen ritmo los trabajos de la nueva 

interconexión con Portugal por el norte, con las subesta-

ciones de Fontefría y Beariz en servicio, y tenemos previ-

sión de finalizar las líneas Beariz-Fontefría 400 kV y Fonte-

fría-Frontera en este año.  

• En cuanto a enlaces nacionales, comenzaremos de forma 

inminente el tendido del cable submarino del Península-
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Ceuta y a continuación se instalará también el que unirá 

Tenerife con La Gomera. 

• Mención especial merecen también el impulso de nuestro 

proyecto estratégico de la central hidroeléctrica de Salto 
de Chira, en el que pasado mes de enero se completó uno 

de los hitos más significativos: la conexión de los dos túne-

les de trabajo. Este proyecto, puntero en el sector energé-

tico europeo y que cuenta también con el respaldo finan-

ciero del BEI, será troncal para la transición energética ca-

naria. 

Debo destacar la buena colaboración con las administraciones 

locales y regionales por parte de nuestros equipos técnicos e 

institucionales. El diálogo con todos los actores territoriales y 

los esfuerzos en torno al consenso social seguirán siendo la 

base sobre la que descansa el desarrollo de nuestras infraes-

tructuras, siempre enfocadas a impulsar el bienestar y riqueza 

de los territorios. Pero necesitamos, insisto, que todas las ins-

tancias involucradas en la tramitación rememos en la misma 
dirección y al mismo ritmo; es esencial la agilidad de las insti-

tuciones en cuanto a los procesos que son de su competencia, 

como informes, permisos, medidas cautelares, etc., siempre 

pensando en el interés general. 
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• Al otro lado del Atlántico, nuestra filial Redinter vive una 

etapa de consolidación y fortalecimiento de sus operacio-

nes, mostrándonos como un socio estratégico para el desa-

rrollo, mantenimiento y operación de infraestructura de 

transmisión. A través del Plan Estratégico 2021-2025 del 

Grupo, el negocio internacional se ha consolidado y ha lo-

grado cumplir sus objetivos, centrándose en continuar for-

taleciendo nuestra infraestructura de transmisión y opera-

ciones en Perú, Chile y Brasil e incrementando nuestra 

base de clientes. 

• La actividad de telecomunicaciones de Redeia seguirá des-

plegándose a través de Reintel, que continúa desarro-

llando su actividad con un desempeño sólido y mostró una 

evolución positiva durante el 2024. Es importante destacar 

que los principales operadores de telecomunicaciones que 

han entrado en el mercado español en los últimos años han 

desplegado sus redes troncales de fibra óptica sobre la in-

fraestructura de Reintel. En este segmento del negocio, la 

desinversión de Hispasat, que se suma a la realizada en 

Reintel en 2022, ha permitido al grupo culminar las metas 

marcadas en su Plan Estratégico en el ámbito de las tele-

comunicaciones.  

• Además de reforzar la posición financiera del grupo para 

impulsar la transición energética en España a través de 
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Red Eléctrica, con la venta del 89,68% que Redeia poseía 

en el capital de Hispasat, consolidamos nuestro ADN como 

gestor neutral de infraestructuras esenciales de ener-
gía y telecomunicaciones. El grupo habrá ingresado con 

esta desinversión un total de 821 millones de euros que in-

cluyen el precio acordado, de 725 millones de euros, más 

96 millones de euros de dividendos cobrados de Hispasat 

desde su adquisición. La operación se ha producido en un 

momento de profunda transformación en el sector satélites, 

en el que la evolución del contexto geopolítico mundial 

hace que los componentes de seguridad y defensa adquie-

ran un peso cada vez mayor frente a las telecomunicacio-

nes tradicionales.   

• Sabemos, por último, que no será posible avanzar en una 

transición ecológica que asegure un futuro sostenible a la 

vez que competitivo sin innovación tecnológica.  

• Aquí debo destacar que mantenemos nuestra voluntad de 

impulsarla a través Elewit, que durante 2024 ha impulsado 

la actividad de su vehículo de corporate venture capital con 

la incorporación de tres nuevas startups nacionales e inter-

naciones y con su compromiso como inversor ancla en el 

fondo de inversión en energía Adara Ventures Energy I. 

Con ello, consolida su posicionamiento como inversor 
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estratégico en tecnologías emergentes clave en los secto-

res eléctrico y de comunicaciones.  

 
A continuación, me gustaría comentarles los principales avances 

e hitos de Redeia en materia de gobernanza en el último año: 

• Con la satisfacción de haber renovado la máxima califica-

ción, “G++” en la certificación del Índice de Buen Go-
bierno Corporativo, obtenida en 2024, otorgada por 
AENOR, que certificará además la sostenibilidad de 
esta JGA. Además, somos la primera empresa a la que di-

cho organismo certifica su canal ético, muestra de nuestro 

compromiso con la protección de los empleados y demás 

grupos de interés. Se trata de un reconocimiento a nuestro 

sólido sistema de gobierno corporativo y al compromiso 

con la transparencia y la adopción de las mejores prácticas 

y recomendaciones nacionales e internacionales en este 

ámbito. 

• Un año más, hemos llevado a cabo el proceso de autoeva-
luación del Consejo de Administración con apoyo de un 

nuevo asesor externo de reconocida experiencia, que nos 

va a permitir seguir mejorando nuestro modelo de gestión. 

También hemos implementado un nuevo programa anual 
de actividades y conocimiento del Consejo. 
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• Asimismo, me gustaría referirme al plan de acción llevado a 

cabo en 2024 en relación con el Protocolo de involucra-
ción del Consejo de Administración con los empleados 

de la Sociedad, práctica pionera y ya consolidada en Re-

deia que facilita la interacción entre los consejeros y la 

plantilla. 

• Por otro lado, hemos modificado el Reglamento del Con-

sejo de Administración con el fin de adaptarlo a la Guía 

Técnica sobre Comisiones de Auditoría y a la Ley Orgánica 

2/2024, de representación paritaria, así como a la realidad 

de Redeia en materia de diversidad de género en el Con-

sejo, que supera la exigencia legal.  

Nuestro objetivo siempre ha sido impulsar y promover vo-

luntariamente la incorporación de la mujer al Consejo de 

Administración; como demuestran las propuestas de re-

elección y nombramiento de consejeros que se someterán 

hoy a la aprobación de esta Junta, que si salen adelante 

supondrán que las mujeres representen un 58,3 % del to-
tal del Consejo, lo que constituye un gran hito en la Com-

pañía. 

• Y, por supuesto, hoy me gustaría trasladar mi más sincero 

agradecimiento personal y el de todo el Consejo a los tres 

consejeros (aquí presentes) que dejan hoy el Consejo de 

Administración:  el consejero dominical en representación 
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de la SEPI Ricardo García Herrera, y los consejeros inde-

pendientes, Elisenda Malaret García y Marcos Vaquer 
Caballería.  
Gracias por vuestro compromiso, rigor, profesionalidad, ex-

celencia y lealtad hacia Redeia, y por vuestros sólidos prin-

cipios éticos y valores demostrados durante vuestro man-

dato como consejeros y miembros de las distintas Comisio-

nes. 

A ti, Marcos, me gustaría agradecerte también tus funcio-

nes como presidente de la Comisión de Sostenibilidad y 

Consejero Independiente Coordinador, que han sido tan re-

levantes para seguir impulsando el gobierno corporativo y 

la sostenibilidad. 

 

• Por último, para seguir avanzando en este liderazgo se pro-

pone hoy a esta Junta la reelección del consejero indepen-

diente José Mª Abad Hernandez; los nombramientos de 

dos consejeros independientes, Natalia Fabra Portela y 
Albert Castellanos Maduell; y el nombramiento de una 

consejera dominical en representación de la SEPI, Aran-
cha González Laya.   
Tengo plena seguridad de que, a la vista de su dilatada ex-

periencia y de sus conocimientos profesionales de máximo 

nivel, si la Junta aprueba hoy estas propuestas, su 
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aportación al Consejo será de gran valor para impulsar los 

futuros retos estratégicos de Redeia en los próximos años.  

 

En cuanto a riesgos y cumplimiento, la magnitud y repercusión 

del cero eléctrico peninsular del 28 de abril han generado impac-

tos que trascienden la dimensión técnica y operativa, y que se 

sitúan en el plano de la percepción externa. En el mapa de ries-

gos actualizado, se ha detectado un incremento significativo 
del riesgo reputacional, alcanzando el nivel máximo de im-

pacto según la metodología interna. Los numerosos episodios 
de desinformación o información interesada han intensificado 

la presión y el escrutinio público sobre la imagen de Redeia.  

Cabe mencionar el uso malintencionado de partes descontex-

tualizadas de informes financieros de la compañía con el fin de 

generar titulares sesgados sobre una supuesta previsión de 

riesgo de apagón por parte de la compañía. Las medidas adop-

tadas comprenden diversas acciones de comunicación y repu-

tacionales, así como el fortalecimiento de la cultura de gestión 

del riesgo. 

No perdemos de vista la ética y el cumplimiento, valores fun-

damentales que guían el propósito de nuestra compañía. Y en 

este área, 2024 ha sido un ejercicio en el que hemos reforzado 
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nuestro compromiso con los más altos estándares de integridad 

y transparencia y hemos seguido trabajando en un modelo ali-

neado con las exigencias de nuestros grupos de interés.  

• En este sentido, vuelvo sobre ello brevemente, certifica-
mos nuestro Sistema de gestión del Canal ético y de 
cumplimiento a la norma que busca asegurar procesos ro-

bustos para la detección y gestión de posibles irregularida-

des. También desarrollamos el Plan anual de conciencia-
ción y formación sobre la cultura de cumplimiento y refor-

zamos nuestro modelo de debida diligencia en integri-
dad y derechos humanos de terceras partes.  

• Por otro lado, hemos avanzado en la consolidación de nue-

vos ámbitos en el marco de nuestra Sistema corporativo de 

cumplimiento. En concreto, en el ámbito de la inteligencia 

artificial, se ha elaborado un diagnóstico sobre la adecua-
ción de Redeia al Reglamento Europeo de Inteligencia 
Artificial, definiéndose un plan de acción a desarrollar en 

el periodo 2024-2026. 

• En este 2025, estamos actualizando nuestro Código Ético 
y de Conducta para adecuarlo a las nuevas exigencias 

normativas y estándares internacionales; la Directiva euro-

pea sobre diligencia debida en materia sostenibilidad en 

actividades propias y en las relaciones con terceros; y el 
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estándar ISO-37002 sobre Sistemas de gestión de denun-

cia de irregularidades. 

 

Como lo es la ética, la sostenibilidad es también un elemento 

clave del Plan Estratégico en Redeia. Actuamos en base a un 

Compromiso con la Sostenibilidad 2030 transversal y con vi-

sión de largo plazo que impulsa un modelo de negocio capaz de 

crear valor compartido para todos los grupos de interés.  

• Desplegamos este compromiso a través del Plan de Sos-
tenibilidad 2023-2025 que ha alcanzado un grado de cum-
plimiento del 80% en 2024. Para darle continuidad, en 

2025 nuestra compañía está trabajando en el diseño y defi-

nición del nuevo Plan de Sostenibilidad, definiendo nue-

vos objetivos y acciones que conformen la visión a medio y 

largo plazo. 

• Cabe destacar que este año hemos publicado el Estado de 
Información No Financiera Consolidado e información 
de sostenibilidad 2024. La publicación de este informe 

responde a la aplicación de la Directiva de Informes de 

Sostenibilidad Corporativa de la UE (CSRD, por sus siglas 

en inglés) y las nuevas Normas Europeas de Información 

de Sostenibilidad (NEIS), aunque la directiva está todavía 

pendiente de trasposición al ordenamiento jurídico español.   
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La aplicación de este marco de reporte ha implicado un 

análisis de doble materialidad que ha permitido identificar 

los impactos, riesgos y oportunidades de la cadena de va-

lor de Redeia con un doble enfoque: materialidad financiera 

y/o materialidad de impacto. 

• Y, por supuesto, hablar de la sostenibilidad en nuestra 

compañía es hablar de la Estrategia de Impacto Integral 
(EIIR), que define el marco de nuestras relaciones con el 

entorno y el despliegue de las infraestructuras de forma 

coherente con nuestra ambición en los campos ambiental, 

social y de gobernanza.  

o Durante 2024, hemos aprobado un total de 117 inicia-

tivas, habiendo destinado 8 millones de euros y gene-

rando un impacto social estimado de 51 millones de 

euros.  

o Se completan con los seis encuentros mantenidos en 

El Pensadere, centrados en la identificación de ten-

dencias y la conexión con el ecosistema de impacto, 

mientras que, en el ámbito de la Tejedora, se han 

puesto en marcha dos grandes proyectos relaciona-

dos con el medioambiente y la sociedad: la plataforma 

Bosque marino y el proyecto Redes para renovables. 

• La presencia de Redeia en los índices de sostenibilidad 
más reconocidos internacionalmente muestra el firme 
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compromiso con la sostenibilidad y la apuesta por la trans-

parencia responsable y la rendición de cuentas hacia los 

grupos de interés. Entre ellos destacan el Índice Dow Jo-

nes de Sostenibilidad, FTSE4Good y MSCI entre otros.  

• Como refuerzo de nuestro firme compromiso con la soste-

nibilidad y la transparencia, por tercer año consecutivo, he-

mos medido el impacto de nuestra actividad en las dimen-

siones económica, social y ambiental a lo largo de toda la 

cadena de valor. Esta medición, basada en estándares na-

cionales e internacionales, arroja resultados positivos. En el 

ejercicio 2024, podemos afirmar que por cada euro de be-

neficio neto aportamos a la sociedad casi 17 € (16,9€). Por 

cada persona que trabaja en Redeia, se aporta a la socie-

dad un valor equivalente a algo más de 4 millones de eu-
ros (4,33 M€). 

Como saben, Redeia tiene como objetivo mantener una relación 

de confianza con todos sus grupos de interés; organismos regu-

ladores y supervisores, administraciones públicas, entorno eco-

nómico-financiero y empresarial, proveedores, clientes y ecosis-

tema social y personas. De forma resumida y clara, para una 

compañía como Redeia, que presta servicios estratégicos esen-

ciales, nuestro grupo de interés es la sociedad en su conjunto. 

Además de nuestra interlocución diaria, como en este siglo XXI, 

lo que no se mide, parece que no existe, también aplicamos 
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nuestro modelo de gestión de grupos de interés, con el fin de 

asegurar una gestión adecuada de los impactos económicos, 

sociales y ambientales de nuestra actividad y orientar estas rela-

ciones a la creación de valor compartido. En 2024, realizamos 
los estudios de percepción de grupos de interés, obte-
niendo una media global de 8,3 sobre 10. 

Y me gustaría, antes de despedirme, poner la atención en las 

personas, y en los valores de igualdad y diversidad, con los 

que cada año revalidamos compromiso. Redeia se mantiene 

como una de las 4 compañías del Ibex 35 con igual número de 

hombres y mujeres en el Consejo de Administración, superando 

el objetivo del 40 %. Si miramos a la plantilla, el porcentaje de 

mujeres ha ascendido en el año 2024 hasta el 29% y, por tercer 

año consecutivo, se ha incrementado el número de mujeres en 

puestos directivos, alcanzando el 37,1%. En este ámbito des-

taca nuestra renovación del distintivo Bloomberg Gender-
Equality Index (GEI) y la subida de 57 puestos en el ranking de 

Equileap. 

 

Señoras y señores accionistas, 

Permítanme concluir con un mensaje claro: Redeia es una com-
pañía sólida, resiliente que, un año más, ha demostrado que 

seguirá actuando guiada por un inquebrantable compromiso 
con su propósito.  
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En momentos de incertidumbre y desafío que nos someten a 

‘examen’, no solo basta con mantener la fortaleza financiera y 

operativa: es imperativo asegurar la percepción de genera-
ción de valor por parte de todos nuestros grupos de interés. Y 

aquí es donde estamos decididos a poner el foco.  

Quiero expresar, una vez más, mi más profundo agradeci-
miento a todos los profesionales de esta organización, perso-

nas que, con su trabajo y dedicación, son la mejor garantía de 

nuestros valores: neutralidad, transparencia, integridad y soste-

nibilidad.  

Sabemos que este es el tiempo más complicado que hemos vi-

vido. El cero peninsular ha puesto a prueba nuestra capacidad 

de respuesta, pero ha demostrado a la vez la incontestable 
ventaja que brinda el modelo TSO para la seguridad y forta-
leza de nuestro sistema eléctrico.  

Hoy, reafirmamos ante ustedes nuestra vocación de servicio pú-

blico; de responder a las necesidades y expectativas de la so-

ciedad a la que servimos desde hace 40 años; de hacerlo con la 

profesionalidad, el rigor, la dedicación y el compromiso de los 

equipos que forman Redeia; de cumplir siempre el mandato so-

cial con el que nacimos en 1985 y con el cumplimiento de la nor-

mativa que marca todas y cada una de nuestras actuaciones.  

Todo ello, creo honestamente, que nos hace merecedores de la 

confianza que ustedes, nuestros accionistas, así como de la 
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solidez reputacional que siempre ha caracterizado a Redeia. 

Lo haremos con transparencia, responsabilidad y resultados. 

Porque si algo ha demostrado esta compañía es su capacidad 

de avanzar y de contribuir al progreso económico y social del 

país. Con esa misma determinación, seguiremos impulsando la 

transición energética y la reindustrialización en España. Mira-

mos al futuro con confianza, convencidos de que compartimos 

el mismo objetivo con todos ustedes. 

Muchas gracias. 


