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1. Contexto internacional  
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Inestabilidad política  

 

Señoras y señores accionistas 

 

Celebramos la Junta General de Accionistas de este año 2026 en un 

contexto internacional convulso y muy preocupante. En los últimos 12 

meses ha continuado creciendo la polarización y los conflictos bélicos, 

especialmente la guerra de Estados Unidos e Israel contra Irán, han llevado 

a la economía global a un escenario de gran fragilidad. Tanto que el Fondo 

Monetario Internacional ha advertido del riesgo de encontrarnos ante la 

“mayor crisis energética de la era moderna”.  

 

España está demostrando una mayor resistencia a la volatilidad en el 

ámbito energético, y particularmente en el eléctrico, gracias, en gran 

parte, a la configuración de nuestra matriz de generación. Nuestro país, 

según corroboran prestigiosos think tanks europeos -Ember y Brueguel- ha 

desacoplado en buena medida el precio de la electricidad de los 

combustibles fósiles, gracias a la elevada penetración de renovables. 

Aunque los precios subieron con fuerza al inicio del conflicto en Irán, se 

estabilizaron rápidamente y están situándose sustancialmente por debajo 

de los de otros países de la Unión Europea.  

 

De hecho, durante el primer trimestre de 2026, España ha marcado (junto 

con Portugal) el precio de la electricidad más bajo de toda la Unión Europea 

(sobre los €40/MWh). También en abril, el mercado ibérico registró el 

segundo precio más bajo del continente.  

 

La mayor resiliencia de España ante la crisis refuerza nuestro peso en un 

sistema energético europeo que debe caminar, de forma irrenunciable, 

hacia una mayor autonomía. También visibiliza la ventaja competitiva que 

nos confiere nuestra menor dependencia de combustibles fósiles, como el 

petróleo o el gas, cuyos precios se han disparado por la crisis.   
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Esta evidencia refuerza aún más la necesidad de agilizar y robustecer las 

interconexiones internacionales para, de este modo, acelerar la soberanía 

energética europea, que será clave en un escenario geopolítico 

internacional en el que cada vez es más acuciante la necesidad de reducir 

la dependencia con respecto a terceros países.  

 

Cambio climático 

 

En definitiva, se revela como imprescindible seguir avanzando en el 

mercado interior de la energía y acelerar la transición ecológica para hacer 

frente a la coyuntura internacional, pero también a los efectos del cambio 

climático, cada vez más indiscutible, como demuestran todos los datos:  

 

Los tres últimos años han sido los más cálidos registrados a nivel mundial, 

según Copernicus.  La temperatura media anual en España fue en 2025 de 

15 °C, 1,1 grados por encima del promedio. 

 

Los incendios quemaron más de 1 millón de hectáreas en la Unión 

Europea, casi la mitad en la Península Ibérica, según un informe del 

Sistema Europeo de Información sobre Incendios Forestales. En España 

ardieron más de 350.000 hectáreas en más de 2.500 incendios.   

 

En el primer trimestre de 2026 también han ardido el doble de hectáreas 

que en el mismo periodo de 2025, según el MITERD, lo que nos obliga a 

estar muy pendientes de lo que sucederá cuando lleguen los meses de más 

calor.   

 

Regulación europea  

 

Para dar respuesta a los desafíos derivados de esta situación, así como de 

las consecuencias del contexto político y económico internacional y de los 

objetivos de la agenda europea en materia de energía y clima, los avances 

en el ámbito de la regulación europea han sido muy intensos y relevantes 

en los últimos 12 meses.  
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En septiembre de 2025, la Comisión Europea anunció la iniciativa 

Autopistas Energéticas con el objetivo de desbloquear los ocho cuellos de 

botella críticos en la infraestructura energética en la Unión Europea, 

situando como primera zona prioritaria la interconexión entre España y 

Francia, y comprometiéndose a acelerarlas de manera inmediata, mediante 

un refuerzo de la coordinación política. Esta iniciativa es clave para impulsar 

los dos nuevos enlaces eléctricos a través de los Pirineos, y esperamos que 

en las próximas semanas se puedan iniciar los trabajos técnicos y 

financieros para avanzar en el desarrollo de esta infraestructura crítica para 

la seguridad del suministro de la UE. 

 

El pasado mes de diciembre, la Comisión presentó también el Paquete de 

Redes, que incluye propuestas legislativas para acelerar la planificación, 

autorización y ejecución de las redes, incrementar la integración de 

renovables y reforzar las interconexiones entre los Estados miembros. 

Actualmente, el Consejo y el Parlamento Europeo están negociando sus 

enmiendas y se espera que a finales de otoño acuerden un texto final. 

 

Más recientemente, el pasado marzo, la Comisión ha presentado la 

Estrategia de Inversiones en Energía Limpia, que ejecutará en colaboración 

con el Banco Europeo de Inversiones, con la promesa de aportar más de 

75.000 millones de euros de financiación durante los próximos 3 años, en 

apoyo de los objetivos de la transición hacia una energía limpia.  

 

Además, el Consejo y el Parlamento Europeo acaban de aprobar, en abril, 

la Séptima Lista de Proyectos de Interés Común, donde se incluyen cuatro 

proyectos de interconexión que afectan a España: uno con el norte de 

Portugal y tres con Francia.  

 

2. Contexto nacional 

 

Avance en la transición energética  
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Los avances en la regulación europea sientan, en buena medida, las bases 

de una nueva fase en la transición energética de la que España es referente 

en el continente.  

 

Por tercer año consecutivo, la generación renovable superó en 2025 el 

50%, situándose en el entorno del 57%.  
 

En el primer cuatrimestre de 2026, la participación de renovables en el mix 

español supera el 61%, incluyendo los datos de autoconsumo, que Red 

Eléctrica publica desde el pasado mes de diciembre. Como primeras 

tecnologías del ranking se sitúan la eólica, la fotovoltaica (con el 

autoconsumo), la nuclear, la hidráulica y, en quinto lugar, el ciclo 

combinado. 

 

Por cuarto año consecutivo, cerramos 2025 con saldo neto exportador. En 

concreto, incrementando un 25% las exportaciones de energía eléctrica.  

 

Y somos el segundo país de la Unión Europea con mayor generación y 

potencia instalada de las tecnologías solar y eólica, solo por detrás de 

Alemania.  
 

La actual red de transporte 

 

La red de transporte supera ya los 46.000 kilómetros por los que circula la 

electricidad producida por plantas y centrales con una potencia instalada 

de generación de 150 GW, incluidos los más de 9 GW de autoconsumo 

fotovoltaico que ya hay instalados en nuestro país. De esta forma, las 

fuentes renovables suponen el 70% del parque de generación.  

 

Sumen a esos datos, los permisos de acceso y conexión otorgados con una 

capacidad de 127 GW a instalaciones eólicas y fotovoltaicas, 18 GW para 

almacenamiento y 19 GW para instalaciones de demanda.  
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De estas últimas, desde 2022, fecha en que se aprobó la planificación 

vigente, se han otorgado y continúan en vigor permisos por 11,1 GW de 

capacidad para nuevas demandas sin que aún se hayan puesto en servicio, 

porque disponen de 5 años desde la obtención del permiso. El volumen de 

demanda con permisos, pendiente de conexión sólo a la red de transporte, 

supondría un incremento del 25% en la demanda actual del país; una 

demanda cuyo máximo instantáneo aún estuvo en 2025 muy por debajo del 

máximo histórico registrado en 2007. 

 

En cualquier caso, la red de transporte aún dispone de capacidad para 

nuevas solicitudes de acceso de demanda en el 28% de sus nudos.  

 

Es la información que Red Eléctrica actualiza en su web desde el pasado 20 

de febrero, en cumplimiento de las especificaciones de detalle de la CNMC 

de 1 de diciembre del 2025, incorporadas al prolijo cuerpo normativo (del 

orden de 30 textos entre leyes, decretos, órdenes ministeriales, circulares 

o resoluciones) que define al detalle el procedimiento de otorgamiento de 

los permisos de acceso a la red y que el operador del sistema aplica 

escrupulosamente, como no puede ser de otra forma.  

 

Estos datos no se compadecen con la descripción interesada de una red de 

transporte físicamente colapsada o saturada, pero es cierto que en los 

últimos años se ha producido una avalancha de solicitudes y muchos 

proyectos han conseguido acceso a la red y están ocupando capacidad sin 

que se conozca su grado de madurez.  

 

Para hacer frente a esta situación, hay en marcha dos importantes 

novedades normativas. Por una parte, el proyecto de real decreto ya 

sometido a audiencia pública por el MITERD que impone criterios de 

robustez a ciertas nuevas demandas, como centros de datos y 

electrizadores, conectadas con electrónica de potencia, para que no 

reduzcan la capacidad disponible en los nudos cercanos. 
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Por otra, el Real-Decreto Ley 7/2026, que regula el Plan Integral de 

Respuesta a la crisis de Oriente Medio, incluye, asimismo, un paquete de 

medidas anti-acaparamiento y de priorización en el uso de las redes 

eléctricas.    

 

Un año clave desde el punto de vista regulatorio  

 

Y es que estos últimos 12 meses han sido muy relevantes desde el punto de 

vista regulatorio también en nuestro país, empezando por las medidas de 

refuerzo del sistema eléctrico derivadas del incidente del cero energético 

del 28 de abril del año 2025.  

 

Hace un año, comencé mi intervención ante esta Junta de Accionistas 

calificando el momento como el más desafiante vivido por Red Eléctrica 

en sus 40 años de existencia. Pronosticaba entonces que la compañía 

saldría de esta gran prueba de resiliencia revalidando su principal seña de 

identidad: su profunda vocación de servicio público. Hoy lo mantengo.  

 

También hace un año daba cuenta a esta Junta de las principales 

conclusiones del informe que apenas diez días antes y por mandato legal 

había presentado el operador del sistema sobre las circunstancias del cero 

eléctrico. El tiempo nos ha dado la razón y todos los informes oficiales 

publicados avalan, como adelantó Red Eléctrica, que se trató de un episodio 

inédito, imprevisible y multifactorial.    

 

Especialmente relevantes son las conclusiones del informe final del Panel 

de 49 expertos europeos, encargado por la Comisión Europea, que fue 

presentado el 20 de marzo, y cuyas principales conclusiones ratifican que: 

 

• Red Eléctrica no falló. No hubo incumplimiento ni conducta 

atribuible a Red Eléctrica que condujese al cero del 28 de abril de 

2025. 
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• El informe avala, punto por punto, el análisis del OS de 18 de junio, 

basado en la objetividad e independencia a la que le obliga la Ley del 

Sector Eléctrico, y sustentado en la evidencia científica de los datos 

y en el rigor técnico. Un informe que Red Eléctrica ha defendido con 

coherencia desde entonces. 

 

• El estudio europeo señala como causas raíz dos oscilaciones (una 

forzada), la desconexión de un volumen significativo de 

instalaciones fotovoltaicas de pequeño tamaño, la desconexión 

indebida de instalaciones de generación, y un control de tensión por 

parte de generadores por debajo de las exigencias normativas. 
 

Por ello, hoy, como nace un año, ratificamos nuestra plena confianza en 

los equipos de Red Eléctrica, en el cumplimiento de sus funciones antes, 

durante y después del cero, con el estricto cumplimiento normativo como 

única guía de actuación.  

 

Y así lo acreditamos en las alegaciones ya presentadas frente al 

expediente sancionador incoado por la Comisión Nacional de los 

Mercados y la Competencia. En estas alegaciones hemos puesto de 

manifiesto el conflicto de interés en el que se encuentra el regulador en 

este procedimiento así como los defectos, tanto de forma como de fondo, 

de los que, a juicio de nuestro equipo jurídico, adolece el procedimiento, y 

que provocarían la nulidad de lo actuado (entre ellos, la incomprensible 

indeterminación de los hechos imputados, habida cuenta del exhaustivo 

expediente informativo tramitado por la CNMC con carácter previo a la 

incoación del expediente sancionador) y acreditamos de manera 

contundente el íntegro cumplimiento por el Operador del Sistema de sus 

obligaciones normativas en todo momento. Estas alegaciones y pruebas 

rotundas deberían conducir al archivo del expediente. 
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Asumimos como muestra de confianza en el rigor y neutralidad del 

operador del sistema las nuevas tareas y funciones que el gobierno y el 

regulador le han ido asignando, tanto en las recomendaciones de los 

informes oficiales como en las medidas regulatorias y técnicas aprobadas 

desde entonces. La mayoría ya habían sido anticipadas por la propia Red 

Eléctrica en su informe de junio. Entre las mejoras del sistema ya aprobadas 

e implementadas o en fase de implementación destacaré:  

 

• El nuevo procedimiento de operación 7.4, planteado por Red 

Eléctrica desde el año 2020, que incorpora un régimen de retribución 

para las centrales de generación que presten el servicio de control de 

tensión dinámico, así como un sistema de penalizaciones por 

incumplimiento. Quizás la medida más conocida del nuevo 

procedimiento sea la incorporación de la generación renovable a este 

servicio; su implantación depende de que los propietarios de las 

plantas soliciten su incorporación y pasen las correspondientes 

pruebas de habilitación. A 30 de abril había ya 14,5 GW prestando 

este servicio de control de tensión mediante consignas, de los que 

6 GW son renovables. 

 

• A finales de abril, el OS sometió a consulta pública, en cumplimiento 

del RD 997/2025 y tras su envío al regulador y al Ministerio, la 

modificación de una serie de procedimientos de operación. Con 

ellos, se dota al sistema, y particularmente a Red Eléctrica, de nuevas 

herramientas en ámbitos que se demostraron tan críticos el 28 de 

abril como el control de las tensiones, las oscilaciones adversas, la 

desconexión de instalaciones cuyo funcionamiento incorrecto 

supone un riesgo para el sistema, las sobretensiones en las redes de 

evacuación o el seguimiento, con posibles penalizaciones, de las 

rampas de variación de potencia activa. Así, se incorpora un nuevo 

criterio de seguridad que vigila la velocidad de variación de la tensión, 

buscando un mayor control de ese parámetro. 
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• En cumplimiento del mismo decreto, el Operador del sistema ha 

remitido a CNMC y Ministerio una propuesta de procedimiento para 

la coordinación entre los planes de desarrollo de la red de 

transporte y de la red distribución; los requisitos mínimos necesarios 

de monitorización para el examen de incidentes; y un análisis de 

definición de un procedimiento que establezca cómo remitir al OS la 

información solicitada para el correspondiente análisis de incidentes. 

En el mismo paquete se incluye un examen de la regulación de los 

servicios de ajuste y la programación de las restricciones técnicas, 

para incorporar las nuevas situaciones del sistema y soluciones 

novedosas. 

 

Sobre las restricciones técnicas, me detengo en la llamada operación 

reforzada con la que el OS viene fortaleciendo el control de tensión desde 

el 29 de abril de 2025, ante la evidencia de que el incidente se produjo por 

una serie de circunstancias acumulativas y excepcionales que excedieron 

con mucho los criterios de seguridad establecidos normativamente.  

 

Dicho en otras palabras: la llamada operación reforzada no es la evidencia 

de que se programó poca generación síncrona, como intencionadamente 

se desliza. Es la evidencia de que se produjeron múltiples fenómenos de 

naturaleza no predecible: dos oscilatorios, los más graves que se han 

producido en la historia del sistema eléctrico español; desconexiones 

múltiples de generación de pequeña potencia, de la cual el OS no tiene 

observabilidad, y desconexiones de plantas de gran tamaño de manera 

incorrecta, con el agravante de que la generación síncrona que se 

programó no cumplió de una manera muy significativa con sus 

obligaciones de control de tensión.  

 

Y la paradoja es que los mismos que incumplieron sus deberes normativos 

son los que ahora perciben los ingresos de esta llamada operación 

reforzada.  
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¿A cuánto asciende? A 711 millones de euros hasta el 30 de abril, es decir 

el 2% de los costes del sistema en el periodo, que rozan los 34.000 millones 

de euros.  

 

El regulador, que, al igual que el Ministerio es informado puntual y 

periódicamente, ha avalado nuestros cálculos, que suponen 4 céntimos al 

día para un usuario tipo de PVPC. No entro a valorar si es mucho o no, 

entiendo que para algunos usuarios puede ser un sobrecoste importante. 

Pero es un coste de seguridad.  

 

¿Hasta cuándo se prolongará? Es un hecho que el sistema eléctrico está 

cambiando y es necesario que se implementen todas las medidas 

aprobadas y haya mayor certeza de que todos los agentes cumplen con la 

norma.  

 

Junto con las medidas de mejora del sistema derivadas del cero energético, 

quiero mencionar algunos otros avances regulatorios y normativos de 

estos últimos meses, que van a marcar el trabajo de Redeia en un futuro 

inmediato y en las que profundizará a continuación el consejero delegado.  

 

Por empezar por las más recientes, citaré el Real Decreto-ley 7/2026 ya 

mencionado, que introduce 80 medidas orientadas a mitigar los efectos del 

actual contexto internacional sobre los precios de la energía, pero también 

a acelerar la transición energética. Incorpora, por tanto, disposiciones muy 

significativas para el sistema eléctrico.  

 

Destacan, asimismo, en este repaso, las circulares retributivas aprobadas 

por la CNMC para el nuevo periodo 2026-2031, fijando una tasa de 

retribución financiera del 6,58% para los próximos seis años; así como la 

nueva retribución del Operador del Sistema para el horizonte 2026-2028.  

 

Entendemos que los activos de la red de transporte deben ser retribuidos 

de manera adecuada en un momento en el que es incuestionable el papel 

tan relevante que desempeña tanto su refuerzo como su mantenimiento.  
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Por ello, esperábamos otro tipo de señales regulatorias, más homologables 

a las de los TSOs de nuestro entorno, ante el esfuerzo inversor que se está 

acometiendo en la infraestructura eléctrica y que se va a tener que seguir 

haciendo en los próximos años.  

 

Porque Red Eléctrica seguirá cumpliendo con sus funciones como TSO, 

operador del sistema y gestor de la red de transporte, un modelo que como 

es sabido, instauramos en España en 1985 y que desde entonces han 

replicado todos los países de la Unión Europea, por ser el más eficaz en la 

gestión, el más seguro en la operación, el más eficiente en la inversión y 

el más económico para la factura de los consumidores.  

 
Un modelo que ahora, en plena transformación de los sistemas eléctricos 

tiene, si cabe, más sentido que nunca. Porque asegura un desarrollo de la 

red ordenado y coherente con las necesidades económicas y sociales del 

país. Pero que, como la propia Ley del Sector Eléctrico determina, requiere 

de una retribución justa que nos permita competir con nuestros 

homólogos, cumplir una función social esencial y retribuir razonablemente 

a nuestros accionistas, frente a otros agentes del sistema.  

 
Resulta sorprendente el interés de alguno de esos agentes por desarrollar 

la red de transporte, que solo buscaría, como han reconocido 

públicamente, maximizar la rentabilidad de su negocio, cuando, al mismo 

tiempo, se estarían planteando posibles limitaciones en sus inversiones en 

las redes de distribución en España, al no obtener la retribución perseguida. 

Además, la participación en la red de transporte de grupos empresariales 

con actividades diversificadas como generación, comercialización y 

distribución constituiría un conflicto de interés: no podrían garantizar ni la 

neutralidad ni la independencia que caracterizan al modelo TSO. 

 

Todo ello me lleva al borrador de la planificación eléctrica para el periodo 

2025-2030, que movilizará más de 13.000 millones de euros en inversión 

en la red de transporte. Actualmente, se encuentra en fase de análisis de 

las alegaciones presentadas en la consulta pública lanzada por el Gobierno.  
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Su principal elemento diferenciador es que por primera vez pone el foco 

en la demanda, planteando infraestructuras para atender las necesidades 

del tejido productivo (industrial y tecnológico), la electrificación del 

transporte o electrolizadores por 27 GW, 14 veces más de los previstos en 

la planificación actualmente vigente. También incluye los proyectos 

precisos para integrar la generación renovable y reforzar la seguridad y 

estabilidad del suministro, así como elementos esenciales como las 

interconexiones internacionales y la conexión entre sistemas insulares y 

peninsulares.  

 

Como explicaré más adelante, será la principal guía de nuestro nuevo plan 

de inversiones, pero antes de entrar en ese capítulo, un par de apuntes más 

sobre las novedades normativas y regulatorias aprobadas o anunciadas en 

el último periodo. Porque precisamente el Real decreto ley de medidas 

urgentes por la crisis de Irán también agiliza y flexibiliza el proceso de 

planificación, para una mejor adaptación a las necesidades de cada 

momento, en línea con lo planteado por Red Eléctrica.  

 

También se encuentra en tramitación el Real Decreto sobre límites 

máximos de inversión en las redes de transporte y de distribución que 

podrán ser retribuidos con cargo al sistema eléctrico.  

 

3. Redeia 

 

Balance del Plan Estratégico y de 2025 

 

Con este horizonte regulatorio, hemos culminado el Plan Estratégico de 

Redeia 2021-2025, y hemos presentado, el pasado mes de febrero, nuestra 

hoja de ruta para los próximos cuatro años, nuestro PE 2026-2029. 

 

Respeto al primero, hemos superado los objetivos marcados hasta 2025, 

situando a la compañía en una posición muy sólida para abordar los retos 

del próximo. Las inversiones del TSO han alcanzado los 4.400 millones de 

euros, por encima del objetivo inicial de 3.900 millones.  
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Hemos cerrado 2025 superando los 1.500 millones, una cifra récord en los 

41 años de historia de la compañía, que supone prácticamente multiplicar 

por 4 el ritmo inversor en apenas cuatro años. No hay ninguna otra empresa 

que en los últimos años haya invertido tanto en las redes eléctricas 

españolas como la que me honro en presidir. Y en este punto me parece 

importante explicar la evolución de nuestras inversiones y el contexto en 

el que se han desarrollado, desde una primera premisa:  Red Eléctrica 

siempre ha estado y estará al servicio del sistema.  

 

• En épocas de contención de costes, la compañía tuvo que adaptarse 

a las condiciones existentes y acomodar su inversión a dicho 

contexto, como cuando el Real Decreto-ley 13/2012 suspendió en la 

práctica la ejecución de la planificación vigente, limitando la 

construcción de nuevas infraestructuras a las imprescindibles.  

 

• Ahora, marcados por el contexto de transición energética, Red 

Eléctrica también ha sabido adaptarse acrecentando sus inversiones 

de forma sistemática, de manera que, en los últimos años, el ritmo 

inversor en la red de transporte se ha incrementado a un ritmo 

cercano al 30% de media. 

 

• Con los últimos datos disponibles, los del 2024, Red Eléctrica 

acometió inversiones en la red de transporte que suponían el 82% de 

sus ingresos anuales, más del doble que el dato equivalente de cada 

una de las empresas de distribución.  

 

Nuestro compromiso es claro: acometer y ejecutar las inversiones 

recogidas en los instrumentos de planificación, superando las barreras que 

puedan dificultar su materialización, principalmente en los tiempos de 

tramitación. Todo ello con un objetivo inequívoco: satisfacer las 

necesidades del país y de los usuarios de la red y habilitar de manera 

efectiva la transición energética, tanto en España como en el ámbito 

europeo, incluso en un contexto más que exigente desde el punto de vista 

retributivo. 
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Roberto García Merino, nuestro CEO, profundizará en el detalle de los 

proyectos desarrollados en los últimos 12 meses para ejecutar la actual 

planificación 2021-2026, tanto la aprobada inicialmente en 2022, como las 

posteriores modificaciones puntuales de 2024 y 2025.  

 

Y como comprobarán, a lo largo del ultimo año hemos reforzado la red de 

transporte en todas y cada una de las CCAA: en Madrid, Aragón, 

Extremadura, Cataluña, Comunitat Valenciana, Cantabria, Navarra, 

Andalucia, Murcia, País Vasco o las dos Castillas. Y podría seguir por todo el 

territorio en el que hemos desplegado nuevas infraestructuras para 

impulsar el tejido productivo (industrial y tecnológico), avanzar en la 

electrificación de los puertos o los corredores ferroviarios, además de 

favorecer la transformación sostenible del modelo energético. En definitiva, 

para posibilitar la actividad económica y la generación de actividad y 

empleo. No existe ninguna industria ni gran consumo, ni agente en 

general, que no pueda avanzar porque le falte la instalación de la red de 

transporte a la que conectarse.    

 

Quiero destacar los avances de este año en interconexiones. En concreto, 

en la construcción del enlace con Francia a través del Golfo de Bizkaia y 

también en el que nos conecta con Portugal por Galicia. Sigue también su 

curso la tramitación de la segunda interconexión entre la Península y 

Baleares y se ha presentado ya el proyecto del nuevo enlace Mallorca-

Menorca. Además, finalizamos las obras del cable entre Tenerife y La 

Gomera y de la interconexión Península - Ceuta, derribando un histórico 

aislamiento eléctrico de la ciudad autónoma y sus ciudadanos.  

 

Para avanzar en todos los proyectos a lo largo y ancho del país ha sido 

trascendental la amplia actividad institucional desplegada por la 

compañía. En 2025 y primeros meses del 2026 he visitado 12 de las 17 

comunidades autónomas para impulsar, de la mano de sus 

administraciones públicas y la sociedad civil, las infraestructuras eléctricas 

que necesitan y demandan: de Aragón a Navarra; de Andalucía a Asturias; 

de Cataluña a Euskadi, de Canarias a Ceuta.  
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Un esfuerzo que no se limita a la alta dirección de la compañía. Porque 

hemos puesto en marcha un programa de escucha activa cruzada en el que 

estamos recorriendo el territorio reuniendo en la misma mesa a 

representantes de gobiernos autonómicos, parlamentos y asambleas, 

diputaciones, ayuntamientos, ONG, agentes económicos, plataformas 

ciudadanas y universidades. El objetivo es encontrar juntos soluciones para 

agilizar las inversiones en la red de transporte. 

 

Las primeras paradas de este programa han sido Andalucía, Galicia, 

Catalunya, Euskadi, Castilla-La Mancha, Castilla y León, Murcia, Madrid y 

Asturias, donde, entre todos, hemos identificado las barreras que frenan y 

dificultan el desarrollo de la red de transporte en cada territorio, 

compartiendo posibles soluciones para acelerar la transición energética. 

 

Tampoco restringimos esa acción al mapa nacional, porque una parte 

importante de nuestras actuaciones vienen reguladas desde Bruselas y 

porque también desplegamos nuestra actividad en Latinoamérica.  

 

Por eso, hemos puesto en marcha el plan Bruselas 2025 - 2029, que tiene 

como prioridad promover las interconexiones entre la península Ibérica y el 

resto del sistema eléctrico de la UE. 

 

Esta visión europea y las interconexiones fueron también el foco de nuestra 

participación en el Foro Empresarial UE-LAC que se celebró en noviembre 

en Colombia, en el que pude compartir nuestro liderazgo para alcanzar la 

transición energética a ambos lados del océano, tanto en España como en 

Perú, Chile y Brasil. 

 

Sumen a ello el centenar de visitas institucionales recibidas en nuestros 

Centros de Control, muchas de ellas de carácter internacional; los 177 

acuerdos de colaboración institucional firmados (más de la mitad de ellos 

orientados directamente al desarrollo local) o las 90 alianzas suscritas, en 

su mayoría, alineadas con los objetivos del Acuerdo de París. 
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Nuevo plan estratégico  

 

Y seguiremos transitando por esa senda, porque la nueva fase de la 

transición requiere seguir invirtiendo en infraestructuras e incorporar 

tecnología, digitalización, innovación y nuevas capacidades para 

aprovechar todas las oportunidades que la misma aporta al crecimiento 

económico, el desarrollo industrial y el progreso social. 

 

Y en eso se centra el próximo plan estratégico de la compañía que supone 

el ciclo de inversión más ambicioso de nuestra historia, principalmente 

para ejecutar la próxima planificación eléctrica. Pero antes de pasar a los 

números, permítanme un esbozo de su estructura conceptual.  

 

Parte de la razón de ser de Redeia:  impulsar el modelo energético y la 

conectividad del futuro. Es nuestra misión, que se completa con el modo 

en el que la ejecutamos: generando un impacto positivo en el cambio 

climático, la naturaleza, el territorio y las personas. Por ello, la 

sostenibilidad es el marco inspirador que guía todas las decisiones 

estratégicas. Y por ello, presentamos al mismo tiempo y con el mismo 

horizonte temporal, 2026-2029 el Plan Estratégico y el Plan de 

Sostenibilidad, en el que me detendré posteriormente.  
 

El Plan Estratégico se articula en 5 pilares: 

 

• El primero: el crecimiento del TSO, construyendo y operando un 

sistema eléctrico seguro y fiable y facilitando la transición 

energética. La estrategia de crecimiento futuro de Redeia se focaliza 

en el refuerzo de las infraestructuras de transporte de electricidad en 

España, claves para el proceso de transformación energética e 

industrial que el país está acometiendo. Por eso, el 94% de la 

inversión prevista se destinará a Red Eléctrica.   
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• Segundo pilar: pondremos en valor la diversificación a través de 

alianzas estratégicas tanto en Redinter, la filial de transmisión en 

Latinoamérica, para reforzar y expandir las redes de transporte en 

Brasil, Chile y Perú; como en Reintel, nuestra marca de fibra óptica 

oscura, que seguirá acompañando a los clientes tradicionales, pero 

también ampliará las capacidades de su red para atender la creciente 

demanda de conectividad de alta calidad. 

 

• El tercer eje tiene que ver con la innovación tecnológica y la 

digitalización y tiene en nuestra plataforma tecnológica, Elewit, su 

punta de lanza. Centrará su actividad en el desarrollo de soluciones 

escalables que mejoren la eficiencia de nuestras operaciones; en el 

diseño de herramientas que fortalezcan la seguridad del suministro y 

en soluciones innovadoras que nos permitan anticipar cambios 

tecnológicos. Impulsaremos el uso ético de la inteligencia artificial y, 

evidentemente, la ciberseguridad será también especial foco de 

atención.  

 

• Un plan tan retador como el que presentamos exige, asimismo, un 

fuerte compromiso con la sostenibilidad financiera y la creación de 

valor, que son elementos críticos en un contexto de fuertes 

inversiones. 

 

• Como también es crítica, y es el quinto pilar, la atracción y el 

desarrollo del talento, mejorando el bienestar integral de nuestra 

plantilla y fomentando la gestión emocional como parte de la salud 

mental. Reformaremos nuestros programas para captar y retener 

talento, con un compromiso de avanzar en la diversidad de la plantilla 

como un aspecto clave.  

 

Estos cinco pilares se desarrollan a través de 21 iniciativas estratégicas y, a 

su vez, en 86 actuaciones clave. 
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Yendo ya a los números, el plan eleva un 70% la inversión media anual en 

Red Eléctrica respecto a su anterior plan, lo que, unido a las mejoras 

previstas en el proceso de tramitación, permitirán que toda la nueva 

planificación, con una inversión prevista, en la propuesta sometida a 

consulta pública superior a los 13.000 millones de euros, se encuentre en 

servicio o en curso en 2031, con un valor de puestas en servicio de 11.100 

M€ (85% de la planificación) y 2.000M€ en ejecución. 

 

Roberto aportará enseguida los detalles económico-financieros del plan, 

que asegura una política de dividendo sostenible y responsable, lo que se 

traduce en un crecimiento anual del 2% durante el periodo. 

 

4. ESG 

 

Plan de Sostenibilidad  

 

Como les decía, este plan estratégico va de la mano de nuestro revalidado 

compromiso sostenible. Las inversiones que acabo de mencionar van a 

hacer que sigamos avanzando en la electrificación de la economía y el tejido 

productivo, pero también van a suponer cambios muy relevantes en la vida 

de las personas. 

 

Por esa razón nos tomamos tan en serio nuestra responsabilidad social y 

le damos un carácter estratégico, transversal y de largo plazo, cuidando 

hasta el mínimo detalle todo lo que tiene que ver con la dimensión 

ambiental, social, territorial, tecnológica y económica de todo lo que 

hacemos.   

 

En Redeia entendemos que la sostenibilidad pasa por dejar las cosas 

mejor de cómo las encontramos al llegar. Esa es, en el fondo, la esencia de 

ser sostenibles: ser capaces de perdurar, de seguir prestando un servicio 

esencial y de hacer compatible el crecimiento económico con el cuidado de 

la naturaleza, del territorio y el bienestar social. 
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Este año hemos completado nuestro Plan de Sostenibilidad 2023-2025, 

que ha supuesto el desarrollo de más de 190 acciones y que hemos 

concluido con un grado de cumplimiento final superior al 100 por cien.  

 

El nuevo plan, palanca del Plan Estratégico, se centra en la necesidad de 

desempeñar un papel activo en la definición y aplicación del futuro modelo 

energético, promoviendo al mismo tiempo un impacto positivo en la 

naturaleza, los territorios y las personas, que serán sus dos grandes 

ambiciones.   

 

Cuenta con una serie de palancas de gestión, gobernanza, estrategia, 

finanzas, tecnología, organización, relaciones y cultura que son las que van 

a garantizar que la sostenibilidad se integre transversalmente en la toma de 

decisiones y en las operaciones de la sociedad.   

 

Y recoge 33 objetivos clave que permiten medir el progreso en las áreas 

más prioritarias para la compañía, asegurar consistencia con el Plan 

Estratégico y reforzar el papel de Redeia como actor fundamental en la 

transición energética y digital.  

 

Este plan está llamado a consolidar y reforzar un trabajo de décadas en el 

ámbito de la sostenibilidad, que nos ha llevado a estar presentes en los 

índices más reconocidos a nivel internacional como Dow Jones Best-In-

Class, Euronext VigeoEiris, FTSE4Good y MSCI entre otros, que reconocen 

al grupo entre las empresas españolas más sostenibles del mundo.  

 

Redeia se sitúa, además, en el Top 1% mundial del ranking de empresas 

más sostenibles del mundo según S&P. Somos una de las dos únicas 

empresas en España que han alcanzado esta distinción y una de las 70 a 

nivel mundial.  

 

Estrategia de Impacto Integral  
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Las redes eléctricas son un gran motor de transformación del entorno que 

nos rodea. Estamos transformando los lugares en los que vivimos y 

tenemos que hacerlo de forma justa, inclusiva y respetuosa con el entorno 

que nos rodea. 

 

No entendemos el impulso de la red sin contar con la sociedad, con sus 

necesidades, con su capital natural y su entorno económico, cultural y 

patrimonial. No les podemos pedir que su solidaridad se base en un criterio 

general de lucha contra el cambio climático, eficiencia energética, o 

integración de renovables. Les tenemos que ofrecer una mejora en su 

bienestar.  

 

No podemos pretender que el territorio sea un mero receptor de 

infraestructuras. La rentabilidad económica que obtenemos con ese 

despliegue debe ir siempre acompañada de rentabilidad social, para lo cual 

es imprescindible la colaboración, el diálogo y la escucha.  

 

Lo hacemos bajo el marco de una Estrategia de Impacto Integral, que 

involucra a todas las áreas de negocio de la compañía, para asegurar que 

desplegamos nuestras infraestructuras en coherencia con este compromiso 

sostenible y para promover e impulsar iniciativas medioambientales y 

sociales de forma integrada y coordinada. 

 

Esta estrategia ha supuesto la puesta en marcha de más de 260 iniciativas 

desde finales de 2022, casi un centenar de las cuales se han desarrollado 

en el año 2025 con una inversión de 6,7 millones de euros en el territorio 

que, según nuestros cálculos, generan impactos superiores a los 83 millones 

de euros de retorno positivo en el territorio.  

 

5. Gobierno corporativo 

 

Consejo de Administración  
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Paso ahora, tras explicarles algunas de las líneas de acción de Redeia con la 

mirada hacia fuera, hacia el entorno que nos rodea, para abordar algunas 

de las cuestiones más relevantes empezando por las relativas al Gobierno 

Corporativo.  

 

Antes de entrar en detalles, me gustaría destacar que la compañía ha 

vuelto a obtener la máxima calificación G plus plus en la certificación del 

Índice de Buen Gobierno Corporativo de AENOR, alcanzada por primera vez 

en el año 2024.  

 

En relación con el Consejo de Administración, permítanme que, antes de 

nada, ponga en valor su importante papel estratégico en un momento 

geopolítico como el actual. Contar con un grupo de profesionales de la 

experiencia, valía y especialización de los que componen nuestro Consejo 

es esencial para poner las luces largas e identificar riesgos y oportunidades 

del futuro más inmediato.    

 

De los hitos de los últimos 12 meses quiero destacar el nuevo proceso de 

autoevaluación del Consejo, desarrollado con apoyo de un asesor externo 

internacional, que nos permite seguir avanzando en nuestro modelo de 

gobernanza liderado por el propio Consejo.  

 

Tras ello, el Consejo ha actualizado su matriz de competencias, proceso 

que hemos culminado el pasado mes de febrero para poder dar respuesta 

al nuevo Plan Estratégico y a los retos presentes y futuros de Redeia.  

 

Asimismo, hemos elaborado un Manual del Sistema de Gobierno 

Corporativo de la Compañía, que supone un avance más y una práctica 

innovadora en este ámbito, en la medida que identifica elementos que 

permiten impulsar la supervisión, actualización y mejora continua de 

nuestro sistema de gobernanza, reforzándose con ello la confianza de 

nuestros accionistas y demás grupos de interés. 
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Por otro lado, me gustaría destacar dos prácticas que hemos seguido 

consolidando en 2025 y que ya forman parte de nuestro ADN.  

 

Por un lado, el desarrollo de un programa anual de actividades y 

conocimiento del Consejo. Por otro, el Plan de Acción anual del Protocolo 

de involucración del Consejo de Administración con los equipos de Redeia, 

que sigue constituyendo una práctica pionera en España que facilita el 

acercamiento y la interacción entre los consejeros y la plantilla. 

 

En relación con la composición del Consejo de Administración, este año 

quiero trasladar mi más sincero agradecimiento personal y el de toda la 

compañía a los tres consejeros (presentes en este acto) que dejan hoy el 

Consejo.  

 

En primer lugar, a los dos consejeros independientes, Antonio Gómez Ciria 

(también consejero Independiente coordinador); y Socorro Fernández 

Larrea. Al cumplirse el plazo máximo legal de 12 años como consejeros 

independientes de la Compañía abandonáis el Consejo. No quiero que lo 

hagáis sin destacar vuestro compromiso, rigor y profesionalidad, así como 

los sólidos principios éticos y valores que habéis demostrado durante todos 

estos años. Vuestro trabajo ha sido fundamental para situar a Redeia en la 

posición que hoy ocupa.  

 

También quiero reconocer el trabajo de la consejera dominical en 

representación de la SEPI, Esther Rituerto Martínez, a quien también 

agradezco sus funciones tan relevantes para seguir impulsando la 

sostenibilidad desde el Consejo de Administración, que constituye un pilar 

estratégico para Redeia.  

 

Por último, se proponen hoy a esta Junta los nombramientos de dos 

consejeros independientes, Marta María de la Cuesta González y Santiago 

Hurtado Iglesias.  
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Y el nombramiento de dos consejeros dominicales: el primero, la propia 

persona jurídica SEPI y en su representación Mercedes Real Rodrigálvarez a 

quien conocemos bien, pues ha sido consejera dominical en Redeia desde 

2017; y, el segundo, el de José Luis Navarro Ribera, también como consejero 

dominical de la SEPI.  

 

Tengo plena seguridad de que, a la vista de la dilatada experiencia y 

conocimientos profesionales de máximo nivel de todos vosotros, si la Junta 

aprueba hoy estas propuestas, vuestra aportación al Consejo será de gran 

valor para impulsar el nuevo Plan Estratégico de Redeia. 

 

Buen Gobierno y auditoría 

 

Otro de los asuntos que quiero destacar en este ámbito tiene que ver con 

nuestro código ético. En 2027 se cumplirán 40 años de nuestro primer 

compromiso ético, que sentó las bases de una cultura corporativa orientada 

por la integridad, la responsabilidad y el servicio al interés general.  

 

Uno de los principales hitos de 2025 ha sido la revisión y actualización del 

Código Ético y de Conducta de Redeia, que incorpora, como principales 

novedades, principios relativos al uso ético de la tecnología y a la 

comunicación pública responsable, cuestiones ambas fundamentales en 

entornos altamente digitalizados e impulsados por la Inteligencia Artificial.  

 

En estrecha relación con la integridad y con los principios y la cultura ética, 

resaltaré una función que, si bien no siempre es visible, resulta esencial 

para la solidez, sostenibilidad y buen gobierno de nuestra compañía: la 

función de Auditoría Interna. Una función que en Redeia cuenta desde 

hace 20 años con la Certificación internacional de “Cumplimiento de las 

Normas Globales de Auditoría Interna”. Este reconocimiento acredita su 

papel fundamental en la identificación y mitigación de riesgos, en la 

transformación y mejora continua de la organización y en la adopción de las 

mejores prácticas en gobierno corporativo. 
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Al inicio de este ejercicio la Comisión de Auditoría ha aprobado la estrategia 

de la función de auditoría en línea con nuestro Plan 2026-2029, definiendo 

cuatro líneas estratégicas —aseguramiento y asesoramiento, 

posicionamiento, talento e innovación — que son la base sobre la que 

construir valor, excelencia y confianza en la organización. 

En un entorno como el actual, caracterizado por la creciente complejidad 

regulatoria, la transformación digital, los riesgos emergentes y la exigencia 

de transparencia por parte de los mercados y la sociedad, Auditoría Interna 

protege el valor de la compañía y actúa como un elemento de confianza 

para los órganos de gobierno, para la Dirección y también para los 

accionistas de Redeia. 

 

De igual forma, se ha incrementado de forma significativa la relevancia 

estratégica de la unidad, elevándola a Dirección Corporativa, y de las 

funciones de cumplimiento y control de riesgos, un elemento clave para 

anticipar y afrontar los desafíos que plantea un entorno cada vez más 

complejo y dinámico.  

 

Redeia además ha reforzado sus capacidades de análisis prospectivo para 

avanzar en el reto de gestionar riesgos emergentes, anticipando amenazas 

que aún son inciertas y fortaleciendo su resiliencia corporativa. 

 

Personas  

 

No hay buen gobierno sin una gestión de las personas y del talento 

basadas en la empatía, la diversidad, y el bienestar de los equipos de 

Redeia, que son quienes hacen posible la transformación de nuestro 

sistema energético.  

 

Como explicaba anteriormente, las personas son uno de los pilares de 

nuestro plan estratégico, reforzando una de las señas de identidad que 

revalidamos año a año.  
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Así, en 2025 seguimos a la vanguardia en el ámbito de la diversidad y la 

igualdad de oportunidades al mantener la paridad en el Consejo de 

Administración, y ser una de las cinco únicas compañías del IBEX 35 

presidida por una mujer. Contamos con un 45,5% de mujeres en el Comité 

Ejecutivo y un 28% de mujeres en plantilla. Y por tercer año consecutivo 

hemos incrementado el número de mujeres en puestos directivos, 

alcanzando el 39%. 

 

Seguimos desarrollando nuestro Plan Integral de Diversidad, que parte del 

compromiso de la dirección y los niveles más altos de la organización y que 

busca impactar en el conjunto de la plantilla de la compañía. En este plan, 

la corresponsabilidad es un factor transversal de todo lo que hacemos.  

 

Todo este trabajo también nos ha llevado a obtener importantes 

reconocimientos. Fruto de nuestro compromiso con la diversidad, equidad 

e inclusión, hemos recibido en el año 2025 el reconocimiento Top Diversity 

Company.  

 

6. Futuro (estudios) 

 

Hoy es más importante que nunca tener una visión a largo plazo, 

anticiparse al futuro, advertir las tendencias antes incluso de que se 

conviertan en tales. Observar y analizar el entorno, de forma prospectiva, 

nos permite configurar nuestro contexto de futuro, adelantarnos en 

cuestiones emergentes que puedan afectarnos a largo plazo, anticipar 

riesgos, detectar oportunidades y reforzar la resiliencia organizativa. Por 

eso no quiero terminar sin mencionar nuestra iniciativa de Tendencias y 

Futuros, especialmente importante para una compañía como Redeia.  

 

Su mirada ha estado especialmente marcada este año por los avances en 

Inteligencia Artificial y por un entorno geopolítico más complejo y 

dinámico, con impactos sobre el sector energético, las cadenas de 

suministro y los mercados. 



 

 

 

 

 

 27 

Por eso hemos centrado en esos ámbitos nuestro análisis, también en la 

biotecnología, traduciendo señales y tendencias en implicaciones concretas 

para el negocio, priorizar líneas de trabajo, alinear capacidades internas 

antes de que los cambios se consoliden y también anticipar riesgos 

emergentes. 

 

7. Conclusiones 

 

Termino ya.  

 

El escenario geopolítico actual ha visibilizado ante los ojos de todos que 

la energía es un pilar esencial de nuestra economía. Los recientes hechos 

en el estrecho de Ormuz, unidos a la situación que ya vivimos en Ucrania 

hace unos años, han puesto de manifiesto que avanzar hacia la soberanía 

energética es una prioridad irrenunciable. Para ello, el desarrollo de las 

redes y las interconexiones europeas son aún más urgentes.  

 

Ser un país referente en renovables ha contribuido a una menor 

volatilidad en los precios y sitúa a España ante una ventaja competitiva 

respecto a otros países. No solo tenemos la responsabilidad de 

aprovecharlo, sino que estamos ante la oportunidad de consolidar el 

liderazgo del país en esta revolución del modelo industrial y productivo que 

se está produciendo en Europa y que se va a tener que intensificar durante 

los próximos años.  

 

En Redeia estamos afrontando con solvencia las necesidades de esta 

transición gracias en buena medida a nuestras cifras históricas de inversión 

ya ejecutada y que incrementaremos con el nuevo plan estratégico, bajo la 

guía, siempre, de la sostenibilidad como marco de nuestras decisiones.  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 28 

Reforzar nuestro trabajo de la mano del territorio nos está permitiendo 

ser un pilar de vertebración y contribuir a favorecer la cohesión social. 

Gracias al acceso universal al suministro eléctrico y la conectividad, pero 

también a través de las acciones adicionales que llevamos a cabo en 

aquellos lugares donde operamos.  

 

Para ello, hemos diseñado un completo plan de sostenibilidad que nos va 

a permitir afianzar los avances de estos años, que nos han situado como 

referentes nacionales e internacionales.  

 

Todo esto es posible, sin duda, gracias a la profesionalidad, el talento y la 

perseverancia de una plantilla que se deja la piel cada día para contribuir, 

cada uno desde su esfera de conocimientos y su disciplina, a que España 

lidere la transición hacia un nuevo sistema energético preparado para el 

futuro. 

 

Los mismos equipos, la misma profesionalidad y la misma vocación de 

servicio público que el 28 de abril del 2025 no fallaron. Ese día, como todos 

desde su nacimiento en 1985, Red Eléctrica cumplió sus funciones con 

estricta aplicación del ordenamiento vigente.  

 

El Operador del Sistema asume con responsabilidad y compromiso las 

nuevas tareas y funciones encomendadas y avanza en su implementación 

para reforzar el sistema, pero el sistema eléctrico es más que Red 

Eléctrica. Por eso, es imprescindible que todos los agentes cumplan con 

sus deberes. Es una premisa irrenunciable para tener un sistema eléctrico 

seguro.  

 

Muchas gracias.  


