
Matriz de competencias del Consejo de Administración

8%

50%

83%

0% 20% 40% 60% 80%100%

Matemáticas / Física /
Ingenieria

Derecho

Económicas / Finanzas
/ Dirección de

empresas

Formación académica

Es
pe

cí
fic

os
Tr

an
sv

er
sa

le
s

42%

67%

50%

33%

50%

92%

33%

17%

25%

67%

25%

33%

33%

33%

25%

33%

8%

33%

17%

33%

17%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Geopolítica/Geoestrategia

Sostenibilidad y cambio climático

Seguridad integral (seguridad física y ciberseguridad)

Conocimientos/Experiencia internacional - Otros

Conocimientos/Experiencia internacional - US

Conocimientos/Experiencia internacional - LatAm

Relación con entidades reguladoras, supervisoras y otros grupos
de interés

Gestión de Infraestructuras

Sector telecomunicaciones

Sector energía - Otros

Sector energía - Sector eléctrico

Conocimientos y experiencia de los consejeros

Diversidad en el Consejo

50%
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% sobre el total de consejeros

Género

8

4

Antigüedad

0- 4 años

5- 8 años
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Experiencia docente/proyectos de investigación

Legal y regulatorio

Gobierno corporativo

Gestión de personas/talento/remuneraciones/cultura

Tecnología de la información/Digital

Control del riesgo/Compliance

Mercado de capitales

Contabilidad/Auditoría/Financiero

Experiencia como consejero/a - Sociedades no cotizadas

Experiencia como consejero/a - Sociedades cotizadas

Gestión de primer nivel - Alta dirección

Gestión de primer nivel - Consejero/a externo

Gestión de primer nivel - Presidente/a no ejecutivo

Gestión de primer nivel - CEO/ presidente/a ejecutivo/a

Nivel experto Nivel intermedio

Edad

< 50 años

50-60 años

> 60 años

2

8
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