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1. Presentacién del Informe por la Presidenta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones

Estimados accionistas:

En nombre de la Comision de Nombramientos y Retribuciones me complace presentarles el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, que recoge la politica de
remuneraciones de los Consejeros para el ejercicio 2022, conforme a la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A. 2022-2024* (en
adelante denominada también la “Compafiia”®, la “Sociedad”, “REC”, el “Grupo” o “Red
Eléctrica”), aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 29 de junio de 2021 y
la aplicacién de las remuneraciones de los consejeros en 2021, conforme a la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A. aprobada por la Junta

General Ordinaria de Accionistas el 22 de marzo de 2019, vigente para el ejercicio 2021.

En primer lugar, me gustaria destacar que, el 23 de febrero de 2021, el Consejo de
Administracion aprobo el nuevo Plan Estratégico 2021-2025 del Grupo Red Eléctrica, que
con el objetivo de priorizar el desarrollo de la Transicion energética en Espafia de una manera
eficiente, consolidando el desarrollo alcanzado en el ambito de las telecomunicaciones y en
la actividad internacional, garantizando la sostenibilidad financiera del Grupo, consolidando la
innovacion, el talento y la Sostenibilidad como base de la cultura del Grupo y generando
impactos positivos mediante alianzas con el entorno y con compafiias del sector. Los objetivos
de la retribucion variable anual y plurianual del Consejero Delegado reflejan las prioridades

establecidas en el citado Plan Estratégico.

Por otro lado, en la Junta General Ordinaria de Accionistas de 29 de junio de 2021 se
sometieron a su aprobacion cuatro acuerdos en materia de remuneraciones del Consejo de
Administracién. Quiero destacar el amplio respaldo obtenido por el accionariado de la
Compaiiia en relaciéon con los siguientes acuerdos sobre las propuestas en materia de
remuneraciones, que obtuvieron un resultado de voto en contra muy reducido (inferior al 1%),

en linea con los resultados obtenidos en Juntas anteriores:

! La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A. 2022-2024 puede encontrarse en este
enlace:

La Politica de remuneraciones de los consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A. 2019-2021 puede encontrarse en este
enlace:https://www.ree.es/sites/default/files/03_GOBIERNO_CORPORATIVO/Documentos/Junta_General_de_Accionistas/Polit
ica_Remuneraciones_2019.pdf



1° El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

2° La Remuneracion anual del Consejo de Administracion, por todos los conceptos, para el
ejercicio 2021.

3° La Remuneracién mediante entrega de acciones de la Sociedad prevista en el nuevo Plan
de Incentivo a Largo Plazo de Impulso a la Transicion Energética, Reduccién de la Brecha
Digital y Diversificacion (aplicable al Consejero Delegado).

En cuanto al acuerdo sobre la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. 2022-2024, sometido también a la Junta General de Accionistas en 2021,
obtuvo un reducido voto en contra (6%) de los accionistas, aunque superior al de la Junta
General de Accionistas de 2019 relativo a la anterior Politica de Remuneraciones de los

Consejeros (1,6%).

Durante 2021 se han analizado las razones y fundamentos de dichos votos en contra de la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024, asi como las principales
recomendaciones del mundo inversor y de sus asesores de voto (proxy advisors) al respecto,
concluyéndose que se fundamentaban en la recomendacién de mantener la titularidad de un
porcentaje minimo de acciones de la Comparfiia por parte del Consejero Delegado, durante
un cierto periodo de tiempo, una vez entregadas dichas acciones en concepto de retribucién
variable. A través de diversas reuniones con el mundo inversor (engagement), se han ofrecido
las oportunas aclaraciones y explicaciones, indicandose que Red Eléctrica cumplia dicha
recomendacién a través de la entrega en acciones de una parte de la retribucién variable,
tanto anual como plurianual, del Consejero Delegado. En esas reuniones también se destaco,
asimismo, el compromiso asumido por éste, mientras ostentara dicho cargo, de mantener la
titularidad de las acciones recibidas en concepto de su remuneracion variable anual, durante

al menos cinco anos.

En cuanto a los resultados econdémicos alcanzados por el Grupo Red Eléctrica en 2021
cabe destacar que el Grupo ha cerrado el afio con un beneficio de 680,6 millones de euros,
un 9,6% superior al de 2020, que el fuerte flujo de caja le ha permitido reducir su deuda en un
7,6% respecto a la de finales de 2020 y que la inversion ha sido un 10,6% superior a la
ejecutada en el afio anterior, lo que va a permitir al Consejo de Administracion proponer a la
proxima Junta General Ordinaria de Accionistas el reparto de un dividendo de 1 euro por
accion, con cargo a las Cuentas del ejercicio 2021, manteniendo su compromiso con los

accionistas. A la vista de dichos resultados y, tras evaluar el grado de cumplimiento de los



objetivos predeterminados y cuantificables, establecidos al inicio del ejercicio 2021 por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, para calcular la Retribucién Variable Anual del
Consejero Delegado, la Comision, el 18 de febrero de 2022, ha considerado un nivel de
cumplimiento global de los Objetivos a los que se vincula la Retribucion Variable Anual
del Consejero Delegado del ejercicio 2021 del 108,3%, que supone un nivel de pago
equivalente al 81,23% de su Retribucion Fija Anual por sus funciones ejecutivas. El presente
Informe incorpora el detalle de los objetivos, de sus ponderaciones y de la mecénica seguida
para la determinacién de los correspondientes importes. Todo ello, de conformidad con lo
establecido en la vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros y en el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros, aprobado en la pasada Junta General Ordinaria

de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2021.

También, el 18 de febrero de 2022, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
aprobado la propuesta de Objetivos a los que se vinculard la Retribucion Variable Anual del
ejercicio 2022. En relacién con dichos objetivos cabe destacar de nuevo, entre los objetivos
de empresa, la relevancia de la “Rentabilidad del capital invertido por el Grupo (ROIC)” y del
“‘Resultado Neto Consolidado (BDI)”. Entre los objetivos gerenciales ligados a los negocios
del Grupo, se consolida el que fomenta “Hacer realidad la transicion energética en Espafia” y
se refuerzan los objetivos relativos a la “Eficiencia”, a las “Personas” y a la “Sostenibilidad”.
Entre estos Ultimos vinculados a “Sostenibilidad”, se han incorporado nuevos objetivos de
Reduccion de emisiones de CO2 del Grupo Eléctrica. El detalle se recoge en el apartado 4.

“Politica de Remuneraciones de los Consejeros en 2022”, del presente Informe.

Al igual que se propuso para el ejercicio 2021, en febrero de 2022, la Comision ha decidido
elevar al Consejo de Administracion una nueva propuesta de retribucién anual del Consejo
de Administracion, por todos los conceptos, para el ejercicio 2022, en la que se ha
propuesto nuevamente mantener las mismas cuantias y conceptos establecidos para 2021,

lo que se fundamenta en los principios de prudencia y moderacion retributivas.

Por otra parte, cabe indicarse que, tras la transposicion en Espafia de la Directiva sobre
Derechos de los Accionistas (Directiva (UE) 2017/828 del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 17 de mayo) a través de la Ley 5/2021, de 12 de abril (por la que se modifica el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital), se ha publicado la Circular 3/2021, de 28 de
septiembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, por la que se modifica la Circular
4/2013, de 12 de junio, que actualiza el contenido del modelo de informe anual de

remuneraciones de los consejeros de las sociedades and6nimas cotizadas. Por tanto, Red



Eléctrica ha elaborado el presente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
adaptando su contenido al de la referida Circular.

Y, por tanto, de conformidad con lo establecido en la citada Circular 3/2021, como es practica
habitual de Red Eléctrica, se incorpora como anexo del presente Informe el Anexo Il
Estadistico del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de la Compafiia.

Finalmente, sefialar que el Consejo de Administracion someteréa a la aprobacion de la proxima
Junta General Ordinaria de Accionistas, entre otras propuestas, el presente Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Deseo concluir agradeciendo a los miembros de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones, asi como a quienes han colaborado con esta Comisién, por su compromiso,
apoyo y colaboracion a lo largo de todo el afio; y quiero agradecer también los comentarios,
recomendaciones y sugerencias recibidos de nuestros accionistas en nuestro proceso de
engagementy consulta permanente, que resultan clave para la mejora continua en la adopcion

de précticas responsables de gobierno corporativo en materia retributiva.

Fdo: Socorro Fernandez Larrea



2. Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Miembros a 31 de diciembre de 2021

Socorro Fernandez Larrea Ricardo Garcia Herrera Marcos Vaquer Caballeria
(Presidenta, independiente) (dominical) (independiente)

En 2021, la composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha experimentado

las siguientes variaciones:

El Consejo de Administracion, en sesion celebrada el dia 26 de enero de 2021, acordo, por
unanimidad, designar al consejero dominical (en representacion de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales), D. Ricardo Garcia Herrera, como miembro de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de Red Eléctrica Corporacion S.A., por el plazo de 3 afios
previsto en el Reglamento del Consejo, a propuesta de la presidenta del Consejo y previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con el articulo
24 de los Estatutos Sociales y 17 del Reglamento del Consejo de Administracién, cubriendo

la vacante existente en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracidn, en su reunién celebrada el dia 2 de julio de 2021, acordé,
por unanimidad, designar al consejero independiente D. Marcos Vaquer Caballeria, como
miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Red Eléctrica Corporacion
S.A., por el nuevo plazo de 4 afios previsto en el Reglamento del Consejo, de conformidad
con el articulo 24 de los Estatutos Sociales y 17 del Reglamento del Consejo de

Administracion.

El Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el dia 30 de noviembre de 2021, ha
acordado, por unanimidad, reelegir a la consejera independiente, D* Socorro Fernandez
Larrea, como miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Red Eléctrica
Corporacion S.A., por el plazo de 4 afios previsto en el Reglamento del Consejo, de
conformidad con el articulo 24 de los Estatutos Sociales y 17 del Reglamento del Consejo

de Administracion.

Por tanto, a 31 de diciembre de 2021, la Comision se componia de tres (3) miembros, dos (2)

de ellos consejeros independientes y uno (1) consejero dominical, siendo su Presidenta una

consejera independiente.



En 2021 la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en trece (13)
ocasiones, tres (3) de ellas en sesion extraordinaria. De las reuniones de la Comision se
informa al Consejo, poniendo a disposicion de este a través de la intranet del consejero, al
finalizar la reunion de la Comision, la documentacion tratada por esta; y se levanta acta de las
reuniones celebradas que, una vez aprobadas, se ponen a disposicion de todos los

consejeros.

De acuerdo con el calendario previsto para el ejercicio 2022, se prevé que la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones mantenga once (11) reuniones ordinarias durante dicho
ejercicio, sin perjuicio de que se puedan celebrar reuniones extraordinarias si se considera

conveniente.

Actividades mas relevantes, en materia de retribuciones, realizadas por la Comisidon en
2021y 2022 (hasta la fecha del presente Informe)

Actividades

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos ligados a la Retribucion Variable Anual
del Consejero Delegado para el ejercicio 2020

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos de empresa, Gerenciales, del Comité
Ejecutivo, y de la Direccién General de Operacion, ligados a la retribucién variable
anual de directivos de primer nivel para el ejercicio 2020

Aprobacion de los objetivos ligados a la Retribucion Variable Anual del Consejero
Delegado y de los directivos de primer nivel para 2021

Andlisis del Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros del ejercicio
2020-2021, para su elevacion al Consejo

Evaluacion del acuerdo para aprobacion por parte de la Junta General Ordinaria de
Accionistas 2021 sobre la remuneracion mediante entrega de acciones de la
Sociedad prevista en el nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo de Impulso a la
Transicién Energética, Reduccién de la Brecha Digital y Diversificacion

Andlisis e informe sobre la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. 2022-2024, para su elevacién al Consejo y a la Junta
General Ordinaria de Accionistas 2021

Seguimiento de los objetivos ligados a la Retribucion Variable Anual del Consejero
Delegado y directivos de primer nivel en 2021

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos ligados a la Retribucion Variable Anual
del Consejero Delegado para el ejercicio 2021

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos de empresa, Gerenciales, del Comité
Ejecutivo, y de la Direccién General de Operacion, ligados a la retribucién variable
anual de directivos de primer nivel para el ejercicio 2021

Aprobacion de los objetivos ligados a la Retribucién Variable Anual del Consejero
Delegado y directivos de primer nivel para 2022

Andlisis e Informes sobre las propuestas de retribucién del Consejo de
Administracion relativos a 2021 y 2022 y andlisis del Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros 2020 y 2021, para su elevacion al Consejo




Asesores externos

En 2021 y 2022 -hasta la fecha de aprobacién del presente Informe- WTW, asesor
independiente especializado en materia de remuneracion de consejeros y directivos, ha
prestado sus servicios a la Comisién en los siguientes aspectos: benchmarking retributivo para
la Presidenta no ejecutiva del Consejo de Administracion y para el Consejero Delegado,
benchmarking retributivo de los Consejeros no Ejecutivos y, finalmente, asistencia en la

elaboracion del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.



3. Resultados y niveles de incentivos
(Pay for Performance)

3.1 Analisis del Pay for Performance de Red Eléctrica en términos absolutos

Performance Financiero

2021

2020

2019

2018

2017

EBITDA

- 45% %

Millones de €

1.498,6 2021
1.568,5 2020

1.583,7 2019

1.539,7 2018

1.519,5 2017

Resultado Neto

2.6% 4

Millones de €

621,2

680,6

669,8

7148
704,6

ROIC

9,3% %
%
2021 8,2%
2020 7.5%
2019 9,6%
2018 10,0%
2017 9,8%

Nota: La cifra de EBITDA y Resultado Neto 2019 estan re-expresadas respecto a las publicadas en el Informe Anual sobre Remuneraciones

de los consejeros publicado en 2020, como consecuencia del registro contable de la combinacion de negocios de Hispasat con efectos 3
de octubre de 2019.

En el ejercicio 2021 cabe destacar también la siguiente informacion sobre los resultados

obtenidos por el Grupo:

« En relacion con la politica de dividendos, en el gjercicio 2021 la Compafiia ha propuesto el

pago del dividendo de 1 euro por accion, manteniendo su compromiso con los accionistas.

2014

EVOLUCION DEL BENEFICIO POR ACCION (€)

2015 2016 2017 2018

1,32

2019

)

2020

2021

(*) Nota: el beneficio neto indicado para 2014
(1,33 euros por accion) incorpora hechos
excepcionales acaecidos en el gjercicio, todos ellos
positivos.

() Nota: a los exclusivos efectos de
comparabilidad entre ejercicios, se ha aplicado el
desdoblamiento de 2016 en el precio por accion de
todos los ejercicios.

o EI 15 de marzo de 2021 la agencia de calificacion crediticia Standard & Poor’s mantuvo el

nivel de rating a largo plazo en ‘A-’ con una perspectiva estable. Con fecha 31 de marzo de

2021, Fitch Ratings mantuvo el rating a largo plazo de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

‘A-’ con perspectiva estable.

10



El siguiente gréfico muestra la variacion de la retribucion total devengada del primer ejecutivo

respecto a la variacion del Retorno Total para el Accionista en los ultimos 10 afios:

1

1

Retribucion

Devengada (miles €)

200€

000€

800€

600€

400€

200€

0€

2012 2013

2014

2015

Evoluciéndela Retribucién Devengaday del Retorno Total parael Accionista

Evolucién del Retorno
Total para el Accionista

P g=
-

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Notas explicativas del grafico:

e El Retorno Total para el Accionista es la
rentabilidad total de la accion e incluye la
revalorizacion en el precio de la accion y
la reinversion de los dividendos.

e El dato de remuneracién devengada de
2019 incluye la remuneracion anual de los
consejeros delegados saliente y entrante
en dicho ejercicio.

e El dato de remuneracion de 2013 incluye
el devengo del Plan de Incentivo a Largo
Plazo “Plan Extraordinario 25° Aniversario
2009-2013".

e El dato de remuneracion de 2019 incluye
el devengo del Plan de Retribucion
Variable Plurianual 2014-2019.

El siguiente grafico muestra la relacién entre la retribucién total devengada del primer ejecutivo

y la retribucion media de la plantilla. Este ratio se muestra para Red Eléctrica, para la mediana

del Ibex-35 (excluyendo Red Eléctrica) y para la mediana de las compafias energéticas del

Ibex-35 (excluyendo Red Eléctrica).

Ratio de la Retribucion Primer Ejecutivo vs Retribucion Mediana de la Plantilla

12,3

Red Eléctrica

60,1
55,4
Ibex-35: Energéticas
mediana Ibex-35:
mediana

El dato de Red Eléctrica referido a 2020 muestra
la relacion entre la retribucion total devengada del
Consejero Delegado vy la retribucién total anual
media de toda la plantila. Este dato se
corresponde con el incluido en la tabla del Anexo
[l Estadistico del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros de las
sociedades anonimas cotizadas (Circular 3/2021,
de 28 de septiembre, de la CNMV).

Para calcular el dato del mercado se ha
considerado la retribucién total devengada del
primer ejecutivo en 2020 y, para estimar la
retribucion media de la plantila, se ha
considerado el numero total de empleados en
2020y los gastos de personal desglosados en las
cuentas anuales consolidadas, excluyendo los
gastos de seguridad social.

3.2 Analisis del Pay for Performance de Red Eléctrica en términos relativos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones considera fundamental

revisar

periédicamente la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, en linea con las mejores

practicas de gobierno corporativo adoptadas por

accionistas

institucionales y las

recomendaciones de los principales asesores de voto (proxy advisors).
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En este sentido, como es préactica habitual en la Compafiia, la Comision ha llevado a cabo un

benchmarking retributivo para el cargo de Consejero Delegado, en el que se han considerado

tres grupos de comparacion, en linea con los analisis realizados en afios anteriores:

Un grupo de comparaciéon formado por las empresas Ibex-35, indice del que forma parte
Red Eléctrica.

Un grupo de comparacion ad-hoc, formado por 13 compafiias seleccionadas en funcion de
los mismos criterios que fueron aplicados en el andlisis retributivo llevado a cabo en ultimos
aflos para el primer ejecutivo. Estos criterios (dmbito geografico, ambito de
responsabilidad, dimension y sector de actividad) se recogen, en detalle, en lo que se
refiere al Consejero Delegado como primer ejecutivo, en la Politica de Remuneraciones de

los Consejeros, aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas en junio de 2021.

Las compafias que conforman el grupo de comparacién son las siguientes:

Acciona Energia

Renovables CIE Automotive Fluidra Prosegur
Acerinox Ebro Foods Indra Sacyr
Almirall Enagéas Mediaset Viscofan
C.AF.

Un grupo de comparacion formado por 13 empresas energéticas europeas, que la
Compafiia (“REC”) y/o el asesor de voto (proxy advisor) Institutional Shareholder Services
(“ISS”) consideran como comparables con Red Eléctrica, en 2021, en términos de
dimension (facturacion) y que son relevantes en el sector en términos de evolucion de

resultados, con el detalle que se indica a continuacion:

BKW (ISS) EVN (ISS) Severn Trent (ISS)
Electricité de Strasbourg (ISS) Pennon (ISS) Terna (ISS y REC)
Elia System Operator (ISSy REC) REN (REC) United Utilities (ISS)
Enagas (ISS y REC) Snam (REC) Verbund (ISS)

Energiedienst (ISS)

12



Los graficos siguientes muestran los resultados de los analisis:

o Analisis grupo lbex-35: una vision de conjunto de los datos de dimension del Grupo Red

Eléctrica, apunta a una referencia de mercado entre el percentil 25 y la mediana del
Ibex-35. En términos de remuneracién target (es decir, para un nivel de cumplimiento al
100% de los objetivos) la posicion del Consejero Delegado del Grupo Red Eléctrica se sitla

en el minimo del mercado.

Analisis grupo ad-hoc: una vision de conjunto de los datos de dimension del Grupo Red
Eléctrica, apunta a una referencia de mercado entre la mediana y el percentil 75. En
términos de remuneracion target (es decir, para un nivel de cumplimiento al 100% de los
objetivos) la posicion del Consejero Delegado del Grupo Red Eléctrica se sitda en el minimo
del mercado.

« Andlisis grupo energéticas europeas: una vision de conjunto de los datos de dimension del

Grupo Red Eléctrica, apunta a una referencia de mercado entre la mediana y el percentil
75. En términos de remuneracion target (es decir, para un nivel de cumplimiento al 100%

de los objetivos) la posicién del Consejero Delegado del Grupo Red Eléctrica se situa en el

percentil 34.
. .. . Miles de Euros ici i il i0
La Retribucion Total Target incluye: _ Posicionamiento de Ia’ Re_trlbumon Total Target N
o del Consejero Delegado de Red Eléctrica vs. los grupos de comparacion
« Retribucion Fija. 9.000
. . Retribucion Total
« Variable Anual target, asignada s Mini Target
H 8.000 REC Mmlmo Percentl 90—
al Consejero Delegado para el i
Ultimo ejercicio, en caso de que 700 Vedara B0
o 5
alcance el 100% de los objetivos. rocaniisy W
REC ]
« Valor esperado anualizado de los 8000
incentivos a largo plazo. 5000 REC: Minimo
« Remuneracion por pertenencia al
Consgjo y la asistencia a ™
: : REC:
e S 8 —
’ ' [ |
« Coste anual de pensiones. 2000 E—
Los datos de mercado son los 1000 ° ° °
desglosados en los informes f—
anuales sobre remuneraciones de 0
los consejeros de cada compafiia Ibex-35 Grupo Energéticas

publicados en 2021. Grupo Adhoc Europeas

Posicionamiento (percentil) por dimensién del Grupo Red Eléctrica vs. los grupos de comparacion:

Ibex-35 Ad-hoc Energéticas
europeas
Facturacion 2020 31 44 41
Capitalizacion Bursatil 31.12.2020 57 Méaximo 78
Total Activos 2020 35 97 77
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A continuacion, se incluyen los graficos que reflejan el mix del sistema de remuneracion del
Consejero Delegado y su comparacion con el mercado para un escenario de cumplimiento
estandar (target o 100%) de objetivos, asi como el mix del Consejero Delegado
correspondiente a la retribucién devengada en 2021. En conjunto, en Red Eléctrica, la
retribucién variable target (“en riesgo”), anual y plurianual, representa un 43% de la retribucién
total target (suma de la Retribucion Fija Anual y Variable Anual y Plurianual).

Red Eléctrica: Mix Retributivo Target Red Eléctrica: Mix Retributivo
Consejero Delegado Retribucion Devengada 2021 Consejero Delegado

ILP: valor anual
esperado .
17% Retribucion Variable Anu

Fija Devengad: Retribucion

35% 33% Fija

1%

Variable
Targef
26%
ste Remuneracion Costeanual "o o ién
ual de del Consejo de per:smnes del Consejo
pensiones  15% 8% 17%
%
Ibex-35: Mix Retributivo Target Grupo Ad-hoc: Mix Retributivo Target
Primer Ejecutivo Primer Ejecutivo
ILP: valor anual ILP: valor B .
esperado Retribucion anual esperado Retr;:b"u "
26% Fija 25% Ja
32% Yo
L. Remuneracion
Remunerac!on . del Consejo
Variable Coste  del Consejo Variable 5%
Target anual de 4% Targe Coste
29% ensiones 24% anual de
9% pensiones
17%

Energéticas europeas: Mix Retributivo Target
Primer Ejecutivo

ILP: valor anual

esperado

25% Retribucion

Fija

40%

Variabl
Anual ;rarg oste’ Remuneracion
21% ualde del Cznsejo
pensiones 5%

9%
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Los siguientes gréaficos reflejan el posicionamiento del Grupo Red Eléctrica respecto a
compaiiias representativas del sector energético. Se compara la variacion del EBITDA entre
los afios 2018 y 2020 y del Retorno Total para el Accionista (RTA) de cada compafiia en los
tltimos 3 afios, con la media de la remuneracion total de su primer ejecutivo en ese mismo
periodo.

Las lineas transversales sefialan el rango de correlacion proporcional entre el crecimiento del
indicador y el de la remuneracion. Un posicionamiento en las zonas amarilla y roja pone de
manifiesto una correlacién de crecimiento no proporcional entre la magnitud considerada y la
remuneracion. Un posicionamiento en la parte roja derecha sefiala un crecimiento mas que
proporcional de la remuneracion frente la magnitud considerada, y un posicionamiento en la

parte izquierda blanca sefala un crecimiento de la magnitud considerada (EBITDA y RTA en

cada grafico) mas que proporcional frente a la remuneracion.

100%

75%

50%

Ranking RTA 2018-2020

25%

Red Eléctrica

0%
0% 25% 50% 75% 100%
Ranking Media de la Remuneracién Total 2018-2020

100%

75%

50%

.
Red Eléctrica

Ranking Variacién EBITDA 2018-2020

25%

0%
0% 25% 50% 75% 100%
Ranking Media de la Remuneracién Total 2018-2020

El Retorno Total para el Accionista (RTA) es la rentabilidad total de
la accién e incluye la revalorizacion en precio de la accion y los
dividendos.

Las compafiias incluidas son las del grupo de comparacion de
energéticas europeas: BKW, Electricité de Strasbourg, Elia System
Operator, Enagas, Energiedienst, EVN, Pennon, REN, Snam,
Severn Trent, Terna, United Utilities y Verbund.

La evolucion del RTA de Red Eléctrica en los Ultimos 3 afios se sitla
en el percentil 8 del grupo de comparacion mientras que la media de
la remuneracion total en el mismo periodo se situa en el percentil 31.
Fuente de datos para RTA: Bloomberg.

Fuentes de datos para la remuneracion: informes anuales sobre

remuneraciones de los consejeros publicados en 2021, 2020 y 2019.

Las compafiias incluidas son las del grupo de comparacion de
energéticas europeas: BKW, Electricit¢ de Strasbourg, Elia
System Operator, Enagas, Energiedienst, EVN, Pennon, REN,
Snam, Severn Trent, Terna, United Utilities y Verbund.

La variacion del EBITDA de Red Eléctrica en los Ultimos 3 afios
se sitla en el percentil 31 del grupo de comparacién, mientras
que la media de la remuneracion total en el mismo periodo se
sit0a en el percentil 31.

Fuente datos para EBITDA: Bloomberg.

Fuentes de datos para la remuneracién: informes anuales sobre
remuneraciones de los consejeros publicados en 2021, 2020 y
2019.



4. Politica de Remuneraciones de los Consejeros en 2022

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2021 aprobd la Politica
de Remuneraciones de los Consejeros para el afio 2022. El periodo de vigencia de dicha
Politica abarca los ejercicios 2022, 2023 y 2024. Esta Politica de Remuneraciones no
contempla la posibilidad de aplicar excepciones temporales.

Lo que hacemos Lo que no hacemos

Consejero ejecutivo (Consejero Delegado): Consejero ejecutivo (Consejero Delegado):

e Vincular el pago de una parte relevante de la e Garantizar incrementos de la retribucion fija y
retribucion a los resultados econdmico-financieros abonos de las retribuciones variables.
auditados del Grupo. e Conceder remuneraciones discrecionales.

o  Diferir la percepcion de una parte relevante de la e Permitir las coberturas del valor de las acciones
retribucion. recibidas en el periodo de retencion®

e Entregar, en acciones de la Sociedad, una parte « Discriminar en materia de retribucion por
de la remuneracion. razones de sexo, edad, cultura, religién o raza.

e Establecer clausulas malus y clawback aplicables Los profesionales de Red Eléctrica son
a la retribucion variable de corto y de largo plazo. remunerados en funcibn de su trayectoria

o Establecer indemnizaciones por terminacion de la profesional,  dedicacion y responsabilidad

relacion juridica limitadas a una anualidad de asumida.
retribucion fija y variable, para un cumplimiento de
objetivos del 100%.

e Revisar periédicamente el alineamiento de su
retribucion total con la de empresas comparables.

e Apoyarse regularmente en asesoramiento

externo.

Consejeros no ejecutivos: Consejeros no ejecutivos:

e Vincular la remuneracion con la dedicacion e Participar en formulas retributivas vinculadas a
efectiva, las responsabilidades asumidas y el los resultados de la Sociedad (s6lo se perciben
desarrollo de sus funciones como consejeros. remuneraciones fijas).

e Participar en sistemas de prevision social o en
otros beneficios sociales.

(*) Periodo de retencion hace referencia al periodo de tiempo posterior a la consolidacion de instrumentos que han sido concedidos como

retribucion variable durante el cual no pueden venderse ni ser accesibles.

4.1. Politica de remuneraciones del consejero ejecutivo (Consejero Delegado) en 2022

El sistema de remuneracion del Consejero Delegado (primer ejecutivo) incluye elementos de
caracter fijo y de caracter variable, estos ultimos de corto y de largo plazo, alineados con los

objetivos y estrategias del Grupo.
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Los elementos que integran el sistema de remuneracion del Consejero Delegado en 2022 se

detallan a continuacion:
Retribucién Fija Anual

El importe de la Retribucién Fija Anual para el consejero ejecutivo se ha establecido en
350.000 euros. Se abonara integramente en efectivo.

Retribucién Variable Anual

La Retribucion Variable Anual para el consejero ejecutivo esta basada en el cumplimiento de
una combinacién de objetivos, predeterminados y cuantificables, medidos a nivel de Grupo.
Corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones la aprobacion de los objetivos,
al inicio de cada ejercicio. La citada Comisién aprobé los objetivos y sus ponderaciones para
el ejercicio 2022, en su reunién de 18 de febrero de 2022, y se detallan en el presente

apartado.

Todos los objetivos estan contemplados en el Presupuesto del ejercicio 2022. Estos objetivos

son los siguientes:
I- 75% del incentivo estd vinculado a los siguientes objetivos de empresa, cuyas
ponderaciones se distribuyen de la siguiente manera:

o 70% del incentivo depende de objetivos econémico-financieros, que miden la capacidad

de generacién de resultados del Grupo y se concretan en las siguientes métricas:

- 35% Rentabilidad del capital invertido (ROIC) del Grupo Red Eléctrica, que mide el
beneficio de explotacién neto sobre el capital empleado.

- 35% Cumplir el Resultado Consolidado del Grupo Red Eléctrica.
o 30% del incentivo depende de aspectos vinculados a la Inversion Total del Grupo Red

Eléctrica.

En la tabla siguiente se describen en detalle las ponderaciones, los umbrales y los limites

aplicables a las referidas métricas.

II- El 25% restante depende de objetivos gerenciales operativos ligados a los negocios del

Grupo Red Eléctrica. A continuacion, se desglosan junto con sus ponderaciones:

« Hacer realidad la Transicion Energética en Espafia
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- 35% del incentivo esta vinculado a actividades relacionadas con el desarrollo, la
rentabilidad y la calidad del TSO.

Impulsar la conectividad

- 7% del incentivo est4 vinculado los resultados generados por Reintel, por Hispasat y
por Restel (5G) dentro del Grupo.

Consolidar el negocio internacional

- 5% del incentivo esta vinculado a los resultados generados por la actividad
internacional del Grupo.

Innovacion y Tecnologia

- 6% del incentivo esta vinculado al cumplimiento de iniciativas de desarrollo tecnoldgico

e innovacién interna contempladas en el Presupuesto 2022.
Personas

- 15% del incentivo esta vinculado al indice de gravedad global en el Grupo Red
Eléctrica, relativo a los accidentes ocurridos en el mismo y a la eficiencia en la gestion

de la plantilla en los términos del vigente Plan Estratégico.
Eficiencia

- 20% del incentivo esta vinculado, fundamentalmente, a la mejora de la eficiencia a
través del margen de EBITDA sobre Cifra de negocio, del cumplimiento de los ratios

de la CNMC y de la reduccion de costes de las adjudicaciones efectuadas por el Grupo.
Sostenibilidad

- 12% del incentivo estéa vinculado al avance del cumplimiento del Plan de Sostenibilidad
2020-2022 del Grupo Red Eléctrica y a la permanencia de la Compaifiia en los indices
mas relevantes en el ambito de la sostenibilidad, en particular, en los indices Dow

Jones (DJSI World y Europe) y Vigeo/Eiris.

En cuanto al avance del Plan de Sostenibilidad 2020-2022 se medira el grado de
progreso alcanzado en 2022 en cada una de las 4 prioridades del Compromiso con la
Sostenibilidad 2030: (i) Descarbonizacion de la economia, (ii) Cadena de valor
responsable, (iii) Contribucién al desarrollo del entorno, y (iv) Anticipacion y accion
para el cambio; y se valorara, asimismo, el cumplimiento de los nuevos objetivos de
reduccion de emisiones de alcance 1 (reduccion emisiones de SF6 respecto a 2015) y

de alcance 1+2 (reduccion de emisiones respecto a 2019).
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En la tabla siguiente se describen en detalle las ponderaciones, los umbrales y los limites
aplicables a las referidas métricas. En el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros que se someta a la Junta General Ordinaria de Accionistas en 2023, se recogera

la informacion sobre la evaluacion de su cumplimiento.

En los objetivos gerenciales operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones también podréa evaluar el umbral minimo de
cumplimiento individual y determinar un nivel maximo de cumplimiento individual, que podria
alcanzar un maximo global del 155% en caso de sobrecumplimiento. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones dispondra del nivel de autonomia necesario para evaluar el

grado de cumplimiento anual de estos objetivos.

A continuacién, se incluye un cuadro-resumen que incorpora todos los objetivos, umbrales y
ponderaciones que determinaran el calculo de la Retribucién Variable Anual del Consejero
Delegado:

NIVEL DE CUMPLIMIENTO NIVEL DE PAGO
DE OBJETIVOS DEL INCENTIVO

METRICAS

Minimo Target Maximo Minimo Target  Maximo

75% OBJETIVOS DE EMPRESA

1.ROIC 35% 95% 100% 100% 0% 100% 100%
2. Resultado Neto 35% 95% 100% 105% 0% 100% 200%
3. Inversion Total del Grupo 30% 85% 100% 100% 0% 100% 100%

25% OBJETIVOS GERENCIALES OPERATIVOS LIGADOS A LOS NEGOCIOS DEL GRUPO RED ELECTRICA

1. Hacer realidad la Transicion

o - 35% 100% 185,7% 100% 185,7%
Energética en Espana
2. Impulsar la conectividad 7% 100% 200% 100% 200%
3. Consolidar el negocio internacional 5% 100% 200% 100% 200%
i . Valoracion por la Valoracion
0, 0 0, 0, 0,

4. Innovacion y Tecnologia 6% CNR®) 100% 100% por la CNR®) 100% 100%
5. Personas 15% 100% 153,3% 100% 153,3%
6. Eficiencia 20% 100% 125% 100% 125%
7. Sostenibilidad 12% 100% 100% 100% 100%

(*) En dicha valoracién, al igual que para el resto de los objetivos, la Comision considerara el grado de cumplimiento y la
ponderacion de cada uno de los objetivos y se aplicaran las normas y procedimientos internos de evaluacion de objetivos,

establecidos por la Sociedad para sus directivos.
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Nota: niveles intermedios (entre minimo y target y entre target y maximo) se calculan por interpolacion lineal.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra proponer al Consejo ajustes sobre la
Retribucién Variable Anual bajo circunstancias excepcionales, debidas a factores internos o
externos. El detalle sobre estos ajustes se desglosara, en su caso, en el correspondiente

Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

El cumplimiento maximo global de los objetivos anteriores (de empresa y gerenciales-

operativos) no podra superar el 110%.

El nivel target que se alcanzard en caso de cumplimiento del 100% de los objetivos
preestablecidos sera equivalente a un 75% de la Retribucién Fija Anual. El nivel maximo de
Retribucién Variable Anual bruta (288.750 euros) que se alcanzard en caso de
sobrecumplimiento méaximo de los objetivos preestablecidos, sera equivalente a un 82,5% de
la Retribucion Fija Anual (350.000 euros), que se corresponde con el nivel maximo global de
consecucion de los objetivos (110% del nivel target).

Un 75% de la Retribucion Variable Anual bruta se liquidara efectivo y el 25% restante se
entregarda en acciones de la Sociedad. Ademas, el consejero ejecutivo ha asumido el
compromiso frente a la Sociedad, mientras ostente dicha condicién, de mantener la titularidad
de las acciones recibidas durante, al menos, cinco (5) afios.

Retribucién Variable Plurianual

El Consejero Delegado participa en el Plan de Incentivo a Largo Plazo de Impulso a la

Transicion Energética, Reduccién de la Brecha Digital y Diversificacion.

El Plan tiene una duracion total de 6 afios, que constituye el periodo de medicién de los

objetivos, y finalizara el 31 de diciembre de 2025.

El derecho a recibir el incentivo esta condicionado al cumplimiento de objetivos vinculados al
nuevo Plan Estratégico 2021-2025, asi como a la permanencia en la Compafiia durante la
vigencia del Plan. Para la fijacién de los citados objetivos, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y el Consejo han tenido en cuenta, entre otras cuestiones, la estrategia
transversal de sostenibilidad del Plan Estratégico 2021-2025, el alineamiento con el
Compromiso con la Sostenibilidad del Grupo Red Eléctrica, su Politica de Sostenibilidad y la

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas, cuyo
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cumplimiento es supervisado periédicamente por la Comision de Sostenibilidad de la

Compafiia. Los objetivos y sus métricas se detallan a continuacion:

PESO OBJETIVOS METRICAS

o Volumen de la base de activos regulatorios (RAB) puesto en
servicio (25%)

Hacer realidad la « Tiempo de irrupcion medio (TIM) de la demanda de energia
45% Transicién Energética en eléctrica (7,5%)
Espafia » Operador del sistema eléctrico: penetracion de renovables
(7,5%)
« Inversion en operacion del sistema eléctrico (5%)
15% Impulsar la Conectividad « EBITDA del negocio de Telecomunicaciones
10% Consolidar el Negocio « EBITDA del negocio internacional

Internacional

5% Innovacion y Tecnologia  « Cumplimiento del Plan de Innovacion

5% Personas « Indice de gravedad de accidentes

o ROIC medio anual (ponderado por el EBITDA) (5%)
o Cumplimiento de los ratios CNMC (5%)

10% Eficiencia

10% Sostenibilidad o Cumplimiento del Plan de Sostenibilidad

La Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones realizar4 un seguimiento anual de los
objetivos y, una vez finalizado el periodo de medicion del Plan, en el primer trimestre del
ejercicio siguiente a su vencimiento, realizard una evaluacion del cumplimiento alcanzado en
cada uno de los objetivos y del Plan en su conjunto, considerando la informacién facilitada por
la Sociedad, y propondra los niveles de incentivo asociados al cumplimiento, en funcién de

las escalas de logro establecidas en el Plan.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones cuenta con el soporte de la Direccion
Corporativa Econémico-Financiera, responsable de la funcién de control de gestion del Grupo
Red Eléctrica, que facilita informacion sobre los resultados auditados de la Sociedad y del
Grupo Red Eléctrica. Tanto para el establecimiento de los objetivos como para la evaluacion

de su cumplimiento, la Comisién también considerara cualquier riesgo asociado.

Ademas, la Comision de Auditoria de la Companiia verifica los datos econémicos-financieros
gue puedan formar parte de los objetivos establecidos, ya que es preciso que esta Comision
verifique previamente los resultados econdmicos de la Sociedad y del Grupo que, en su caso,

se consideren para el célculo de los correspondientes objetivos.
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En todo caso, se ha establecido que el cumplimiento medio ponderado del conjunto de los
objetivos debera alcanzar, al menos, el 70%. En caso contrario, no se generara derecho
alguno a la percepcion del incentivo, independientemente del cumplimiento individual de cada
objetivo. De la misma manera, el cumplimiento méaximo del conjunto de los objetivos del Plan

serda del 110%, aunque el cumplimiento medio ponderado de los objetivos sea superior.

Al determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos se eliminardn aquellos efectos
econdmicos, positivos o negativos, derivados de hechos extraordinarios que podrian introducir

distorsiones en los resultados de la evaluacion.

El incentivo total asignado al Consejero Delegado consiste en la suma de un incentivo en

acciones y un incentivo en metalico:

« Para un escenario donde el grado de consecucién de los objetivos sea del 100% (target),
el nimero de acciones que el Consejero Delegado podra recibir seria de 14.966 acciones.
El incentivo target en metdlico que, en su caso, el Consejero Delegado podria recibir, es
equivalente a la diferencia entre: a) el 50% de la Retribucién Fija Anual a fecha de
finalizacién del Plan multiplicado por cada uno de los afios del periodo de medicién de
objetivos del Plan y; b) el valor del nimero target de acciones considerando la cotizacién
media ponderada de la accién de la Sociedad en los 30 dias hdabiles bursatiles
inmediatamente anteriores al 1 de enero de 2020, sin incluir en el computo el citado dia

(17,54 euros por accion).

« Enun escenario de cumplimiento maximo de todos los objetivos, el incentivo maximo seria

equivalente a un 110% del incentivo target indicado.

En el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros del afio que corresponda se
dara cuenta del grado de consecucion de los objetivos y del nivel de incentivo correspondiente

en acciones y en metalico.

Por lo que se refiere a las acciones que, en su caso, se pudieran entregar al Consejero
Delegado en ejecucién del Plan, cuando finalice el mismo y se evalle su cumplimiento por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, cabe indicar que no se ha establecido ningun

periodo de retencién de las citadas acciones una vez sean entregadas.
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Control ex — post de la Retribucion Variable Anual y Plurianual

De conformidad con lo establecido en la Politica de remuneraciones de los Consejeros
aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas en junio de 2021, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendr4 la competencia para proponer al Consejo la
cancelacion o la devolucion del pago de la retribucion variable, de corto o de largo plazo,
del/los beneficiario/s o responsable/s correspondiente/s ante circunstancias sobrevenidas que
justifiquen que la retribucién variable se haya devengado o pagado atendiendo a
informaciones o0 datos inexactos o erroneos, o se hayan producido incumplimientos de la
normativa interna corporativa o de la legislacion aplicable, que resulten posteriormente
probados. Ademas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorard si, ante
circunstancias excepcionales de este tipo, puede proponerse al Consejo de Administracion
incluso la extincion de la relacién contractual con el/los beneficiario/s o responsable/s
correspondiente/s, pudiendo proponer, asimismo, la adopcién de cuantas medidas considere

oportunas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra proponer al Consejo de Administraciéon
la realizacion de ajustes sobre los elementos, criterios, umbrales y limites de la retribucion
variable, anual o plurianual, ante circunstancias excepcionales motivadas por factores o
hechos extraordinarios, internos o externos. El detalle y la justificacién de dichos ajustes se

recogeran en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.
Beneficios Sociales y otras percepciones

El Consejero Delegado participa en un sistema de prevision social de aportacion definida. La
obligacion de Red Eléctrica se limita a la realizacién de una contribucién anual equivalente a

un 20% de la Retribucion Fija Anual del Consejero Delegado.

Las contingencias cubiertas por este sistema son jubilacién, fallecimiento e incapacidad

permanente.

Este sistema se instrumenta a través de una péliza de seguro suscrita con una entidad
aseguradora externa. La prestacion consiste en el derecho econémico que corresponde al
beneficiario como consecuencia del acaecimiento de cualquiera de las contingencias

cubiertas por este sistema.

En caso de cese de la relaciéon, los derechos econémicos se consolidaran a favor del

Consejero Delegado, salvo cuando el cese se produzca como consecuencia de una conducta
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dolosa o gravemente negligente por su parte en el ejercicio de sus funciones, que produzca
dafos o perjuicios a la Compafiia. La percepcién de cualquier indemnizacion sera compatible

con el reconocimiento del derecho econémico sobre el sistema de prevision.

El Consejero Delegado tiene asignado un complemento en concepto de beneficios sociales,
cuyo importe asciende a 60.000 euros. Este importe podra ser percibido en efectivo o en
especie en concepto de beneficios sociales.

El Consejero Delegado no percibe otro tipo de beneficios sociales.

La Politica de remuneraciones del Consejero Delegado contempla la concesién de créditos,
anticipos y garantias constituidas por la Sociedad, en linea con la politica de los directivos del
Grupo.

Condiciones contractuales

El contrato que regula el desempefio de las funciones y responsabilidades del Consejero
Delegado es de naturaleza mercantil e incluye las clausulas que en la practica acostumbran

a incluirse en este tipo de contratos.

A continuacion, se describen las principales clausulas indemnizatorias, de exclusividad y no
competencia del citado contrato del Consejero Delegado, de conformidad con la vigente

Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas.

Sin perjuicio de la obligacion de confidencialidad establecida expresamente en dicho contrato,
el Consejero Delegado esté también vinculado por el deber de secreto incorporado al deber
de lealtad establecido en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad, aplicable a todos los consejeros, de acuerdo con el cual los consejeros se
abstendran de revelar informaciones, datos, informes o antecedentes a los que hayan tenido

acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando hayan cesado en él.

En su calidad de consejero de Red Eléctrica, el Consejero Delegado tiene la obligacion de no
desarrollar actividades, por cuenta propia o ajena, que entrafien una competencia efectiva,
actual o potencial, con la Sociedad, en los términos en los que se regula dicha obligacién para
los consejeros de la Sociedad en la ley y en el articulo 32 del Reglamento del Consejo de

Administracion.

Ademas, la obligacion de no competencia esta recogida expresamente en el contrato por un

plazo de dos (2) afios desde su cese, sin que la misma le confiera derecho a indemnizacion
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en concepto de no competencia post-contractual, al considerarse retribuida con su

remuneracion establecida contractualmente.

El contrato, siguiendo las practicas habituales de mercado, contempla una indemnizacion para
el caso de extincion de la relacion contractual motivado por el cese por voluntad de Red
Eléctrica, (siempre que el cese no produzca como consecuencia de una conducta dolosa o
gravemente negligente por parte del Consejero Delegado en el ejercicio de sus funciones, que
produzca dafios o perjuicios a la Compafiia) y sin necesidad de preaviso alguno de la
Compafiia. También procedera la citada indemnizacion si el cese se produce por voluntad del
Consejero Delegado debido a un incumplimiento grave y culpable de la Sociedad o a una
modificacion sustancial de sus funciones por causa no imputable al propio Consejero
Delegado. El importe de la indemnizacién serd equivalente a una anualidad de Retribucion
Fija, mas el importe correspondiente a su remuneracién variable como Consejero Delegado,

calculada considerando un grado de cumplimiento de objetivos del 100%.

En caso de cese voluntario por el Consejero Delegado, deberd comunicarlo a la Sociedad con
un preaviso de 2 meses y en caso de incumplimiento de dicho plazo, el Consejero Delegado
debera indemnizar a la Sociedad con el importe de todas las retribuciones correspondientes

al tiempo que reste por cumplir de dicho periodo.

En un escenario de cambio de control, el Consejero Delegado tendra la opcidn, en el plazo de
2 meses, de cesar en su cargo, extinguiéndose de forma automéatica su contrato y percibiendo

la indemnizacion indicada para los casos de cese por voluntad de la Sociedad.

Siguiendo las practicas de mercado para estos casos, el contrato laboral existente con el
Consejero Delegado con anterioridad a su nombramiento como tal quedd en suspensién
desde ese momento. En el caso en que se produjera la extincion del mismo, devengaria en
términos indemnizatorios la retribucién existente a la fecha de su suspension, considerandose,
a los efectos oportunos, su antigiiedad en Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. hasta la fecha de
su nombramiento como Consejero Delegado (15 afios), mas el periodo de servicios — si los
hubiera — tras su cese como Consejero Delegado; todo ello de acuerdo con la legislacion
laboral vigente. Tras el proceso de corporativizacion llevado a cabo en 2020, la sociedad que

asume dicha obligacion es Red Eléctrica Corporacion, S.A.
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4.2. Politica de Remuneraciones de los Consejeros en su condicion de miembros del
Consejo de Administracion en 2022 (“en su condicion de tales”, conforme a la Ley de

Sociedades de Capital -LSC-, por sus funciones no ejecutivas)

® Aplicable también al Consejero Delegado como miembro del Consejo de Administracion

A continuacién, se desglosan los elementos de la Politica de remuneraciones de los

consejeros en su condicion de tales (por sus funciones no ejecutivas).

Los Estatutos sociales establecen el importe maximo de la retribucion, global y anual, para
todo el Consejo, en su condicién de miembros del consejo (“en su condicion de tales”, segun
la LSC) vy, por todos los conceptos no podra exceder del importe equivalente al 1,5 por ciento
de los beneficios liquidos de la Compaifiia aprobados por la Junta General, permaneciendo

vigente este limite en tanto no se apruebe su modificacion.

La retribucion anterior tiene, en todo caso, el caracter de maxima, correspondiendo al propio
Consejo la distribucién de su importe entre los conceptos previstos y entre los consejeros, en
la forma, momento y proporcion que determine atendiendo a las funciones vy
responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a Comisiones del Consejo y las

demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones revisa periddicamente la Politica de
remuneraciones del Consejo de Administracién, en linea con las mejores practicas de
gobierno corporativo adoptadas por accionistas institucionales y conforme a las

recomendaciones de los principales asesores de voto (proxy advisors).

En este sentido, se ha realizado en 2021 un benchmarking retributivo del cargo de Presidente
no ejecutivo del Consejo de Administracién en el que se ha considerado un grupo de
comparacion formado por 15 de las 17 empresas del lbex-35 que tienen nombrado un

presidente no ejecutivo. Se han excluido las siguientes empresas:
« Arcerlomittal, dado que su Consejo de Administracién esta localizado fuera de Espafia.

« Melia Hotels International, dado que la Politica de remuneraciones no establece una
remuneracion especifica para el cargo de Presidente del Consejo de Administracion vy el
ocupante es miembro de la principal familia accionista y ostenta una participacién superior

al 50% del capital.
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En términos de dimension, Red Eléctrica se sitla entre el percentil 25 y la mediana del grupo
de comparacion. En términos de remuneracion del cargo de Presidente no ejecutivo del

Consejo, Red Eléctrica ocupa el percentil 44.

El grafico siguiente muestra la comparacion entre la remuneracion de la Presidenta del

Consejo de Administracion de Red Eléctrica, respecto al grupo de comparacioén indicado:

Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion: Remuneracion Total

Euros
2.000.000

1.500.000 Percentil 90 —

1.000.000 Percentil 75 ﬁ-

Mediana — REC:
500.000 Percentil 44

Percentil 25
Percentil 10 —

Ibex-35

Nota: La remuneracion total incluye el importe total de las remuneraciones devengadas (anualizadas) por los presidentes no ejecutivos,
de acuerdo con la informacidn publicada en el ejercicio 2021.

Adicionalmente, con el objetivo de revisar la adecuacion de los niveles de remuneracion de
los consejeros (por sus funciones no ejecutivas) y asegurar que guardan una proporcion
razonable con la importancia de la sociedad, la situacion economica que tuviera en cada
momento y los estandares de empresas comparables, la Comision ha considerado, entre otros
factores, un analisis de competitividad externa realizado en 2021. En dicho estudio,
desarrollado también con el apoyo del consultor independiente WTW, el grupo de
comparacion seleccionado ha sido el integrado por las compafias pertenecientes al indice
burséatil Ibex-35, al igual que en afios anteriores, dado que el Grupo Red Eléctrica pertenece

a este indice y se sitla en el entorno de la mediana del mismo por capitalizacion bursatil.
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El grafico siguiente muestra la comparacion entre la remuneracién de los consejeros no
ejecutivos®) de Red Eléctrica respecto al grupo de comparacién indicado en el estudio
realizado en 2021:

Remuneracion de consejeros por funciones no ejecutivas (*) Indl | .
ncluye la remuneracion que

podria percibir un consejero por
su pertenencia al Consejo, a la
Comisién Delegada (en Red
Eléctrica ésta no existe) y a una

de las otras Comisiones

consultivas del Consejo (bien la

‘v [ ¥ ! [t de Auditoria, bien la de
ercentil 25 Mediana Percentil 75 Percentil 90 . ‘ ‘
Nombramientos y Retribuciones,

o

bien otras que puedan estar

0 50000 100000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 constituidas, como en Red

Euros

= Min-25%il 2596i1-50%il = 50%il-75%il 75%i1-90%il Eléctrica la Comision de

Sostenibilidad).

La remuneracion de los consejeros de la Compafiia por sus funciones no ejecutivas esta en
linea con la media del grupo de comparacion (Ibex-35), de la misma manera que en afos

anteriores.

Teniendo en cuenta los andlisis anteriores, basandose en los principios de prudencia
retributiva y de vinculacion de la remuneracion de los consejeros por sus funciones no
ejecutivas con su dedicacion efectiva, con su responsabilidad y con el desarrollo de sus
funciones como consejeros?, el Consejo de Administracion, en su reunién de 22 de febrero de
2022, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha acordado que la
retribucién de los consejeros por sus funciones no ejecutivas, como miembros del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, durante el ejercicio 2022 se mantenga, en todos sus
conceptos y cuantias, igual que en el ejercicio 2021. Dicho acuerdo, como es habitual, sera

sometido a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas en 2022.

La remuneracién de los Consejeros por sus funciones no ejecutivas se mantiene invariable,

en sus conceptos y cuantias, desde el ejercicio 2014, excepto para el cargo de Presidente no

1 Aplicable también al Consejero Delegado como miembro del Consejo de Administracion.
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ejecutivo del Consejo de Administracion que fue creado en el ejercicio 2016, y desde entonces

se mantiene también invariable el importe de su remuneracion.

Por lo tanto, las cuantias y conceptos retributivos previstos para 2022 quedarian de la

siguiente manera:

Retribucién Fija

130.742 euros anuales por consejero, que se abonardn mediante pagos mensuales, antes
del dia cinco (5) del mes siguiente.

Remuneracion por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion

1.500 euros por la asistencia personal de cada consejero a cada una de las once (11)
sesiones ordinarias previstas para el ejercicio 2022 en el calendario aprobado por el
Consejo de Administracion, pudiendo delegarse la representacion sin pérdida del derecho
a la percepcion de la remuneracién por asistencia, por causa debidamente justificada y
como maximo dos (2) veces al afio. Dicha cantidad se abonara dentro de los quince (15)

dias siguientes a la celebracién de las sesiones.

La celebracién de sesiones extraordinarias del Consejo de Administracién, presenciales o

por via telematica, no dard lugar a retribucion por este concepto.

Presidenta no ejecutiva del Consejo de Administracion

399.170 euros anuales, que se abonaran mediante pagos mensuales antes del dia cinco

(5) del mes siguiente.

La Presidenta del Consejo de Administracion mantendra adicionalmente la retribucién
anual establecida para todos los consejeros, como miembros del Consejo de
Administracion, en concepto de “Retribucion Fija” y de “Remuneracién por asistencia a las

sesiones del Consejo de Administracién”.

Dedicacion alas Comisiones del Consejo de Administracion

27.900 euros anuales a cada miembro de las Comisiones del Consejo, que se abonaran
mediante pagos mensuales, antes del dia cinco (5) del mes siguiente. El importe anterior
es de caracter anual, independientemente del nimero de sesiones de las Comisiones

celebradas durante el ejercicio 2022.
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e 15.000 euros anuales a cada uno (adicionales a la remuneracion como miembro de la
Comisién) de los presidentes de las Comisiones del Consejo, que se abonaran mediante
pagos mensuales antes del dia cinco (5) del mes siguiente. El importe anterior es de
caracter anual, independientemente del numero de sesiones de las Comisiones que se

celebren durante el ejercicio 2022.
Consejero Independiente Coordinador

o 15.000 euros anuales, que se abonaran mediante pagos mensuales, antes del dia cinco
(5) del mes siguiente.

A los consejeros se les abonardn o reembolsaran los gastos razonables y debidamente
justificados en que éstos hubieran incurrido como consecuencia de su asistencia a las
reuniones y demas tareas directamente relacionadas con el desempefio de su cargo, tales

como desplazamiento, alojamiento, manutencion y cualquier otro en que puedan incurrir.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros, en su condicién de miembros del Consejo
de Administracion sin funciones ejecutivas, no prevé la concesion de créditos, ni anticipos, ni

garantias constituidas por la Sociedad a favor de los mismos.

Tampoco se establece la participacion de los consejeros sin funciones ejecutivas en sistemas
de prevision social, ni indemnizaciones por sus funciones de supervision y decision colegiada
en relacién con la terminacién de su vinculacion con la Sociedad por la condicién de consejero
no ejecutivo, ni la concesion de otras remuneraciones adicionales distintas a las indicadas

anteriormente en este apartado del Informe.

En 2022 la Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro de responsabilidad civil que cubren
reclamaciones de terceros por posibles dafios y/o perjuicios ocasionados por actos u

omisiones en el ejercicio del cargo como miembros del Consejo de Administracion.

Ademas de las retribuciones anteriores, conforme a la vigente Politica de Remuneraciones de
los Consejeros, los consejeros de Red Eléctrica podran percibir las retribuciones que, en su
caso, proceda de otras sociedades del Grupo Red Eléctrica por su pertenencia al Consejo de
Administracion de dichas sociedades. Esas retribuciones estaran sujetas a los requisitos
legales y estatutarios correspondientes aplicables a cada una de esas sociedades, y se
informard debidamente de su percepcion por los consejeros en el correspondiente Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de Red Eléctrica. Es el caso de los

consejeros de la Compafia que sean también consejeros o personas fisicas representantes
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de consejeros personas juridicas en el Consejo de Administracion de la filial Hispasat S.A., a
excepcion del Consejero Delegado de Red Eléctrica Corporacion, S.A. que no percibe
remuneracion como persona fisica representante del consejero persona juridica Red Eléctrica

Sistemas de Telecomunicaciones, S.A.U. (RESTEL), en el Consejo de dicha filial.

A fecha de emisién de este Informe, en relacion con la remuneracién de los consejeros
correspondiente al ejercicio 2022, no existe ningun otro tipo de concepto retributivo distinto a
los explicados en los anteriores apartados.

5. Ejecucion de la Politica de Remuneraciones en 2021

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones han aplicado
la Politica de Remuneraciones, en 2021, siguiendo estrictamente los principios establecidos

en la misma.

La remuneracion devengada en el ejercicio 2021 ha seguido los términos de la Politica de
Remuneraciones aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 22 de marzo de
2019, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades
de Capital. Se hace constar que en 2021 no se ha producido ninguna desviacién del
procedimiento establecido para la aplicacién de la citada Politica de Remuneraciones, no se
han sobrepasado los limites vigentes y no se ha aplicado ninguna excepcién temporal a la

misma.

5.1. Ejecucion de la Politica de Remuneraciones del Consejero Delegado (consejero

ejecutivo) en 2021

Durante 2021 se ha aplicado la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 22 de marzo de 2019.

Retribucién Fija Anual

La Retribucion Fija del Consejero Delegado en 2021 ascendi6é a 350.000 euros, dentro del
limite maximo establecido en la Politica de Remuneraciones (399.170 euros). Se ha abonado

integramente en efectivo.

31



Retribucién Variable Anual

El Consejero Delegado ha tenido asignada una Retribucion Variable Anual target equivalente
a un 75% de su Retribucién Fija Anual, en caso de cumplimiento del 100% de los objetivos
preestablecidos al inicio del afio por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, pudiendo
alcanzar hasta un nivel maximo del 82,5% de la Retribucion Fija Anual.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion de 16 de febrero de 2021,
establecio los objetivos y sus ponderaciones para el ejercicio 2021, que determinarian la
Retribucion Variable Anual del Consejero Delegado en dicho periodo. La Comision ha
realizado un seguimiento trimestral del cumplimiento de estos objetivos a lo largo del afio vy,
una vez finalizado el ejercicio, ha llevado a cabo un proceso de evaluacién de su cumplimiento,
en el que ha contado con el soporte de la Direccién Corporativa Econémico-Financiera,
responsable de la funcién de control de gestién del Grupo, y que ha facilitado informacion
sobre los resultados auditados del Grupo. En esta evaluacién la Comision también ha
considerado el posible impacto de los objetivos en el largo plazo y cualquier riesgo asociado

a los mismos.

Antes de entrar en el andlisis de los objetivos concretos del ejercicio 2021, cabe destacar, en
cuanto a los resultados econdmicos alcanzados por el Grupo Red Eléctrica en 2021, que
el Grupo ha cerrado el afio con un beneficio de 680 millones de euros, un 9,6% superior al de
2020, que el fuerte flujo de caja le ha permitido reducir su deuda en un 7,6% respecto a la de
finales de 2020 y que la inversién ha sido un 10,6% superior a la ejecutada en el afio anterior,
lo que va a permitir al Consejo de Administracion proponer a la proxima Junta
General Ordinaria de Accionistas el reparto de un dividendo de 1 euro por accién, con cargo

a las Cuentas del ejercicio 2021, manteniendo su compromiso con los accionistas.

La Retribucién Variable Anual para el Consejero Delegado, establecida para 2021, esta
basada en el cumplimiento de una combinacién de objetivos de empresa, cuantitativos y
cualitativos, medidos a nivel de Grupo -que ponderan un 75% de su retribucion variable anual
total- asi como al cumplimiento de objetivos gerenciales operativos ligados a los negocios del
Grupo Red Eléctrica — que ponderan un 25% de su Retribucién Variable Anual total. La
siguiente tabla, detalla los objetivos fijados, sus ponderaciones y la consecucion alcanzada
en cada uno de ellos, tras la evaluacion realizada en la sesion de 18 de febrero de 2022 por
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, para determinar la cuantia de la Retribuciéon

Variable Anual a abonar:
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Rango de Cumplimiento Grado de Nivel de Pago del

Tipologia de

L Métricas . Consecucion Incentivo para
Objetivos y Peso de Objetivos Alcanzado cada Métrica
1.ROIC 30% 95% - 100% 100% 100%
DE EMPRESA 2. Resultado Neto 30% 95% - 105% 133,3% 133,3%
(75%) 3. Inversion Total del Grupo 20% 85% - 100% 100% 100%
g ’t‘r‘;:ggﬁ;w“ Plan 20%  Aprobacion 28.02 (100%) 100% 100%
SUBTOTAL 100% 110% 110%
_— ” Hasta 166,7%
0, ’ 0, 0,
1. Transicién Energética 45% Valoracién por la CNR® 105,3% 105,3%
2. Operador de referencia de o
insfraestructuras de 10% H‘a’sta 200% 162,4% 162,4%
GERENCIALES Valoracion por la CNR("
OPERATIVOS telecomunicaciones
LIGADOS A LOS Hasta 200%
o . 0 0 0
Ngiﬁg'gg EEL 3. Expansién internacional 5% \aloracion oor la CNR() 200% 200%
ELECTRICA 4 |nnovacién Tecnolégica 5% Hasta 100% 100% 100%
(25%) ) Valoracion por la CNR("
Hasta 200%
0, 0, 0,
5. Cultura y Personas 10% Valoracion por la CNR(") 58,9% 58,9%
. Hasta 100%
0, 0, 0,
6. Eficiencia 15% Valoracion por la CNR(") 100% 100%
o Hasta 100%
0, 0, 0,
7. Sostenibilidad 10% Valoracion por la CNR(") 36,5% 36,5%
SUBTOTAL 100% 103,2% 103,2%
TOTAL 0 0 0
(previo a la aplicacién del limite maximo global) {0 {000 e
TOTAL 108,3%

(una vez aplicado el limite maximo global)

(1) CNR= Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En dicha valoracién, al igual que para el resto de los objetivos, la Comision
considerara el grado de cumplimiento y la ponderacién de cada uno de los objetivos y se aplicaran las normas y procedimientos internos de

evaluacion de objetivos, establecidos por la Sociedad para sus directivos.

Para determinar el nivel de consecucion alcanzado y el importe de la retribucién variable
anual, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha considerado las siguientes

cuestiones:
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1. El porcentaje del Retorno sobre el capital invertido (ROIC) del Grupo Red Eléctrica, medido
como el beneficio de explotacion neto sobre el capital empleado en el ejercicio 2021, ha
alcanzado un 8,2%, lo que supone un grado de consecucion del objetivo del 100%.

2. La cifra contable determina un Resultado Neto consolidado del Grupo Red Eléctrica en el
ejercicio 2021 de 706, millones de euros, lo que supone un grado de consecucion del
objetivo del 133,3%, al estar el cumplimiento global de los objetivos de empresa limitado al
110%.

3. Lalnversion Total del Grupo Red Eléctrica ha alcanzado la cifra de 568, millones de euros,
lo que supone un grado de consecucion del objetivo del 100%.

4. El Plan Estratégico 2021-2025 del Grupo Red Eléctrica fue aprobado por el Consejo de
Administracién en su sesion celebrada el 23 de febrero de 2021, lo que supone un grado

de consecucion del objetivo del 100%.

En total, el porcentaje de cumplimiento de los objetivos de empresa asciende al 110% .

(*) Para la evaluacion del cumplimiento de objetivos se han descontado de los resultados los efectos econdmicos derivados de hechos

extrarordinarios producidos en el ejercicio, de conformidad con lo establecido en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aplicable.
) A pesar de que la suma de objetivos de empresa es de 130%, de acuerdo con el procedimiento vigente, el porcentaje maximo de

cumplimiento de dichos objetivos esta limitado en 110%,

La Comisién de Auditoria de la Compafia, con el soporte de la Direcciéon Corporativa
Econbmico-Financiera, responsable de la funcién de control de gestion del Grupo, ha
verificado previamente los resultados econdémicos auditados del Grupo, que se consideran

para el célculo de los correspondientes objetivos.

Como resultado, tras la evaluacién del cumplimiento de los objetivos anteriores, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones ha considerado un nivel de pago ponderado de los

objetivos de empresa del 110%.

Respecto al nivel de consecucién alcanzado y al importe del incentivo aplicable al ejercicio
2021, en relacion con los objetivos gerenciales operativos ligados a los negocios del Grupo
Red Eléctrica, la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones ha tenido en cuenta las

siguientes cuestiones:
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. “Hacer posible la Transicion Energética”: la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
una vez evaluado el grado de avance de las actividades relacionadas con el desarrollo, la
rentabilidad y la calidad del TSO, ha considerado que el grado de cumplimiento ponderado
de este objetivo es de un 105,3%.

. “Ser operador de referencia de infraestructuras de telecomunicaciones”: la Comisioén de
Nombramientos y Retribuciones, una vez evaluados los resultados generados por Reintel
y por Hispasat dentro del Grupo, ha considerado que el grado de cumplimiento ponderado
de este objetivo, es de un 162,4%.

. “Expansion internacional”: la Comision de Nombramientos y Retribuciones, tras evaluar el
grado de avance de los proyectos y los resultados generados por la actividad internacional
del Grupo, ha considerado que el grado de cumplimiento ponderado de este objetivo, es
de un 200%.

. “Innovacién Tecnoldgica”: la Comision de Nombramientos y Retribuciones, tras evaluar el
grado de avance de las iniciativas de innovacion interna llevadas a cabo y contempladas
en el Presupuesto 2021, ha considerado que el grado de cumplimiento ponderado de este

objetivo, es de un 100%.

. “Cultura y Personas”: la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, una vez evaluados
los resultados del indice de gravedad global en el Grupo Red Eléctrica, relativo a los
accidentes ocurridos en el mismo en 2021, ha considerado que el grado de cumplimiento

ponderado de este objetivo, es de un 58,9%.

. “Eficiencia”: la Comision de Nombramientos y Retribuciones, una vez evaluada la mejora
de la eficiencia en Grupo Red Eléctrica, a través del margen de EBITDA sobre Cifra de
negocio y del cumplimiento de los ratios de la CNMC, ha considerado que el grado de
cumplimiento ponderado de este objetivo, es de un 100%.

. “Sostenibilidad”: la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, una vez evaluado el
grado de desarrollo alcanzado en relacién con determinados proyectos clave para avanzar
en el Plan de Sostenibilidad 2020-2022 del Grupo Red Eléctrica y a la permanencia de la
Compaifiia en los indices mas relevantes en el &mbito de la sostenibilidad, ha considerado

gue el grado de cumplimiento ponderado de este objetivo, es de un 36,5%.
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Tras la evaluacién del cumplimiento de los objetivos anteriores, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones ha considerado un nivel de pago ponderado de los objetivos
gerenciales operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica del 103,2%.

Con base en lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha considerado un
nivel de pago ponderado de la totalidad de los objetivos — tanto de los de empresa como de
los gerenciales operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica- del 108,3%.

En consecuencia, la Retribucion Variable Anual del Consejero Delegado en 2021 asciende a
284.305 euros, equivalente a un 81,23% de la Retribucion Fija Anual en dicho periodo.

Un 75% del importe de la Retribucion Variable Anual bruta, 213.229 euros, se liquidara en
efectivo y el 25% restante, 71.076 euros, se entregard en acciones de la Sociedad. Ademas,
el Consejero Delegado ha asumido el compromiso frente a la sociedad, mientras ostente dicha
condicion, de mantener la titularidad de las acciones recibidas durante, al menos, cinco afos.
El citado importe a remunerar en acciones de la Sociedad equivaldria a 3.948 acciones,
considerando una estimacion del precio de cotizacién de la accion de 18 euros/accion —
conforme a la dltima comunicacién realizada por la Sociedad a la CNMV en relacion con los
sistemas retributivos en acciones del Consejero Delegado-, informacién que debera
actualizarse cuando se conozca el precio real de compra de la accién conforme a su cotizacion
en la Bolsa de Valores el dia de la entrega efectiva de las mismas al Consejero Delegado,
previsiblemente en el Gltimo trimestre del afio 2022, de acuerdo con el programa anual de

entrega de acciones para empleados.

A 31 de diciembre de 2021, el Consejero Delegado es titular de 10.781 acciones de la
Compaifiia, equivalentes a un 0,002% del capital social.

Retribucién Variable Plurianual

El 24 de noviembre de 2020 el Consejo de Administracién aprobo la estructura del nuevo Plan
de Incentivo a Largo Plazo de Impulso a la Transicion Energética, Reduccién de la Brecha
Digital y Diversificacion, cuyos objetivos estan vinculados a los objetivos contemplados en el
nuevo Plan Estratégico del Grupo y se ajustan a las lineas marcadas en la Politica de
Remuneraciones de los consejeros vigente en 2021. En el apartado del presente Informe
correspondiente a la “Politica de Remuneraciones del consejero ejecutivo (Consejero
Delegado) en 2022”, se han explicado los términos y elementos fundamentales del citado

Plan, por lo que nos remitimos al mismo para evitar reiteraciones.
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Control ex — post de la Retribucion Variable Anual y Plurianual

En 2021 no se han producido circunstancias que justifiquen la consideracion por parte de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la aplicacion de clausulas de reduccién,

cancelacion o devolucién de la retribucién variable.
Beneficios sociales y otras percepciones

Desde su nombramiento el 27 de mayo de 2019 el Consejero Delegado participa en un
sistema de prevision social de aportacion definida.

La obligacion de Red Eléctrica se limita a la realizacion de una contribucion anual equivalente
a un 20% de la Retribucion Fija Anual del Consejero Delegado. El importe de la aportacion
realizada en 2021 por la Compafiia ascendié a 70.000 euros para el periodo indicado. El

importe de los fondos acumulados, a 31 de diciembre de 2021, asciende a 181.774 euros.

Las caracteristicas del sistema de prevision social del Consejero Delegado han sido
detalladas también de forma pormenorizada en el apartado de “Politica de Remuneraciones

del consejero ejecutivo (Consejero Delegado) en 2022” del presente Informe.

El Consejero Delegado ha percibido un complemento en 2021 en concepto de beneficios

sociales, cuyo importe equivalente asciende a 60.000 euros.

A 31 de diciembre de 2021, no existen en el Balance de la Sociedad créditos, ni anticipos

concedidos, ni garantias constituidas por la Sociedad a favor del Consejero Delegado.

Durante 2021 no se han producido modificaciones en el contrato del Consejero Delegado.

5.2. Ejecucién de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros no Ejecutivos
(en su condicion de miembros del Consejo de Administracion) en 2021¢

() Aplicable también al Consejero Delegado por sus funciones como consejero.

A continuacion, se incluye una tabla con las remuneraciones del Consejo de Administracion,
expresadas como porcentajes de los beneficios netos del Grupo de cada ejercicio, en los

ultimos 10 afios:
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Retribucion
(% beneficio 0,36% 030% 025% 032% 037% 037% 035% 0,35% 040% 0,37%
neto del Grupo)

En el ejercicio 2021, el importe de la retribucion global del Consejo de Administracion ascendié

a 2.502 miles de euros (2.463 miles de euros en 2020).

El ligero incremento retributivo, con respecto al ejercicio anterior, en la “Retribucién del
Consejo de Administracion por todos los conceptos” se debe, fundamentalmente, a que

durante 2020 hubo un periodo en el que estuvo vacante el cargo de Presidente del Consejo.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
acordo, para el gjercicio 2021, mantener las mismas cuantias y conceptos retributivos que los
establecidos para 2020 para los miembros del Consejo de Administracién (acuerdo que fue
posteriormente aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en junio de
2021), quedando de la siguiente manera:

Retribucién Fija
e 130.742 euros anuales por consejero.
Remuneracién por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién

o 1.500 euros por la asistencia personal de cada consejero a cada una de las once (11)
sesiones ordinarias previstas y mantenidas en el ejercicio 2021, de acuerdo con el
calendario aprobado por el Consejo de Administracién y cuyo total asciende a 16.500
euros por consejero. Aungue se han celebrado dos (2) sesiones extraordinarias en 2021,

éstas no han dado lugar, en ningln caso, a retribucién por este concepto.
Presidenta no ejecutiva del Consejo de Administracion
e 399.170 euros anuales.

La Presidenta del Consejo de Administracion mantiene adicionalmente la retribucién anual
establecida para todos los consejeros, como miembros del Consejo de Administracion, en
concepto de “Retribucion Fija” y de “Remuneracién por asistencia a las sesiones del

Consejo de Administracién”.
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Adicionalmente, el Consejo de Administraciéon, para el ejercicio 2021, acordé mantener

invariables los siguientes conceptos y cuantias en relacion con la retribucion del Consejo:
Dedicacion alas Comisiones del Consejo de Administracion

e 27.900 euros anuales a cada miembro de las Comisiones del Consejo.

e 15.000 euros anuales a cada uno de los presidentes de las Comisiones del Consejo.

Ambos importes son de caracter anual, independientemente del numero de sesiones de las

Comisiones celebradas durante el ejercicio 2021.
Consejera Independiente Coordinadora
e 15.000 euros anuales.

En 2021 la Sociedad tuvo contratadas pélizas de seguro de responsabilidad civil que cubren
reclamaciones de terceros por posibles dafios y/o perjuicios ocasionados por actos u

omisiones en el ejercicio del cargo como miembros del Consejo de Administracion.

Ademas de las retribuciones anteriores, conforme a lo establecido en la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros, los consejeros de Red Eléctrica podran percibir las
retribuciones que, en su caso, proceda de otras sociedades del Grupo Red Eléctrica por su
pertenencia al Consejo de Administracién de dichas sociedades. Dichas retribuciones estaran
sujetas a los requisitos legales y estatutarios correspondientes aplicables a cada una de las
correspondientes sociedades, y se informar4 debidamente de su percepcién por los
consejeros en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de
Red Eléctrica. En este sentido, cabe destacar que en la tabla recogida en el Anexo |l
Estadistico, segun el modelo establecido de conformidad con la Circular 3/2021, de 28 de
septiembre, de la CNMV, que figura al final del presente Informe, en el apartado C).1. b)
denominado “Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de
otras sociedades del grupo”, se recoge la remuneracién asignada en 2021 a los consejeros
de la Compainiia que formaron parte del Consejo de Administracion de la sociedad Hispasat,
S.A (como consejeros 0 como personas fisicas representantes de consejeros personas
juridicas en dicha sociedad), a excepcién del Consejero Delegado de REC, que no percibid
remuneracion alguna por ello.

No existe ninguna retribucion suplementaria devengada por los consejeros como

contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.
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6. Retribucién de los directivos de primer nivel

La finalidad de la Politica retributiva aplicable a este colectivo es servir como instrumento que
propicie la consecucion de los objetivos estratégicos de creacion de valor de la empresa para
reconocer adecuadamente a los mejores profesionales. La retribucion de los directivos de
primer nivel esti alineada con los principios y criterios contenidos en la Politica de
Remuneraciones aplicable a los consejeros ejecutivos (Consejero Delegado) detallada en el

presente documento.

Se recogen, a continuacion, los conceptos que integran la politica retributiva aplicable por la
Compafiia a estos directivos:

Retribucién Fija Anual

La remuneracion fija se establece de forma coherente con la responsabilidad y el liderazgo
dentro de la organizacién y en linea con el mercado de compafiias comparables. Esta cantidad
fija debe constituir una parte suficiente de la remuneracién total para mantener un mix

retributivo adecuado y equilibrado.
Retribucién Variable Anual

La remuneracion variable anual esta ligada a objetivos medibles y cuantificables, que han sido
aprobados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones al comienzo del ejercicio y han
sido objeto de un seguimiento trimestral durante el mismo. Corresponde también a la citada
Comisién, finalizado el ejercicio, la evaluacion del cumplimiento de los objetivos previamente
establecidos. Los referidos objetivos responden a estrategias y criterios contemplados en el

Plan Estratégico aprobado por el Consejo de Administracion.
Retribucién Variable plurianual

Los directivos de primer nivel participan en el Plan de Incentivo a Largo Plazo de Impulso a la
Transiciébn Energética, Reduccion de la Brecha Digital y Diversificacion, al igual que el
Consejero Delegado, cuya estructura fue aprobada por el Consejo de Administracién en la
sesion del 24 de noviembre de 2020, previo informe favorable de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones, emitido en su reunién del 17 de noviembre de 2020.
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Los aspectos mas destacados de dicho Plan han sido explicados previamente en los
apartados del presente Informe aplicables al Consejero Delegado, por lo que nos remitimos a

los mismos para evitar reiteraciones.

Cabe destacar también que, con el fin de reforzar el compromiso de independencia del
Operador del Sistema, se han establecido unos objetivos especificos para la Direccion
General de Operacién de Red Eléctrica, que excluyen aquellos aspectos que no guardan
relacion con la actividad del Operador del Sistema eléctrico.

Bolsa de retribucién flexible

Se permite destinar todo o parte de una bolsa de retribucion a distintas alternativas de
productos en especie. En dicha bolsa se incluyen productos que en cada momento tienen un

beneficio fiscal.
Condiciones contractuales

No existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido a favor de los directivos
de primer nivel que actualmente prestan sus servicios en el Grupo. En caso de extincion de la
relacion laboral, la indemnizacién que les corresponderia a dichos directivos seria calculada

conforme a la normativa laboral aplicable.

El Grupo Red Eléctrica puso en marcha en 2015 un Plan de Gestion Estructural que resulta
de aplicacién a una parte de los directivos de primer nivel. La participacion en el Plan se
encuentra sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones y podra ser modificado o

revocado por el Grupo en determinados supuestos.

7. Alineacion de la Politica de Remuneraciones y su
aplicacion con la estrategia, los intereses y Ia
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y con la
reduccidn de riesgos

Los sistemas retributivos de los consejeros en su condicion de miembros del Consejo de
Administracion (por sus funciones no ejecutivas) no incorporan elementos de medicidon que
incentiven la toma de riesgos excesivos por parte de la Sociedad, dado que se limitan a
remuneraciones fijas por pertenencia y asistencia al Consejo de Administracién y a sus

Comisiones.
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El disefio de la Politica de Remuneraciones para el consejero ejecutivo (Consejero Delegado)
es coherente con la estrategia de la Sociedad y esta orientado a perseguir el rendimiento
sostenible, los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Compainia:

« La retribucién total de los consejeros ejecutivos se compone de diferentes elementos

retributivos que consisten fundamentalmente en:

i. elementos fijos, cuyo propésito es recompensar atendiendo al nivel de
responsabilidad del puesto en la organizacion, a la trayectoria profesional y a la

practica de mercado, nacional e internacional, de empresas comparables

ii. retribucion variable anual, cuyo propésito es incentivar el cumplimiento de objetivos

especificos de cada ejercicio, alineados con el Plan Estratégico del Grupo.

iii. Retribucién variable plurianual, cuyo propésito recompensar el cumplimiento de las
prioridades estratégicas del Grupo Red Eléctrica en el largo plazo, la sostenibilidad
de los resultados del Grupo Red Eléctrica y la creacién de valor sostenible para el

accionista.

« Eldisefio del esquema de remuneracion presenta una relacion equilibrada y eficiente entre
los componentes fijos y los componentes variables. La proporcion de la remuneracion fija
del Consejero Delegado se considera suficiente y no excesiva, permitiendo que las
proporciones de remuneracién variable como Consejero Delegado sean inferiores a un
50%, aproximadamente, de su remuneracion total (Retribucion Fija + Retribucién Variable
Anual maxima + Retribucion Variable Plurianual anualizada méxima + Sistemas de Ahorro

a Largo Plazo + Beneficios Sociales y otras percepciones).

« Las remuneraciones variables estan vinculadas al cumplimiento de objetivos
contemplados en el Plan Estratégico 2021-2025 del Grupo Red Eléctrica. Al fijar y calibrar
estos objetivos se consideran, entre otros aspectos, la estrategia transversal de
sostenibilidad contemplada en el Plan Estratégico 2021-2025 del Grupo, el cumplimiento
de la Politica de Sostenibilidad y del Plan plurianual de Sostenibilidad del mismo, el
alineamiento del Grupo con su Compromiso con la Sostenibilidad 2030, asi como con los
Objetivos de Sostenibilidad 2030 aprobados por el Consejo el 30 de abril de 2019, que

estan también alineados con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
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Organizacion de las Naciones Unidas, compromisos cuyo cumplimiento es supervisado

regularmente por la Comision de Sostenibilidad de la Compafiia.

+ Los incentivos a largo plazo se inscriben en un marco plurianual, para garantizar que el
proceso de evaluacion se basa en los resultados a largo plazo y que tienen en cuenta el
ciclo econémico subyacente de la Sociedad.

Por otro lado, la Politica de Remuneraciones cuenta con las siguientes caracteristicas que

permiten reducir la exposicidn a riesgos excesivos, asi como evitar conflictos de interés:

« Los componentes variables de la remuneracion tienen la flexibilidad suficiente para
permitir su modulacién y en un escenario donde no se alcanzasen el nivel minimo de
cumplimiento de los objetivos vinculados a la remuneracién variable, el consejero ejecutivo
sé6lo percibiria remuneracion fija. En concreto, tanto en relacion con la retribucién variable
anual como en la plurianual, en la Politica de Remuneraciones se ha establecido que el
cumplimiento medio ponderado del conjunto de los objetivos debera alcanzar, al menos,
el 70%, pues en caso contrario no se generara derecho alguno a la percepciéon del

incentivo, independientemente del cumplimiento individual de cada objetivo.

« Una parte de la retribucién variable anual se entrega en acciones. El Consejero Delegado
asume el compromiso frente a la Sociedad, mientras ostente tal condicion, de mantener la
titularidad de las acciones recibidas, netas de los impuestos aplicables, durante, al menos,
cinco afios. También cabe destacar que una parte del incentivo a largo plazo se asignay
entrega en acciones. La instrumentacion en acciones de una parte relevante de sus
remuneraciones variables permite alinear la experiencia e intereses del consejero

ejecutivo con el interés de los accionistas de la Compafiia.

« No existen remuneraciones variables garantizadas.

« La Comision de Nombramientos y Retribuciones es responsable del examen y analisis del
cumplimiento de la Politica retributiva del Consejo y de los directivos de primer nivel. En
concreto, el Reglamento del Consejo (www.ree.es) establece entre las funciones de esta
Comision la de proponer al Consejo la Politica retributiva del Consejo de Administracion y
de los directivos de primer nivel, asi como velar por la observancia del cumplimiento y, en
su caso, actualizacion de la Politica retributiva aprobada, aplicable al Consejo de

Administracion, a los consejeros ejecutivos y a los directivos de primer nivel de la
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Sociedad. En estos colectivos estan incluidos los profesionales cuyas actividades pueden
tener una repercusioén material sobre el perfil de riesgos de la entidad.

Igualmente, la Comisién de Auditoria de la Compafiia participa en el proceso de toma de
decisiones relacionadas con la remuneracion variable anual del consejero ejecutivo,
mediante la verificacion de los datos econémicos-financieros que puedan formar parte de
los objetivos establecidos en dicha remuneracion, ya que es preciso que, en primer lugar,
esta Comision verifique previamente los resultados econémicos auditados del Grupo que,
en su caso, se consideren para el célculo de los correspondientes objetivos.

De conformidad con lo establecido en la vigente Politica de Remuneraciones de los
Consejeros 2022-2024, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene la
competencia de proponer al Consejo la cancelaciéon o la devolucion del pago de la
remuneracion variable, de corto y largo plazo, del/los beneficiario/s o responsable/s
correspondiente/s ante circunstancias sobrevenidas que justifiquen que la remuneracion
variable se haya devengado o pagado atendiendo a informaciones o datos inexactos o
erréneos, o se hayan producido incumplimientos de la normativa interna corporativa o de

la legislacién aplicable, que resulten posteriormente probados.

Ademas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorara si, ante circunstancias
excepcionales de este tipo, puede proponerse al Consejo de Administracion incluso la
extincion de la relacion contractual con el/los beneficiario/s o responsable/s

correspondiente/s.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra proponer al Consejo ajustes sobre
la remuneracion variable bajo circunstancias excepcionales, debidas a factores internos o
externos. El detalle sobre estos ajustes se desglosard, en su caso, en el Informe Anual de

Remuneraciones de los Consejeros correspondiente.

En relacién con las medidas necesarias para evitar conflictos de interés por parte de los

consejeros, en linea con lo establecido por la Ley de Sociedades de Capital, el Reglamento

del Consejo de Administracion de Red Eléctrica recoge en sus articulos 30 (apartado 2.h), 31

(apartados cy e), 32 y 35 (apartado 3), un conjunto de obligaciones derivadas de sus deberes

de diligencia y lealtad, del deber de evitar situaciones de conflicto de interés y de su deber de

informacion.
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8. Tablas de remuneracion individual

8.1. Retribucién del consejero ejecutivo (Consejero Delegado), por todos los

conceptos, correspondiente al ejercicio 2021

A continuacién, se muestra un resumen del total de las remuneraciones brutas devengadas y

exigibles, en euros, del Consejero Delegado durante el ejercicio 2021

Remuneracion
. T, Retribucion por sus Otras
s i Retribucion Fija v/, iable Anual funciones retribuciones
de consejero
D. Roberto Garcia  Consejero 350,000 262,500 147.2420) 130.0000 889.742
Merino Delegado

(1) Esta cantidad, recogida en la memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio 2021, esta estimada suponiendo un devengo de la retribucion variable anual
en base a un grado de cumplimiento del 100%. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones celebrada el 18 de febrero de 2022, una vez evaluado el
cumplimiento global de los objetivos del ejercicio 2021, ha aprobado un grado de cumplimiento del 108,3%, con lo que resulta una retribucion variable
“efectiva” a favor del Consejero Delegado de 284.305 euros. El total de la retribucion del Consejero Delegado, considerando esta retribucién variable
“efectiva”, asciende a 911.547 euros.

(2) Incluye la retribucion fija como consejero (130.742 euros) y a dietas por asistencia y dedicacion al Consejo correspondientes a las 11 sesiones ordinarias
(16.500 euros) del Consejo celebradas en 2021. Las 2 sesiones extraordinarias celebradas en 2021 no han dado derecho a dietas.

(3) Incluye la aportacion realizada al sistema de prevision social en 2021 (70.000 euros) y el complemento en concepto de beneficios sociales equivalente
60.000 euros.

8.2. Remuneracion de los Consejeros por su condicion de miembros del Consejo de
Administracion (“por su condicion de tales” segun la LSC, por sus funciones no

ejecutivas) por todos los conceptos, correspondiente al ejercicio 2021

El importe total de la retribucion del Consejo de Administracion para el ejercicio 2021, excluida
la remuneracién de los consejeros ejecutivos por su relacién contractual (funciones ejecutivas)
con la sociedad, supone por todos los conceptos el 0,37%?* de los beneficios netos del Grupo

Red Eléctrica atribuidos a la sociedad dominante, para el ejercicio 2021.

L El beneficio neto del Grupo RED ELECTRICA atribuido a la sociedad dominante correspondiente al ejercicio 2021 ha ascendido
a 680.627 miles de euros (621.185 miles de euros en el ejercicio 2020).
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Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad en el ejercicio 2021, en miles de euros, individualizadas por consejero, de

conformidad con las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2021, son las siguientes:

Consejero
Dietas por | Dedicacion | Presidente de Otras
Retribucion | Retribucion Independiente Total
Asistencia a Comision retribuciones | Total 2021
fija variable Coordinador 2020
. al Consejo | comisiones Consejo (5)

Miles de euros cic
Dna. Beatriz Corredor Sierra 530 - 16 - - - - 546 464
D. Roberto Garcia Merino 481 263 16 - - - 130 890 890
Dra. Carmen Gémez de Barreda Tous de Monsalve 131 - 16 28 15 15 - 205 205
Dia. Socorro Fernandez Larrea 131 - 16 28 15 - - 190 190
D. José Juan Ruiz Gémez 131 - 16 28 14 - B 189 176
D. Antonio Gémez Ciria 131 - 16 28 1 - - 176 189
Dha. Maria Teresa Costa Campi 131 - 16 28 - - - 175 175
Diia. Mercedes Real Rodrigalvarez " 131 - 16 28 - - - 175 175
D. Ricardo Garcia Herrera 131 - 16 21 - - B 174 3
D. Marcos Vaquer Caballeria ? 66 - 9 14 - - - 89 -
Dia. Elisenda Malaret Garcia ? 66 - 9 14 - - - 89 -
D. José Maria Abad Hernandez'? 66 - 9 14 - - - 89 -
Dia. Maria José Garcia Beato® 65 - 7 14 - - - 86 175
D. Arsenio Fernandez de Mesa y Diaz del Rio® 65 - 7 14 - - - 86 175
D. Alberto Carbajo Josa® 65 B 7 14 — — - 86 175
Otros miembros del Consejo - - - - - - - - 214
Total Remuneraciones devengadas 2.321 263 192 279 45 15 130 3.245 | 3.206

(1) Cantidades percibidas por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)

(2)Nuevo Consejero/a desde la celebracion de la Junta General de Accionistas de 29 de junio de 2021

(3) Causa baja como Consejero/a desde la celebracion de la Junta General de Accionistas de 29 de junio de 2021

(4) Miembros del Consejo que causaron baja durante el ejercicio 2020

(5) Incluye los costes derivados de los beneficios sociales que tiene el Consejero delegado incluidos en su retribucion

El ligero incremento retributivo, con respecto al ejercicio anterior, en la “Retribucion del
Consejo de Administracion por todos los conceptos” se debe, fundamentalmente, a que

durante 2020 hubo un periodo en el que estuvo vacante el cargo de Presidente del Consejo.

8.3. Retribucion de los directivos de primer nivel, por todos los conceptos,
correspondiente al ejercicio 2021

Con lafinalidad de abordar los retos que supone el nuevo Plan Estratégico 2021-2025, desde
finales del ejercicio 2020 el Grupo ha llevado a cabo un proceso de reorganizacién que ha
supuesto la centralizacion de las actividades corporativas en la Sociedad, como matriz del

Grupo, y que ha culminado en el ejercicio 2021, con la adecuacion y aprobacién de una nueva
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estructura organizativa del Grupo con el objetivo de asegurar el cumplimento del mencionado

Plan Estratégico.

El cambio organizativo llevado a cabo ha supuesto, entre otros aspectos, el reconocimiento
como directivos de primer nivel de determinadas personas que ya formaban parte del Grupo

Red Eléctrica ejerciendo funciones directivas.

Los directivos de primer nivel que durante 2021 han prestado sus servicios en el Grupo, y el

cargo que ostentan a cierre del ejercicio 2021, son los que se detallan a continuacion:

Nombre Cargo
D. Miguel Duvison Garcia Director General de Operacién
D. Angel Luis Mahou Fernandez Director General de Transporte
D. Mariano Aparicio Bueno Director General de Negocio de Telecomunicaciones
Dfia. Eva Pagan Diaz Directora General de Negocio Internacional
D. Emilio Cerezo Diez Director Corporativo Econémico Financiero
D. José Antonio Vernia Peris Director Corporativo de Transformacién y Recursos
Dfa. Fatima Rojas Cimadevila Directora Corporativa de Sostenibilidad y Estudios
Dfa. Miryam Aguilar Mufioz Directora Corporativa de Relaciones Institucionales,

Comunicacioén y Territorio

Dfia. Laura de Rivera Garcia de Leaniz  Directora de Regulacién y Servicios Juridicos

Dfia. Silvia Maria Bruno De la Cruz Directora de Tecnologia e Innovacién
D. Carlos Puente Pérez Director de Desarrollo Corporativo
Dfia. Eva Rodicio Gonzalez Directora de Auditoria Interna y Control de Riesgo

Durante el ejercicio 2021, la retribucion total devengada de los directivos de primer nivel ha
ascendido a 3.103 miles de euros y figura registrada como Gastos de personal en la Cuenta
de Resultados Consolidada. En 2020, la retribucion total devengada por los directivos de
primer nivel, aplicando los criterios del citado cambio organizativo, ascendio a 2.939 miles de
euros. Estas cantidades incluyen el devengo de la retribucién variable anual considerando el
cumplimiento de los objetivos fijados para cada ejercicio. Una vez valorados los cumplimientos
de los citados objetivos, se procede a hacer efectiva dicha retribucion variable en los primeros

meses del ejercicio siguiente, ajustandose esta retribucion al cumplimiento real.

De la retribucion total devengada de estos directivos en 2021, corresponden a aportaciones

de seguros de vida y de planes de pensiones 38 miles de euros.
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A 31 de diciembre de 2021 no existen anticipos ni préstamos concedidos a estos directivos.
A 31 de diciembre de 2021 el Grupo tiene compromisos articulados mediante seguros de vida
con los mencionados directivos, el coste anual de las primas de dichos seguros asciende

aproximadamente a 19 miles de euros.

A finales de 2020, el Consejo de Administracion inicié el proceso de actualizacién del Plan
Estratégico 2018-2022, vigente en ese momento, lo que permiti6 aprobar en el mes de
noviembre de 2020, la estructura del nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo de Impulso a la
Transicion Energética, Reduccién de la Brecha Digital y Diversificacién, en el que se
encuentran incluidos los directivos de primer nivel, cuyos objetivos estan vinculados a los
contemplados en el nuevo Plan Estratégico del Grupo y se ajustan a las lineas marcadas en
la Politica de Remuneraciones de los Consejeros. Los aspectos mas destacados de dicho
Plan han sido explicados previamente en los apartados del presente Informe aplicables al

Consejero Delegado, por lo que nos remitimos a los mismos para evitar reiteraciones.

9. Tablas de resultados de voto

La tabla siguiente recoge los porcentajes de voto obtenidos en las Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas de la Compafiia celebradas desde 2018, en relacion con el Informe

Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros:

Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros: votos (%)

Fecha de la Junta A favor En contra Abstencion
29/06/2021 65,827% 0,646% 33,527%0
14/05/2020 63,042% 4,243% 32,715%@
22/03/2019 66,426% 0,862% 32,712%®)
22/03/2018 65,090% 1,110% 33,800%“

(1) Del referido porcentaje, un 32,45% corresponde al voto de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
segun ha informado a la Compaifiia, debido a la posicion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) en
sociedades cotizadas con participacion minoritaria.

(2) Del referido porcentaje, un 32,66% corresponde al voto de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
segun ha informado a la Compaiiia, debido a la posicion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) en
sociedades cotizadas con participacion minoritaria.

(3) Del referido porcentaje, un 31,79% corresponde al voto de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
segun ha informado a la Compaifiia, debido a la posicion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) en
sociedades cotizadas con participacién minoritaria.

(4) Del referido porcentaje, un 33,35% corresponde al voto de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
segun ha informado a la Compaifiia, debido a la posicion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) en
sociedades cotizadas con participacién minoritaria.
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Como se ha indicado en el apartado 1 “Presentacion del Informe por la Presidenta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones”, se ha realizado un andlisis de los resultados
de voto sobre los cuatro acuerdos, en materia de remuneraciones, aprobados por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2021 y se ha llevado a cabo una
reflexion especifica sobre el resultado del acuerdo sobre la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros 2022-2024, a la que nos remitimos para evitar reiteraciones.

En relacion con el Informe anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, los resultados de
voto en la Junta General de Accionistas celebrada en 2021 muestran un resultado ligeramente
mas favorable al obtenido respecto al ejercicio anterior. No obstante, en aplicacion de los
principios de mejora continua y de maxima transparencia informativa en el ambito de gobierno
corporativo seguidos por Red Eléctrica, este afio el contenido del Informe no sélo se ha
adaptado a los ultimos cambios normativos (citados en el apartado 1 del Informe), sino que
se han ampliado, asimismo, las explicaciones y aclaraciones en los diversos apartados en
los que esta estructurado, para facilitar su comprension; y en este sentido, cabe destacar, en
particular, que en relacién con la Retribucién Variable Plurianual del Consejero Delegado, el
Informe se ha completado con los aspectos mas relevantes del acuerdo Tercero del punto
Noveno del Orden del Dia aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2021,
denominado “Aprobacién de la remuneracién mediante entrega de acciones de la Sociedad
prevista en el nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo de Impulso a la Transicion Energética,
Reduccion de la Brecha Digital y Diversificacion”.
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10.

Informacién complementaria de las tablas del Anexo lll
Estadistico del Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros de las sociedades andénimas cotizadas
(Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV),
correspondiente a Red Eléctrica Corporacion S.A. que

figura como anexo del presente Informe

A continuacién, se introducen las siguientes notas aclaratorias a las tablas del citado Anexo

Il Estadistico:

1.

En relacién con el apartado C.1.a) i) y C.1.c), cabe mencionar que los importes indicados
para D2 Mercedes Real Rodrigalvarez son cantidades percibidas por la Sociedad Estatal

de Participaciones Industriales (SEPI).

En relacion con el apartado C.1.a) i), cabe destacar que, en la informacion contenida en
las Cuentas Anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2021, en lo que se
refiere a las remuneraciones devengadas en el ejercicio 2020, figura adicionalmente un
concepto denominado “Otros miembros del Consejo”, relativo a los miembros del Consejo
gue causaron baja como consejeros durante el ejercicio 2020 (por lo que no figuran en la
lista de consejeros de la compafia en 2021 incluida en el Anexo lll Estadistico de este
Informe) y cuya retribucién, en su conjunto, ascendi6é a 214 miles de euros. La informacion
para el ejercicio 2020 relativa a dichos miembros del Consejo fue presentada de forma
individualizada en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de la
Compafiia correspondiente al ejercicio 2020, que fue comunicado a la CNMV y que esta

disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad.

En relacién con la Retribucion Variable Anual devengada por el Consejero Delegado en el
ejercicio 2021, que asciende a 284.305 euros, cabe indicar que la tabla del apartado
C.l.a) i), que recoge las remuneraciones devengadas en metdlico refleja el 75% del
importe total devengado (213.229 euros), liqguidado en metalico. El 25% restante (71.076
euros) le sera entregado en acciones de la Sociedad en la fecha en que sea efectiva la
entrega de acciones para todos los empleados de la Sociedad, habitualmente en el Gltimo
trimestre del afio (2022), conforme al programa anual de entrega de acciones para
empleados. En dicha fecha se conoceréd el precio de compra y el nimero de acciones
efectivamente entregadas, conforme a su cotizacion en la Bolsa de Valores. El nimero de

acciones de las que es titular el Consejero Delegado y el porcentaje equivalente sobre el
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capital social al cierre de cada ejercicio se detalla en cada Informe Anual de

Remuneraciones de los Consejeros.

En la tabla del apartado C.1.a).ii), dado que en la fecha de aprobacién de este Informe el
precio de compra de las acciones no es conocido, se ha incluido un nimero de acciones
considerando una estimacién del precio de cotizacién de la accién de 18 euros/accion,
conforme a la Ultima comunicacién realizada por la Sociedad a la CNMV en relacién con
los sistemas retributivos en acciones del Consejero Delegado. La estimacién del nUmero
de acciones recogida en la tabla (3.948 acciones) se ha calculado considerando el importe

redondeado en miles de euros (71 miles de euros), segun exige la citada tabla.

En relacion con la tabla del apartado C.2, que se reproduce a continuacién, se recoge la

evolucion en los dltimos 5 afios de los siguientes conceptos:

« El importe y variacién porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los
consejeros de la Sociedad, que lo hayan sido en algun momento durante el Gltimo
ejercicio cerrado, de acuerdo con los importes incluidos en los Informes Anuales sobre
Remuneraciones de los Consejeros correspondientes a los ejercicios 2017 a 2021.

o Los resultados consolidados de la Sociedad, definidos como el beneficio antes de
impuestos, recogido en las Cuentas Anuales consolidadas de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. correspondientes a los ejercicios 2017 a 2021.

« La remuneracibn media sobre una base equivalente a tiempo completo de los
empleados del Grupo. El ratio se ha calculado como el cociente entre: a) la suma de
los conceptos “Sueldos, salarios y otras retribuciones”, “Aportaciones Fondos de
pensiones y obligaciones similares” y “Otros conceptos y cargas sociales”, incluidos
en la partida de Gastos de personal de las cuentas anuales consolidadas
correspondientes a los ejercicios 2017 a 2021 (descontando los gastos de Seguridad
Social y la remuneracién de los consejeros); b) el nimero medio de empleados del
Grupo en los ejercicios 2017-2021, segun se publica en las Cuentas Anuales
consolidadas de dichos ejercicios (descontando el nimero de consejeros ejecutivos).

« El importe recogido como “Resultados de la Sociedad” del ejercicio 2019, incorpora
cifras re-expresadas como consecuencia del registro contable de la combinacioén de

negocios de Hispasat con efectos 3 de octubre de 2019.
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5. A continuacion, para facilitar su comprensién, se reproduce integramente la tabla del citado apartado C.2, seguida de todas las
“Observaciones” sobre los datos de variacion anual significativa indicados en la misma (segun se establece en la propia Circular 3/2021,
de 28 de septiembre). Se han considerado las variaciones superiores a un 15%. Todas las cifras estan expresadas en miles de euros:

% i % L % L % L
variacion Ejercicio variacion Ejercicio variacion Ejercicio variacion Ejercicio
ehel 2021/2020 A0 2020/2019 AU 2019/2018 AU 2018/2017 AL

Ejercicio

Consejeros Ejecutivos

D. Roberto Garcia Merino 911 6,05% 859 58,20% 543 -- 0 -- 0
Consejeros Externos

Doia Beatriz Corredor Sierra 546 17,67% 464 -- 0 -- 0 -- 0
Dofia Carmen Gomez de Barreda Tous de

Monsalve 227 0,00% 227 7,58% 211 9,90% 192 1,05% 190
Dofia Socorro Fernandez Larrea 190 0,00% 190 1,60% 187 6,86% 175 0,00% 175
Don José Juan Ruiz Gémez 189 7,39% 176 28,47% 137 -- 0 -- 0
Don Antonio Gémez Ciria 198 1,02% 196 3,16% 190 0,00% 190 7,34% 177
Dofia Maria Teresa Costa Campi 175 0,00% 175 0,00% 175 306,98% 43 -- 0
Dofia Mercedes Real Rodrigalvarez 175 0,00% 175 0,00% 175 0,00% 175 446,88% 32
Don Ricardo Garcia Herrera 174 n.s 3 -- 0 -- 0 -- 0
Don Marcos Vaquer Caballeria 89 -- 0 -- 0 -- 0 -- 0
Dofia Elisenda Malaret Garcia 89 -- 0 -- 0 -- 0 -- 0
Don José Maria Abad Hernandez 89 -- 0 -- 0 -- 0 -- 0
Dofia Maria José Garcia Beato 86 -50,86% 175 0,00% 175 0,00% 175 0,00% 175
Don Arsenio Fernandez de Mesa y Diaz

del Rio 86 -50,86% 175 0,00% 175 0,00% 175 12,18% 156
Don Alberto Francisco Carbajo Josa 86 -50,86% 175 0,00% 175 0,00% 175 35,66% 129
ggii";éi‘fjo(saﬁ?e”:gg?giﬁgg 's"’; 888.077  10,18% 805991  -1522%  950.664®  1,54% 936.252 5,17% 890.240
Remuneracion media de los empleados 74 5,71% 70 0,00% 70 2,94% 68 1,49% 67
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A continuacion, se realizan las siguientes “Observaciones” sobre los datos de variacién

porcentual anual indicados en la tabla del apartado C.2, ordenados por orden cronoldgico:

+ (1) Resultado Consolidado ejercicio 2019: cifras re-expresadas como consecuencia del
registro contable de la combinacion de negocios de Hispasat con efectos 3 de Octubre de
20109.

« Nota sobre la remuneracion de D2. Mercedes Real Rodrigalvarez: se trata de cantidades

percibidas por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI). En cualquier
caso, entre 2017 y 2018 el porcentaje muestra la variacidbn entre la remuneracion

efectivamente devengada en 2017 y en 2018. Estas cifras no son comparables dado que
la consejera fue nombrada el 31 de octubre de 2017 y, por tanto, la remuneracion
corresponde al periodo desde el 31 de octubre de 2017 al 31 de diciembre de 2017. Sin
embargo, en 2018 fue miembro del Consejo durante el ejercicio completo.

« Nota sobre la remuneracién de D. Alberto Francisco Carbajo Josa entre 2017 y 2018: el

porcentaje muestra la variacion entre la remuneracion efectivamente devengada en 2017
y en 2018. Estas cifras no son comparables dado que el consejero fue nombrado el 31 de
marzo de 2017 y, por tanto, la remuneracion corresponde al periodo desde el 31 de marzo
de 2017 al 31 de diciembre de 2017. Sin embargo, en 2018 fue miembro del Consejo

durante el ejercicio completo.

« Nota sobre la remuneracion de D2 Maria Teresa Costa Campi entre 2018 v 2019: el

porcentaje muestra la variacion entre la remuneracion efectivamente devengada en 2018
y en 2019. Estas cifras no son comparables dado que la consejera fue nombrada el 25 de
septiembre de 2018 y, por tanto, la remuneracion corresponde al periodo desde el 25 de
septiembre de 2018 al 31 de diciembre de 2018. Sin embargo, en 2019 fue miembro del

Consejo durante el ejercicio completo.

« Nota sobre la remuneracion de D. Roberto Garcia Merino entre 2019 y 2020: el porcentaje

muestra la variacion entre la remuneracion efectivamente devengada en 2019 y en 2020.
Estas cifras no son comparables dado que el consejero fue nombrado el 27 de mayo de
2019 y, por tanto, la remuneracion corresponde al periodo desde el 27 de mayo de 2019
al 31 de diciembre de 2019. Sin embargo, en 2020 fue miembro del Consejo durante el

ejercicio completo.

» Nota sobre la remuneraciéon de D. José Juan Ruiz Gémez entre 2019 y 2020: el porcentaje

muestra la variacion entre la remuneracion efectivamente devengada en 2019 y en 2020.

Estas cifras no son comparables dado que el consejero fue nombrado el 22 de marzo de
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2019y, por tanto, la remuneracion corresponde al periodo desde el 22 de marzo de 2019
al 31 de diciembre de 2019. Sin embargo, en 2020 fue miembro del Consejo durante el
ejercicio completo.

Nota sobre la remuneracion de D.2 Beatriz Corredor Sierra entre 2020 y 2021: el porcentaje

muestra la variacion entre la remuneracion efectivamente devengada en 2020 y en 2021.
Estas cifras no son comparables dado que la consejera fue nombrada el 25 de febrero de
2020y, por tanto, la remuneracion corresponde al periodo desde el 25 de febrero de 2020
al 31 de diciembre de 2020. Sin embargo, en 2021 fue miembro del Consejo durante el
ejercicio completo.

Nota sobre la remuneracion de D. Ricardo Garcia Herrera entre 2020 y 2021: el porcentaje

muestra la variacién entre la remuneracién efectivamente devengada en 2020 y en 2021.
Estas cifras no son comparables dado que el consejero fue nombrado el 22 de diciembre
de 2020y, por tanto, la remuneracion se corresponde al periodo desde el 22 de diciembre
de 2020 al 31 de diciembre de 2020. Sin embargo, en 2021 fue miembro del Consejo

durante el ejercicio completo.

Nota sobre la remuneracion de D. Maria José Garcia Beato entre 2020 y 2021: el

porcentaje muestra la variacion entre la remuneracion efectivamente devengada en 2020
y en 2021. Estas cifras no son comparables dado que la consejera finalizé su mandato,
como consejera, el 29 de junio de 2021 y, por tanto, la remuneracién se corresponde al
periodo desde el 1 de enero de 2021 al 29 de junio de 2021. Sin embargo, en 2020 fue

miembro del Consejo durante el ejercicio completo.

Nota sobre la remuneracién de D. Arsenio Ferndndez de Mesa entre 2020 y 2021: el

porcentaje muestra la variacion entre la remuneracion efectivamente devengada en 2020
y en 2021. Estas cifras no son comparables dado que el consejero finaliz6 su mandato,
como consejero, el 29 de junio de 2021 y, por tanto, la remuneracién se corresponde al
periodo desde el 1 de enero de 2021 al 29 de junio de 2021. Sin embargo, en 2020 fue

miembro del Consejo durante el ejercicio completo.

Nota sobre la remuneracion de D. Alberto Francisco Carbajo Josa entre 2020 y 2021: el

porcentaje muestra la variacion entre la remuneracion efectivamente devengada en 2020
y en 2021. Estas cifras no son comparables dado que el consejero finaliz6 su mandato,
como consejero, el 29 de junio de 2021 y, por tanto, la remuneracion se corresponde al
periodo desde el 1 de enero de 2021 al 29 de junio de 2021. Sin embargo, en 2020 fue

miembro del Consejo durante el ejercicio completo.
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Anexo Il Estadistico del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros de las sociedades
andénimas cotizadas (Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de
la CNMV), correspondiente a Red Eléctrica Corporacion S.A
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CADO

DEL .
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 J

CIF: [ A-78003662 ]

Denominacioén Social:

[ RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. ]

Domicilio social:

[ PASEO DEL CONDE DE LOS GAITANES, 177 (LA MORALEJA-ALCOBENDAS) MADRID ]

/2] o




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 333.501.240 61,87
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 2.155.840 0,65
Votos a favor 219.533.494 65,83
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 111.811.906 33,53
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2021

Dora BEATRIZ CORREDOR SIERRA

Presidente Otro Externo

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don ROBERTO GARCIA MERINO

Consejero Delegado

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Dofia CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Dofia MARIA JOSE GARCIA BEATO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 29/06/2021

Dofia SOCORRO FERNANDEZ LARREA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don ANTONIO GOMEZ CIRIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIAZ DEL RIiO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 29/06/2021

Don ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 29/06/2021

Dofia MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Dofia MARIA TERESA COSTA CAMPI

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don JOSE JUAN RUIZ GOMEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don RICARDO GARCIA HERRERA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Dofia ELISENDA MALARET GARCIA

Consejero Independiente

Desde 29/06/2021 hasta 31/12/2021

Don JOSE MARIA ABAD HERNANDEZ

Consejero Independiente

Desde 29/06/2021 hasta 31/12/2021

Don MARCOS VAQUER CABALLERIA

Consejero Independiente

Desde 29/06/2021 hasta 31/12/2021
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones

ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - ' L.
. ) Retribucién Retribucién L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
) corto plazo largo plazo
del consejo
Dorfia BEATRIZ CORREDOR SIERRA 530 16 546 464
Don ROBERTO GARCIA MERINO 131 16 350 213 60 770 731
Dofia CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE 131 16 58 205 205
Dofa MARIA JOSE GARCIA BEATO 65 7 14 86 175
Dofia SOCORRO FERNANDEZ LARREA 131 16 43 190 190
Don ANTONIO GOMEZ CIRIA 131 16 29 176 189
Don ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIAZ DEL RIO 65 7 14 86 175
Don ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA 65 7 14 86 175
Dofla MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ 131 16 28 175 175
Dofia MARIA TERESA COSTA CAMPI 131 16 28 175 175
Don JOSE JUAN RUIZ GOMEZ 131 16 42 189 176
Don RICARDO GARCIA HERRERA 131 16 27 174 3
Dofia ELISENDA MALARET GARCIA 66 9 14 89
Don JOSE MARIA ABAD HERNANDEZ 66 9 14 89
Don MARCOS VAQUER CABALLERIA 66 9 14 89
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

COMISION

DE VALORES

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre i
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Dorfa BEATRIZ
CORREDOR SIERRA | F1aN 000
Retribucion
Don ROBERTO R
GARCIA MERINO Variable Anual 3.948 3948 3948 3948 18,00 71
2021
Dofia CARMEN
GOMEZ DE
BARREDATOUS DE | &N 000
MONSALVE
Dofa MARIA JOSE
GARCIA BEATO Plan 0,00
Dofia SOCORRO
FERNANDEZ LARREA | 12" 0.00
Don ANTONIO
GOMEZ CIRIA Plan 0,00
Don ARSENIO
FERNANDEZ DE
MESA Y DIAZ DEL Plan 0.00
RIO
Don ALBERTO
FRANCISCO Plan 0,00
CARBAJO JOSA
Donfa
MERCEDES REAL Plan 0,00
RODRIGALVAREZ
Dona MARIA TERESA Plan 0,00

COSTA CAMPI
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre de .
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preag de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don JOSE JUAN RUIZ
GOMEZ Plan 0,00
Don RICARDO
GARCIA HERRERA Plan 0,00
Donfa ELISENDA
MALARET GARCIA Plan 0,00
Don JOSE MARIA
ABAD HERNANDEZ | P1a" 0,00
Don MARCOS
VAQUER Plan 0,00
CABALLERIA

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Dofia BEATRIZ CORREDOR SIERRA

Don ROBERTO GARCIA MERINO

70

Dofia CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE

Dofia MARIA JOSE GARCIA BEATO

Dofia SOCORRO FERNANDEZ LARREA

Don ANTONIO GOMEZ CIRIA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIAZ DEL RIiO

Don ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA

Dofia MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ

Dofa MARIA TERESA COSTA CAMPI

Don JOSE JUAN RUIZ GOMEZ

Don RICARDO GARCIA HERRERA

Dofia ELISENDA MALARET GARCIA

Don JOSE MARIA ABAD HERNANDEZ

Don MARCOS VAQUER CABALLERIA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econoémicos no consolidados econdémicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Dorfia BEATRIZ CORREDOR

SIERRA

Don ROBERTO GARCIA

70 70 182 nz2

MERINO

Dofia CARMEN GOMEZ
DE BARREDA TOUS DE
MONSALVE

Dofia MARIA JOSE GARCIA
BEATO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Dofia SOCORRO FERNANDEZ
LARREA

Don ANTONIO GOMEZ CIRIA

Don ARSENIO FERNANDEZ
DE MESA Y DIAZ DEL RIO

Don ALBERTO FRANCISCO
CARBAJO JOSA

Dofla MERCEDES REAL
RODRIGALVAREZ

Dofia MARIA TERESA COSTA
CAMPI

Don JOSE JUAN RUIZ GOMEZ

Don RICARDO GARCIA
HERRERA

Dorfa ELISENDA MALARET
GARCIA

Don JOSE MARIA ABAD
HERNANDEZ

Don MARCOS VAQUER
CABALLERIA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia BEATRIZ CORREDOR SIERRA Concepto
Don ROBERTO GARCIA MERINO Concepto
Dofia CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE Concepto
Dofia MARIA JOSE GARCIA BEATO Concepto
Dofia SOCORRO FERNANDEZ LARREA Concepto
Don ANTONIO GOMEZ CIRIA Concepto
Don ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIAZ DEL RIiO Concepto
Don ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA Concepto
Dofia MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ Concepto
Dofia MARIA TERESA COSTA CAMPI Concepto
Don JOSE JUAN RUIZ GOMEZ Concepto
Don RICARDO GARCIA HERRERA Concepto
Dofia ELISENDA MALARET GARCIA Concepto
Don JOSE MARIA ABAD HERNANDEZ Concepto
Don MARCOS VAQUER CABALLERIA Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucién
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2021

Total ejercicio
2020

Dona BEATRIZ CORREDOR SIERRA

Don ROBERTO GARCIA MERINO

Dofia CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE

22

22

22

Dofia MARIA JOSE GARCIA BEATO

Dofia SOCORRO FERNANDEZ LARREA

Don ANTONIO GOMEZ CIRIA

22

22

Don ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIAZ DEL RIiO

Don ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA

Dofia MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ

Dofa MARIA TERESA COSTA CAMPI

Don JOSE JUAN RUIZ GOMEZ

Don RICARDO GARCIA HERRERA

Dofia ELISENDA MALARET GARCIA

Don JOSE MARIA ABAD HERNANDEZ

Don MARCOS VAQUER CABALLERIA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre Pl de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Dorfia BEATRIZ
Plan 0,00
CORREDOR SIERRA
Don ROBERTO
. Plan 0,00
GARCIA MERINO
Dofia CARMEN
GOMEZ DE
Plan 0,00
BARREDA TOUS DE
MONSALVE
Dofia MARIA JOSE
) Plan 0,00
GARCIA BEATO
Dofla SOCORRO
i Plan 0,00
FERNANDEZ LARREA
Don ANTONIO
i Plan 0,00
GOMEZ CIRIA
Don ARSENIO
Plan 0,00

FERNANDEZ DE
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2021 al final del ejercicio 2021
el ejercicio 2021 no ejercidos

. L Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)

MESA Y DIAZ DEL
RIO

Don ALBERTO

FRANCISCO Plan 0,00
CARBAJO JOSA

Dona

MERCEDES REAL Plan 0,00

RODRIGALVAREZ

Dofia MARIA TERESA

Plan 0,00
COSTA CAMPI
Don JOSE JUAN RUIZ
i Plan 0,00
GOMEZ
Don RICARDO
) Plan 0,00
GARCIA HERRERA
Dona ELISENDA
) Plan 0,00
MALARET GARCIA
Don JOSE MARIA
Plan 0,00

ABAD HERNANDEZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

) A Instrumentos financieros Instrumentos ) )
Instrumentos financieros al ; ) . . . Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2021 al final del ejercicio 2021
el ejercicio 2021 no ejercidos
. . Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del P de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don MARCOS
VAQUER Plan 0,00
CABALLERIA

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Dofla BEATRIZ CORREDOR SIERRA

Don ROBERTO GARCIA MERINO

Dofia CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE

Dofia MARIA JOSE GARCIA BEATO

Dofia SOCORRO FERNANDEZ LARREA

Don ANTONIO GOMEZ CIRIA

Don ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIAZ DEL RIO

Don ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA

Dofia MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofia MARIA TERESA COSTA CAMPI

Don JOSE JUAN RUIZ GOMEZ

Don RICARDO GARCIA HERRERA

Dofa ELISENDA MALARET GARCIA

Don JOSE MARIA ABAD HERNANDEZ

Don MARCOS VAQUER CABALLERIA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos no consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Dofia BEATRIZ CORREDOR
SIERRA

Don ROBERTO GARCIA
MERINO

Dofia CARMEN GOMEZ
DE BARREDA TOUS DE
MONSALVE

Dofia MARIA JOSE GARCIA
BEATO

Dofia SOCORRO FERNANDEZ
LARREA

Don ANTONIO GOMEZ CIRIA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don ARSENIO FERNANDEZ
DE MESA Y DIAZ DEL RIO

Don ALBERTO FRANCISCO
CARBAJO JOSA

Dofla MERCEDES REAL
RODRIGALVAREZ

Dofia MARIA TERESA COSTA
CAMPI

Don JOSE JUAN RUIZ GOMEZ

Don RICARDO GARCIA
HERRERA

Dofa ELISENDA MALARET
GARCIA

Don JOSE MARIA ABAD
HERNANDEZ

Don MARCOS VAQUER
CABALLERIA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia BEATRIZ CORREDOR SIERRA Concepto
Don ROBERTO GARCIA MERINO Concepto
Dofia CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE Concepto
Dofia MARIA JOSE GARCIA BEATO Concepto
Dofia SOCORRO FERNANDEZ LARREA Concepto
Don ANTONIO GOMEZ CIRIA Concepto
Don ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIAZ DEL RIiO Concepto
Don ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA Concepto
Dofia MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ Concepto
Dofia MARIA TERESA COSTA CAMPI Concepto
Don JOSE JUAN RUIZ GOMEZ Concepto
Don RICARDO GARCIA HERRERA Concepto
Dofia ELISENDA MALARET GARCIA Concepto
Don JOSE MARIA ABAD HERNANDEZ Concepto
Don MARCOS VAQUER CABALLERIA Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metaélico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia BEATRIZ CORREDOR
546 546 546
SIERRA
Don ROBERTO GARCIA
770 71 70 o1 oM
MERINO
Dofia CARMEN GOMEZ
DE BARREDA TOUS DE 205 205 22 22 227
MONSALVE
Dofia MARIA JOSE GARCIA
86 86 86
BEATO
Dofla SOCORRO
) 190 190 190
FERNANDEZ LARREA
Don ANTONIO GOMEZ
176 176 22 22 198
CIRIA
Don ARSENIO
FERNANDEZ DE MESA Y 86 86 86
DIAZ DEL RIO
Don ALBERTO FRANCISCO
86 86 86
CARBAJO JOSA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia MERCEDES REAL
; 175 175 175
RODRIGALVAREZ
Dofa MARIA TERESA
175 175 175
COSTA CAMPI
Don JOSE JUAN RUIZ
, 189 189 189
GOMEZ
Don RICARDO GARCIA
174 174 174
HERRERA
Dofia ELISENDA MALARET
. 89 89 89
GARCIA
Don JOSE MARIA ABAD
i 89 89 89
HERNANDEZ
Don MARCOS VAQUER
. 89 89 89
CABALLERIA
TOTAL 3125 71 70 3.266 44 44 3310
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.2. Indique la evolucién en los ultimos 5 anos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Consejeros ejecutivos
Don ROBERTO GARCIA MERINO 9N 6,05 859 58,20 543 - 0 - 0
Consejeros externos
Dofia BEATRIZ CORREDOR SIERRA 546 17,67 464 - 0 - 0 - 0
Dofia CARMEN GOMEZ DE
227 0,00 227 7,58 pAll 9,90 192 1,05 190
BARREDA TOUS DE MONSALVE
Dofia SOCORRO FERNANDEZ
190 0,00 190 1,60 187 6,86 175 0,00 175
LARREA
Don JOSE JUAN RUIZ GOMEZ 189 739 176 28,47 137 - 0 - 0
Don ANTONIO GOMEZ CIRIA 198 1,02 196 316 190 0,00 190 734 177
Dofia MARIA TERESA COSTA
175 0,00 175 0,00 175 306,98 43 - 0
CAMPI
Dofia MERCEDES REAL
i 175 0,00 175 0,00 175 0,00 175 446,88 32
RODRIGCALVAREZ
Don RICARDO GARCIA HERRERA 174 n.s 3 - 0 - 0 - 0
Don MARCOS VAQUER
. 89 - 0 - 0 - 0 - 0
CABALLERIA
Dofia ELISENDA MALARET GARCIA 89 - 0 - 0 - 0 - 0
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2021

% Variacion

Ejercicio 2020

% Variacion

Ejercicio 2019

% Variacion

Ejercicio 2018

% Variacion

Ejercicio 2017

2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Don JOSE MARIA ABAD
. 89 - 0] - 0] - 0] - 0]
HERNANDEZ
Dofa MARIA JOSE GARCIA BEATO 86 -50,86 175 0,00 175 0,00 175 0,00 175
Don ARSENIO FERNANDEZ DE
3 3 86 -50,86 175 0,00 175 0,00 175 12,18 156
MESA'Y DIAZ DEL RIO
Don ALBERTO FRANCISCO
86 -50,86 175 0,00 175 0,00 175 35,66 129
CARBAJO JOSA
Resultados consolidados de
la sociedad
888.077 10,18 805.991 -15,22 950.664 154 936.252 517 890.240
Remuneracién mediade los
empleados
74 571 70 0,00 70 2,94 68 1,49 67
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su

sesion de fecha:

[ 22/02/2022 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del

presente Informe.

[V] Si
[ 1 No

Nombre o denominacién social de los miembros
del consejo de administracion que no han votado

a favor de la aprobacién del presente informe

Motivos (en contra,

abstencion, no asistencia)

Explique los motivos

Dofia MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ

Abstencion

Segun informa, posicion de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), en sociedades

cotizadas con participaciéon minoritaria.

Don RICARDO GARCIA HERRERA

Abstencion

Segun informa, posicion de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), en sociedades

cotizadas con participacion minoritaria.

Dofia MARIA TERESA COSTA CAMPI

Abstencion

Segun informa, posicion de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), en sociedades

cotizadas con participacion minoritaria.
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