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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
Alos Accionistas de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Red Fléctrica Corparacién, S.A. (anteriormente denominada
Red Eléctrica de Espafia, 5.A.), que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2008,
la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujo de
efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion
es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante |a realizacion
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que Red Eléctrica Corporacion,
S.A. prepara aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.
En este sentido, de acuerdo con la Disposicidn Transitoria Cuarta 2, apartado 1 del citado Plan, se
han considerado las presentes cuentas anuales como cuentas anuales iniciales, por lo que no se
incluyen cifras comparativas. En los Anexos 1 y 2 de la memoria se incluyen el balance y la cuenta
de pérdidas y ganancias incluidos en ias cuentas anuales aprobadas del ejerciclo 2007 que fueron
formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio y en la nota 5 se
incluye una explicacién de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el
ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacién del impacto que produce esta variacién
de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicion. Nuestra
opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio 2008. Con fecha 28 de marzo
de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007
formuladas conforme a los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa
espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que exprésaron una opinion favorable.

En nuestra opinion, fas cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, |a imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de sus flujos de efectivo durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generaimente aceptados en la normativa espafiola
gue resultan de aplicacién.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre ofros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance menciongdo en este mismo parrafo, y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Socledad.
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RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.

BALANCE
A 31 DE DICIEMBRE 2008
EN MILES DE EUROS

31 DE DICIEMBRE 2008

ACTIVO NO CORRIENTE 1.210.957
Inmovillzado material (nota 8) 49.545
Terrenos y construcciones 40.382

Oftras instalaciones, maquinaria, utiliaje, mobiliario y otro inmovilizado 220
Inmovilizade en curso y anticipos B8.243
Inversiones inmobiliarlas (nota 9) 2.190
Terrenos 629
Construcciones 1.561
Invergiones en emprosas del grupo y asociadas a targo plazo (nota 10) 1.076.336
Instrumentos da patrimonio 1.076.336
Inversiones financieras a largo plazo (nota 13) 75.694
Instrurmentos de patrimonio 75.694
Activos por impuesto diferido (hota 20) 7192
ACTIVO CORRIENTE 261.274
Activos no corrientes mantenidos para la venta {(nota 14) 601
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 15) 5.086
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.364
Deudores varios 116

Otros créditos con las Administracionas Publicas 606
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo (nota 10) 249.886
Creditos a empresas 189.166

Otros activos financieros 60.720
Periodificaciones a corto plazo (nota 16) 5.677
Efectivo y otros activos liguidos equivalantes 24
Tascrmeria 24
{TOTAL ACTIVO 1.472.231
PATRIMONIO NETO (nota 17) 1.192.492
Fondos propios 1.207.165
Capital 270.540
Rasarvas 802.876
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) (22.1885)
Resultado del ejercicio 216.337
(Dividendo a cuenta) (60.403)
Ajustes por cambios de valor (14.673)
Activos financieros disponibles para la venta (14.673)
PASIVO NO CORRBIENTE 5207
Provisiones a largo plazo (nota 18) 3.012
Doudag a largo plazo (nota 19) 16
Otros pasivos 16
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo (nota 26) 1.482
Pasivos por impuesto diferido (nota 20) 337
Periodificaciones a large plazo (nota 21) 360
PASIVO CORRIENTE 274532
Deudas a corto piazo (nota 22) 114.468
Obligaciones y otros valores negociables 49.059

Otras deudas a corlo plazo 65.409
Deudas con empresas del grupo y agociadas a corto plazo (nota 26) 80.956
Acreedores comerciales y otrag cuentas a pagar (nota 23) 70.605
Acreedores varios 6.185
Personal 1.748
Pagivos por impuesto cotriente 61,409

Otras deudas con Administraciones Piblicas 1.263
Periodificaciones a corto plazo (hota 24) 8.503
|TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.472.231
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias
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RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL EJERCICIO 2008
EN MILES DE EUROS

2008

Importe neto de la cifra de negocios (nota 25-a) 550.351
Prestaciones de servicios 550.351
Trabajos realizados por la empresa para activo 2.363
Aprovisionamientos (nota 25-b) (21.676)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (21.676)
Otros ingresos de explotacién 12.314
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 12.015
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 299
Gastos de personal (nota 25-¢) (47.345)
Sueldos, salarios y asimilados (36.236)
Cargas sociales (11.402)
Provisiones {707)
Otros gastos de explotacion (nota 25-b) (105.942)
Servicios exteriores (102.814)
Tributos (2.327)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 5
Otros gastos de gestion corriente (806)
Amortizacién del inmovilizado (notas 7, 8 y 9) (124.071)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 4.027
Excesos de provisiones 100
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 219
Resultados por enajenaciones y otras 219
JRESULTADO DE EXPLOTACION 270.34Q|
Ingresos financieros 76.682
De participaciones en instrumentos de patrimonio 65.945

En empresas del grupo y asociadas 61.593

En terceros 4352

De valores negociables y otros instrumentos financieros 4,913

De empresas del grupo y asociadas 4577

De terceros 336

Giastos financieros capitalizados 5.824
Gastos financieros (66.351)
Por deudas con empresas grupo Yy asociadas (30.955)

Por deudas con terceros (34.280)

Por actualizacién de provisiones (1.116)
Diferencias de cambio (22)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 1.405
Deterioro y pérdidas 1.312
Resultados por enajenaciones y otras 93
IRESULTADO FINANCIERO 1.7 4|
IHESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 282.054]
Impuestos sobre beneficios (nota 20) (65.717)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 216.337
[RESULTADO DEL EJERCICIO 216,337}
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Estado de cambios en el Patrimonio Neto




Saldo a 1 de enero de 2008 {*)

Totai ingresos y gastes reconocidos
Operaciones con socios o propietarios
{-} Distribucitn de dividendos
COperacionas con accionses o participaciones propias {nefas)
Oftras operaciones con socios o propigtarios
{Aportacidn rama de actividad}
Otras varaciones del patrimonio neto.
Resultado 2007 no distribuldo

Saldo a 31 de diciembre de 2008

RED ELECTRICA CORPORACION, S A.

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMCNIO NETO

EJERCICIO 2008
EN MILES DE EUROS
Capitat {Acciones Resuliado del {Dividendo a Subtotal Ajustes por Subvejn‘ciones Total
suscrito Reservas propias) ejercicia cuenta) Fondos Prapios cambio de valor recibidas Patrimonio
270.540 711111 {12.33%} 238.682 (52.208) 1.155.7584 42.220 1B3.367 1.381.381
- 2 - 21B6.337 - 216.338 2.063 4.318 223,320
- - - {146.938) {8.185) {155.133) - - {155.133)
- (328} {9.854) - - {10.183) - - (10.183)
- - - - - - {58.856} {188.285) {247.241
- 92.092 - {91.744) - 348 - - 348
270.540 802.876 (22.185) 216337 (60.403) 1.207.165 {14,673} - 1.192.452

{*) Patrimonio a 1 de enero de 2008 segin Io descrito en la nota § de la memoria
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RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
ESTADO DE INGRESQS Y GASTOS RECONOCIDOS
EJERCICIO 2008
EN MILES DE EUROS

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Por valoracion instrumentos financieros

Por coberturas de flujos de efectivo

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes
Efecto impositive

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Por coberturas de flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Efecto impositivo

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Total de ingresos y gastos reconocidos

bt e

(20.961)
23.965
11.052

-----------

TRt m——
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Estado de Flujos de Efectivo




RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2008
EN MILES DE EUROS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2008

FLULDS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (56.305)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 282.054
Ajustes det resultado 61.915
Amaortizacion del inmavilizado 124.071
Variacion de provisiones 2.654
Imputacion de subvenciones (4.027)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (219)
Ingresas financieros (65.944)
Gastos financieros (1.312)
Qtros ingresos y gastos 6.692
Cambios en el capltal corriente (246.923)
Existencias (12.0986)
Deudores y otras cuentas a cobrar (3.355)
Otros activos corrientes (203.017)
Acreedores y otras cuentas a pagar (28.455)
Otros flujos de efective de las actividades de sxplotacion (153.351)
Pagos de interases (61.259)
Cobros de dividendos 5.224
Cobros de intereses 336
Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (97.465)
Otros pagos/ cobros (187)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (262,791)
Pagos por inversiones (262.238)
Inmovilizado matenial, intangible @ inversiones inmobiliarias (263.644)
Otros activos 406
Cobros por deginversionss 447
Inmovilizado intangible a1
Otros activos financieros 136
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 317.583
Gobros y pagos pot instrumentos de patrimenio {145)
Adnuisicion y enajenacion de instrumentos de patrimonio propic (11.141)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 11.052
Aponacién de rama de actividad (56)
Cohros y pagos por instrumentos de pasivo financiere 464.666
Deudas con entidades de crédito 496.413
Deudas cun empresas del grupo y asociadas {20.818)
Devolucion y amortizacién de deudas con entidades de crédito (10.929)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instiumentos de patrimonio (146.,938)
Dividendos (146.938)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO 0 EQUIVALENTES (1.513)
Efactivo o equivalentes al comienzo del sjercicio 1.537
Efective o equivalentes al final del ejercicio 24
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1. ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

Red Eléctrica Corporacion, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd en 1985 y tiene su
domicilio social en Alcobendas (Madrid). Tras la ultima modificacion de los™ estatutos
sociales formalizada en julio de 2008, y una vez realizado el proceso de aportacion de rama
de actividad (nota 6), las principales actividades desarrolladas por la Sociedad son las
siguientes:

« Lla gestion de su grupo empresarial, constituido por las participaciones en el capita!
social de las sociedades que to integran (nota 10),

» La prestacion de servicios de asistencia o apoyo a las sociedades participadas.
» La explotacion de los inmuebles propiedad de la Sociedad.

+ Los intercambios internacionales de energia eléctrica a largo plazo.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad en
reunion del Consejo de Administracién celebrada el dia 24 de febrero de 2009 de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 31 de diciembre de
2008, de los resultados de sus operaciones, de las variaciones en el Estado de cambios en
el Patrimonio neto y de los Flujos de efectivo, durante el ejercicio anual terminado en dicha
fecha.

Las citadas Cuentas Anuales estan expresadas en miles de euros y se han preparado a
partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacion
mercantit vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad
aprobado mediante Real Decreto 1514/2007. Las Cuentas Anuales del ejercicio 2007 fueron
preparadas de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real
Decreto 1643/1990, por lo gue en la nota 5 Aspectos derivados de la transicion al nuevo
Plan General de Contabilidad, se incluyen las principales diferencias entre los criterios
contables aplicados en ambos ejercicios, asi como una cuantificacion del impacto que
produce esta variacion en el Patrimonio neto de la empresa en el Balance de apertura de 1
de enero de 2008.

La Sociedad presenta separadamente cuentas consolidadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), de
conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y de! Consejo y
sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Unién Europea.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2007 fueron aprobadas en la Junta
General de Accionistas celebrada el 22 de mayo de 2008. Las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio 2008 se encuentran pendientes de aprobacion por la Junta
General de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad entiende
gue dichas Cuentas Anuales seran aprobadas sin ninguna modificacion.



b) Principios contables obligatorios

No existe ningun principio contable obligatorio que, siendo su efecto significativo para la
elaboracion de las Cuentas Anuales, se haya dejado de aplicar.”

¢) Uso de estimaciones e hipdtesis

La preparacion de las Cuentas Anuales requiere que la direccion de la Sociedad realice
juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las normas y a los
importes de activos, pasivos, ingresos y gastos. L.as estimaciones y asunciones adoptadas
estan basadas en experiencias histdricas y otros factores que son razonables bajo las
circunstancias existentes. L.os resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

A pesar de que las estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion
disponible al 31 de diciembre de 2008 sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la
baja) en préximos ejercicios, lo que se haria, conforme a lo establecido en el Plan General
de Contabilidad, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion
en la correspondiente Cuenta de pérdidas y ganancias.

3. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion de resultados del ejercicio finalizado en 31 de diciembre de
2008, formulada por los Administradores y pendiente de aprobacion por la Junta General de
Accionistas, es en miles de euros, la siguiente:

Pérdidas y Ganancias (Beneficio) 216.337
Total 216.337
DISTRIBUCION
A reservas voluntarias 43.525
A dividendos:
A dividendo a cuenta 60.403
A dividendo complementario 112.409
Total 216.337

Esta propuesta supone un dividendo complementario de 0,8310 euros por accién,
ascendiendo el dividendo total del ejercicio a 1,2797 euros por accion.

El dividendo a cuenta del ejercicio se recoge en la nota 17.
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4. PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

Los principales principios contables utilizados para la elaboracion de estas Cuentas Anuales
han sido los siguientes:

a) Inmovilizado material

Los elementos que componen el inmovilizado material son principalmente terrenos y
construcciones y se hallan valorados, segun el caso, al coste de construccion o coste de
adquisicion. El coste de construccién incluye, en su caso, los siguientes conceptos:

- Los gastos financieros relativos a la financiacion extema devengados udnicarmente
durante el periodo de construccion.

- Los gastos de explotacion relacionados directamente con las construcciones del
inmovilizado material de aquellos proyectos realizados bajo el control y direccion de la
Sociedad.

La Sociedad sigue el criterio de traspasar la obra en curso al inmovilizado material en
explotacion siempre que el activo se encuentre en condiciones de funcionamiento.

Los costes de ampliacion o mejora de los elementos del Inmovilizado material que suponen

un aumento de la productividad, capacidad y alargamiento de la vida atil se incorporan al
activo como mayor valor del bien,

Los gastos de conservacion y mantenimiento del inmovilizado material que no suponen un
aumento de la productividad, no mejoran su utilizacion y no alargan ia vida util de los
activos, se cargan a la Cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.,

El inmovilizado material se amortiza distribuyendo linealmente el coste de los diferentes
elementos que componen dicho inmovilizado entre los ahos de vida util estimada que
constituyen el periodo en el que la Sociedad espera utilizarlos, aplicando los siguientes

coeficientes:
Coeficiente anual
Construcciones 2%-10%
Otras instalaciones 4%~25%

b) Inversiones inmobiliarias

La Sociedad valora sus inversiones inmobiliarias siguiendo el método de coste de

adquisicion. El valor de mercado de los inversiones inmobiliatias de la Sociedad se recoge
en la nota 9 de las Cuentas Anuales adjuntas.

Las construcciones se amortizan distribuyendo linealmente el coste de los diferentes

elementos que lo componen entre los aios de vida util estimada que constituyen el periodo
en que la Sociedad espera utilizarlos (2% anual).
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c)

Activos financieros

L.a Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

d)

Créditos y cuentas a cobrar: son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercade activo, y sobre los que no hay intencion
de negociar a corto plazo. Se clasifican como activos cortientes, excepto para

vencimientos superiores a doce meses desde la fecha del Balance, que se clasifican
como activos no corrientes.

Los creditos se reconocen iniciaimente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccion incurridos al originar el activo y se valoran posteriormente a su coste
amortizado, correspondiendo éste basicamente al efectivo entregado, menos las
devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados.

Las cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Activos financieros disponibles para la venta: son las inversiones financieras que la
Sociedad tiene intencién de mantener por un plazo de tiempo sin determinar, siendo
susceptibles de ser enajenadas atendiendo a necesidades puntuales de liquidez o
cambios en los tipos de interés. Se clasifican como activos no corrientes, salvo que esté
prevista y sea factible su liquidacion en un plazo inferior al afic. Estos activos
financieros se valoran a su valor razonable, siendo éste el precio de cotizacion a la
fecha de cierre en el caso de los titulos con cotizacion oficial en un mercado activo. Las
ganancias o pérdidas resultantes de variaciones en el valor razonable a la fecha de
cietre se reconocen directamente en el Patrimonio neto, acumulandose hasta el
momento de la liquidacién o correccion de valor por deterioro, momento en el que se
imputan a la Cuenta de pérdidas y ganancias. Los dividendos de las participaciones en
capital clasificadas como disponibles para la venta, se imputan a la Cuenta de perdidas
y ganancias en el momento en que queda establecido el derecho de la Sociedad a
recibir su importe.

Inversiones en el patrimonio en empresas del Grupo v asociadas: Se valoran por su
coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del
valor. Si existiera evidencia objetiva de que el valor en libros no fuera recuperable, se
efectuarian las oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados
de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del
deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion. La correccion de valor y, en su ¢aso, su reversion se registra en la Cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en gue se produce.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos se clasifican como mantenidos para la venta si se espera que su enajenacion se

produzca en el plazo inferior a un afio y se reconocen por su importe neto en libros, menos
los costes para la venta.

R
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e) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en
entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez.

f) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad sigue el criterio de analizar la recuperabilidad de sus activos a la fecha de
cierre de cada ejercicio y siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique
que el importe contabilizado pueda no ser recuperable, de forma.que si el importe
recuperable de un activo es inferior a su importe registrado en libros, entonces se entiende
que se ha producido un deterioro del valor del activo, que debe ser reconocido
contablemente como una pérdida de valor por deterioro. Asi, la pérdida por deterioro es la
diferencia existente entre el valor en libros de un activo y su valor recuperable.

g) Fondos propios
El Capital social esta representado por acciones ordinarias.

El dividendo a cuenta minora el Patrimonio neto del ejercicio a que corresponde dicho
dividendo, en base al acuerdo del Consejo de Administracién. El dividendo complementario
no se deduce del Patrimonio neto hasta la aprobacion por la Junta General de Acciohistas
correspondiente.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental direclamente atnbuible, se deduce del Patrimonio neto
hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el Patnmonio neto.

h) Prestaciones a los empleados

- Obligaciones por pensiones

lL.a Sociedad tiene planes de aportaciones definidas, que definen el importe de la
prestacion que recibira un empleado en el momento de su jubilacion, en funcién de su
remuneracion. En estos planes de pensiones la Sociedad paga aportaciones fijas a una
entidad separada y no tiene ninguna obligacién, ni legal ni implicita, de realizar
aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los
empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio
corriente y en ejercicios anteriores .Las aportaciones de estos planes se recogen en la
Cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de Gastos de personal.

- Otras prestaciones a larqo plazo a los empleados

Otras prestaciones a largo plazo a los empleados incluyen planes de prestaciones
definidas distintas de planes de pensiones, tales como asistencia médica, de parte de
los empleados activos de la Sociedad. Los costes esperados de estas prestaciones se
reconocen durante la vida laboral de los empleados. Estas obligaciones se valoran
anualmente por actuarios cualificados independientes. Los cambios en las hipétesis
actuariales se reconocen, netos de impuestos, en el Patrimonio neto como Reservas en
el ejercicio en el que se producen y el coste de los servicios pasados se reconoce en la
Cuenta de pérdidas y ganancias.
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i} Provisiones

La Sociedad dota provisiones para hacer frente a las obligaciones contratadas presentes ya
sean legales o implicitas, que surjan como resultado de sucesos pasados, siempre que
exista probabilidad de desprenderse de recursos para hacer frente a dicha obligacién y que
se pueda realizar una estimacion fiable del importe de la misma. Su dotacion se efectia al
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligaciéon usando un tipo antes de impuestos, que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal de! dinero, y los riesgos especificos de
la obligacion. El incremento en la provision con motivo del paso del tiempo se reconoce
como gasto por intereses.

j) Deuda financiera

Los préstamos, obligaciones y similares se registran inicialmente por el efectivo recibido,
neto de los costes incurridos en la transaccion. En periodos posteriores, estas obligaciones

de financiacion se valoran a su coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que su vencimiento
tenga lugar a mas de doce meses desde la fecha de Balance, en cuyo caso se incluiran
como pasivos no corrientes.

k) Acreedores comerciales

Los acreedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran
por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los
acreedores con vencimiento inferior al ano, y que no tengan un tipo de interés contractual,
cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal.

) Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la cofriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

En relacion con los intercambios internacionales en los que la Sociedad actlia como
intermediaria, las compras y las ventas de energia se realizan por cuenta del sistema,
percibiendo la Sociedad un margen por su labor de intermediacion que es registrado en el
epigrafe Prestaciones de servicios de la Cuenta pérdidas y ganancias.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el cobro.
m) Situacion fiscal

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende tanto el corriente como el
impuesto diferido. Los impuestos, tanto si son del ejercicio corriente como si son diferidos,

son reconocidos como gasto o ingreso e incluidos en la determinacion de la ganancia o
pérdida neta del ejercicio, excepto si han surgido de una transaccion que se ha reconocido
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en el mismo ejercicio, cargando o abonando directamente al Patrimonio neto o de una
combinacion de negocios.

El impuesto corriente es el que se estima pagar en el ejercicio, utilizando los tipos
impositivos aprobados, correspondientes al ejercicio presente y a cualquier ajuste de
impuesto a pagar relativo a ejercicios anteriores.

Las deducciones de la cuota vy las bonificaciones del impuesto sobre beneficios originadas
por hechos econdémicos acontecidos en el ejercicio minoran el gasto devengado por el
impuesto sobre beneficio, salvo que existan dudas sobre su realizacién.

Los impuestos diferidos y el gasto por impuesto sobre beneficios se calculan y contabilizan
conforme al método del pasivo, sobre las diferencias temporarias surgidas entre los saldos
reconocidos a efectos de informacion financiera y los usados a efectos fiscales. Este
método consiste en la determinacion de los impuestos diferidos activos y pasivos en funcién
de las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos, y su base fiscal, utilizando

las tasas fiscales que se espere objetivamente que estén en vigor cuando los activos y
pasivos se realicen.

Los Activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias.

n) Seguros

La Sociedad tiene suscritas diversas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a los que esta
expuesta por el ejercicio de su actividad. Estos riesgos estan principaimente sujetos a los
dafnos que pudieran sufrir las instalaciones de la sociedad y a las posibles reclamaciones de
terceros que puedan surgir por el desarrollo de sus actividades. Los gastos por primas de
seguros se reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo a un criterio de
devengo. Los ingresos a recuperar de las companias de seguros derivados de los siniestros
se registran en la Cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo al criterio de correlacion de
ingresos y gastos,

o) Pagos basados en acciones

La Sociedad ha implementado planes de adquisicion de acciones por los cuales sus
empleados tienen la posibilidad de recibir acciones de la Sociedad como parte de su
retribucion anual. La valoracién derivada de dicha retribucién se realiza de acuerdo al precio
de cierre de la cotizacion de las acciones de la Sociedad en la fecha de entrega de los
titulos. El gasto derivado de este plan se registra en el epigrafe Gastos de personal de la
Cuenta de pérdidas y ganancias. Todas las acciones entregadas proceden de la autocartera
de la Sociedad.

5. ASPECTOS DERIVADOS DE LA TRANSICION AL NUEVO PLAN GENERAL
DE CONTABILIDAD

La cuantificacion del impacto que la aplicacion del nuevo Plan General de Contabilidad
(NPGC) ha producido en el Patrimonio neto de la Sociedad a 1 de enero de 2008, fecha del
Balance de apertura, es la siguiente:

E 14/45


http:activ.os

Miles de euros

Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2007 1.148.230
Subvenciones y otros h 183.367
Valoracion de los derivados de cobertura 42.220
Acciones propias (2.665)
Diferencias positivas en moneda extranjera 76
Valoracién de participaciones en empresas del grupo y asociadas 6.871
Valoracion de instrumentos de patrimonio 1.179
Activos por impuesto corriente 2.103

Patrimonio neto a 1 de enero de 2008 1.381.381

- Subvenciones y otros: Estos conceptos netos de impuestos, que antes se encuadraban
como pasivo a largo plazo, pasan a formar parte del Patrimonio de la Sociedad.

- Valoracion de los derivados de cobertura: La Sociedad utilizaba determinados derivados
financieros para gestionar su exposicion a las variaciones de tipos de cambio y tipos de
interés. La valoracion de estos derivados de cobertura y sus variaciones pasan a
reconocerse en el Patrimonio.

- Acciones propias: Las acciones propias se consideran instrumentos de patrimonio,
minorando el mismo. Los resultados de las operaciones con acciones propias, que
antes formaban parte de la Cuenta de pérdidas y ganancias, pasan a integrarse en el
Patrimonio.

- Diferencias positivas en moneda extranjera: Estas diferencias se recogen en la Cuenta
de pérdidas y ganancias en lugar de diferirse. Las diferencias positivas diferidas a 31 de
diciembre de 2007 pasaron a formar parte del Patrimonio del Balance de apertura.,

- Valoracion de participaciones en empresas del Grupo y asociadas: Las modificaciones
en el Patrimonio de las empresas del Grupo como consecuencia de la aplicaciéon del
nuevo Plan General de Contabilidad conllevan cambios en la valoracion de las mismas,
ajustandose su valoracion en el Patrimonio del Balance de apertura.

- Valoracion de instrumentos de patrimonio: La valoracion de estos instrumentos y sus
variaciones se recogen en el Patrimonio a valor razonable.

- Activos por impuesto corriente: La valoracion de los activos por impuestos pasa a
reconocerse en el Patrimonio del Balance de apertura.
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En el siguiente cuadro se recoge el Balance de apertura a 1 de enero de 2008, expresado

en miles de euros de acuerdo con los nuevos criterios esfablecidos en el nuevo Plan
General de Contabilidad:

-

1 de enero de

2008
ACTIVO NO CORRIENTE 4.921.784
Inmovilizado intangible 3.834
Inmovilizado material 4.691.780
Inversiones inmobiliaras 2947
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 60.694
Inversiones financieras a largo plazo 115.711
Activos por impuesto diferido 47.418
ACTIVO CORRIENTE 347.208
Activos no corrientes mantenidos para la venta 641
Existencias 32.145
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 298.610
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corte plazo 3.378
Inversiones financieras a corto plazo 7.065
Periodificaciones a cono plazo 3.832
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.537
[TOTAL ACTIVO 5.268.991
PATRIMONIO NETO 1.381.381
Fondas propios 1.155.794
Ajustes por cambios de valor 42.220
Subvenciones, donaciones y iegados recibidos 183.367
PASIVO NO CORRIENTE 2.963.147
Provisiones a largo plazo 57.714
Deudas a largo plazo 1.381.872
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1.187.719
Pasivos por impuesto diferido 241.143
Periodificaciones a largo plazo 94.699
PASIVO CORRIENTE 924.463
Deudas a corio plazo 661.063
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 26.419
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 207.939
Periodificaciones a corto plazo 29.042
ITOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.268.991|

El Anexo 1 y el Anexo 2 recogen el Balance a 31 de diciembre de 2007 y ia Cuenta de

Pérdidas y ganancias, tormulado segun el anterior Plan General de Contabilidad.

15
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6. APORTACION DE RAMA DE ACTIVIDAD

El 22 de mayo de 2008 la Junta General de Accionistas de Red Eléctrica de Espafa, S.A.
aprobd, en cumplimiento del mandato legal previsto en la Ley 17/2007, la aportacion de la
rama de actividad que engloba las funciones de operador del sistema, gestor de la red de

transporte y transportista del sistema eléctrico espafiol a Red Eléctrica de Espana TSO,
S.L.U..

En julio 2008, en cumplimiento del referido mandato, la Sociedad ha aportado a Red
Eléctrica de Espafia TSO, S.L.U. la rama de actividad de operador del sistema, gestor de la
red de transporte y transportista con los elementos patrimoniales, activos y pasivos, y
personales de los que es titular con la excepcion de (i) las sedes corporativas y los
inmuebles no afectos a la actividad traspasada; (i) las participaciones en otras sociedades,
que permaneceran en la Sociedad como Sociedad matriz; (iii) la actividad de
telecomunicaciones para terceros, incluidos los derechos y obligaciones relacionados con la
misma, que ha sido aportada a la compafiia filial del Grupo, Red Eléctrica Internacional,
S.A.U. (en adelante, REI); y (iv) la actividad de intercambios de energia a largo plazo.

El vaior del conjunto de las ramas de actividad objeto de aportacién ha sido de 1.014.330

miles de euros. El Balance de estas aportaciones de rama de actividad se recoge en el
Anexo 3.

Simultdneamente se ha procedido a modificar la denominacion social de Red Eléctrica de
Espana TSO, S.L.U. que ha pasado a ser Red Electrica de Espana, S.A.U. (en adelante,

REE), al tiempo que la Sociedad ha modificado su denominacion por Red Eléctrica
Corporacion, S.A..

7. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento producido en el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas de Inmovilizado
intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, en miles de euros, ha
sido el siguiente:

1 de 31 de
enero Aportacion de diciembre
de 2008 Altas rama de actividad de 2008
Inmovilizado intangible 38.563 536 (39.099) -
Amortizacion acumulada (34.729) (758) 35.487 -
Valor neto 3.834 (222) (3.612) -

o — e e e i T
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8. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento producido durante el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas del Inmovilizado

material asi como en sus correspondientes amortizaciones acumuladas y deterioros de valor
en miles de euros, ha sido el siguiente:
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Coste
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas de energia eléctrica
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje,
mobiliario y otro inmovilizado
Instalaciones técnicas de energia eiéctrica
en curso
Inmovilizado en curso y anticipos

Totat Coste

Amortizacioén acumulada
Construcciones
Instalaciones técnicas de energia eléctrica
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje,
mabiliaric y otro inmovilizado

Total Amortizacién acumulada

Deterioro de valor de instalacicnes

Valor neto

1de 31de
enerc Aportacion de diciembre
de 2008 Altas rama de actividad Bajas Traspasos de 2008
§7.422 3 (8.593) - - 48.832
6.282.317 6.383 {6.315.615) (55) 26.960 -
103.038 141 {89.951} {53} 85 13.260
611.443  208.900 (799.932) . (20.411) -
80.915 47.595 (113.633) - (6.634) 8.243
7.1356.135 263.032 {7.327.724) (108) - 70.335
{10.681} {944) 3.175 - - {8.450}
{2.297.808) (116.462) 2.414.270 - - -
(78.645) {5.873) 72.162 16 - {12.340)
(2.387.134)  (123.279) 2.489.607 16 - (20.790)
(66.221) - 56.221 - - -
4.691.780  139.753 (4.781.896) (92) . 49.545
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En julio 2008 se han aportado a REE todos los activos, tanto en explotacion como en curso,
afectos a la actividad de operador del sistema, gestor de la red de transporte y transportista,
salvo los inmuebles correspondientes a las sedes corporativas y sus instalaciones, que se
recogen dentro del Inmovilizado material al ser usados por la propia Sociedad y estar
ligados a la prestacion de servicios a las empresas del Grupo.

Durante el ejercicio 2008, y hasta la aportacion de rama de actividad, la Sociedad ha
activado como mayor valor del inmovilizado material gastos financieros por importe de 5.824
miles de euros. Los gastos de explotacion directamente relacionados con las construcciones
en curso del inmovilizado material activados ascienden a 1.827 miles de ‘euros.

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene totalmente amortizados elementos del
Inmovilizado material por un importe de 10.277 miles de euros, de los cuales 283 miles de
euros corresponden a construcciones.

La Sociedad tiene compromisos de adquisicion de construcciones recogidos en la nota 30.

9. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El movimiento producido en el ejercicio 2008 en las Inversiones inmobiliarias se describe a
continuacion:

Miles de euros
1 de 31 de
enero Aportacion de diciembre

de 2008 Altas rtama ge actividad Traspasos de 2008

Inversiones inmobiliarias 2.444 76 . 211) 2.309
Total Coste 2.444 76 . (211) 2.309
Amortizacion Acumulada (97) (34) - 12 (119)
Total Amortizacion acumulada (97) (34) - 12 (119)
Valor Neto 2.347 42 - (199) 2.190

Los traspasos recogen el valor de los inmuebles que se estima seran vendidos durante el
afo 2009, y que, por tanto, se han clasificado como mantenidos para la venta.

La Sociedad estima que las inversiones inmobiliarias tienen un valor de mercado de al
menos 3 millones de euros, no generando ingresos o gastos de explotacién significativos.

10. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

A 31 de diciembre de 2008, ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad
tiene participacion directa o indirecta cotiza en bolsa.

El detalle de las Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a 31 de diciembre de
2008, en miles de euros, es el siguiente:
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Patimonic Nelo de fas sociedadss participadas ©*
Socisdad Forcentaje de

- Damisilie panicipagién * Walor contable Capitat Prima Otras Resuilads Resultades Dividendos
- Actividad principal Diracta indiracta Social _ _Emisisn  _Reservas _ Paidas Jel sjsrcice =" _de Explotacién  recibidos
—_— - ACIdAC principa _Diracta  Indirectsa 000 _ Socist _Emision _Reservas 2!

A} Empresas del grupo

Aed Eléctrica de Espana, S.AU. (REE} 100% - 1,014,328 800006 214320 3758 195 462 121.993 238.184 60,720

- Paseo Conde da los Gaitanes, 177, Alcobendas (Madnd).
- Realizacion del Iransp ¥ ign del si elécldco Espadiol y da la geskidn de 12 red de transpodle

fed Eléctrica Intlemacional, S.A.L (AE) 100% - s0.010 £0.010 - {5.563) - 12.484 5.686 -

- Fasec Conde de los Gaflanes, 177. Alcohandas (Madrid).
- Participaciones intemacionalss. Prestacidn de servicios de consullorfa, ingenieria, consiruccian y de lalecomunicaciones.
Realitacion de aclividades eléciricas fuera del sistema gléctrico espanol.

Fled Eléctrica de Espafia Financs, BV, (RBV]
- Claude Debussylaan, 24. A dam {Holanda}
- Aclividadas de financiasién.

100% - 2.000 18 - 1.582 - 841 {105] Br2

Red Eléctrica Andina, 5.4, {(REA} - 100%1) - o - 24 - 3

- Juan de ta Fuente, 453, Lima {Perd}
- Participaciones intemacionaies. Consultoria, ingenieria y conslruccion, Actividades eléciricas.
Interconexidn Eléctrica Francia-Espania. S.A4.S. (INELFE) - 50%{4} - 2.000 - - - N
- Tour [nittala, 1. Terrassa Beilini, TSA 41000, 82319 La Délanse Cedex. Pasis [Francia}.
- Estudio y ejacucién de la empliacidn de fa capacidad de interconexién Espafia - Francia.
Transportadora de Electricidad, S.A. (TDE) - 98.94%;1} - 49.768 - 3033 - 5616 10.813 -
- G Colombia, N® 0G5S, casilla, N® 640, Cochabamba (Bolivia)
- Transporte de snergia eléclica.

Cybercia, S A - T2} - 32 - ar - B 5 -

- € Colombia, 87 ODB5S, casilla, ¢ 840. Cochabamba {Bolivia)
- Actividades da sarvicio y comercia.

B} Empresss asocisdas

Red Eléctrica da! Sur, £ A (REDESUR).
- Juan de la Fuenie, 453. Lima (Peni).
- Transporie de energia elécirica.

33.75%(1] - 13.280 - 1.094 (2.188) 1677 4017 -

Aed Intemacional ds Comunicacianes def Sur, S A, (REDINSUR. - 33.74%[3) - 56 {38) - (18} {14 -

-Juan de la Fuents, 453. Lima {Per).
- Telacomunicacionas.

{1} Partiepacion a través de REI

{2] Participacion a bavés de TOE

{3} Participacion a ravés de REDESUR
{4) Participacién a bavés de REE

* Equivalents a derschos de volo
“*Segin sxizdos + dhtados b Gene; con los criter i porla L ¥ val an gos 3 Gpo de cambio de cierrs.
***Segun sttedes i h i con los ctitatios b ikzados por la Sociedad ¥ valorados an euros al tipo de cambio medic.
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La Sociedad ostenta la totalidad del capital social de REE, sociedad que desarrolla las
funciones de transportista, operador del sistema y gestor de la red de transporte del Sistema
eléctrico espanal, y a la que.se le aplican todas las disposiciones de la Ley 54/1997 del
Sector eléctrico y concordantes relativas al operador del sistema y gestor de la red de
transporte, que anteriormente correspondian a Red Eléctrica de Espana, S.A.. Asimismo, la
Sociedad no podra transmitir a terceros las acciones de esta filial que realiza actividades
reguladas en Espaiia.

En 2008, la Sociedad, como socio unico de REE, acord6 transformar la forma juridica de
esta Gltima sociedad, pasando de sociedad limitada a sociedad anénima y aumentd su
capital social. La ampliacion de capital se ha llevado a cabo por importe de 800 millones de
euros, con una prima de emision conjunta de 214.320 miles euros.

11. POLITICA DE GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

La Politica de gestion del riesgo financiero de la Sociedad tiene por objeto establecer los
principios y directrices para asegurar que los riesgos relevantes, que pudieran afectar a los
objetivos y actividades del Grupo sean identificados, analizados, evaluados, gestionados y
controlados, y que estos procesos se realizan de forma sistematica y con criterios
uniformes.

Las directrices principales, contenidas en esta politica, se pueden resumir en:

» La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa, orientandose
también al medio y largo plazo y teniendo en cuenta los escenarios posibles en un
entorno cada vez mas gltobalizado.

e« Con caracter general, la gestion de los riesgos debe realizarse con criterios de
coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacto) y la inversion y
medios necesarios para reducirlo,

« La gestion de riesgos financieros debe orientarse a evitar variaciones no deseadas
en el valor fundamental de la Sociedad, no teniendo como objeto obtener beneficios
extraordinarios.

Los responsables financieros de ia Sociedad son los encargados de gestionar los riesgos
financieros, asegurando su coherencia con la estrategia y coordinando la gestion de los
mismos, identificando los principales riesgos financieros y definiendo las actuaciones sobre
los mismos en base al establecimiento de distintos escenarios financieros.

La metodologia para la identificacion, medicion, seguimiento y control de estos riesgos, asi
como los indicadores de gestion y las herramientas de medicion y control especificos para
cada riesgo, estan establecidos en el Manual de riesgos financieros,

El riesgo principal al que esta expuesto la Sociedad es el riesgo de crédito, puesto que las
operaciones de endeudamiento se realizan a través del resto de compaiias del grupo
asumiendo éstas los riesgos de mercado y de liquidez. El riesgo de crédito esta soportado
mediante politicas en las que se establecen requisitos en relacion con la calidad crediticia
de la contraparte y se requieren garantias adicionales en los casos necesarios. Al 31 de
diciembre la Sociedad estima que no presenta riesgo alguno de recuperabilidad en sus
saldos deudores.
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12. ANALISIS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros, excepto
las inversiones en empresas del Grupo y asociadas, es, en miles de euros, el siguiente:

Activos financieros a largo plazo

lnstrun?entqs de TOTAL
patrimonio
31/12/2008 31/12/2008
Activos disponibles para la venta . -
- Valorados a valor razonable 75.694 75.694
75.694 75.694

et P ———
p—than it ettt e 3

Activos financieros a corto plazo

Deudores comerciales

rsi n
y otras cuentas a Inversiones e

empresas del grupo y TOTAL

cobrar .
(nota 15) asociadas (nota 10)
3IMN2/2008 3NN2/2008 31/12/2008
Prastamos y parlidas a cobrar 5.086 240.886 254.972
5.086 249.886 254,972
Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con empresas Oftros pasivos
del grupo y asociadas financieros TOTAL
(nota 26) (nota 19)
-31/12/2008 31/12/2008 3112/2008
Débitos y partidas a pagar 1.482 16 1.498
1.482 16 1.498

52k o o et st oo it e — e st ot S 00 i
R 00 o e e o o o o e e S
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Pasivos financieros a corto plazo

Obligaciones y
otros valores

Acreedores
comerciales y

Deudas ¢on
empresas del grupo

negociables y asociadas (nota Otras deudas TOTAL
{nota 22) 26) (notas 22 y 23)
3NN12/2008 31/12/2008 31/12/2008 31/12/2008
Débitos.y partidas a pagar 49.059 80.956 136.014 266.029
49.059 80.956 136.014 266.029

b) Analisis por vencimientos

Activos disponibles para la venta

e e et e

T S o T s R

Vencimiento de activos financieros

i e it e s
T o . et

Creéditos a empresas del grupo y asociadas

Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar

Afos
2009 posteriores Total
- 75.964 75.964
249 886 - 249 886
5.086 - 5.086
264 972 75.964 330.936

T S o ;- -

Vencimiento de pasivos financieros

Deudas con empresas del
asociadas

Obligaciones y otros valores negociables
Acreedores comerciales y Otras deudas
Otros pasivos financieros

grupo 'y

Afosg
009 posteriores Total
80.956 1.482 82.438
49.059 - 49.059
136.014 . 136.014
- 16 16
266.029 1.498 267.627
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13. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Las inversiones financieras a largo plazo son Instrumentos de patrimonio, clasificados como
disponibles para la venta, y corresponden a la participacion del 5% que tiene la Sociedad en
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (en adelante, REN), sociedad holding que
engloba la operacion y la explotacion de los activos de transporte de electricidad y de
diversas infraestructuras de gas en Portugal.

La valoracion de esta participacion esta sujeta a la cotizacion de la accion, por o que las

variaciones que se producen en el precio de cotizacion han generado ajustes por cambio de
valor en el Patrimonio neto, que a 31 de diciembre ha sido 14.673 miles de euros.

14. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Los movimientos de este epigrafe durante el ejercicio, en miles de euros, son los siguientes:

1de 31 de
enero Aportacién de diciembre
de 2008 rama de actividad Bajas  Traspasos de 2008
Activos no corrientes mantenidos para la venta 641 - (239) 199 601
Total Coste 641 . (239) 199 601

15. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

31 de
diciembre
de 2008
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.364
Deudores varios 116
Otros créditos con las Administraciones Publicas 606
5.086

Clientes por ventas y prestaciones de servicios corresponde a los importes pendientes de
facturacion y/o cobro derivados de la actividad de intercambios internacionales de energia a
largo plazo. Las operaciones con Clientes, empresas del Grupo y asociadas se recogen en
la nota 26, Saldos y transacciones con empresas del Grupo, asociadas y partes vinculadas.
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16. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

Periodificaciones a corto plazo incluye fundamentalmente las derivadas del contrato de

importacion de energia a largo plazo con Electricité de France (en adelante, EDF) (5.633
miles de euros). Los contratos de importacién y exportacion de energia eléctrica suscritos
con esta sociedad (nota 30) son periodificados con el fin de adaptar la corriente de gastos e
ingresos derivados de los mismos a las resoluciones anuales de la Direccion General de
Politica Energética y Minas.

17. PATRIMONIO NETO

a) Gestion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestién del capital son el salvaguardar la
capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento, para procurar un
rendimiento para los accionistas y para mantener una estructura éptima de capital y reducir
su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad podria ajustar el importe
de los dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas o emitir
nuevas acciones.

Dada la actividad de la Sociedad y la capacidad de generacién de fondos de sus empresas
participadas, el riesgo de capital es poco significativo.

b) Fondos propios

-  Capital

Al 31 de diciembre de 2008 el Capital de la Sociedad esta representado por
135.270.000 acciones al portador, totalmente suscritas y desembolsadas, con los
mismos derechos politicos y econdmicos, de valor nominal 2 euros cada una, y
admitidas a cotizacion en las cuatro Bolsas espanolas.

La Sociedad, como cabecera del Grupo Red Eléctrica, esta sujeta a los limites
accionariales establecidos en la Ley 17/2007.

De acuerdo con la Ley 17/2007, cualquier persona fisica o juridica podré participar
en el accionariado de la Sociedad, siempre que la suma de su participacion directa
o indirecta en el capital de esta Sociedad no supere el 5% del capital social, no
ejerza derechos politicos por encima del 3%. Estas acciones no podran sindicarse
a ningun efecto. En el caso de sujelos que realicen actividades en el Sector
Eléctrico y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente
participen en el capital de éstos con una cuota superior al 5%, no podran ejercer
derechos politicos en la sociedad responsable de la operacion del sistema por
encima del 1%. Los limites de participacion en el capital de la Sociedad matriz no
aplican a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) que mantendra,
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en todo caso, una participacion no inferior al 10%. Al 31 de diciembre de 2008 la
SEPI posee una participacion del 20% en el Capital de la Sociedad.

- Reservas
Este epigrafe recoge:
- Reserva legal

Las sociedades espafolas estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios
de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste
alcance, al menos, el 20% del Capital social. Esta reserva no es distribuible a los
accionistas y sblo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo deudor de la Cuenta de pérdidas y ganancias.
También, bajo determinadas condiciones se podra destinar a incrementar el
Capital social. Al 31 de diciembre de 2008 la Reserva legal asciende a 54.199
miles de euros.

- Oftras reservas

Este concepto incluye fundamentalmente las Reservas voluntarias de la
Sociedad, y las Reservas de primera aplicacion. Al 31 de diciembre de 2008
ascienden a 464.236 y 19.895 miles de euros, respectivamente. Ambas reservas
son de libre disposicion.

Asimismo este epigrafe recoge reservas procedenies de disposiciones legales
por importe de 264.546 miles de euros, entre las que destaca la Reserva de
revalorizacion de activos materiales generada en 1996 en la Sociedad matriz por
importe de 247.022 miles de euros. Esta reserva podra destinarse, sin estar
sujeta a tributacién, a la eliminacion de resultados contables negativos, a la
ampliacion del Capital social o, transcurridos 10 afos desde su creacion, a
reservas de libre disposicion, de acuerdo con 10 establecido en el Real Decreto-
Ley 2607/1996.

- Acciones y participaciones en patrimonio propias

Las acciones de la Sociedad en poder de fa misma a 31 de diciembre de 2008
representan el 0,48% del capital social de la Sociedad y totalizan 652.011 acciones, con
un valor nominal global de 1.304 miles de euros y un precio medio de adquisicion de
34,03 euros por accion.

La Sociedad ha cumpilido las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y de la Disposicion
Adicional Primera de la Ley de Sociedades Anonimas que establece, en relacion a las
acciones cotizadas en un mercado secundario oficial, que el valor nominal de las
acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posean la Sociedad matriz y sus
sociedades filiales, no debe exceder del 5% del Capital social. Las sociedades filiales
no poseen hi acciones propias ni de la Sociedad.
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Dichas acciones se encuentran registradas reduciendo el valor de los Fondos propios al
31 de diciembre de 2008 por importe de 22.185 miles de euros.

- Resultado del ejercicio
El Resultado del ejercicio es de 216.337 miles de euros.

- Dividendo a cuenta del ejercicio y propuesta de distribucion de dividendo de la
Sociedad

El Dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de Administracion durante el ejercicio
2008 figura minorando el Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2008 por importe de
60.403 miles de euros.

El dia 18 de diciembre de 2008 el Consejo de Administracién de la Sociedad acordo
repartir un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2008 por un importe de
0,4487 euros por accion, pagadero el 2 de enero de 2009.

La prevision de tesoreria correspondiente al periodo comprendido entre el 31 de
octubre de 2008 y el 2 de enero de 2009 puso de manifiesto la existencia de liquidez
suficiente para la distribucidn de dicho dividendo y, de acuerdo con los requisitos
establecidos en el articulo 216 apartado a) del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, fue formulado el siguiente estado previsional de liquidez:

Miles de euros

Fondos disponibles a 31.10,.2008:

Créditos disponibles a corto plazo 35.558

Inversiones financieras temporales y Tesoreria 9.937
Prevision de cobros:

Operaciones corrientes 54 556

Operaciones financieras 100.727
Previsién de pagos:

Operaciones corrientes (69.705)

Operaciones financieras (27.044)
Prevision de fondos disponibles a 02.01.2009 104,029

———— . i e e

De la proyeccion de la tesoretia a la fecha del acuerdo, no se preveia ni se prevé limitacion
alguna a la disponibilidad de fondos. Asimismo, tal y como se refleja en estas Cuentas

Anuales y estaba previsto en el momento del reparto, el beneficio obtenido en el ejercicio
2008 permite la distribucion de este dividendo a cuenta.
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c) Ajustes por cambio de valor
Este epigrafe recoge las variaciones de valor producidas por los activos financieros

disponibles para la venta, variaciones debidas a las fluctuaciones en el precio de cotizacion
de la accion de la participacion del 5% que la Sociedad tiene en REN.

18. PROVISIONES

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2008 se muestra a continuacion:

1 de 31de
anero Traspasos Aportacion de diciembre
de 2008 Adiciones acorto plazo ramadeactividad Aplicaciones Reversiones ge 2008
Qbligaciones por prestaciones a
largo plazo del personal 39.724 1.757 (15.095) (26.228) (141) (5) 12
Otras provisiones 17.980 997 - (15.846) {46) {95) 3.000
57.714  2.754 (15.095) (42.074) (187) (100)  3.012

Las Obligaciones por prestaciones con el personal se corresponden con los compromisos
futuros (seguro médico) asumidos por la Sociedad con su personal en el momento de su
jubilacion, calculados en base a estudios actuariales con las siguientes hipdtesis para el
ejercicio 2008: tasa de descuento 5,80%, crecimiento del coste 4% y utilizando la tabla de
supervivencia PERM/F 2000 Nueva Produccion.

En el ejercicio 2008 las adiciones en Obligaciones por prestaciones con el personal estan
motivadas principalmente por el devengo hasta el 30 de junio 2008, fecha en la que la
practica totalidad del personal pasa a integrarse en REE, en el proceso de aportacion de
rama de actividad. Estos devengos se registran como Gastos de personal o Gastos
financieros, segun sea su naturaleza. El importe de Gastos de personal y Gastos financieros
reconocido en el ejercicio 2008 en la Cuenta de pérdidas y ganancias asciende a 707 miles
de euros y 1.050 miles de euros respectivamente, Las variaciones en el calculo del valor
actual de estas obligaciones, debidas a las pérdidas y ganancias actuariales se imputan en
el Patrimonio neto reconociéndose como reservas. El importe registrado en el ejercicio en el
Patrimonio neto por este concepto asciende a 2 miles de euros. Los traspasos a corto plazo,
también han sido objeto de Aportacion de rama de actividad a REE,

E! epigrafe Otras provisiones recoge los importes dotados en cada ejercicio por la Sociedad
para cubrir eventuales resultados desfavorables en reclamaciones de terceros.

19. DEUDAS A LARGO PLAZO

Deudas a largo plazo recoge a 31 de diciembre de 2008 un importe de 16 miles de euros
correspondiente a fianzas recibidas a largo plazo.
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20. SITUACION FISCAL

La Scociedad tributa en el Régimen de Consolidacion fiscal desde el ejercicio 2002. Et Grupo
Fiscal del que es sociedad dominante reparte la carga tributaria segin el acuerdo
establecido entre las empresas del Grupo Fiscal, que se adaptan a lo estipulado en las
Resoluciones del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 9 de octubre de 1997 y
15 de marzo de 2002.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal establece para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacion se
incluye una conciliacion entre el beneficio contable del ejercicio 2008 y el beneficio fiscal

que la Sociedad espera declarar tras la aprobacion de las Cuentas Anuales, en miles de
euros:;

2008
Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos 282.054
Diferencias permanentes (978)
Base contable del impuesto 281.076
Ajustes de primera aplicacion del NPGC 671
Diferencias temporarias:
Qriginadas en el ejercicio (4.250)
Reversiones de ejercicios anteriores 11.140
Base imponible fiscal 288.637

" o oo st oo oo
oot o]

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre sociedades se calcula como sigue, en miles de
euros:;
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2008

Base contable (por 30%) 84.323
Deducciones - _ (18.896)
Gasto del ejercicio 65.427
Impuésto sobre Sociedades corriente 67.494
impuesto sobre Sociedades diferido (2.067)
65.427

e o—

El epigrafe Impuesto sobre beneficios recoge en el ejercicio los siguientes conceptos, en
miles de euros:

Gasto del ejercicio 65.427
Gasto de ejercicios anteriores 241
Impuesto sobre beneficio extranjero 49
Total Impuesto sobre sociedades 65.717

El epigrafe Deducciones corresponde fundamentalmente a las deducciones por doble
imposicion interna por dividendos, por gastos de investigacion, desarrollo e innovacion
tecnolégica, formacién, inversiones en activos fijos matenales nuevos y por doble
imposicion internacional, asi como a la deduccidon por reinversion de beneficios
extraordinarios prevista en el articulo 42 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo.

Las rentas acogidas a la deduccion prevista en el articulo 42 del Real Decreto Legislativo
4/2004 y los ejercicios en que se efectuaron las inversiones en las que se ha materializado
la reinversion necesatia para la aplicacion de esta deduccién, han sido las siguientes:

Ejercicio de aplicacion Rentas acogidas a la Ejercicio en que se
de la deduccion deduccion (miles de euros) | efectuo la reinversién
2005 23.565 2005
2006 173 2006
2007 453 2007
2008 27 2008

Las diferencias temporarias en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos contables y
fiscales, a 31 de diciembre de 2008, y su correspondiente efecto impositivo acumulado,
activo y pasivo, son las siguientes:
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2008
Ingresos y gastos
Cuenta de pérdidas directamente imputados
y ganancias al Patrimonio neto
Aumentos Aumentos
Activos por Impuestos Diferidos:
Originados en ejercicios anteriores 23.560 23.858
Aportados a REE en el ejercicio (22.900) (30.530)
Originados en el ejercicio 539 13.030
Reversiones de ejercicios anteriores (295) (70)
(22.656) (17.570)
904 6.288
Pasivos por Impuestos Diferidos:
Originados en gjercicios anteriores (120.605) (120.538)
Aportados a REE en el ejercicio 118.782 136.491
Qriginados en el ejercicio (2.151) (16.039)
Reversiones de ejercicios anteriores 3.637 86
120.268 120.538
(337) -

T T T R T s

Los Activos por Impuestos diferidos estan originados principaimente por las variaciones de
valor de los Activos financieros disponibles para la venta y por las provisiones para
responsabilidades.

Los Pasivos por impuestos diferidos se derivan principalmente de las amortizaciones
fiscales aceleradas de determinados bienes del inmovilizado, y por la integraciéon en ia
Sociedad de los elementos patrimoniales de las sociedades absorbidas en el ejercicio 2006,

De acuerdo con la disposicion transitoria vigésimo octava de la Ley 4/2008, de 23 de
diciembre, la Sociedad ha optado por integrar en la base imponible de 2008, 2009 y 2010 el
saldo neto resultante del computo de los ajustes contables con efectos fiscales derivados de
la primera aplicacion del Plan General de Contabilidad cargados y abonados a reservas. Ei
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importe de dicho saldo asciende a 505 miles de euros, la cantidad integrada en la base
imponible del 2008 asciende a 168 miles de euros, quedando pendiente de integrar 337
miles de euros,

Las operaciones de aportacion de rama de actividad descritas en la nota 6 se acogieron al
régimen tributario establecido en el capitulo VIII del titulo VII del Real Decreto Legislativo
4/2004, Por consiguiente, la Sociedad ha aportado a REE los activos y pasivos por
impuestos diferidos correspondientes a bienes y derechos integrantes de la citada rama de
actividad y REE se ha subrogado en el cumplimiento de los requisitos necesarios para
continuar con el goce de los beneficios fiscales pendientes de aplicar por la Sociedad al
tiempo de realizarse la operacion, asi como para consolidar los beneficios disfrutados por la
Sociedad. Los valores contables de los bienes entregados se recogen en el Anexo 3 de esta
memoria de acuerdo con el articulo 93 del Real Decreto Legislativo 4/2004.

En la Memoria de la Sociedad del ejercicio 2006 se incluyen las menciones, establecidas en
el articulo 93 del Real Decreto Legislativo 4/2004, relativas a la operacion de fusién por
absorcion de REDALTA e INALTA.

La Sociedad tiene pendientes de comprobacion fiscal los principales impuestos
correspondientes a los dltimos cuatro ejercicios, con excepcion del Impuesto sobre
sociedades que se encuentra pendiente de comprobacion desde el ejercicio 2003. Debido a
las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los
resultados de las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las Autoridades
fiscales para los anos sujetos a verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo
importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera objetiva. No obstante, los
Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos que, en su caso, se pudieran
derivar por estos conceptos, no tendran un efecto significativo sobre los resultados futuros
de la Sociedad.

21. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO

Las periodificaciones a largo plazo, incluyen las derivadas de los arrendamientos de locales
a largo plazo, que a 31 de diciembre de 2008 ascienden a 360 miles de euros.

22, DEUDAS A CORTO PLAZO

El detalle de este epigrafe del Balance adjunto al 31 de diciembre de 2008 es como sigue:

31 de
diciembre

de 2008

Obligaciones y otros valores negociables 49,059
Otras deudas a corto plazo 65.409

------------

. 2 b e e e .
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Obligaciones y otros valores negociables corresponde al programa de emision de pagarés
registrado en la Comision Nacional del Mercado de Valores con un limite maximo de 250
millones de euros. El valor razonable de estas deudas es de 48.884 miles de euros y su tipo
de interés medio durante el periodo ha sido de 4,66 %.

El detalle de otras deudas a corto plazo es el siguiente:

31 de
diciembre

de 2008

Dividendo a pagar 60.403
Proveedores de inmovilizado y otras deudas 5.006

------------

. o — ——

23. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

El detalle de este epigrafe del Balance adjunto al 31 de diciembre de 2008 es como sigue:

31 de

diciembre

de 2008

Acreedores varios 6.185
Personal 1.748
Pasivos por impuesto corriente 61.409
Otras deudas con Administraciones Publicas 1.263
70.605

Acreedores varios corresponde fundamentalmente a la deuda con EDF derivada del
contrato de importacién de energia (nota 30)

Otras deudas con Administraciones Plblicas corresponde fundamentalmente al Impuesto
sobre el valor afhadido.

24. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

Este epigrafe recoge a 31 de diciembre de 2008 las periodificaciones defivadas del contrato
de exportacion de energia suscrito con EDF (nota 30).
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25. INGRESOS Y GASTOS

El proceso de aportacion de rama de actividad ha supuesto para la Sociedad que los
ingresos y gastos correspondientes a las actividades aportadas a otras sociedades (nota 6)
formen parte hasta el 30 de junio de 2008 de su cuenta de resultados. A partir del 1 de julio
de 2008, la Cuenta de pérdidas y ganancias incluye los ingresos y gastos propios de su
actividad.

a) Importe neto de la cifra de negocios
El Importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad, 550.351 miles de euros, incluye

546.271 miles de euros correspondientes a prestacion de servicios de las actividades
aportadas a REE y REI.

b) Aprovisionamientos y Otros gastos de explotacion
En el ejercicio 2008, Aprovisionamientos y Otros gastos de explotacién recogen
principalmente los gastos correspondientes a la reparacion y conservacion de las

instalaciones técnicas de energia eléctrica, realizada durante el primer semestre,
actividad que ha sido aportada a REE.

c) Gastos de personal

La composicion de esta partida, correspondiente al ejercicio 2008 en miles de euros, es

la siguiente:
2008
Sueldos y salarios 35.236
Seguridad social 7.609
Aportaciones a fondos de pensiones y obligaciones similares 608
Otros conceptos y cargas sociales 3.184
Provisiones 707
47.345

S ——

Durante el ejercicio 2008, y hasta la aportacion de rama de actividad, la Sociedad ha
activado gastos de personal en una cuantia de 1.827 miles de euros.

Los gastos de personal inciuyen las remuneraciones al Consejo de Administracion (nota
27).

Personal empleado

El numero medio de empleados de la Sociedad en el ejercicio, distribuido por grupos
profesionales, ha sido el siguiente:
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2008

Equipo Directivo ‘ 49
Técnicos Superiores o 177
Técnicos Medios 232
Especialistas y Administrativos 209
667

Tras el proceso de aportacion de rama de actividad la distribucion de la plantilla final de
la Sociedad al 31 de diciembre por sexo y categorias es la siguiente;

Hombres Muijeres Total
Equipo Directivo 1 h . 1
Técnicos Superiores - 1 1
Especialistas y Administrativos - 2

A 31 de diciembre el nimero de Consejeros, incluyendo al Consejero Ejecutivo, es de
11 de los cuales 8 son hombres y 3 mujeres.

26. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y
PARTES VINCULADAS

Saldos y transacciones con empresas del Grupo y asociadas

Todas las transacciones con empresas del Grupo y asociadas se han realizado a precios de
mercado. Los saldos con las sociedades del Grupo y asociadas durante el ejercicio 2008
han sido las siguientes:

Créditos y

dividendos Deudas
Red Eléctrica de Espana, S.A.U.(REE) 246.555 1.445
Red Eléctrica Internacional, S.A.U.(REI) 3.331 80.993
Total empresas del grupo 249.886 82.438

et s s st D PO B —
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Créditos y dividendos con REE incluye fundamentalimente la péliza de crédito a corto plazo
suscrita con esta compafiia por importe de 400 millones de euros, cuyo importe dispuesto a
31 de diciembre es de 132.263 miles de euros, habiendo sido el tipo medio del periodo del
5,3%. Asimismo este epigrafe incluye dividendos por importe de 60.720 miles de euros y el
crédito fiscal con REE (nota 20).

Las deudas con REI corresponden fundamentaimente a la pdliza de crédito suscrita con
dicha sociedad por importe de 100 miliones de euros, de los que al cierre del ejercicio se
han dispuesto 79.849 miles de euros, habiendo sido el tipo de interés medio del periodo del
5,3%.

Las transacciones con empresas del Grupo y asociadas han sido las siguientes:

Prestacionde  Otros ingresos Ingresos Gastos
Servicios de explotacion  financigros  QOtros gastos financieros

Red Eléctrica de Espafia, $.A.U. (REE) - 4.333 65.297 904

Red Eléctrica intemacional S.A. (REI) 374 156 - 220 2.443
Red Eléctrica de Espafa Finance, B.V. (RBV) - - 873 - 28.512
Total empresas del grupo 374 4.489 66.170 1.124 30.955
Red Eléctrica det Sur §.A. (REDESUR) 161 .

Total empresas asociadas 161 - . . .

Otros ingresos de explotacion con REE corresponde fundamentalmente al contrato de
arrendamiento de inmuebles con esta sociedad.

Ingresos financieros corresponde fundamentaimente al dividendo recibido de REE, y los
Gastos financieros corresponden fundamentalmente a tos intereses, hasta e! 30 de junio, de
los préstamos con Red Eléctrica de Espana Finance B.V. (en adelante, RBV) en los que se
ha subrogado REE tras el proceso de aportacion de rama de actividad.

Saldos y transacciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas han sido realizadas en condiciones normales de
mercado y son de escasa relevancia, su detalle en miles de euros es el siguiente:

% 36/45



.:'._"_-_’
ﬁ?"
Accionistas Otras pattes
significativos  Directivos  vinculadas  Total
Contratos de gestion o colaboracion - - T 63 63
Otros gastos - - 332 332
Total Gastos - . 395 395
Dividendos recibidos - - 4.352 4.352
Total Ingresos - - 4352 4352

P —— e i s s o i
=== p—t—t—— e

Dividendos y otros beneficios
distribuidos - - . -
Qtras operaciones - . - -

Total Otras transacciones - - . -

P — e — o b s M o
— SmE= Snimsm Sl

27. RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el ejercicio 2008 las remuneraciones totales devengadas por los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad, han ascendido 2.486 miles de euros,
comprendiéndose en estas cantidades tanto la estimacion de la retribucion ligada a
resultados como los sueldos de aquellos miembros del Consejo en quienes concurre la
condicion de empleados. De acuerdo con el modelo de informacion implantado por la
Comision Nacional del Mercado de Valores, que fue aprobado en la Circular 4/2007, de 27

de diciembre, para el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el desglose de estas
retribuciones, en miles de euros, es el siguiente:

2008
Concepto Retributivo:
Retribucion Fija 388
Retribucion Variable 1.253
Dietas 833
Aportaciones seguro de vida y
plan de pensiones 12
Total Remuneraciones 2.486
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La remuneracion total por tipologia de Consejeros es la siguiente:

2008
Tipologia de Consejero:;
Ejecutivos 782
Externos Dominicales 516
Externos Independientes 1.188
Total Remuneraciones 2.486

Las remuneraciones totales devengadas por los miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad en el gjercicio 2008, en miles de euros, individualizadas por Consejero es la
siguiente;

Rigtas por.
Asstenciad.  Anogaciones.
Congeioy,  se0uro viday
Batribugis A
Bewbygiontiia  vanable Lomigiones pengiongs Tatal
D. Luis M* Atienza Sema 388 297 a5 12 782
D. Padro Rivero Torre™ - 37 6 - 73
0. Juan Gurbindo Gutierrez"*® a7 41 . 78
D. Antonip Garamandi Lecanda 96 2] . 187
D. Manus! Alves Torres'! % 95 . 181
D. José Riva Francos® a7 25 . 62
D. José Manuel Setra Peris® 77 28 . 85
D. Ratael Supo! Trepat - 9 62 i 158
Dda. Maria oe los Angeles Amador Millén - 96 B5 " 181
D. Francisco Javier Salas Collantes 9 a5 . 13m
D. Martin Gallego Malaga 96 61 . 157
D. José Folgado Blanco™ 58 ® - 88
Dha. Arantza Mendizabal Gorostiaga'™ 58 48 .- 106
D. José Rodrigues Persira Dos Panedos®® 58 0 . a8
Diva. Maria Jesus Avarez' B 4 . )
Total Remuneraciones devengadas jot: 1) 1.253 833 12 2.486

(1) Cantidades percibidas por la Seciedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
(2) Han dejado su cargo como consejeros durante el ejercicio 2008
(3) Se han incarporady al Consejo de Administracion durante el ejercicio 2008

Adicionaimente, en 2008, por su condicion de miembro del Consejo de Administracion de
REN, el Consejero Ejecutivo ha percibido una remuneracion por importe de 30 miles de
euros. Dicha cantidad ha sido deducida, a peticion del propio Consejero Ejecutivo, de su
retribucion fija anual.

La Sociedad ha establecido asimismo un plan de retribucion para directivos ligado al
cumplimiento de objetivos a tres anos (2006-2008), que a 31 de diciembre estd pendiente
de evaluacion y aprobacion, y en el que esta incluido el Consejero Ejecutivo, que se
liquidara, en su caso, durante el ejercicio 2009.

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor
del Consejero Ejecutivo. Este contrato ha sido propuesto por la Comision de
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Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de la Sociedad y aprobado por el
Consejo de Administracion. Las citadas cldusulas se ajustan a la practica habitual de
mercado y recogen supuestos para la extincion de la relacion laboral contemplando
~indemnizaciones de una anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una
indemnizacion superior.

A 31 de diciembre de 2008 no existen en el Balance créditos, ni anticipos concedidos, ni
garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de
Administracién. Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contraidas en materia de
pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante los ejercicios 2008 los miembros del Consejo de Administracion no han realizado
con la Sociedad o sociedades de su Grupo, ni directamente ni a través de personas que
actien por cuenta de ellos, operaciones que sean ajenas al trafico ordinario 0 que no se
realicen en condiciones normales de mercado.

Las participaciones al 31 de diciembre de 2008 de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad en el capital de sociedades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad, los
cargos y funciones que ejercen en las mismas, asi como, en su caso, la realizacion a esta
fecha, por cuenta propia o ajena, de actividades del mismo, analogo o complementario
genero de actividad del que constituye el objeto de la Sociedad, se incluyen en el Anexo 4,
de acuerdo con las comunicaciones recibidas de los administradores de la Sociedad.

28. RETRIBUCIONES A DIRECTIVOS

Ademas del Consejero Ejecutivo, la Sociedad no tienen otros directivos de alto nivel, ya que
en el proceso de aportacion de rama de actividad realizado en julio 2008 (nota 6) el resto de
los directivos de primer nivel han pasado a integrarse en REE.

29. INFORMACION SEGMENTADA

La Sociedad no considera relevante proporcionar informacion sobre la distribucién del
importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades o por mercados
geogrdficos ya que, desde el punto de vista de las prestaciones de servicios
correspondientes a las actividades de la empresa, esas categorias y mercados no difieren
entre si de una forma considerable. Estas actividades, después de la aportacion de rama de
actividad realizada segun la Ley 17/2007 (nota 6) no son actividades eléctricas reguladas y
por tanto, a la Sociedad no le es de aplicacion la exigencia de informacién separada por
actividades prevista en el Real Decreto 437/1998, de 20 de marzo, por el que se aprueban
las Normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas del sector
electrico.
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30. GARANTIAS Y OTROS COMPROMISOS COMPROMETIDOS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 2008 los principales contratos a largo plazo y compromisos que la
Sociedad tiene suscritos, son los Contratos para la importacion y exportacion de energia
eléctrica entre EDF, con duracién hasta 2010. En ambos contratos, la potencia
comprometida hasta la finalizacion de los mismos evoluciona desde 550 a 300 MW.

Adicionalmente, la Sociedad garantiza, solidariamente con REE, el programa de eurobonos
por importe de hasta 1.500 millones de euros, establecido en Holanda, y la emision privada
de bonos realizada en los Estados Unidos de America por importe de 500 millones de
doélares, realizados por la sociedad del Grupo, RBV.

Asimismo la Sociedad tiene compromisos de adquisicién de construcciones por un importe
de 13.500 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene avales bancarios otorgados a favor de
terceros.

31. INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

El proceso de aportacion de rama de actividad ha supuesto gue la Sociedad recoja en su
Cuenta de perdidas y ganancias durante el ejercicio 2008 gastos ordinarios para la
proteccién y mejora del medio ambiente por un importe de 8.271 miles de euros,
principaimente derivados de la aplicacion de medidas preventivas y correctoras en
instalaciones eléctricas. Dado que las actividades de transportista y operador del sistema
eléctrico y gestor de la red de transporte, han sido aportadas a su filial Red Eléctrica de
Espafia S.A.U., las inversiones en actuaciones medioambientales se recogen en el balance
de esta filial,

La Sociedad no tiene litigios en materia de proteccion y mejora del medio ambiente de los
que se estime puedan derivar contingencias relevantes. Asimismo, durante el ejercicio no ha
recibido subvenciones significativas de caracter medioambiental.

32. OTRA INFORMACION

El auditor de cuentas de la Sociedad desde el ejercicio 2006 es PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. Las remuneraciones devengadas por conceptos relacionados con la
auditoria de cuentas de las Sociedad en 2008 ascienden aproximadamente a 75 miles de
euros. Durante 2008 no ha habido otras remuneraciones devengadas con sociedades
relacionadas directa o indirectamente con la firma auditora, correspondientes a servicios
profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria de cuentas.

33. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

En el ejercicio 2008, la Sociedad ha entregado acciones a sus directivos por un importe de
229 miles de euros. Asimismo ha entregado a los empleados acciones por importe de 5
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miles de euros. Estas entregas de acciones se han efectuado en virtud de las autorizaciones
realizadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad. -

34. HECHOS POSTERIORES A 31 DE DICIEMBRE DE 2008

No se han producido otros hechos de caracter significativo desde la fecha de cierre hasta la
fecha de formulacién de las presentes Cuentas Anuales.
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ACTIVO

INMOVILIZACIONES INMATERIALES
Gastos de investigacion y desarfolin y aplicaci intormatica:
Amortizaciongs

INMOVILIZACIONES MATERIALES
Tarrenos y construcciones
Instalaciones tenicas de enerpia elictrica
Otras instalaci » B 13, utillzxge, iario y otro il
Instalaciones Mecnicas de engrgia eléctrica en curso
Anticipos e inmovilizaciones materalas en curso
Provisiones
Amortizaciones oe instalaciones tecnicas de enorgia elgctrica
Ctrag amorizaciones

X

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
Partticipaciones en amgresas ust grupo
Carniera de valores a lango plazo
Ottos aréditos
Dapositos y tianzas consfituidos a largo plaze
Adminisivacionas Publicas » large plazo
Provisiones

ACCIONES PROPIAS

INMOVILIZADO

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

EXISTENCIAS
Malgrias prmas y oIS aprovisionamientos
Provisionas

DEUDORES
Clisntes por ventas y prestacion de sawicios
pH del grupo,
Empresas asociadas, deudores
Deudores varios
Personal
Administracionas Publicas
Provisionas

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
Otros créditos

Depositos y Hanzas a corlo piazo

TESORERIA
AJUSTES POH PERIODIFICACION
ACTIVO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

BALANCE

EJERCICIO 2007
a 31 de diciembre
en miles de auros

2007

3.834
38.563
(34.729)

4 694,768
60,541
6282417
103,038
611443
50.915
(56.221)
(2.907.808)
(49 .457)

171.842
62.006
88,022

a73
B840
Nnom
{32.03%)

.518

4.072.662

9.697

32,148
k1 %10
(6 A4Y

299178
5444
269
284367
Ay
650
(59)
5.779
5520
259
1.537
3038
WM2ATY

5224038

PASIVO
CAPITAL SUSCRITO -
RESERVA DE REVALORIZAGION
OTRAS RESERVAS
PERDIDAS ¥ GANANCIAS (BENEFICIO)
DIVIDENDC A CUENTA
FONDOS PROMODS

Bubvenciones de capiial

Ditaroncias posiivas de cambio
Qtros ing a ir BN varios

INGRESOS A INSTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
PrOviSiones parg pensi y oiras obligaciones
PrOvigionas pars Hrpuiesios
Qtras provisiones

PROVISIONES PARA RIESGOS ¥ GASTOS

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
DEVDAS CON EMPRESAS DEL GRUPQ
OTRQS ACAEEDORES

ACREEDORES A LARGO PLAZIOQ

DEUDAS CON ENTIDADES OE CREINTO
Préstamos y otras deudas
Dauda por interesas

DEUDAS CON EMPRESAS OfL GRURO A CORTO PLAZO
Deudas con ampresas del prae,

ACREEDORES COMERGIALE %

Dlevithas por compras o presiscors o 4eovicos

Daudas represantadas po! Mechs 8 Bagh!
OTRAS DEUDAS NOQ COMERCIALES

Adminisiraciones Publicas

Ofras deudas

Fianzas y depasitos mecibidos a cone pazo
AJUSTES POR PEFRIODIFICAGION
ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL PASIVO

Anexo 1

Wor
270.540
247,022
A44,104
238642

(52.208)
1,148.230
93504
Tom
266,796
360.496
39.724
185
17.825

s5T. M4

1.355.156
1.261.662

113552
2.730.570

47.508
a6.517
10.90

26,667
28687

146.779
80.076
50.703

G77.830
58.247

620 356

.87
29.042
927.826

§224.496
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL EJERCIGHD ANUAL 2007
en miles de eurcs

DEBE 207 HABER 2007
GASTOS HGRESOS
APROVISIONAMIENTOS 20678 IMPCRTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 1156 945
Compras de enafgia ¥ polencia 145,654 Prestaciones da servicios [ T ¥ Oparacion del Si 973 985
Constme da i para T ¥ i £0.065 Ventas de anedgia y polencia 150,302
Otios ings por i e Servici 32 658
GASTOS DE PERSONAL 85682
Sueidas, salanos y asimilados £4.972 TRABAJGS EFECTUADOS FOR LA EMPRES A PARA SU INMOYILIZADD 15413
Saguridad Social 13757
A i alondosde : ¥ obligaciones simi 1078 OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 25.005
oz conceptos ¥ cargas sociales 5.834 Ingresos accesorios y Glros ingresos de gaslidn corisrts 23851
Subvencionas 1.050
DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO 245.026 Excess da provisidn paea rasgos ¥ gastos 1.304
VARIACION DE LA PROVISIONES DE TRAFICO Y PERDIDAS OE CREDITOS INCOBRABLES BS
Variacide da la provision de exigencias 815
Variacion oo la provisidn pare insolvancias de Irdlica {10}
COTROS GASTOS DE EXPLOTACION 185.861
Servicias sxisriors 178728
Tribuloy 4117
Ciras gasios d8 gestidn corriente 318
Dotacion provisn para L 370
TOTAL GAST0S DE EXPLOTACION 725023 TOTAL WNGRESDS DE EXPLOTACION 1.198.353
BENEFICIOS O EXFLOTAGION 473.270
INGRES(S DE PARTICIPACIONES €N CAPITAL 820
De empeasas del grupo 920
INGRESCS DE OTROS VALORES NEGOGIELES ¥ DE CREDITOS DEL ACTIVO INMOVILIZADO 30
Do empresas fuses de? grupo 30
GASTGS FIMANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS 7518 OTROS (KTERESES E INGRESOS ASMILADOS 3.223
Por dewdas con ampresas del grupe 80033 Otros interases 2685
Pox dewdas con lercaros y gasios asimitados £7.485 Baheficion sh i Soras fhanci 598
DIFERENGIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 5 DIFERENCIAS FOSITIVAS DE CAMBID 162
JOTAL GASTOS FINAMCIERGS 157524 TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 4335
RESULTADOS FIMANCIEROS NEGATIVOS 113.189
BENEFICIOS DE LAS ACTIADADES ORADINARIAS J50.081
YARIACION OF LAS PROVISIONES DEL INMOVILIZADDS 21853 BEMEFICIOS EN ENAJEMACION DEL INMOVILIZADO MATERIAL B57
PERMHDAS BOR OPERACIONES SOH ACCIONES PAOPIAS 888 BEMNEFICICS POR UPERAGEONES CON ACCIONES PROPIAS &34
GASTOS EXTRACRADINARICS 80 SUBVENCIONES DE CAPITAL TAANSFERIDAS A RESULTADO 3597
SASTES ¥ PERDIDAS DE OTROS EJERCICIOS 4185 INGRES0S EXTRACADINARIOS " 3754
TOTAL GASTOS EXTRACRDINARIOS 25.893 INGRESOS ¥ BENEFICIOS DE OTROS EJERCICIOS 4.946
BEHEFIiQ AMTES DE IMFUESTOS 352.484 TOTAL {NGRESQOS EXTRADRDINARICS 19.295
RESULTADCS EXTRADRIWIARICS NEGATIVOS 1597
FPUESTO SOBRE SOCIERADES 113654
QOYROS IMPUESTOS 128
RESULTADG DEL FJERCICIO {BEREFICIO) 230.883
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Anexo 3

RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.

BALANCES DE APORTACION DE RAMAS DE ACTIVIDAD ™

EN MILES DE EUROS

TOTAL

REE REI APORTACION
ACTIVO NO CORRIENTE 4.870.446 ~ 4.870.44%
Inmovilizado intangible 3.612 - 3612
Inmovilizado material 4,781.896 - 4.781.896
Inversiones inmobiliatias - - R
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo - - -
Inversiones financioras a largo plazo 31.508 - 31.508
Activos por impuesto diferido 53.430 - 53,430
ACTIVO CORRIENTE 346.221 68,780 415.009
Existencias 44,241 - 44,241
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 293.478 3.530 297.008
Inversiones en emprasas del grupo y asociadas a corto plazo - B5.258 65.258
Inversionas financioras a corto plazo 6.730 “ 6.730
Periodificaciongs a corto plazo 1.716 - 1716
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 56 - 56
[TOTAL ACTIVO 5.216.667 66.786 5,285.455|
PATRIMONIO NETO 1,261.561 10 1.261.571
Fondos propios 1.014.320 10 1.014.330
Ajustes por cambios de valor 58,956 . 58,956
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 188.285 . 188.285
PASIVO NO CORRIENTE 2.914.434 68.142 2.982.576
Provisiones a largo plazo 42,074 - 42,074
Deudas a largo plazo 1.428.043 3 1.428.046
Deudas con empresas dal grupo y asociadas a largo plazo 1,165.419 . 1.165.419
Pasivos por impuesto diterido 255.273 . 255.273
Periodificaciones a largo plazo 23625 68119 91.764
PASIVO CORRIENTE 1.040.672 636 1.041.208
Provisiones a corto plazo 15.064 - 15.064
Deudas a coro plazo 700.517 - 700517
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 164.319 - 164.319
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 131.286 318 131.604
Periodificaciones a corto plazo 29.486 318 29.804
|TOTAI.. PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5216667 68.788 5.2&5.455]
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Miembros del Consejo de Administracién

RED ELECTRICA CORPORACION, S.A,

Anexo 4

Informacion relativa a los Miembros del Consejo de Administracién a 31 de diciembre de 2008

Parlicipaciones, directas ¢ indirectas, de los Miembros
del Consejo de Administracién en el capitat de
scciedades con el mismo, andiogo o complementario
génaro de actividad al que constituys &t objelo de la

Cargo en el Consgjo
de Administracién

Cargos y funciones de los Miembros dei Consejo de Adminisiracion sn
sociedades ajenas 8! Grupo Red Elsctrica con el mismo, analogo 0

complementario género de actividad al que conslituye el cbjelc de la Sociedad y

sus padticipadas

Scciedad y sus pariicipadas

2. Luis M Alienza Serna Presidenta e Consejero de Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. {REN)
0. José Folgado Blanco Vogal = meemeemaneeeees e

7.336 acciones de tberdrola, S.A.
Diia. Arantza Mendizabal Gorostiaga Vocal 33 acciones de Endesa, S.A. amemnrmme e

696 acciones de lberdrola Renovabies, S.A.
0. Anlonic Garamendi Lecanda Vocal = emmmemeeemereeas semmmmmeovaeanae
0. Manuel Alves Torres Vocal 00 eemeeseeermemeas e am

75.000 acci de Redes E i Presidente det Consejo de Redes Energélicas Nacionais, SGPS (REN)
D. José Rodrigues Persira Dos Penedos A o p é;s nergelicas Presidente de REN-REC ELECTRICA Nacional, S.A.Operador de Transporte
vocal acionais. da Electricidad y Gestor Técnico del Sistema Eléctrico Nacional

Dha. Maria Jasas Alvarez Gonzalez Vocal [ [
D. Ratael Sufiol Trepat Vocal
Dna. Maria de los Angeles Amador Millan Vocal
D. Martin Gallego Mataga Vocal
D. Francisco Javier Salas Caliantes Vocal [ —

Ninguno de los miembros det Consejo de Administracién ha realizado, por cuenta propia o ajena, otras actividades.def mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto de la Sociedad.
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FIRMA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN CUMPLIMIENTO
DEL ARTICULO 171 DEL T.R. DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

LUIS ATIENZA SERNA: z/»-. %

ANTONIO GARAMENDI! LECANDA: \l

MANUEL ALVES TORRES: %
RAFAEL SUNOL TREPAT: WV{I/L/
MARIA ANGELES AMADOR MILLAN: W M

FRANCISCO JAVIER SALAS COLLANTES:

MARTIN GALLEGO MALAGA:

JOSE RODRIGUES PEREIRA DOS PENEDOS: % / & /(,\/)

JOSE FOLGADO BLANCO:

ARANTZA MENDIZABAL GOROSTIAGA: T/A/ [l “%"@

MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ:



Rafael Garcia de Diego Barber, Secretario del Consejo de Administracién de
Red Electrica Corporacion, $S.A., con domicilio social en Alcobendas
(Madrid), Paseo del Conde de los Gaitanes n? 177, y N.I.F. A-78003662,
CERTIFICO: ‘

Que las hojas que anteceden a la presente certificacion numeradas con los
n%s. 1 (Balance), 2 (Cuenta de Pérdidas y Ganancias), 3 y 4 (Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto), 5 (Estado de Flujos de Efectivo) y 6 a 45
(Memoria), constituyen copia fiel de las Cuentas Anuales de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. correspondientes al ejercicio 2008 y que, de conformidad
con el articulo 171 del T.R. de la Ley de Sociedades Andnimas, han sido
formuladas, por unanimidad, por el Consejo de Administracion de esta
Sociedad en su sesidn de 24 de febrero de 2009, siendo firmadas por todos
los miembros del Consejo de Administracion y constando en cada una de
las hojas que las integran la rabrica de este Secretario.

Y para que conste y surta efectos, expido la presente certificacién en
Madrid, a 24 de febrero de 2009, |
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INFORME DE GESTION

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS. HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS

En 2008 Red Eléctrica Corporacion S.A. (en adelante la Sociedad o REC), de acuerdo con
la Ley 17/2007, ha traspasado las actividades eléctricas reguladas a la sociedad Red
Eléctrica de Espafa, S.A.U. (en adelante REE), filial al 100% de la Sociedad. Asimismo ha
traspasado el negocio de telecomunicaciones para terceros a Red Eléctrica Internacional
S.A.U. (en adelante REI).

De esta forma, desde julio de 2008, REC desarrolla sus actividades como sociedad
cabecera del GRUPO RED ELECTRICA, mediante la tenencia de las participaciones en el
capital de las sociedades que lo conforman, y prestando servicios de asistencia y apoyo a
estas mismas sociedades.

PRINCIPALES MAGNITUDES ECONOMICAS

En 2008 el resultado después de impuestos ha ascendido a 216,3 millones de euros, si bien
esta cifra se ve influenciada por el hecho de que la compahia durante el primer semestre
del afo ha realizado las actividades eléctricas reguladas y de telecomunicaciones que ha
traspasado en julio 2007. Dentro de este resultado destaca:

= La cifra de negocios que ha sido de 550,4 millones de euros.

» El resultado bruto de explotacion (EBITDA), que ha alcanzado los 390,1 millones de
euros.

« El resultado neto de explotacion (EBIT), que ha sido de 270,3 millones de euros.
Los dividendos pagados en 2008 han ascendido a 146,89 millones de euros, un 21%
superiores a los de 2007. Este importe corresponde al pago de dividendos a cuenta y al
dividendo complementario del ejercicio 2007,

El Patrimonio neto de REC ha alcanzado la cifra de 1.192 millones de euros.

EVOLUCION BURSATIL Y RENTABILIDAD PARA EL ACCIONISTA

REC, como sociedad cotizada del GRUPOQ, forma parte del IBEX-35 y su ponderacion en
este indice al cierre del ejercicio 2008 era del 1,51%. A lo largo del ejercicio 2008 el capital
libre en circulacion (“free-float”) de ia Sociedad ha sido del 80%. ‘

La capitalizacion bursatil de la Compaiiia a finales de 2008 se ha situado en 4.869 millones
de euros. Las acciones de REC han tenido una evolucién menos negativa que la mayor

parte de los indices bursatiles mundiales, los cuales han mostrado descensos muy
significativos.

Adicionalmente, REC ha mantenido su compromiso de maximizar el valor para sus
accionistas, ofreciendo en 2008 una alta rentabilidad por dividendo.
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ACCIONES PROPIAS

En 2008, con el objetivo de facilitar a los inversores unos niveles de profundidad y liquidez
del valor adecuado se han realizado adquisiciones de 4.908.646 titulos, por un valor nominal
giobal de 10 millones de euros y un importe efectivo de 184 millones de euros. Asimismo, el
numero de acciones enajenadas ha ascendido a 4.551.800 titulos, por un valor nominal
global de 9 millones de euros y un importe efectivo de 175 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2008 las acciones de la Sociedad en poder de la misma
representaban el 0,48% del Capital y totalizaban 652.011 titulos, cuyo valor nominal global
era de 1,3 millones de euros y su valor de mercado de 23,5 millones de euros.

La Sociedad ha cumplido las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y de la Disposicion
adicional primera de la Ley de Sociedades Andnimas que establece, en relacion con las
acciones cotizadas en un mercado secundario, que el valor nominal de las acciones
adquiridas sumandose al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, no
debe exceder al 5% del Capital social. Las sociedades filiales no poseen acciones propias ni
de la Sociedad.

GESTION DE RIESGOS

El GRUPO RED ELECTRICA tiene establecido un Sistema de Control de Riesgos que cubre
todas sus actividades y estd adecuado a su perfil de riesgo. La Politica de Riesgos y el
Procedimiento General de Gestion y Control Integral de Riesgos, estan basados en el marco

integrado de gestién empresarial recogido en el informe COSO Il (Comittee of sponsoring
organizations).

El principal riesgo identificado para la consecucién de los objetivos de REC es el riesgo de
crédito, puesto que las operaciones de endeudamiento son realizadas a través de las
compafias del GRUPO, asumiendo éstas los riesgos de mercado y liquidez, asi como los

regulatorios, los operacionales, y los medioambientales propios de las actividades realizadas
por el GRUPO.

Las politicas para cubrir los riesgos estan detalladas en la nota 11 de la Memoria de las
Cuentas Anuales del ejercicio.

MEDIOAMBIENTE

El proceso de aportacion de rama de actividad ha supuesto que a 31 de diciembre 2008 la
Sociedad no posea activos dedicados a la proteccién y mejora del medio ambiente, al haber
traspasado sus actividades eléctricas a su filial REE en julio de 2008. Los gastos ordinarios
para la proteccion y mejora del medio ambiente que se recogieron en la Cuenta de pérdidas
y ganancias durante el primer semestre del ejercicioc 2008 se detallan en la nota 31 de la
Memoria de las Cuentas Anuales del gjercicio.

REC no tiene litigios en materia de proteccion y mejora del medio ambiente de los que se
estime puedan derivar contingencias relevantes. Asimismo, durante el ejercicio no ha
recibido subvenciones significativas de caracter medioambiental.
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INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i)

El proceso de aportacion de rama de actividad ha supuesto que la Sociedad no desarrolle
actividades de Investigacion, desarrollo e innovacion ([4+D+i), al haber traspasado sus
actividades eléctricas a su filial REE en julio de 2008. Los proyectos relacionados con la
Investigacién, desarrollo e innovacién en los que se ha trabajado durante el primer semestre
han sido traspasados a su filial REE.

HECHOS POSTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

No se han producido hechos relevantes posteriores al 31 de diciembre de 2008.

EVOLUCION PREVISIBLE

REC, como cabecera del GRUPO RED ELECTRICA, velara por que las empresas del
GRUPO, mantengan enfocada su estrategia a la calidad de servicio con el objetivo de
garantizar el liderazgo en fiabilidad y seguridad de los sistemas eléctricos en los que operan
y en la realizacion de sus actividades.

Asimismo el mantenimiento de una estructura de capital eficiente permitira al GRUPO RED
ELECTRICA continuar ofreciendo a sus accionistas en los préximos afos una eievada
rentabilidad y un sélido crecimiento.

Todo ello, supondra la creacion de valor a largo plazo, la obtencién de ventajas competitivas
duraderas, y el logro de una mejor reputacion corporativa, enfocada al optimo servicio a la
sociedad, elemento diferenciador de su gestion.

ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES PARA
SOCIEDADES COTIZADAS !

La informacion requerida por el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores para
sociedades cotizadas se encuentra recogida en el Informe anual de Gobierno Corporativo
que se presenta a continuacion.
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INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO

En este apartado se presenta el Informe anual de Gobierno corporativo de la Sociedad,

(Red Eléctrica Corporacion, S.A.) correspondiente al ejercicio 2008, de acuerdo con la
circular 4/2007 de la CNMV:

[\ ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de

. Numero de
tltima Capital social (€) N:ct:g:eie derechos de
modificacion voto
17-05-1999 270.540.000 135.270.000 135.270.000
Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos
asociados:
RN NO X
Numero
Clase Namerode | Nominal unitario de Derechos
acciones unitario derechos de diferentes
voto

Todas las acciones corresponden a una misma clase y serie y confieren los
mismos derechos a sus titulares.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o NGmero de Numero de % sobre el
denominacion derechos de derechos de Total de
social del voto directos voto derechos
accionista indirectos(*) de voto
Sociedad Estatal de 27.054.000 - 20%
Participaciones
Industriales (SEPI)

(*) A través de:

Nombre o denominacion . Nimero de % sobre el total
social del titular directo de la | derechos de voto | de derechos de
participacién directos voto
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A.3.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o

denominacién social

del accionista

Fecha de la
operacion

Descripcion de la
operacion

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracién de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

A 31 de diciembre de 2008, la participacion accionarial, directa e indirecta, de los
consejeros en el capital social de RED ELECTRICA, tanto de forma
individualizada como agregada, es la siguiente:

Nombre o Namero de d’i?gﬁ?sd: e % sobre el total
denominacién derechos de voto indirectos de derechos de
social del consejero | voto directos *) voto
Luis M2 Atienza 20.416 -- 0,01509
Serna
Antonio Garamendi 6.710 - 0,00496
Lecanda
Manue! Alves Torres 10 e 0,00000
Rafael Sunol Trepat 20 - 0,00000
M2 Angeles Amador 0 - —
Millan
Francisco Javier 20 - 0,00000
Salas Coliantes
Martin Gallego 20 s 0,00000
Malaga
José Rodrigues 0 - -
Pereira dos Penedos
José Folgado Blanco 0 - -
Arantza Mendizabal 0 - --
Gorostiaga
M2 Jesus Alvarez 0 -~ -
Gonzaler
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(*) A través de:

Nombre o denominacion
social del titular directo
de la participacién

Numero de
derechos de
voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion

0,02005

Complete los siguientes

cuadros sobre los miembros del
Administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:

Ndmero

Nombre o . .

denominaci del:'aiho d'::g::ﬁ:sd:e Naucn;g:e:e % sobre el total
6n social A ! de derechos de
s de opcion equivalent
del opcion indirectos es voto

consejero P

directos

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual
o societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas,
en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trifico comercial ordinario:

Nombres o
denominacion social
relacionados

Tipo de
relacion

Breve descripcion

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y
la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o

trafico comercial ordinario:

Nombres o
denominaciones
sociales relacionados

Tipo de
relacion

Breve descripcion

El accionista con participacion significativa de la Compafia, la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), no mantiene con la Sociedad y/o su grupo
ninguna relacién relevante o ajena al giro o trafico comercial ordinario de indole

contractual, societaria o comercial.
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A.6,

AT.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la
afectan segun lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

817 NO x

% del capital
social
afectado

Intervinientes del pacto

Breve descripcidon del
parasocial

pacto

La Sociedad no tiene constancia que, a 31 de diciembre de 2008, existan
acuerdos o pactos entre accionistas que obliguen a adoptar una politica comun
mediante el eiercicio concertado de derechos de voto en las Juntas Generales o
que restrinjan o condicionen ia libre transmisibilidad de las acciones.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

S NO X

A la fecha de cierre del ejercicio 2008, no existe constancia en la Compania de
acuerdos o convenios entre accionistas mediante los cuales se obliguen a un
ejercicio concertado de derechos de voto, o a una politica comin en la gestion
social o que tengan por objeto influir de manera relevante en la Sociedad.

% de capital
social
afectado

Intervinientes accion
concertada

Breve descripcion del
concierto

- - -

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o
ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer

el control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del
Mercado de Valores:

Sl NO X

Nombre o denominacion social

: Observaciones
La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) es titular de
forma directa, a la fecha de cierre del ejercicio 2008, de una participacion
significativa de la Sociedad al poseer 27.054.000 acciones que
representan un 20% del capital social. Todo ello, a los efectos pravistos
en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre.

No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 4 de la
Ley del Mercado de Valores.
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A.8.

A.9.

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A la fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NUmero de acciones % total sobre capital
acciones directas indirectas (*) social
652.011 . 0,482%

(*) A través de:

Nombre o denominacién social
del titular directo de la Nuamero de acciones directas
participacion

o

Total: -

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Total de
: ::1':313:2 aqciones Total de accio.n.es % tqtal sob_re
s directas indirectas adquiridas capital social
clon adquiridas
19/02/2008 1.366.157 -~ 1,010%
24/06/2008 | - 1.369.723 - 1,013%
10/10/2008 1.527.358 - 1,129%
Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias -48

enajenadas durante el periodo

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo
de Administracion para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de
acciones propias.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el pasado 22 de mayo
de 2008 autorizé al Consejo de Administracién para que, de conformidad con lo
establecido en el articulo 75 y concordantes y en la Disposicién Adicional Primera
de la Ley de Sociedades Anénimas, pudiera llevar a cabo, directa o
indirectamente y en la medida que estimara que asi lo aconsejan las
circunstancias, la adquisicion derivativa de acciones de Red Eléctrica de Espania,
S.A. de acuerdo con las siguientes condiciones:

» La duracién de a referida autorizacién es de 18 meses contados a partir de la
indicada fecha.

» El nimero maximo de acciones a adquirir no rebasard el limite legal
establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento iguaimente a
los demas requisitos legales aplicables.

» Las adquisiciones no podran realizarse a un precio superior al que resulte en
Bolsa en el momento de la adquisicion ni a un precio inferior al 50% del valor
bursatil en ese momento.
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¥ Las modalidades de adquisicidén podran consistir tanto en compra-venta, como
en permuta, como en cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso,
segun las circunstancias asi lo aconsejen.

» El Consejo de Administracién de la Sociedad, de conformidad con o
establecido en el parrafo tercero del articulo 75 12 de la Ley de Sociedades
Anonimas, podra destinar, total o parcialmente, las acciones propias
adquiridas y las que ya son propiedad de la Sociedad a la ejecucion de
programas retributivos que tengan por objeto la entrega directa de acciones a
empleados y consejeros ejecutivos de la sociedad y a los de las sociedades
pertenecientes a su Grupo Consolidado.

En dicha Junta se procedié expresamente a revocar, y por tanto, a dejar sin efecto, la
autorizacién para la adquisicién derivativa de acciones propias concedida al Consejo

de Administracion por la Junta General de Accionistas celebrada con fecha 31 de
mayo de 2007

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatuarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmision de participaciones en el capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Sl x NO Ml
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede 3%
ejercer un accionista por restriccion legal 1% (sector
eléctrico)

Indique si existen restricciones estatuarias al ejercicio de los derechos de voto:

81 X NO
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede 3%
ejercer un accionista por una restriccion estatuaria 1% (sector
eléctrico)

Descripcion de las restricciones legales y estatuarias al ejercicio de
los derechos de voto

Cada accién da derecho a un voto, pudiendo asistir a las Juntas Generales
cualquier accionista, sin que le sea exigible un namero minimo de
acciones, como ocurria hasta la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, de 17 de julio de 2003, en la que se elimind el requisito
estatutario de ser titular de, al menos, 50 acciones para poder asistir a las
Juntas.

La entrada en vigor de la Ley 17/2007, de 4 de julio, por la que se modifica
la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, para adaptarla a
lo dispuesto en la Directiva 2003/54/CE, del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 26 de junio de 2003, sobre normas comunes para el mercado
interior de la electricidad ha introducido diversas modificaciones a la citada
Ley 54/1997, que afectan a las restricciones al derecho de voto.
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En concreto, el apartado segundo de la disposicion adicional tercera de la
Ley 17/2007 establece nuevos limites maximos en el ejercicio de los
derechos politicos con la finalidad de garantizar la independencia de la
Sociedad que realiza actividades reguladas en el sector electrico y que
constituye, como asi lo dispone la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico, un servicio esencial.

Como consecuencia de ello, los Estatutos Sociales han sido modificados
por acuerdos de la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de
mayo de 2008 con objeto de adaptarlos a esta nueva realidad normativa,
dandose una nueva redaccion, entre otros, al articulo 5 y a la Disposicion
Transitoria Unica. El contenido literal de los referidos articulos tras la
modificacion realizada es el siguiente:

Articulo 5.-  Capital social

1. El capital social de la Compania es de doscientos setenta millones
quinientos cuarenta mil (270.540.000) euros, y estd representado por
ciento treinta y cinco millones doscientas setenta mil (135.270.000)
acciones, de una Unica clase y serie, con un valor nominal de dos (2)
euros cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, y
representadas mediante anotaciones en cuenta.

2. De conformidad con lo establecido en la Disposicién adicional tercera de
la Ley 17/2007 y en la Ley del Sector Eléctrico:

1) La suma de la participacion directa o indirecta en el capital social de la
Compatfia que ostente cualquier persona fisica o juridica en ningtn
momento podra ser superior al cinco por ciento del capital social de la
Compania salvo que la Ley autorice otra cosa. Estas acciones no
podran sindicarse a ningin efecto. Ningun accionista podra ejercer
derechos politicos por encima del tres por ciento. Aquellos sujetos que
realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital de estos
con una cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos
politicos por encima del uno por ciento. Asimismo, la suma de
participaciones, directas o indirectas, de los sujetos que realicen
actividades en el sector eléctrico no debera superar el cuarenta por
ciento.

2) A los efectos de computar la participacion de cada accionista, se
atribuirdan a una misma persona fisica o juridica, ademas de las
acciones y otros valores, poseidos o adquiridos por las entidades
pertenecientes a su mismo grupo, tal y como se define en el articulo 4
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, aquellas
cuya titularidad corresponda:

a) A las personas que actlien en nombre propio pero por cuenta de
aquella, de forma concretada o formando con ella una unidad de
decision, entendiendo, salvo prueba en contrario, que actan por
cuenta de una persona juridica o de forma concertada con ella los
miembros de su Consejo de Administracian.

12/137



b) A los socios junto a 10s que aquella ejerza el control sobre una
entidad dominada.

En todo caso, se tendran en cuenta tanto la titularidad dominical de las
acciones y demas valores como los derechos de voto que se disfruten
en virtud de cualquier titulo.

3. Sin perjuicio de lo establecido en el apartado 2 del articulo 6 de los
presentes Estatutos, la infraccién de los limites indicados en el apartado 2
del articulo 5 o de los que en cualquier momento establezca la normativa
vigente llevard aparejada las consecuencias juridicas que la misma
determine incluyendo, en su caso, la imposicion de las oportunas
sanciones y lo previsto en los presentes Estatutos.

Los derechos politicos correspondientes a las acciones u otros valores
que, conforme a lo dispuesto en cada momento por la legislacion vigente,
excedieran del limite establecido en este articulo, quedaran en suspenso
hasta tanto no se adecuen a dicho limite.

4, Como excepcion a la regla general y por razén del régimen singular que
la Ley del sector Eléctrico atribuye a la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales, la participacion y los derechos de voto de esta
Sociedad se regiran por lo dispuesto en los presentes Estatutos, salvo en
lo previsto en la Disposicion Adicional Unica de los mismos.

Disposicién Adicional Unica.- Régimen Especial de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales

1. En virtud de lo dispuesto en la Ley del Sector Eléctrico, no seran de
aplicacion a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales las
limitaciones establecidas en el apartado 2 de la Disposicion adicional
tercera de la Ley 17/2007, ni las limitaciones establecidas en estos
Estatutos, a la participacion accionarial en la Compaffa y a los
derechos politicos. La Sociedad Estatal de Participaciones {ndustriales
mantendrd, en todo caso, una participacion accionarial no inferior al 10
por 100.

2. Cuando el administrador persona fisica ejerza su cargo en
representacion del accionista a que se refiere la Disposicién Transitoria
Novena en relacion con el articulo 34.1 de la Ley del Sector Eléctrico,
su retribuciéon debera ajustarse a o que a tal efecto establezcan las
normas en materia de incompatibilidades del sector publico que sean
aplicables, sin perjuicio de la retribucion que pudiera devengar el
citado accionista publico, bien por ser directamente designado
miembro del Consejo de Administracion, bien por los servicios que
presten al Consejo 0 a sus comisiones delegadas las personas fisicas
que representen a dicho accionista publico en el capital de la
Compania, y que excedan de las que, de acuerdo con la citada
legistacion, les pudieran corresponder a titulo personal, todo ello
mientras que, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Novena citada,
se mantenga esta situacion de titularidad.
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Por ofras parte, la Comision Nacional de Energia se encuentra legitimada
para ejercitar las acciones legales tendentes a hacer efectivas las referidas
limitaciones legales. El incumplimiento de las limitaciones accionariales
establecidas supone una infraccion muy grave de la_Ley del Sector
Eléctrico, siendo responsables las personas fisicas o juridicas que resulten
titulares de los valores o a quien resulte imputable el exceso de
participacion.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social:

8l NO X

Descripcidon de las restricciones legales a la adquisicion o
transmision de participaciones en el capital social
La transmision de las acciones representativas del capital social de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. es libre y no estd sometida a restriccion
alguna. La legislacion del sector eléctrico establece unas limitaciones a la
participacion accionarial en los términos que han sido enunciados con
anterioridad.

Como cualquier otra entidad cotizada, la adquisicién de determinadas
participaciones significativas esta sujeta a comunicacion al emisor y a la
Comision Nacional del Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el
articulo 53 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el
Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y en la Circular 2/2007 de 19
de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, que
prevén como primer umbral de notificacidon el 3% del capital o de los
derechos de voto.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion
frente a una oferta puablica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley
6/2007. ‘

81 NO X

En su caso, explique medidas aprobadas y los términos en que se producira
la ineficiencia de las restricciones:
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ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
Numero maximo de consejeros {13
Numero minimo de consejeros 9

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Carao Fecha Fecha Procedi
denominacio | Represe en gl primer ultimo miento
n social del ntante Conselio nombram | nombram de
consejero J iento iento eleccion
Luis M2 . Junta
Atienza Serna Presidente | 08.07.04 26.05.05 General
Antonio
Garamendi Vocal 20.07.99 | 22.05.08 GJe“n";f‘al
Lecanda
Manuel Alves Junta
Torres Vocal 26.10.98 22.05.08 General
Rafael Surol Junta
Trepat Vocal 16.12.04 26.05.05 General
M? Angeles Junta
Amador Millan Vocal 26.05.05 26.05.05 General
Francisco
Javier Salas Vocal | 28.06.05 | 26.05.06 G"””‘a
eneral
Collantes
Martin Gallego Junta
Malaga Vocal 28.06.05 26.05.06 General
José
}i‘ig{:g“deoss Vocal 22.05.08 | 22.05.08 G‘Je”n";fal
Penedos
Joss Folgado Vocal | 22.05.08 | 220508 | gumia
. Arantza Junta
Mendizabal Vocal 22.05.08 22.05.08 G
! eneral
Gorostiaga
Maria Jesus
Alvarez Vocal | 22.05.08 | 22.05.08 GJ:n“;fal
Gonzalez
| Numero Total de consejeros | 11 ]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
Consejo de Administracion:
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Nombre o denominacidn
social del consejero

Pedro Rivero Torre

Juan Gurbindo Gutierrez

José Riva Francos

José Manue! Serra Peris

Condicién del Fecha de
consejero en el baia
mandato de cese |
Externo 22.05.08--
Independiente
Externo Dominical 22.05.08
Externo 22.05,08
Independiente
Externo 22.05.08
Independiente

B.1.3. Complete os siguientes cuadros sobre los miembros de consejo y su
distinta condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Comision que ha | Cargoenel
denominacién del propuesto su organigrama
consejero nombramiento de la sociedad
Luis M?# Atienza Nombramientos, Presidente
Serna Retribuciones y
Gobierno Corporativo
Numero total de consejeros 1
ejecutivos
% total del Consejo 9,09%

CONSEJEROS EXTERNOS

DOMINICALES

ha propuesto su
nombramiento

- Nombre o denominacién
del accionista significativo
a quien representa o que

Sociedad Estatal de

(SEPI)

Participaciones Industriales

dz:;“mbirﬁa‘;i Comisién que ha
. propuesto su
on del b iento’
consejero nombramiento
Manuel Consejo de Administracion
Alves al no existir, en su
Torres momento, Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno
Corporativo
Rafael Comité de Nombramientos
Sufol y Retribuciones
Trepat

Sociedad Estatal de

Participaciones Industriales

(SEPY)
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Maria Jesus Comision de Sociedad Estatal de
Alvarez Nombramientos, Participaciones Industriales
Gonzalez Retribuciones y Gobierno (SEPI)
Corporativo
Namero total de consejeros 3
dominicales
% total del Consejo 27,28

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del .
consejero Perfil
Antonio Garamendi Lecanda Perfil

8 de febrero de 1958.

Empresario.  Licenciado en
Derecho por la Universidad de
Deusto.

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Delegado General de Ila
Equitativa, S.A. en Vizcaya.
Consejero delegado de Bankoa,
8.A. Correduria de Seguros.
Presidente de Handyman, S.L.
Presidente del Grupo Negocios
de Comunicacion (La Gaceta de
los Negocios, Revista Dinero,
Radio Intereconomia y Agencia
de Noticias OTR).

Consejero de Babcock & Wilcox

Espanola, S.A.
Consejero de Albura, S.A. (Red
Eléctrica de

Telecomunicaciones)
Consejerc de Tubos Reunidos,
SA.

Miembro Comité Estratégico del
Grupo Alta Gestion, S.A.
Presidente de la Confederacion
Espanola de Jovenes
Empresarios (CEAJE).
Presidente de la Comision de
Creacion de Empresas de
CEOQE.

Vocal de la Camara de la
Propiedad de Vizcaya
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Miembro del Patronato Museo
Guggenheim -
Vicepresidente de Entel Ibai,
S.A.

En la actualidad es:

Presidente de Galea
Empresarial, S.L.

Presidente de Palacio de
Moronati, S.L.

Consejero Delegado de
Iniciativas de Comunicacion
Econdmica, S.A. (ICESA)
Corredor de Seguros. Willis
Iberia, S.A.

Miembro del Comité Estratégico
del Grupo Sodexho Pass, S.A.
Presidente de la Comision de
Energia de CEOQE. Vocal Junta
Directiva CEOE

Vocal y tesorero de Confemetal
y Fundacion Formetal.

Vocal del Comité del Instituto de
Estudios Econdmicos-IEE

Vocal de la Junta Directiva de la
Confederacion Empresarial de
Vizcaya (CEBEK)

Vocal del Comité Ejecutivo de la
Federacion Vizcaina de
Empresas del Metal

Vocal de la Camara de
Comercio de Vizcaya

M# Angeles Amador Millan

Perfil
10 de octubre de 1949,

Licenciada en Derecho por la
Universidad Complutense de
Madrid

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Secretaria General Tecnica del
Ministerio de Obras Publicas y
Urbanismo.

Diputada de la Junta de
Gobierno del llustre Colegio de
Abogados de Madrid.
Subsecretaria del Ministerio de
Sanidad y Consumo.
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Ministra de Sanidad y Consumo.
Diputada a Cortes por Segovia.
Portavoz de Sanidad en el
Congreso por el Grupo
Parlamentario Socialista.
Diputada a Cortes por Madrid.
Vicepresidenta de la Comision
Constitucional del Congreso.

En la actualidad es:

Abogada en ejercicio.
Miembro de la Junta de
Gobierno del llustre Colegio de
Abogados de Madrid.
Patrona de la Fundacién Arte y

‘| Derecho.

Patrona de la Fundacion ICO

Francisco
Collantes

Javier

Salas

Perfil
6 de marzo de 1948.

Licenciado en Ciencias
Econdmicag, _especialidad
Economia de la Empresa

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Especialista en actividades de
andlisis crediticio en la Divisién
Internacional de Manufacturers
Hanover Trust CO. (Nueva
York).

Director Planificacion
Econdmica Financiera y Director
Econdmico Financiero de la
Empresa Nacional del
Uranio  (ENUSA).  Director
Financiero del Instituto Nacional
Industria (I.N.l.) como  Director
Financiero.

Director General de Gestion
Corporativa, como responsable
de las siguientes direcciones:
Financiera, Planificacion y
Control, Tecnologia e
Inversiones de |.N.l.

Presidente del |.N.l, y Teneo.
Presidente de lberia, Lineas
Aéreas Espafia,
compatibilizando esta
Presidencia con las del I.N.I. vy
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Teneo.
En la actualidad es:

Socio fundador y director de
Saga Servicios Financieros
(Consultoria de gestion vy
operaciones de Fusiones vy
Adquisiciones).

Consejero de las siguientes
empresas: |&F Ingenieria vy
Fachadas Holding Group, S.L.
(presidente), Telvent y
presidente del Comité de
Auditoria, Ged Capital

Development, S.A., Sgecr, Ged

Iberian Private Equity, S.A.,
Sgecr y Prointec, S.A., REE y
presidente de su Comité de
Auditoria.

Miembro del Consejo Asesor
(Espafia) de  Young &
Rubicam,S.L.

Presidente de la Fundacién

Entorno, Empresa y
Medioambiente. Patrono del
Instituto de Cuestiones

Internacionales y  Politica
Exterior (Incipe).

Patrono de la Fundacion Apmib
(Vicepresidente).

Miembro de Consejo Asesor y
de la Comision Académica
Cientifica de la Fundacién de
Estudios Financieros

Martin Gallego Malaga

Perfil
19 de junio de 1940,

Doctor Ingeniero de Minas,
especialidad Energia por la
Universidad  Politécnica  de
Madrid.

Licenciado en Ciencias
Economicas por la Universidad
Complutense de Madrid.
Diplomado en Evaluacion de
Proyectos Industriales por el
Banco Mundial, Washington,
D.C.

Especialista en  Desarrollo
Econdmico y Ayuda
Internacional  por el Instituto
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Complutense  de  Estudios
Internacionales de Madrid.

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Secretario General de la

Energia y Recursos Minerales
del Ministerio de Industria y

Energia.
Presidente de la Junta de
Energia Nuclear (actual

CIEMAT), del Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de la
Energia (IDAE), del Instituto
Geolégico y Minero de Espafa
(ITGM) y del Comité
Coordinador de las Oficinas de
Investigacion de los Sectores
Energéticos.

Presidente de HidroAstur, S.A. y
del Grupo Minero de Wolframio
La Parrilla, S.A.

Consultor de Endesa, Chase
Manhattan Bank, Campsa, Price
Waterhouse, Hunosa y Ofico.
Experto y Consultor de la
Comision de las Comunidades
Europeas en Bruselas y del
Banco Mundial en Washington.
Director General Corporativo de
Operaciones Internacionales y
Diversificacion del Grupo
Endesa.

Miembro de los siguientes
Consejos de Administracidn:
Instituto Nacional de
Hidrocarburos, Campsa, Banco
Saudi Espanol, Gas Andalucia,
S.A, Tejo Energia, S.A.,
Electricidad de Caracas, S.A.,
Cable y Televisio de Catalunya,
S.A,, Cable y Comunicaciones
Madrid, S.A., Aguas de
Barcelona, Internacional del
Agua, S.A, y consejero
delegado de Endesa Desarrollo,
S.A. y del Grupo Eléctrico de
Telecomunicaciones, S.A.
Consejero  en calidad de
experto, .del Consejo Econdmico
y Social espanol.

Consejero  de  Industria vy
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Energia de la Embajada
espanola en Washington.

En la actualidad es:

Coordinador de la Fundacién
patra Estudios de la Energia
Consultor de la Escuela de
Organizacion Industrial

Vocal del Consejo Rector del
CIEMAT

José Rodrigues Pereira dos
Penedos

Perfil
8 de octubre da 1945,

Licenciado en Ingenieria
Electrotecnica, Instituto Superior
Tecnico.

Curso de Planificacion de
Distribucién, en Electricité de
France, 1978.

Curso de Alta Direccion, AESE,
1988/1989.

Curso de Gestion Estratégica,
USW- Universitataseminar Der
Wirtschaft, Alemania, 1994.

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Ingeniero de Proyectos,
Exploracién y Planificacion de

Redes Eléctricas;Director-
Direccao  Operacional de
Distribui¢ao Centro. Director
Central Comercial;
Administrador de Sociedade de
Eficiencia  Energética, S.A.
(ENERFIN). Administrador,

miembro de la Comision de
Proyectos y presidente del
Consejo de Administracion de
ECONOLER, S.A.. Miembro del
Consejo de Administracion de
HIDRORUMO, S.A.. Secretario
de Estado de Energia;
Secretario de Estado de
industria y Energia; Secretario
de Estado de Defensa Nacional;
Vicepresidente de “Comissao
Parlamentar de Economia,
Financas e Plano”, Miembro de
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la Comissao Parlamentar de
Defensa. Vicepresidente de la
Comissao de Inquérito
GALP,ENLIBERDROLA.
Presidente del Consejo de
Administracién de Rede
Eléctrica Nacional, S.A. (REN).
Presidente del Consejo de
Administracion RENTELECOM-
Comunicagbes,S.A.. Presidente
de la Associagio Portuguesa da
Energia. Miembro del Consejo
de Administracion de GALP
ENERGIA. Miembro del
Consejo de Administracion de
GDP, S.A.

Asimismo ha paricipado en
diferentes Foros y
Organizaciones Internacionales
del Sector Eléctrico.

En la actualidad es:

Presidente de Redes
Energéticas Nacionais, SGPS,
S.A. (REN).

Presidente desde el 2006 de
Union for the Co-ordination of
Transmision of Electricity

(UCTE).
Presidente desde el 2004 del
Conseil International des
Grands Reéseaux Electriques
(CIGRE).

José Folgado Blanco Perfil

3 de abril de 1.944,

Licenciado en Ciencias
Econdmicas con Premio
Extraordinario Fin de Carrera,
Doctor en Ciencias Econdmicas
por la Universidad Autdonoma de
Madrid.

Trayectoria Profesional

Ha sido:

Director del departamento de
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economia de la CEQE.

Miembro del Consejo
Econdmico 'y  Social en
representacion de las

Organizaciones Empresariales.
Secretario de Estado de
Energia, Desarrollo Industrial y
de la pequefia y Mediana
Empresa. Ministerio de
Economia. ]

Secretario de Estado de
Presupuestos y Gastos.
Ministerio de Economia vy
hacienda, desde mayo de 1996.
Secretario de Estado de
Economia, de Energia y de la
Pequefia y Mediana Empresa.
Ministerio de Economia,
Diputado por la provincia de
Zamora en el Congreso de los
Diputados y Vicepresidente de
la Comision de Economia y
Hacienda.

En la actualidad es:

Profesor Titular de Hacienda
Publica y Sistemas Fiscales de
la Universidad Auténoma de
Madrid.

Alcaide de Tres Cantos (Madrid)
desde junio de 2007.

Arantza Mendizabal Gorostiaga | Perfil

22 de febrero de 1.950,

Licenciada en Ciencias
Econdmicas.

Doctora en Ciencias
Econdmicas.

Catedratica  de Economia
Aplicada.

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Profesora e investigadora en
materia de politica industrial y
tecnoldgica.
Rectora en funciones de la
Universidad del Pais Vasco
(UPV-EHU).

24/137



Profesor visiting fellow en St.
Anthony’s College (Oxford).
Diputada a Contes.

Portavoz en la Comision de
Industria, Turismo y Comercio
del Congreso de los Diputados.
Vocal, come diputada, de la
Comision de Economia vy
Hacienda del Congreso de los
Diputados.

Vocal, como diputada, de la
Comisién de Presupuestos.

En la actualidad es:

Catedratica de  Economia
Aplicada en la Facultad de
Ciencias Econbémicas y
Directora del Centro de
Documentacion Europea de la
Universidad del Pais Vasco.

Nuamero total de consejeros 7
independientes
% total del Consejo 63,63%

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

-

Namero total de consejeros
externos

% total del Consejo

Detalle los motivos por los que
o independientes y sus vincu

no se puedan considerar dominicales
los, ya sea con la sociedad o sus

directivos, ya sea con sus accionistas:

de':gmm:c?én Sociedad, directivo o

social del Motivos accionista con el que

. mantiene el vinculo
consejero

Indique las variaciones que, en

su caso, se hayan producido durante

el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o icié icid
denominacion social F::;zif‘l C::;ﬂ;l:rn c:::g:;:fn
del consejero ‘
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B.1.4.

B.1.5.

B.1.6.

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial es inferior al 5% del capital social:

Nombre o denominacidon social
del accionista

- Justificacidn

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es
igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que
no se hayan atendido:

SI T NO X

Nombre o denominacion social
del consejero

Explicacion

Indique si algan consejero ha cesado en su cargo antes del término
de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de
qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a
todo el Consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el
mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejeros/s delegado/s:

Nombre o
denominacion social Breve descripcion
del consejero
Luis M? Atienza Serna | La sesion del Consejo de Administracion
: de la Sociedad, celebrada el 29 de julic de
2004, acordo, por unanimidad, de
conformidad con la propuesta del Comité
de Nombramientos y Retribuciones:

“Delegar en el presidente del Consejo
de Administracion al amparo y de
conformidad con lo dispuesto en los
articulos 141 de la vigente Ley de
Sociedades  Andnimas, 149 del
Reglamento del Registro Mercantil, 22
de los Estatutos sociales y 5 del
Reglamento del  Consejo  de
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B.1.7.

B.1.8.

Administracion, todas Jas facultades
del Consejo de administracion legal y

estatutariamente delegables’.

Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

denomm‘;:}g:\e o Denominacidn social
. de la entidad del Cargo
social del grupo
consejero
Luis M2 Atienza Red Eléctrica Administrador
Serna Internacional, S.A.U. Conjunto
Luis M2 Atienza Red Eléctrica del Sur, Presidente del
Serna S.A. (REDESUR) Directorio
Luis M® Atienza Transportadora de Presidente del
Serna Electricidad, S.A. (TDE) Directorio

Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del Consejo de Administracién de otras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su

grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

denominacién social

Nombre o Denominacion social de la

entidad cotizada Cargo

del consejero

D. Rafael Suiiol Trepat | INYPSA Informes y Proyectos, S.A, | Consejero

B.1.9.

Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas
sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus

consejeros:

Sl X NO ]

Explicacién de las reglas

El articulo 16.1 e) de!l Reglamento del Consejo de Administracion
establece, entre las responsabilidades basicas de la Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo en relacion
con los nombramientos y ceses, el evaluar el tiempo y la
dedicacion precisos para que los consejeros puedan desempenar
su cometido con la debida calidad y eficiencia, valorando,
asimismo, su compatibilidad con la dedicacion a otros érganos de
administracion de sociedades cotizadas

En este sentido, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo anraliza y autoriza, en su caso, a los
miembros del Consejo de Administracion de Red Eléctrica para
incorporarse al Consejo de Administracién de otras sociedades.
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Durante el ejercicio 2008, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo no ha sido requerida para
autorizar la incorporacion de consejero alguno a otros Consejos de
Administracion. -

B.1.10.En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cddige Unificado,
sefiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el
Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

No

La politica de inversiones y financiacién

La definicion de la estructura del grupo de
sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa
El Plan estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestion y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluaciéon del
desempeno de los altos directivos

La politica de control y gestion de riesgos, asi
como el seguimiento periddico de los sistemas
internos de informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de| X
autocartera y, en especial, sus limites

xi X XX XX X{x®n

B.1.11.Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién
agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio.

a) En la sociedad objeto del presente informe®:

Concepto retributivo Datos en miles
euros
Retribucion fija 388
Retribucion variable , 1,253
Dietas 833

Atenciones Estatuarias

Opciones sobre acciones y/o otros

instrumentos financieros

Otros 12
TOTAL: 2.486

Otros beneficios Datos en miles

euros
Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: 12

? En el apartado G del presente informe se incluye esta informacion de forma individualizada para cada
consejero.
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Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones:
Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a
favor de los consejeros

TOTAL:

12

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros

consejos de administracion y/o a la alta direccion de sociedades

del grupo:
. Datos en
Concepto retributivo miles euros

Retribucién fija

Retribucién variable

Dietas

Atenciones Estatuarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos

financieros

Otros

TOTAL.:
. Datos en
Otros bgneﬂcnos miles euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones

contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de

los consejeros

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejero Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 782

Externos Dominicales 516

Externos

Independientes 1.188

Otros Externos

Total 2.486
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante®:

Remuneracion total consejeros (en miles

(expresado en %)

de euros) 2.486
Remuneracion total consejeros/ beneficio
atribuido a la sociedad dominante 0,869

B.1.12.ldentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el ejercicio":

A continuacién se consignan los datos de las personas pertenecientes a la

Alta Direccién que prestan sus servicios en el Grupo Red Eléctrica:

Nombre ¢ denominacion
social

Cargo

Carlos Collantes Pérez-Arda

Director General de Transporte

Esther M2 Rituerto Martinez

Directora General de
Administracion y Finanzas

Alberto Carbajo Josa

Director General de Operacidn

euros)

Remuneracion total alta direccion (en miles de

959°

B.1.13.ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los organos de la sociedad o de su

grupo:
| Numero de beneficiarios | 3 ]
Consejo de Junta
Administracion General

Organo que autoriza las
clausulas

X

3 El beneficio del Grupo RED ELECTRICA atribuido a la sociedad dominante correspondiente al
ejercicio 2008 ha ascendido a 286.119 miles de euros (243.049 miles de euros en el gjercicio

2007).

Se entiende por tales, a los exclusivos efectos de io sefialado en la Circular 4/2007, de 27 de

diciembre, de la CNMV, a las personas que asumen la gestion de la Sociedad al nivel mas alto,
independientemente, por tanto, de su relacion juridico-laboral con ésta.

* Se entiende incluidos en este importe 29 (miles de euros) de aportacion a seguros de vida y

planes de pensiones.

232
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.Se informa a la Junta General sobre las
clausulas?

Existen clausulas de garantia o indemnizacion, para casos de despido o
cambios de control a favor del consejero ejecutivo. Este contrato ha sido
propuesto por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de mercado y
recogen supuestos para la extincion de la relacion laboral contemplando
indemnizaciones de una anualidad, salvo que de la normativa aplicable
proceda una indemnizacidn superior.

Adicionalmente, existen clausulas de garantia o indemnizacién, para casos
de despido a favor de los miembros de la Alta Direccidn. Estos contratos
han sido aprobados por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, dando cuenta de elios al Consejo de Administracion,

Dichos contratos afectan a dos directivos pertenecientes a la Alta
Direcciéon. Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de
mercado y recogen supuestos para la extincion de la relacién laboral
contemplando indemnizaciones de hasta dos anualidades, salvo que de la
normativa aplicable proceda una indemnizacién superior.

B.1.14. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros
del Consejo de Administracion y las clausulas estatuarias relevantes
al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion y las clausulas estatuarias

Las clausulas estatutarias sobre remuneracion de los miembros
del Consejo de Administracién se encuentran recogidas en el
articulo 20 y en la disposicion adicional tnica de los Estatutos, asi
como en el articulo 27 del Reglamento del Consejo. Dichos
articulos son objeto de exposicion a continuacion:

|. Estatutos Sociales:
Articulo 20:

“...La retribucion del Consejo de Administracion consistird en una
asignacién fija mensual, en dietas por asistencia a los drganos de
Administracién y en una participacion en los beneficios de la
Compafifa. La retribucidn, global y anual, para todo el Consejo y
por los conceptos anteriores, serd el 1,5 por ciento de los
beneficios liquidos de la Compariia, aprobados por la Junta
General. La retribucion anterior tiene, en todo caso, el cardcter de
maxima, correspondiendo al propio Consejo la distribucion de su
importe entre los conceptos anteriores y entre l0s administradores,
en la forma, momento y proporcion que libremente determine. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley de
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Sociedades Anénimas, la remuneracion por el concepto
participacion en beneficios solo podrdn percibirla  los
administradores después de estar cubiertas las atenciones de la
reserva legal y de la estatutaria y de haberse reconocido a los
accionistas un dividendo minimo del 4%.

La retribucién consistente en la entrega de acciones, o de
derechos de opcion sobre las mismas o que esté referenciada al
valor de las acciones, requerird el acuerdo de Junta General de
accionistas, en el que deberd expresarse el numero de acciones
que se entreguen, el precio de ejercicio de los derechos de opcion,
el valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo de
duracion de este sistema de retribucion.

La retribucion prevista en este articulo serd compatible e
independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones,
pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con
cardcter general o singular para aquellos miembros del Consejo de
Administracion que mantengan con la Sociedad una relacion
laboral -comun o especial de alta direccion- o de prestacion de
servicios, relaciones que seran compatibles con la condicién de
miembro del Consejo de Administracion...”.

Disposicion adicional tnica, parrafo segundo:

“Cuando el administrador persona fisica ejerza su cargo en
representacion del accionista a que se trefiere la Disposicion
Transitoria Novena en relacion con el articulo 34.1 de la Ley del
Sector Eléctrico, su retribucion debera ajustarse a lo que a tal
efecto establezcan las normas en materia de incompatibilidades
del sector publico que sean aplicables, sin perjuicio de la
retribucion que pudiera devengar el citado accionista publico, bien
por ser directamente designado miembro del Consejo de
Administracion, bien por los servicios que presten al Consejo o a
sus comisiones delegadas las personas fisicas que representen a
dicho accionista publico en el capital de la Compania, y que
excedan de las que, de acuerdo con la citada legislacion, les
pudieran corresponder a titulo personal, fodo ello mientras que, de
acuerdo con la Disposicion Transitoria Novena citada, se
mantenga esta situacion de titularidad’,

Il. Reglamento del Consejo (articulo 27):

“1. El consejero tendré derecho a obtener la retribucion que se fije
por la Junta General y por el Consejo de Administracion con
arreglo a las previsiones estatutarias y a las contenidas en el
presente Reglamento.

2. La politica de retribuciones aprobada por el Consejo se
prohunciard, como minimo, sobre las siguientes cuestiones:

Ao

s J
z‘{,

1

b
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a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de
las dietas por participacion en el Consgjo y sus Comisiones y
una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen.

b)Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en
particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como
explicacion de la importancia relativa de los conceptos
retributivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base
cualquier derecho a una remuneracion.

fii)Parametros fundamentales y fundamento de cualquier
sistema de primas anuales (bonus) ¢ de otros beneficios no
satisfechos en efectivo.

iv)Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones
variables a las que dara origen el plan retributivo propuesto,
en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u
objetivos que tome como referencia.

Se incluirdn, ademds, las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones variables guardan relacién con
el desempefio profesional de sus beneficiarios y no se derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias
similares. ‘

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente.

d)Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes
ejerzan funciones de alta direccién como consejeros ejeculivos,
entre las que se incluirdn duracién, plazos de preaviso y
cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion,
asi como indemnizaciones por resolucién anticipada o
terminacién de la relacion contractual entre la Sociedad y el
consejero ejecutivo.

3. Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
Sociedad, en las condiciones autorizadas por la Junta General, las
retribuciones vatriables ligadas al rendimiento de la Sociedad o
sistemas de prevision se reservaran a los consejeros ejecutivos.

4. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la
Sociedad tomardn en cuenta las evenituales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

5. La retribucion de los consejeros serd transparente. Con esta
finalidad, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
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Gobierno Corporativo elaboraré una memoria anual sobre /a
retribucion de los consejeros, que incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada
consejero, que incluird, en su caso: i

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como
consejero.

ii) La remuneracién adicional como miembro de alguna
Comision del Consejo.

iif)Cualquier remuneracion en concepto de participacién en
beneficios o primas, y la razon por la que se otorgaron.

iv)Las aportaciones a favor de los consgjeros ejecutivos a
planes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de
derechos consolidados de los consejeros efecutivos, cuando
se trate de aportaciones a planes de prestacion definida.

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso
de terminacion de sus funciones.

vilLas remuneraciones percibidas como consejero de otras
empresas del Grupo.

vii) Las retribuciones por el desempeno de funciones de alta
direccion de los consejeros ejecutivos.

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los
anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del
grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su omision
distorsione la imagen fiel de las remuneraciones percibidas
por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a
conssjeros ejecutivos de acciones, en los términos autorizados
por la Junta General.

¢) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la
retribucion obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados

u otras medidas de rendimiento de la Sociedad.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las

siguientes decisiones:

Sl | NO

A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el
nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion

La retribucion de los consejeros, asi como, en el
caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por
sus funciones ejecutivas y demas condiciones que

debhan respetar sus contratos
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B.1.15.Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada
politica de retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se
pronuncia:

SI X NO |

Sl | NO

Importe de los componentes fijos, con desglose, en
su caso, de las dietas por participacion en el
Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la
retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable X
Principaies caracteristicas de los sistemas de
previsién, con una estimacion de su importe o X
coste anual equivalente

Condiciones que deberan respetar los contratos de
quienes ejerzan funciones de alta direccion como X
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran

B.1.16.Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como
punto separado del orden del dia, y con cardcter consultivo, un
informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su
caso, explique los aspectos del informe respecto a la politica de
retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada
durante el ejercicio y un resumen global de como se aplico la politica
de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefado por la
Comisién de Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externo,
la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

SI Xl NO 1

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de
retribuciones

El informe sobre politica de retribuciones de Red Eléctrica se elabora siguiendo
las recomendaciones contenidas por el Cddigo Conthe, apartado 40 y la
Recomendaciéon europea de 14 de diciembre de 2004. Los acuerdos que
aprueban la politica de retribuciones de la Compania se someten a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas. A fecha actual tanto el informe
sobre la politica de retribuciones como la propuesta de acuerdo a la Junta
General en relacion con la retribucién del Consejo de Administracién, se
encuentran en proceso de elaboracion -junto con el resto de propuestas- para
su sometimiento al Consejo de Administracién y su posterior elevacién a la
Junta General de Accionistas.

No obstante lo anterior, puede adelantarse que el informe, como es habitual,
definira en primer lugar, el marco estatutario y reglamentario que regula la
remuneracion del Consejo de Administracién, tal y como ha quedado sefalado
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en el apartado B.1.14 anterior, donde se vienen estableciendo los conceptos y
criterios retributivos.

En el informe se dara cuenta de los acuerdos que el Consejo de Administracion
adoptd en la sesidén celebrada el dia 7 de febrero de 2008 para fijar la
retribucion final del ejercicio 2007, significativamente por debajo de los limites
estatutarios establecidos, y en la sesion celebrada el dia 18 de diciembre de
2008, en la que se ha acordado proponer a la Junta General de Accionistas la
congelacion de la retribucion final del Consejo correspondiente al ejercicio
2008, en la misma cuantia que en el ejercicio 2007, continuando con la politica
iniciada en el ano 2004 de reduccion del peso de la retribucion del Consejo en
los resultados del Grupo.

Papel desempeiiado por la Comision de Retribuciones

La politica de aplicaciéon de los criterios retributivos estatutarios ha
sido propuesta por la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo y aprobada por el Consejo de
Administracién, sin perjuicio de su ulterior sometimiento a Ila
aprobacién de la Junta General de Accionistas.

La fijacion de dicha politica se ha llevado a cabo por la indicada
Comisién mediante la realizacion, desde al afo 2006, de una labor
profunda de anélisis de las recomendaciones establecidas en el
Cadigo Conthe. Y ello con la finalidad de alinear el sistema
retributivo de los consejeros con las mejores practicas de gobierno
corporativo,

Durante el ejercicio 2008, la Comision se ha reunido en 9
ocasiones dedicadas, en gran parte, a cuestiones retributivas del
Consejo y la Alta direccion de la Sociedad, tal y como se indica en |
el apartado G del presente Informe.

‘ S1 | NO
¢Ha utilizado asesoramiento externo? X
ldentidad de los consultores externos X

B.1.17.Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que

sean, a su vez, miembros del Consejo de Administracion, directivos o
empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas
en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion [_)eln:Tmaqlor} c
social del consejero socia’ ce .acrilonlsta argo
significativo
Manuel Alves Torres Sociedad Estatal de Director de Planificacion y
Participaciones Control y miembro de su
industriales (SEPI) Comité de Direccidn
Maria Jesus Alvarez Sociedad Estatal de Directora Econdmico
Gonzdlez Participaciones Financiera y miembro de su
Industriales (SEPI) Comité de Direccion
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas
en el epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracion que
les vinculan con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacion social . e
\ o Descripci
social del del accionista l:f; c‘;gnon
consejero significativo
vinculado vinculado

B.1.18.Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en
el reglamento del consejo:

Sl NO x

Descripcion modificaciones

B.1.19.Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocion de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1. Nombramiento y reeleccion.

El articulo 19 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros
seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion
por cooptacion. La propuesta de nombramiento, incluso por cooptacion, de
los consejeros debera ser informada con caracter previo por el Comité de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. El Consejo de
Administracién dentro del ambito de sus competencias, procurara que la
eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, tal y como establece el articulo 20 del
Reglamento.

Segun el articulo 21 del Reglamento, los consejeros ejerceran su cargo
durante el plazo previsto en los Estatutos sociales. Las propuestas de
nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a
la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacion, se aprobaran por el Consegjo:

) A propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, en el caso de los consejeros independientes.

ii) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, en el caso de los restantes consejeros.

El articulo 20 de los Estatutos sociales establece en cuatro afios el plazo
de nombramiento de los consejeros, pudiendo ser reelegidos. Conforme a
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lo establecido en el articulo 7 del Reglamento del Consejo, los ¢onsejeros
independientes no podran permanecer como tales durante un periodo
continuacio superior a doce afos.

2. Evaluacion de los consejeros.

El Consejo de Administracién de la Compafia inicid, a lo largo del ejercicio
2006 y a través del entonces denominado Comité de Nombramientos y
Retribuciones, un proceso de autoevaluacién de su funcionamiento interno,
asi como de sus dos Comisiones, del presidente del Consejo de
Administracion y de los consejeros, proceso que culmind en el ejercicio
2007.

Durante el afio 2008, el proceso de autoevaluacion se ha llevado a cabo a
la luz de las recomendaciones contenidas en el Cddigo Unificado de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas (“Cédigo Conthe”). A la vista de la
experiencia adquitida por la Sociedad, en esta ocasion se ha estimado
conveniente que el proceso de autoevaluacion se lleve a cabo por el propio
Consejo.

La presidenta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones vy
Gobierno Corporativo ha coordinando dicho proceso con la participacion
activa del presidente del Consejo de Administracion y del presidente de'la
Comisién de Auditoria. En el proceso han colaborado activamente todos
los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion, en su sesion celebrada e! 24 de julio de
2008, ha aprobado el informe de autoevaluacién de funcionamiento de!
Consejo de Administracién, de sus Comisiones y de su presidente, durante
el ejercicio 2007, elaborado por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

A finales del ejercicio 2008 se ha iniciado el nuevo proceso de
autoevaluacion anual del Consejo de Administracion.

3. Remocidn.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 22 que los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones
que tiene conferidas legal o estatutariamente. El Consejo de
Administracion no debera proponer el cese de los consejeros
independientes antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
fueron nombrados, salvo por justa causa y previo informe de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Asimismo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidn en los casos previstos en el articulo 22.2 del
Reglamento del Consejo que se enuncian en el apartado B.1.20 posterior

El articulo 22. 3 del Reglamento del Consejo establece que los miembros
de las Comisiones cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejero.
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Cuando un consejero cese en su cargo antes del términe de su mandato,
ya sea por dimision u otro motivo, explicara los motivos en carta que
remitird a todos los miembros del Consejo, dandose cuenta de ello en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, conforme a lo sefialado en el
articulo 22.4 del Reglamento del Consejo,

B.1.20.Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos que se encuentran
previstos en el apartado segundo del articuio 22.2 del Reglamento del
Consejo:

“a) Cuando alcancen la edad de 70 anos.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sancionados en
un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por
las autoridades supervisoras de los mercados de valores, energia y
telecomunicaciones.

d) Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como
consejeros.

e) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado
su nombramiento como consejero.

f) Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses
de la Sociedad, en particular, en relacion con el apartado 30.4 del
presente Reglamento, y asi lo haya estimado el Consejo con el voto
de dos tercios de sus componentes.

Si un consefero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos mencionados en el
articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examinara
su caso tan pronto como sea posible y, a la vista de las circunstancias
concretas, decidird segun lo previsto en el pdrrafo anterior la
procedencia de que continde o no en el cargo. De todo ello se dara
cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

g) En el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos
intereses accionariales represente en el Consejo se dasprenda de su
participacion en la Compania o la reduzca por debajo del nivel que
razonablemente justificd su designacion como tal”.
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B.1.21.Explique si la-funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en
una Unica persona: ’

81X NO Il

Medidas para limitar riesgos
El presidente del Consejo, conforme indica el articulo 25 de los
Estatutos de la Sociedad, es el presidente de la Compafia y de sus
organos de gobierno y administracion.

Adicionalmente, es responsable de la Alta Direccidon asi como de la
plena representacién de la misma en todos los asuntos actuando
con facultades delegadas del Consejo.

Por razones de urgencia, el presidente se encuentra facultado para
adoptar las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la
Sociedad, si bien el presidente debe dar cuenta inmediata de
dichas medidas al Consejo de Administracion. Todo ello, sin
perjuicio de informar regularmente al mismo, en las sesiones
ordinarias, de la gestion social que se lleva a cabo en las distintas
dreas de la Sociedad solicitando, en su caso, las pertinentes
aprobaciones de los acuerdos que se sometan.

En particular, de acuerdo con lo estabiecido en el articulo 5.6 del
Reglamento del Consejo de Administracion, queda reservado al
Consejo “el ejercicio directo de las responsabilidades siguientes
con cardcter indelegable, salvo las previstas en las letras b) y ¢)
siguientes, que podran ser adoptadas pot razones de urgencia por
el presidente de la Compania, con posterior ratificacion por el
Consejo, sin perjuicio de la validez de los actos frente a terceros en
virtud de lo dispuesto en el articulo 129 de la Ley de Sociedades
Andnimas:

a) Aprobacion de las politicas y estrategias generales de la
Sociedad y, en particular:

i) Aprobacion del Flan Estratégico o de Negocio de la
Sociedad y su Grupo, asi como el presupuesto y los
objetivos de gestion anuales.

ii) Aprobacion de la politica de inversion y financiacidn.

ii) Aprobacion de la definicion de la estructura del grupo de
sociedades.

iv) Aprobacidn de la politica de gobierno corporativo.

iv) Aprobacion de la politca de responsabilidad social
corporativa,
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b)

vi) Aprobacion de la politica de retribuciones y de evaluacion
del desempefio de los altos directivos.

vii) Aprobacion de la politica de control y gestion de los
principales riesgos de la Sociedad y del Grupo, y
conocimiento y seguimiento periddico de los sisternas de
control interno, prevencion e informacion.

La politica de control y gestion de riesgos identificara, al
menos:;

- Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos,
financieros, legales, reputacionales, etc.) a los que se
enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

- La fijacion, en su caso, del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceptable.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.,

- Los sistemas de informacion y control interno que se
utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

vili) Aprobacién y, en su caso, propuesta a la Junta de
Accionistas, de la politica de dividendos, asi como la de
autocartera y, en especial, sus limites.

ix) Las especificamente previstas en este Reglamento.
Las siguientes decisiones:

i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los
ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones
gjecutivas y demds condiciones que deban respetar sus
contratos.

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada,
la Sociedad deba hacer publica periodicamente.

iii) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter
estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General.

iv) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, y también
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cualesquiera transacciones y operaciones que pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, segun la” normativa vigente en
cada momento, previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

En caso de que una operacion vinculada afecte a un consejero,
éste, ademds de no ejercer ni delegar su derecho a voto, se
ausentara de la reunion mientras el Consejo de Administracion
delibera y vota sobre ella, tras haber informado al Consejo
sobre la operacion.

La autorizacion del Consejo de Administracion no sera exigible
para las operaciones excluidas o exceptuadas conforme a la
normativa aplicable.

d) La evaluacion anual de:

i) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y el
desempefio de sus funciones por el presidente partiendo del
informe que le eleve la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

i) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe
que éstas le eleverr.

A todo ello, conviene afadir que la existencia de la Comision de
Auditoria y la de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, compuestas en su totalidad por miembros del Consejo
de Administtacion especializados en las materias de su
competencia, viene a reforzar el control especifico sobre las
responsabilidades basicas y estratégicas del Consejo de
Administracién que, en ningun caso, son desempenadas

exclusivamente por el presidente.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que
facultan a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden
del dia para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de

Administracion

sl NO X

Explicacion de las reglas

No obstante lo anterior, en la practica habitual los consejeros
pueden solicitar sin ningun tipo de limitacién la inclusién de nuevos
puntos del orden del dia de las reuniones del Consejo. En este
sentido, de acuerdo con lo sefalado en el articulo 17 del
Reglamento del Consejo, se prevé la posibilidad de que tres
consejeros puedan convocar el Consejo.
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Por tanto, cualquier consejero puede solicitar la convocatoria del
Consejo y, si lo piden por escrito tres consejeros conjuntamente,
con independencia de su tipologia, los Estatutos sociales y el
Reglamento del Consejo establecen que el Consejo debera
reunirse obligatoriamente, por lo que se aporta, asi, una mayor
flexibilidad a la convocatoria de ias reuniones Consejo.

Asimismo, la direccién del proceso de evaluacion esta delegada
expresamente en la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo.

B.1.22. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun
tipo de decision?

s X NO I

Segun dispone el articulo 3.4 del Reglamento del Consejo de
Administracion la modificacion del citado cuerpo reglamentario exigira,
para su validez, un acuerdo adoptado por una mayoria de dos tercios de
los consejeros asistentes a la sesion.

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de
Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdos
Des::;lg::gg del Quorum Tipo de Mayoria
Cualquier acuerdo, La mitad mas uno Simple
excepto el de de sus miembros
modificacién del presentes o
Reglamento del representados
Consejo

No se prevén acuerdos cuya adopcion requiera una mayoria reforzada al
margen de los especificos que establece la legislacién aplicable y del
supuesto de modificacién del Reglamento del Consejo antes citado.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, al menos,
la mitad mas uno de sus miembros, presentes o representados, salvo en
los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérums de
asistencia. Si el nimero de consejeros fuera impar se entendera que hay
quérum  suficiente sl asiste el numero entero de consejeros
inmediatamente superior a la mitad.

De conformidad .con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos
sociales, cualquier consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y
con caracter especial para cada reunién, para que lo represente y vote por
el en las reuniones del Consejo de Administracién.

El presidente es el encargado de organizar el debate procurando y
promoviendo la participacion de todos los consejeros en las deliberaciones
del drgano y sometiendo los asuntos a votacion cuando los considere
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suficientemente debatidos. Cada consejero, presente o debidamente
representado, dispondra de un voto.

Tanto los Estatutos sociales -articulo 21-, como el articulo 18 del
Reglamento del Consejo determinan que los acuerdos se adoptaran por
mayoria de votos, excepto en los casos en que la Ley requiera que los
acuerdos se adopten por una mayoria superior, y lo anteriormente
resefiado respecto de la modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracién, establecida en el articulo 3.4 de dicho texto reglamentario.

B.1.23.Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a

los consejeros, para ser nombrado presidente.

St NO X

Descripcion de los requisitos

-

B.1.24.Indique si el presidente tiene voto de calidad:

St X NO Il

Materias en las que existe voto de calidad
En caso de existencia de empate en las votaciones, el voto del
presidente tendra el cardcter de voto de calidad y decidira la
cuestion con independencia de la materia a la que se refiera el
acuerdo sometido a votacién (articulos 21 de los Estatutos y 18.3
del Reglamento del Consejo).

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin

limite a la edad de los consejeros:
SI X NO I

Edad limite presidente 70

Edad limite consejero delegado | Edad limite consejero 70

Los consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si-éste lo considera conveniente, su dimision
cuando alcancen la edad de setenta (70) afios, tal y como al efecto prevé
el articulo 22 del Reglamento del Consejo.

B.1.26.Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un

mandato limitado para los consejeros independientes:

8I X NO Il
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| Nimero maximo de anos de mandato [ 12 |

Al igual que sucede con el resto de consejeros de la Compania, el plazo
del mandato de los consejeros independientes es de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos.

No obstante lo anterior, tal y como dispone el articulo 7.2 ¢) in fine del
Reglamento del Consejo de Administracién, los consejeros independientes
no podran permanecer como tales durante un periodo continuado superior
a doce anos.

Tal y como ya ha sido indicado en el apartado B.1.19 anterior, salvo por
causa suficiente y previo Informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, el Consejo de Administracion no
puede proponer el cese de los consejeros externos antes del cumplimiento
del periodo para el que fueron nombrados.

B.1.27.En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras,

explique los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal
situacion.

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En linea.con el contenido de la recomendacion n® 15 del Codigo
Conthe, el proposito de ir incorporando al Consejo de
Administracion mujeres con el perfil adecuado para el cargo de
consejero, ha orientado los informes y propuestas de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y del
Consejo de Administracién, que ha culminade con los
nombramientos de dos nuevas consejeras por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo de 2008.

Asi, en su sesion celebrada el dia 14 de mayo, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo propuso al
Consejo de Administracion, y este a su vez a la Junta General
Ordinaria de Accionistas, el nombramiento, por el plazo de cuatro
afos, de una nueva consejera, con caracter independiente e
informd el nombramiento de una nueva consegjera, con caracter
dominical, para cubrir dos de las cuatro vacantes existentes en el
mismo, destacandose la circunstancia de que entre los cuatro
nuevos consejeros que se han incorporado al Consejo en 2008, el
50% son mujeres,

Las dos nuevas consejeras incorporadas al Consejo de
Administracién son:

Dona Arantza Mendizabal Gorostiaga, nombrada a propuesta de
la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, como consejera externa independiente.

Dofia Maria Jesis Alvarez Gonzalez, consejera dominical,
nombrada a propuesta del accionista de la Compania (la Sociedad
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Estatal de Participacicnes Industriales-SEPI-) y previo informe de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y - Gobierno
Corporativo.

El compromiso del Consejo de Administracién de RED ELECTRICA
de potenciar la presencia de mujeres constituye un objetivo en el
ambito de las politicas de Buen Gobierno Corporativo, y si bien se
ha producido un avance en su aplicacién en 2008, tanto en el seno
del Consejo de Administracion como en la Direccién y en el resto
de la plantilla de la Sociedad, su aplicacion no se da por concluida,
en aras de consolidar un modelo de gestion corporativa
responsable basado, entre otros criterios, en una gestion activa de
los principios de igualdad y no discriminacion.

El Consejo de Administracion, en el marco del anterior
compromiso, ha establecido la obligacion de elaborar un informe
sobre las cuestiones de diversidad de género por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, informe
que ha sido aprobado en la sesion del Consejo del dia 18 de
diciembre de 2008,

En particular, indique si la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones ha establecido procedimientos para que los procesos
de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que
retinan el perfil exigido:

SIT1X NO

Sefale los principales procedimientos
Tal y como se ha manifestado, las actuaciones puestas en marcha
por la Sociedad consisten en fomentar de forma activa la seleccion
de consejeras y la incorporacion de las mismas al Consejo de
Administracion, en los términos previstos en la recomendacion n®
15 del Cdadigo Conthe.

B.1.28.Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en
el Consejo de Administracion. En su caso, detallelos brevemente.

Cada consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y con caracter
especial para cada reunion, al objeto de que lo represente y vote por él en
las reuniones del Consejo de Administracion. Asi lo dispone el articulo 21
de los Estatutos sociales.

En el caso de que el consejero no pueda asistir, por causa justificada, a las
sesiones a las que ha sido convocado, debera instruir al consejero que
haya de representarlo, procurando que dicha representacion recaiga en un
consejero del mismo tipo que el representado de conformidad con lo
estipulado en el articulo 28.2 b) del Reglamento del Consejo.
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B.1.29.Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las
veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su presidente:

Numero de reuniones del Consejo ) 11
Numero de reuniones del Consejo sin la 0
asistencia del presidente .

Indique el ndmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del Consejo:

Nudmero de reuniones de la Comision ejecutiva o
delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria 12

Numero de reuniones de la Comision de
nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la Comision de -

nombramientos.

Numero de reuniones de la Comision .

retribuciones.

B. 1.30. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus
miembros. En el computo se consideraran no asistencias las
representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante 5

el ejercicio ﬂ

% de no asistencias sobre el total de votos 1.65 %
durante el ejercicio e e

B. 1.31. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se

presentan para su aprobacion al consejo estan previamente
certificadas:

s NO X

Identifique, en su caso, a las/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

B.1.32. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo
de Administracion para evitar que las cuentas individuales y
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.
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Tal y como senala expresamente el Reglamento del Consejo, el Consejo
de Administracion de la Compania formulara definitivamente las cuentas
anuales procurando que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.
No obstante, dispone el citado Reglamento, cuando el Consejo considere
que debe mantener su criterio explicara publicamente el contenido y el
alcance de la discrepancia. )

En este sentido, reviste especial trascendencia la Comision de Auditoria,
que ejerce una continua funcién de vigilancia del proceso de elaboracion
de la informacién econdmico-financiera que se envia a los érganos de
supervision de los mercados reforzando, asi, la posible ausencia de
salvedades en los informes de auditoria anuales.

Desde que se constituyd la Compafiia, ésta no ha sido objeto de auditorias
con salvedades en sus Cuentas Anuales. Lo anterior demuestra la méaxima
correccion, fiabilidad y suficiencia en las Cuentas Anuales de la Sociedad y
de su Grupo consolidado a lo largo de la vida social, garantizandose, en
todo momento, la maxima transparencia informativa.

B.1.33. . El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?:

S| | NO X

B.1.34. Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario

del Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido
informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el
pleno del Consejo,

Procedimiento de nombramiento y cese
De acuerdo con lo establecido en el articulo 10.4 del Reglamento
del Consejo, las propuestas de nombramiento y cese del secretario
del Consejo de Administracion seran informadas, con caracter
previo a su sometimiento al Consejo, por la Comisidon de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

El secretario del Consejo de Administraciéon es D. Rafael Garcia de
Diego Barber, letrado del Hustre Colegio de Abogados de Madrid,
que no ostenta el cargo de consejero de la Sociedad y que ejerce
dicha labor desde e 4 de mayo de 1995 por lo que su
nombramiento no pudo ser informado por la Comisién de
Nombramientos dado que no existia en la indicada fecha.

Sl | NO
cLa Comision de Nombramientos informa del X
nombramiento?
¢ La Comision de Nombramientos informa del cese? | X
,El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? X

i Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de
forma especial, por las recomendaciones de buen gobierno?
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SiX NO Il

Observaciones

De acuerdo con el articulo 26 e) de los Estatutos sociales y 10.3 b)
del Reglamento del Consejo, entre las atribuciones del secretario
del Consejo de Administracion se encuentra la relativa a velar por
la observancia, por parte del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones, de los Estatutos Sociales, de los Reglamentos de la
Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion y
demas normas de gobierno corporativo de la Compaiiia.

Adicionalmente, la letra f) del indicado articulo 26 de los estatutos y
el correlativo articulo 10.3 c) del Reglamento del Consejo disponen
que corresponde al secretario del Consejo de Administracion “velar |
por que las normas de gobierno corporativo de la Compariia y las
actuaciones del Consejo de Administracion tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno corporativo vigentes en
cada momentad'.

B.1.35.Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad

para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

El Comité de Auditoria es el érgano del Consejo de Administracion
encargado de la relacion con los auditores externos. En este sentido, la
Comision de Auditoria sirve de apoyo al Consejo de Administracién en
funciones de vigilancia de la independencia del auditor externo de la
Sociedad.

En ejercicio de la habilitacién prevista en el articulo 23.2 de los Estatutos
sociales, se atribuyen a la Comision de Auditoria en el articulo 14.3 b) del
Reglamento del Consejo de Administracion y en relacion con la
independencia de los auditores externos, el establecer los procedimientos
que aseguren la independencia y profesionalidad de los auditores de
cuentas externos y recibir informacién sobre las cuestiones que las puedan
poner en tiesgo.

A tal efecto, la Comision de Auditoria debe velar para que la Sociedad (i)
comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y, en su
caso, los desacuerdos con el auditor saliente y (i) cumpla con las normas
vigentes sobre prestaciones de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores.
Asimismo, en caso de renuncia del auditor, la Comisién de Auditoria debe
examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

Por otro lado, el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion

impone el deber de abstencion del Consejo-de contratar a aquellas firmas
de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos
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los conceptos, sean superiores al 10% de sus ingresos totales durante el
ultimo ejercicio.

Adicionalmente, el citado articulo 38 del Reglamento impone al Consejo de
Administracion la obligacion de informar, con periodicidad anual, los
honorarios globales que ha satisfecho la Compaiiia a la firma auditora por
servicios distintos de la auditor{a. En lo referente a las relaciones con los
analistas financieros y bancos de inversion, la Comparfiia realiza con
frecuencia toda una serie de presentaciones con dichos entes donde se
informa de las magnitudes econdémico-financieras mas destacadas del
Grupo asi como de la evolucion de los negocios.

Las citadas presentaciones cuentan con la asistencia regular de los
profesionales y especialistas mas destacados del sector. Tras realizar las
referidas presentaciones se ofrece a todos los participantes la posibilidad
de ser incluidos en un listado de entidades a las que se les remite de forma
periddica la informacién mas destacada de la Sociedad de interés para los
mismos.

Todas las presentaciones a analistas son remitidas con antelacién a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores al objeto de que sean
conocidas por los mercados a través de su pagina web. Dichas
presentaciones son de inmediato publicadas en la pagina web de la
Sociedad.

Destaca finalmente el Departamento de “Relacion con Inversores”, adscrito
a la Direccion General de Administracion y Finanzas de la Compahia que
tiene como finalidad principal la de servir de canal de comunicacion con los
profesionales financieros asi como de atender las consultas de los mismos.

B.1.36.Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor

externo, En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

SIl NO X

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso tde que hubieran existido desacuerdos con el auditor
saliente, explique el contenido de 105 mismos:

sir NO X

Explicacion de los desacuerdos

50/137



B.1.37. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo,

S NO X

Sociedad | Grupo | Total

Importe de otros trabajos
distintos de los de auditoria | = - - -
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de
los de auditoria/importe total
facturado por la firma de
auditoria (en %)

0% 0% 0%

B.1.38.Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las
razones dadas por el presidente del Comité de Auditoria para explicar
el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

S NO X

Explicacién de razones

B.1.39.Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales
de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afos auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 3 3

Sociedad Grupo

N2 de afios auditados por la firma
actual de auditoria / N2 de afios
que la sociedad ha sido auditada
(en%)

13,0% 37,5%

B.1.40.Indique las participaciones de los miembros del consejo de
administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
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que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o . . %

i . Denominacion de ... .. | Cargoo
den:g:lggﬁx;;gclal la sociedad objeto panlcr:paclo funciones
José Rodrigues Pereira REN, SGPS. 0,014 Presidente

dos Penedos del
. Consejo
Arantza Mendizabal Iberdrola,S.A. 0,0001 --
Gorostiaga Endesa, S.A. 0,0000 -
Iberdrola
Renovables, S.A. 0,0000 -

B.1.41.Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

SI X NO

Detalle el procedimiento
Existe un procedimiento especifico en la Compafia para que los
consejeros puedan contar con un asesoramiento externo.

Al respecto, el articulo 26 del Reglamento del Consejo establece
que los consejeros externos podran solicitar al Consejo de
Administracion la contratacion, con cargo a la Compania de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos con el fin
de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones.

El encargo debe hacer referencia a problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desempeno de su
cargo.

La solicitud debe dirigirse al presidente. Podra ser desestimada por
el Consejo de Administracion si se deduce o infiere que:

a) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas a los consejeros externos,

b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del
problema y de los activos e ingresos de la Compafia; o

c) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos o técnicos de la Compafia o haya
sido encomendada a otros expertos externos.

Por otro lado, los articulos 13.5 y 15.6 del Reglamento del Consejo
prevén que tanto la Comision de Auditoria como la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno  Corporativo,
respectivamente, puedan proponer al Consejo de Administracion el
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asesoramiento de profesionales independientes.

Asimismo, dichos Comités pueden acceder a cualquier tipo de
informacién o documentacion de la Compafia que necesiten para
el mejor desempefio de sus funciones, de conformidad con lo
previsto en los citados articulos del Reglamento del Consejo.

L
.
]

LA

B.1.42.Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los

consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar
las reuniones de los drganos de administracion con tiempo

suficiente:

SI X NO Tl

Detalle el procedimiento

Las sesiones del Consejo de Administracion se convocan con un
minimo de seis (6) dias sobre la fecha de celebracion y se remite
toda la informacion relevante junto con la convocatoria. La
convocatoria incluye siempre el Orden del Dia de la sesion y se
acompafia con caracter general, calvo cuando no es posible, la
informacion relevante debidamente resumida y preparada.

Todo ello, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 17.3 del
Reglamento del Consejo, que establece que la convocatoria del
Consejo se cursara con una antelacién minima de tres (3) dias a su
celebracion. De forma excepcional y por motivos de urgencia, el
Consejo podra convocarse por teléfono y no sera de aplicacion el
plazo de antelacion cuando a juicio del presidente las
circunstancias asi lo justifiguen. Las razones de urgencia se
explicaran en el acta de la sesion.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo establece que el
consejero se halla investido de las mas amplias facultades de
informacién e inspeccion sobre cualquier aspecto de la Sociedad.
En este sentido, el consejero puede, en toda momento, examinar
los libros, registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales e, incluso, inspeccionar todas sus
instalaciones. La potestad de informacion se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

De acuerdo con el contenido del citado articulo 25 del Reglamento
del Consejo y con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la
Compainia, el ejercicio de las facultades de informacién se canaliza
a través del presidente del Consejo de Administracion, quien
atendera las solicitudes del consejero, facilitandole directamente la
informacién. Asimismo, le ofrecera los interlocutores apropiados en
el nivel de la organizacién que proceda o arbitraré las medidas para
que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion
deseadas, '

El articulo 25 del Reglamento del Consejo establece que el
presidente de la Sociedad podra restringir, excepcionalmente y de
manera temporal, el acceso a informaciones determinadas, dando
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cuenta de esta decisién al Consejo de Administracion en su
siguiente reunion.

Asimismo, -tanto la Comision de Auditoria como la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, pueden
acceder a cualquier tipo de informacién © documentacion de la
Compafifa que necesiten para el mejor desempefio de sus
funciones, de conformidad con lo senalado en el apartado B.1.41

anterior.

B.1.43.Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que

obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:

S X NO T

Explique las reglas

El articulo 30 del Reglamento del Consejo establece entre los
deberes de informacién de los consejeros el de informar a la
Sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o
de cualquier otra indole que por su importancia pudieran petjudicar
el crédito y reputacién de la Sociedad y, en particular, de las
causas penales en las que aparezcan como imputado, asi como de
sus posteriores vicisitudes procesales.

Asimismo, de acuerdo con lo sefhalado en el articulo 22.2 del
Reglamento del Consejo, los consejeros deben poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién cuando su
permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la
Sociedad, de conformidad con lo antes enunciade y asi lo haya
estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus
componentes.

Asimismo, si un consejero resultara procesado o se dictara contra
él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
mencionados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examinard su caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira segun
lo previsto en el parrafo anterior la procedencia de que continde o
no en el cargo. De todo ello se dara cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
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B.1.44.Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha
informado a la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado
contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos
sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

s8I i NO X

Nombre del consejero Causa penal Observaciones

Indique si el Consejo de Administracidon ha analizado el caso. Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decision
tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

s NO X

Decision tomada | Explicacion razonada
Procede continuar/No procede

B.2. Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1. Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus
miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia

-— i - -

COMITE DE AUDITORIA

Nombre , Cargo . Tipologia
Francisco Javier Salas Presidente Independiente
Collantes
Arantza Mendizabal Vocal Independiente
Gorostiaga
Maria Jesus Alvarez Gonzilez Vocal Dominical

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
M2 Angeles Amador Millan | Presidenta |  Independiente
Antonio Garamendi Lecanda Vocal Independiente
Luis M? Atienza Serna Vocal Ejecutivo
Manuel Alves Torres Vocal Dominical
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo _ Tipologia
COMISION DE RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologia
COMISION DE
Nombre Cargo Tipologia

B.2.2. Sefiale si corresponde al Comité de Auditoria las
funciones:

siguientes

Sl

NO

Supervisar el proceso de elaboracion y la
integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la| X
adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den
a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcion
de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion
periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita
a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado andnima, las
irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor | X
externo, asi como las condiciones de su
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contratacion

Recibir regularmente del auditor externo
informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo X
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del
grupo asuma la responsabilidad de las auditorias | X
de las empresas que lo integren.

B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacién vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribuidas
cada una de las comisiones del Consejo.

I, COMISION DE AUDITORIA
a) Antecedentes

El Consejo de Administracion de Red Eléctrica, en sesién celebrada el 18
de noviembre de 2003, constituyé el Comité de Auditoria, que sustituyd en
sus funciones a la anterior Comision de Auditoria y Cumplimiento, al
amparo de lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos sociales y del
Capitulo V, articulos 15 y 16 del nuevo Reglamento del Consejo de
Administracion, aprobado en la misma sesion. Todo ello de conformidad,
ademas, con lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley 44/2002, de 22 de
noviembre, de Medidas de Reforma del Sisterna Financiero.

En concreto, el Comité de Auditoria de la Sociedad habia sido creado por
acuerdo del Consejo de Administracion de Red Eléctrica, de 30 de
noviembre de 1999, con la denominacién de Comisién de Auditoria y
Cumplimiento. Dicha Comisién traia causa del proceso de adaptacion de
las reglas de gobierno de la Sociedad a la nueva situacion resultante de la
Oferta Plblica de Venta de Acciones efectuada por la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) y de |a incorporacién de la Sociedad a
los mercados bursatiles el dia 7 de julio de 1999.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 31
de mayo de 2007, aprobd una modificacion de los Estatutos sociales para
adaptarlos al Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno
Corporativo, denominado Cédigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado
por la Comision Nacional del Mercado de Valores por Acuerdo de 19 de
mayo de 2006.

En relacion con la Comision de Auditoria, la citada Junta modificd el
articulo 232 de los Estatutos Sociales, para adaptario a la recomendacién
n? 22 del referido Cédigo Unificado de Buen Gobierno, relativo a la
composicion de la Comisién, y cambié la denominacion del Comité de
Auditoria por la de Comisién de Auditoria, mds acorde con la préctica
mercantil.

Durante el ejercicio 2008 no se ha producido ninguna modificacion
estatutaria respecto a la Comision de Auditoria.
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b) Composicion

El articulo 13 del Reglamento del Consejo establece que la Comision
estara compuesto por un ndmero de miembros a determinar por el Consejo
de Administracién, entre un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5),
con mayoria de consejeros no ejecutivos, nombrados por el Consejo de
Administracion y procurando reflejar, razonablemente, la composicion del
Consejo.

Como ya se ha adelantado, los consejeros que integran la Comision son
personas especialmente cualificadas para el ejercicio de su cargo, con una
dilatada experiencia profesional, desempefiado cargos de maéxima
responsabilidad fuera del Grupo RED ELECTRICA, en funciones
relacionadas con las encomendadas al mismo. A continuacion se incluye
un breve resumen de la trayectoria profesional de sus miembros, sin
petjuicio del mayor detalle incluido en el apartado B.1.3 del Informe:

« D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciado en Ciencias
Econdmicas, rama Economia de la Empresa y ha ocupado a lo largo
de su destacada carrera profesional cargos relevantes en Aareas
econdmico-financieras, asi como de maxima responsabilidad
empresarial; entre otros cargos, ha sido consejero del Banco Exterior
de Espana, de Argentaria y de Infoleasing, es socio fundador y director
de SAGA Servicios Financieros; ha sido presidente del INI, TENEO e
IBERIA y es, entre otros cargos, consejero de Telvent y presidente de
su Comité de Auditoria.

« D2 Arantza Mendizabal Gorostiaga es Doctora en Ciencias
Econdmicas y Catedrética de Economia Aplicada y en la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad del Pais Vasco. Ha sido
destacada investigadora en materia  de politica industrial vy
tecnolégica, miembro, como diputada, de la Comisién de Economia y
Hacienda del Congreso de los Diputados, miembro, como diputada,
de la Comisién de Presupuestos y Portavoz en la Comision Industria,
Comercio y Turismo del Congreso de los Diputados. Actuaimente,
ademas de ejercer las funciones propias de su catedra, es Directora
del centro de Documentacién Europea de la Universidad del Pais
Vasco

e D* Maria Jestis Alvarez Gonzdlez es Licenciada en Derecho y
Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de
Comillas. Ha sido vocal en los Consejos de Administracion de Enusa
Industrias Avanzadas, S.A., Clinica Castelld, S.A., Indra Sistemnas,
S.A., Infoinvest, S.A.,, ENRESA, Aluminio Espanol, S.A. En la
actualidad es Directora Econémico Financiera de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI) y pertenece a su Comité de
Direccidén y es, entre otros cargos, Vocal del Consejo de Liquidacién
del Ente Publico RTE y Consejera de la Agencia EFE, S.A..del
Patronato de la Fundacién SEPI y de la Fundacion Laboral SEPI.

Los miembros de la Comision desempefian su cargo por un periodo no
superior a tres anos, pudiendo ser reelegidos y cesan por la finalizacion del
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referido periodo, cuando lo hagan en su condicién de consejeros o cuando
asi lo acuerde el Consejo de Administracion, en este ultimo caso, previo
informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo. El presidente de la Comision es elegido por sus miembros
entre los consejeros no ejecutivos y el secretario es el del Consejo de
Administracién. El presidente debe ser sustituido cada tres afos y puede
ser reelegido una vez haya transcurrido un afo desde su cese. La
designacion y cese de sus miembros se efectla por el Consejo de
Administracion a propuesta del presidente del Consejo.

¢) Organizacién y funcionamiento

La Comisidn se reune, al menos, trimestraimente y cada vez que lo
convoque su presidente o lo soliciten dos de sus miembros y siempre que
el Consejo o su presidente solicite la emision de un informe.

La convocatoria de las reuniones, que incluird el Orden del Dia, sera
remitida por el presidente o secretario de la Comision a cada uno de sus
miembros con una antelacion minima de tres dias a la fecha sefialada para
la reunién, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocarlo en
un plazo inferior.

La Comisién podra constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptard sus decisiones o recomendaciones por mayoria
de votos, debiendo recogerlas en acta al final de la reunion, Estaran
obligados a asistir a las reuniones de la Comisidn los miembros del equipo
directivo’ o del personal de la Sociedad que fuesen requeridos por su
presidente, debiendo prestar colaboracion y permitir el acceso a la
informacion de que dispongan en relacion con los asuntos tratados.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién podra proponer
al Consejo de Administracién recabar asesoramiento de profesionales
independientes y podra acceder a cualquier tipo de informacion o
documentacién que necesite de la Sociedad.

d) Competencias

Las competencias minimas de la Comision han sido desarrolladas en el
articulo 14 del Reglamento del Consejo y se pueden resumir en seis
grandes apartados: i) informacién econémico-financiera; ii) sistemas de
control interno y gestibn de riesgos; iii) auditores externos; iv)
cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna; v) accionistas
de la sociedad; y vi) otras funciones -genéricas-.

La Comision, imtegrada en su totalidad por consejeros externos, se ha
reunido formalmente en diversas ocasiones a lo largo del ejercicio 2008
con el auditor externo, siempre que 1o ha considerado conveniente para el
mejor desempeio de sus funciones, trasladandole las dudas, aclaraciones
y observaciones que ha considerado oportuno.

Destaca el procedimiento para dar cumplimiento a las funciones asignadas
en relacion con las cuentas anuales. Desde que se constituyd la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento en 1999, la misma es responsable de revisar
las cuentas anuales de la Compafia, vigilar el cumplimiento de los
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requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de
contabilidad generalmente aceptados e informar las propuestas de
modificacion de los principios y criterios contables sugeridos por la
Direccién.

Al transformarse dicha Comision en el Comité de Auditoria, en noviembre
de 2003, con funciones y responsabilidades legal y estatuariamente
establecidas, dicho 6rgano se encarga, adicionalmente, de aprobar los
principios y criterios contables a utilizar en la elaboracién de las Cuentas
Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado, asi como de
comprobar su correccion, fiabilidad y suficiencia.

Igualmente destaca el procedimiento especifico para la supervision, por la
Comisién, de la informacién financiera periddica y puntual que se envia a
los drganos de supervision de los mercados. También es responsable de
velar por el cumplimiento de las normas legales de contabilidad en la
documentacién financiera de la Compafia y, en particular, de las
recomendaciones y prescripciones comunitarias sobre la contabilidad de
las empresas eléctricas que sean aplicables.

Todo lo anterior redunda en un control mas directo en la elaboracion de la
informacion economico-financiera de la Sociedad. Dicho control, al ser
llevado a cabo por un drgano colegiado integrado por consejeros que
gozan de la maxima cualificacién profesional en relacién con las materias
propias del citado Comité -como se desprende de la trayectoria profesional
de los mismos anteriormente resenada- supone un fortalecimiento de los
principios de fiabilidad, seguridad, correccion y suficiencia contables, asi
como de la transparencia del proceso de elaboracion de la informacién
econdmica societaria,

Un resumen de las actividades de la Comision de Auditoria llevadas a
cabo en el ejercicio 2008 se incluye en el apartado G del presente Informe.

Il. COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

a) Antecedentes.

Tras la incorporacion de Red Eléctrica al mercado bursatil en el afio 1999
se constituyé una Comisién de Nombramientos en el seno del Consejo de
Administracién, que empezdé a desarrollar funciones en materia de
designaciones de consejeros Yy altos directivos. Siguiendo las
recomendaciones del Informe Aldama, con fecha 18 de noviembre de
2003, el Consejo de Administracion de la Sociedad la transformé en
Comité de Nombramientos y Retribuciones. El Comité vio ampliadas sus
funciones iniciales en materia de nombramientos y asumié nuevas
funciones en relacion con la retribucién del Consejo de Administracion y
del equipo directivo de la Sociedad y su grupo.

De conformidad con las recomendaciones en materia de gobierno
corporativo y especialmente las senaladas en el Codigo Conthe, durante el
gjercicio 2007 y conforme a las modificaciones introducidas por la Junta
General de Accionistas el dia 31 de mayo de 2007, el Consejo de
Administracion de la Sociedad modificé la denominacion del Comité que
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pasé a ser Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y ha visto ampliadas sus funciones. Entre las funciones que le
han sido atribuidas expresamente destacan las relacionadas con el
Gobierno Corporativo.

b) Estructura.

Los articulos 24.2 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamento del
Consejo de Administracion regulan la estructura, composicién y funciones
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

La Comisién debe considerar las sugerencias que le hagan llegar el
presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
Sociedad en materias que afecten a la designacion de consejeros, al
nombramiento de consejeros delegados o ejecutivos, o al cumplimiento de
los principios de Gobierno Corporativo, de los Estatutos sociales y del
Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comision se redne con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo
de sus funciones. En todo caso debe reunirse al menos con caracter
trimestral, cuando lo convoque su presidente o lo soliciten dos de sus
miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de Administracién o su
presidente soliciten la emisién de un informe o la adopeion de propuestas.
La convocatoria de las reuniones, que debe incluir el Orden del Dia, se
remite por el presidente o el secretario de la Comision, a cada uno de sus
miembros con una antelacién minima de tres dias a la fecha senalada para
la reunién, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocarlo en
un plazo inferior.

La Comisién puede constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptar sus decisiones o recomendaciones por mayoria de
votos, debiendo recogerlas en acta al final de la reunién. Para el mejor
cumplimiento de sus funciones, la Comision puede proponer al Consejo de
Administracidn, el asesoramiento de profesionales independientes y puede
acceder a cualquier tipo de informacion o documentacion de la Sociedad
que necesite en el desempefio de sus funciones.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo prevé que la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo estard formada por
el numero de consejeros que fije el Consejo de Administracion, entre un
minirmo de tres y un méaximo de c¢inco, con mayoria de consejeros externos
debiendo ser al menos la mitad de sus miembros consejeros
independientes. El presidente de la Comision es elegido por sus miembros
y el secretario es el del Consejo de Administracién,

La designacion y cese de los miembros de la Comisién se efectia por el
Consejo de Administracion a propuesta del presidente del Consejo. Los
miembros de la Comision desempefian su cargo por un periodo de tres
afos pudiendo ser reelegidos, y cesan cuando lo hagan en su condicidn de
consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, previo
informe de la Comision de Auditoria. El presidente puede ser reelegido una
vez haya transcurrido un afno desde su cese.
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¢) Composicion.

La Comision de Normbramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, al
cierre del ejercicio 2008 y a la fecha de aprobacion del presente informe,
estd compuesta por cuatro consejeros, tres de los cuales son externos y
uno ejecutivo; de entre los externos dos consejeros son independientes,
siendo uno de ellos el presidente de la Comision.

La composicién de la Comisién, al cierre del ejercicio 2008 y a la fecha de
aprobacion del presente Informe, es la siguiente:

Consejero | ~Cargo | Tipo de consejero
M2 Angeles Amador Millan Presidenta lndependiente
Antonio Garamendi Lecanda Vocal Independiente
Luis Maria Atienza Serna Vocal Ejecutivo
Manuel Alves Torres Vocal Dominical

El presidente de la Comisién es elegido por sus miembros y el secretario
es el del Consejo de Administracion, D. Rafael Garcia de Diego Barber. La
designacion y cese de los miembros de la Comisién se efectda por el
Consejo de Administracion a propuesta del presidente det Consejo.

d) Competencias

Las responsabilidades bdsicas de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo se encuentran reguladas en los
articulos 24 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamento del
Consejo.

De acuerdo con la habilitacién contenida en el articulo 24.2 de los
Estatutos de la Compaiiia, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo tiene toda una serie de responsabilidades basicas en
relacién con los hombramientos y ceses, [as retribuciones, el cumplimiento
de los deberes de los administradores, las normas de gobierno corporativo
y otras funciones —genéricas-.

Un resumen de las actividades de la Comisién de Nombramientos,
retribuciones y Gobierno Corporativo llevadas a cabo en el ejercicio 2008
se incluye en el apartado G del presente informe.
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B.2.4. Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su
delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacién
comision

Breve descripcion

Auditoria

Sus responsabilidades basicas, de acuerdo con el articulo
23 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:

(i)

(if)

(i)
(iv)

(vi)

Informar en la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materias de su competencia.

Proponer al Consejo de Administracion el
nombramiento de Auditores de Cuentas Externos
para su sometimiento a la junta General de
Accionistas.

Supervisar los servicios de Auditoria interna.

Conocer el proceso de informacion financiera y de
los sistemas de control interno de la Sociedad.

Mantener relacion con los auditores externos para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de estos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrolio de la Auditoria de Cuentas, asi como
aguéllas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de Auditoria de Cuentas y en las norrmas
técnicas de Auditoria.

Cualquier otra competencia que le atribuya el
Consejo, bien con caracter general en su
Regiamento interno, bien por encomienda particular.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran
desarrolladas con mas detalle en el articulo 14 del
Reglamento del Consejo de Administracion que establece
las siguientes:

En relacion con la informacion econdmico-financiera:

a)

Aprobar los principios y criterios contables a utilizar
en la elaboracidon de las cuentas anuales de la
Sociedad y de su Grupo consolidado, y comprobar su
correccion, fiabilidad y suficiencia.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad
de la informacién financiera de la Compaiiia y, en su
caso, del Grupo, velando por que se tengan
presentes los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion, y la
correcta aplicacion de los principios y criterios

caso,
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contables, que le sean de aplicacion.

Revisar e informar al Consejo con caracter previo
sobre la informacidon econdmico-financiera que la
Sociedad deba hacer publica y remitir a los drganocs
de supervision de los mercados. La Comision debera
asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, siempre que lo considere oportuno, podra
solicitar una revision limitada del auditor de cuentas
externo.

En relacion con los sistemas de control interno y gestion
de riesgos:

a)

q)

Aprobar los procedimientos de control interno en la
Compaiiia en materia de gasto e inversion,
introduciendo, en su caso, las maodificaciones
oportunas.

Supervisar los servicios de auditoria interna, que
velaran por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacién y control interno y deberan atender
los requerimientos de informacion de la Comision
de Auditoria en el ejercicio de sus funciones.

Velar por la independencia y eficacia de la funcién
de auditoria interna; supervisar y controlar el
proceso de seleccion, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de auditoria
interna, asi como los planes de actuacion de dicho
servicio; supervisar y controlar los medios vy
recursos asignados al servicio de auditoria interna
y, entre ellos, su presupuesto; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

El responsable de auditoria interna debera
presentar a la Comision su plan anual de trabajo,
informar directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo y someter al final de
cada ejercicio un informe de actividades.

Supervisar periodicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y se
den a conocer adecuadamente.

Supervisar el procedimiento establecido por el
Consejo que permita a los empleados comunicar las
irregularidades de  potencial trascendencia,
especiaimente  financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.
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lLos responsables del control interno deberan
infformar a la Comisibn cuando aprecien
irregularidades o incumplimientos que puedan
originar un impacto o dafio significativo en el
patrimonio, los resultados, © en la imagen de la
Sociedad o de su Grupo.

En relacion con los auditores externos:

a)

b)

d)

Proponer al Consejo de Administracion el
nombramiento de auditores de cuentas externos
para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, procurando que sea la misma firma
auditora para todas las sociedades del Grupo, y las
condiciones del contrato de auditoria, el alcance del
mandato profesional y su prérroga o cese.

Establecer los procedimientos que aseguren la
independencia y profesionalidad de los auditores de
cuentas externos y recibir informacién sobre las
cuestiones que las puedan poner en riesgo. A tal
efecto:

i) Velara por que la Sociedad comunique como
hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y, en su caso, los desacuerdos con el
auditor saliente.

i) Velara por que la Sociedad, en el ambito de
sus responsabilidades, cumpla las normas
vigentes sobre prestaciones de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores.

iii) En caso de renuncia del auditor, examinara las
circunstancias qgue la hubieran motivado.

Recibir cualquier informacién relevante relacionada
con el Plan de Auditoria, el proceso de desarrollo de
la misma, y los resultados de su ejecucion, asi como
cualquier otra informacion prevista en las normas
contables.

Servir de canal de comunicacién entre el Consejo y
el auditor de cuentas externo, evaluar los resultados
de cada auditoria y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta sus recomendaciones, mediando en
ios casos de discrepancias entre aquél y éste en
relacién con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.
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e)

f)

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara
y precisa.

Conocer las situaciones relevantes detectadas por el
auditor de cuentas externo, de la misma forma que
reciben la informacién de los sistemas de control
interno, que pudieran afectar negativamente al
patrimonio, a los resultados, o a la imagen del
Grupo.

Requerir periodicamente a los auditores de cuentas
externos, y al menos una vez al afio, una valoracién
de la calidad de los procedimientos de control
interno del Grupo.

En relacion con el cumplimiento de disposiciones legales
y normativa interna:

a)

b)

Supervisar el cumplimiento del Codigo de Conducta
en el Mercado de Valores y en general, los
procedimientos de comunicacién de irregularidades
financieras y contables, y la adecuacion al interés de
la Sociedad de las operaciones vinculadas
formulando propuestas de mejora al Consejo de
Administracion, recibir informacién al respecto y, en
su caso, emitir informe sobre las medidas a aplicar.

Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas
que sean consecuencia de los informes o
actuaciones de inspeccion de las autoridades de
supervision y control del Mercado de Valores.

En relacion con los accionistas de la Sociedad:

a) Conocer y en su caso, dar respuesta a las
iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los
accionistas respecto del ambito de las funciones de
esta Comision.

b) Informar en su caso, en la Junta General sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas
sobre cuestiones de su competencia.

Otras:

a) Mantener debidamente informado al Consejo de

b)

Administracién de las actividades que desarrolle y
elaborar un informe anual que se incluird en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, y un Plan de
Actuaciones de cada ejercicio.

Informar al Consejo sobre las operaciones singulares

?P
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de inversion cuando éste lo solicite y, en todo caso,
en las operaciones de creacidon o adquisicidn de
participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, y también
cualesquiera transacciones y operaciones que
pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

c) Informar al Consejo con caracter previo sobre las
operaciones vinculadas.

d) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto
relacionado con los anteriores que le fueran
solicitados por el presidente o por el Consejo de
Administracion.

e) Cualquier otra competencia que le atribuya el
Consejo.

Nombramiento
5,
Retribuciones
y Gobierno
Corporativo

Sus responsabilidades basicas, de acuerdo con el articulo
24 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:

a) Informar -y proponer, en el caso de consejeros
independientes- con caracter previo, todas las
propuestas que el Consejo de Administracion formule
a la Junta General para la designacion o cese de los
consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

b) Proponer al Consejo de Administracion la politica de
retribucién de los consejeros y altos directivos y velar
por su observancia.

¢) Asumir las funciones de informacién, supervisién y
propuesta en materia de gobierno corporativo que
determine el Consejo de Administracion, en tanto no
se cree una Comisién ad hoc para dichas funciones”.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran
desarrolladas con mas detalle en el articulo 16 del
Reglamento del Consejo de Administracién que establece
las siguientes:

En relacion con los nombramientos y ceses:

a) Informar -y proponer, en el caso de consejeros
independientes— con caracter previo, todas las
propuestas que el Consejo de Administracién formule
a la Junta General para la designacion o cese de los
consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

b) Informar, con cardcter previo a su sometimiento al
Consejo de Administracion, las propuestas de
nombramiento o cese del secretario del Consejo de
Administracion y del vicesecretario del mismo.
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f)

Proponer al Consejo de Administracion el sistema

- de seleccion de consejeros independientes.

Evaluar las competencias, conocimientos vy
experiencia necesarios en él Consejo y definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante.

Evaluar el tiempo y la dedicacion precisos para que
los consejeros puedan desempenar su cometido con
la debida calidad y eficiencia, valorando, a estos
efectos, su compatibilidad con la pertenencia a otros
érganos de administracion de sociedades cotizadas.

Informar los nombramientos y ceses de altos
directivos que el presidente proponga al Consejo de
Administracion.

Examinar u organizar, de la forma que se entienda
adecuada, la sucesion del presidente y, en su caso,
hacer propuestas al Consejo, para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de
género en la provisién de nuevas vacantes.

Consultar al presidente, especialmente cuando se
trate de materias relativas a consejeros ejecutivos.

En relacion con las retribuciones:

a)

c)

Proponer al Consejo:

» la politica de retribucion de los consejeros y altos

directivos.

» la retribucion individual de los consejeros

ejecutivos y las demds condiciones de sus
contratos.

» las condiciones basicas de los contratos de los

altos directivos.

Consuftar al presidente de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas
a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Velar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad.

En relacién con el cumplimiento de los deberes de los
administradores:
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a) Velar por el cumplimiento por parte de los
consejeros de las obligaciones establecidas en este
Reglamento, informar al Consejo de su
cumplimiento, emitir los informes y propuestas
correspondientes y en su caso, sobre las medidas a
adoptar en caso de incumplimiento.

b) Autorizar a los consejeros el uso de activos sociales.
En relacion con las normas de gobierno corporativo:

Supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno
corporativo, formulando propuestas de mejora al Consejo
de Administracion, recibir informacién al respecto y, en su
caso, emitir y elevar anualmente al Consejo informe sobre
las medidas a aplicar.

Otras funciones:

a) Mantener informado al Consejo sobre sus
actividades y elaborar un informe anual que debera
ser incluido en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y un Plan de Actuaciones para cada
ejercicio.

b) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto
relacionado con los anteriores que le fueran
solicitados por el presidente o por el Consejo de
Administracién.

¢) Informar al Consejo sobre el desempefio de sus
funciones por el presidente y por el Consejo en
pleno.

d) Verificar el caracter de cada consejero, a efectos de
las pertinentes explicaciones del Consejo ante la
Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento y de su constancia en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e) Cualquier otra competencia que le atribuya el
Consejo.

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del
consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicard si de forma voluntaria se ha elaborade algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.,
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B.2.6.

No se han establecido reglamentos de régimen interno especificos para las
Comisiones, habiéndose optado por una completa regulacién integrada en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

Dicho Reglamento puede ser consultado en la pagina web de la sociedad
www.ree.es, en el apartado Accionistas e Inversores, Gobierno
Corporativo, sin perjuicio de que se encuentran registrados, y por lo tanto,
a disposicién de los inversores en general en la Comision Nacional del
Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

Durante el ejercicio 2008 el Reglamento del Consejo no ha sido objeto de
revision.,

Con caracter anual, las Comisiones del Consejo realizan sendos informes
sobre el desarrollo de sus actividades. Copia de los mismos se acompafian
al presente Informe en su apartado G).

Indique si la composicion de la comisiéon ejecutiva refleja la
participacion en el Consejo de los diferentes consejeros en funcién
de su condicion:

SI NO X

En caso negativo, explique la composicion de su comision
ejecutiva
No aplicable dado que no existe Comision ejecutiva.
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@ OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe
favorable del Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera
encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con
consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o
con persona a ellos vinculadas:

SI X

NO

C.2. Detalle las operaciones relevantes que suponhgan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o de:gm::::c?én Tipo de | Importe
denominacion . Naturaleza P P

) social de la la (miles
social del . de la .

N sociedad o < operaci de
acclonista entidad de su relacion 6n euros)

significativo
grupo

C.3. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre 0
Nombre o c .
denominacién deno!mnaclon Naturaleza Tipo de Imp_orte
. social de la la (miles

saclal de los sociedad o de la operaci de
admnqlstrqdore entidad de su operacion én euros)
s o directivos

grupo

—

No existen operaciones de administradores y directivos de la Sociedad que
puedan considerarse relevantes.

A 31 de diciembre de 2008 no existen en el Balance créditos, ni anticipos
concedidos ni garantias constituidas por las sociedades del Grupo a favor de los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad. Tampoco existen a
dicha fecha obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

C.4. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se
eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados
y no formen parte del trafico de la sociedad en cuanto a su objeto y

V5

condiciones:
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Denominacion

i Importe
eiﬁﬂ:&%eelzu Breve descripcion de la operacion (miles
grupo euros)

Red Eléctricadel | Corresponde a  operaciones  no 647
Sur (REDESUR) | relevantes desarrolladas dentro del
tréfico habitual entre empresas, que se
han incluido a efectos meramente
informativos.

C.5. Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a

lo largo del ejercicio en alguna situacién de conflictos de interés, segun lo
previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

IR NO X

Nombre o
denominacion social
del consejero

Descripcion de la situacion de conflicto de
interés

C.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los

o)

posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

En relacién con los consejeros, el articulo 29.3 a) del Reglamento del Consejo
establece que el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado
personalmente, de manera directa o indirecta.

Se considerard que también existe interés personal del consejero cuando el
asunto afecte a una persona vincuiada al mismo o a una Sociedad con la que
mantenga relacion laboral o profesional o en la que desempefe un puesto
directivo o tenga una participacion significativa. A los efectos anteriores, se
consideraran personas vinculadas al consejero las que la normativa vigente
determine como tal en cada momento.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 29.3 b) del Reglamento del Consejo,
los consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha
propuesto su nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se sometan al
Consejo, absteniéndose de participar en la adopcién de los correspondientes
acuerdos.

Por otro lado, el articulo 2 del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores,
aprobado el 20 de julio de 2006, incluye dentro de su ambito subjetivo de
aplicacion a los consejeros, al secretario, al vicesecretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad, a los miembros de la Alta Direccién de la Sociedad
y a otros directivos que designe expresamente el Organo de Seguimiento.
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"De acuerdo con el articulo 7 del Reglamento de Conducta en el Mercado de
Valores, los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente trataran de evitar, con
caracter general, la concurrencia de situaciones de conflicto de Interés directo o
relativo a personas vinculadas a los mismos, debiendo comunicar al Organo de
Seguimiento en el plazo de quince (15) dias desde que tengan conocimiento de
las mismas, las situaciones de conflicto de interés que pudieran razonablemente
presentarse, de forma que la citada unidad pueda adoptar las decisiones
correspondientes de forma anticipada. En el caso de los administradores
comunicaran las situaciones descritas en el parrafo anterior a través de la
Secretaria del Consejo de Administracion.

Los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente deberan mantener actualizada
la informacién relativa a los conflictos de interés notificados, dando cuenta de
cuantas modificaciones se vayan produciendo. Sin perjuicio de las obligaciones
establecidas en el parrafo anterior, los consejeros, en matetia de conflicto de
interés, deberan cumplir con los requerimientos y exigencias contenidos en los
Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad, y, en general, con todos aquellos que se deriven de la legislacion
mercantil sobre sociedades andnimas.

El Organo de Seguimiento mantendra actualizado un Registro individualizado
sobre las situaciones de conflicto de interés comunicadas por los distintos Sujetos
Obligados/Obligados Transitoriamente, y adoptard las medidas de seguridad
adecuadas para su cusiodia y archivo, que sera en todo caso, de acceso
restringido.

Cabe precisar, a los efectos antes indicados, y de conformidad con el articulo 11
del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores, que el Organo de
Seguimiento es la Directora General de Administracion y Finanzas gque actuara
con la colaboracion de la Secretaria del Consejo de Administracion para las
cuestiones legales que se detiven de su aplicacion o interpretacién. Ademas, el
Organo de Seguimiento tiene encomendadas las funciones generales de
conocimiento, registro, difusion y seguimiento del cumplimiento de las
obligaciones y deberes establecidos en el citado Reglamento. El Organo de
Seguimiento tendra las facultades necesarias para llevar a cabo las funciones
encomendadas en el Reglamento de Conducta y estara obligado a informar de
forma periddica a la Comisién de Auditoria sobre el grado de cumplimiento del
citado Reglamento y sobre las incidencias que, en su caso, se produzcan.

Corresponde a la Comision de Auditorfa la supervision del cumplimiento del
Reglamento y de la ejecucién de las funciones del Organo de Seguimiento, del
responsable de la transaccidn significativa y de la Secretaria del Consejo de
Administracion contempladas en el mismo, asi como la resolucién interna de las
dudas y conflictos planteados por los Sujetos Obligados/Obligados
transitoriamente que le sean sometidos por el Organo de Seguimiento. La
Comision de Auditoria realizard una valoracién anual del cumplimiento de las
normas del citado Reglamento de Conducta y adoptara, en su caso, las medidas
oportunas para su mejor implementacion y mejora. Le corresponde la proposicion
al Consejo de las modificaciones que considere necesarias a la vista del
compromiso adoptado por éste de permanente actualizacion, asi como de la
adopcion de las mejores practicas de gobierno corporativo en la materia y de la
normativa aplicable.
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En relacion con los Directivos de la Sociedad, cabe sefialar que el Reglamento de
Conducta en el Mercado de Valores establece, en su articulo 2.1.3, la posibilidad
de que se determine en cada caso por el Organo de Seguimiento, quiénes deben
estar sujetos con caracter permanente al Reglamento y, por ende, sometido a los
posibles conflictos de interés. Por otro lado, conforme al articulo 5.2.2 del citado
Reglamento, cuando las circunstancias asi lo requieran, el Organo de
Seguimiento podra decidir que gqueden incluidas en el ambito de aplicacién del
citado Reglamento, con cardcter transitorio, las personas que, participando en una
transaccion significativa, tengan acceso a informacién privilegiada. Tanto la
inclusiéon como la exclusion en cualquiera de esos listados se comunicard por
escrito y de forma individual a los afectados.

Igualmente, en relacion con los accionistas significativos, cabe manifestar que, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 31.3 del Reglamento del Consejo, los
consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo cualquier situacién de
conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha propuesto su
nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se sometan al Consejo,
absteniéndose de participar en la adopcion de los correspondientes acuerdos.

El Consejo de Administracién, de acuerdo, con lo que al efecto dispone el articulo
31 del Reglamento del Consejo, se reserva formalmente el conocimiento de
cualquier transacciéon relevante de la Compania con un accionista significativo,
salvo que por su naturaleza y condiciones sea competencia de la Junta General.
C.7. ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?
Sl NO X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espana:

Sociedades filiales cotizadas

o

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo:

IR NO X

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz
y la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos
de interés entre la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacidon de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La Politica de Riesgos del Grupo Red Eléctrica, aprobada por el Consejo de
Administracion el 24 de julic de 2008, tiene por objeto establecer los principios y
directrices para asegurar que los riesgos relevantes que pudieran afectar a los
objetivos y actividades del Grupo Red Eléctrica, son identificados, analizados,
evaluados, gestionados y controlados de forma sistematica, con criterios
uniformes y dentro de los niveles de riesgo fijados.

Se consideran riesgos relevantes del Grupo Red Eléctrica aquellos que puedan
afectar de forma significativa, a los objetivos globales del Grupo Red Eléctrica,
relacionados con:

« La creacion de valor de forma sostenida en el tiempo.

La generacion creciente de resultados econdmicos de forma sostenida, debe
permitir la adecuada retribucion de los inversores y capacitar a la empresa
para afrontar su estrategia.

» La continuidad y calidad del suministro de energia en los sistemas eléctricos.
En el logro de este objetivo intervienen por un lado la gestién del Operador del
Sistema y por otro lado ia fiabilidad y disponibilidad de la red de transporte.

o La construccion de la red de infraestructuras de transporte eléctrico necesarias
para atender las necesidades futuras.

Red Eléctrica, como transportista Unico, debe disefar, tramitar y construir las
instalaciones que determina la Planificacién energética. Este objetivo global
debe lograrse con eficiencia de costes.

» Lacompatibilidad de los objetivos anteriores con el entorno social y ambiental.

En esta Politica se establecen criterios sobre nivel de riesgo aceptable para cada
uno de los objetivos globales indicados, y que pueden resumirse en que todos
aquellos riesgos relevantes, que amenacen el logro de los objetivos globales
indicados, deberan alcanzar un valor probabilidad/impacto de nivel bajo. Aquellos
riesgos que no tengan este valor deberdn ser objeto de actuaciones para alcanzar
dicho valor.

Las directrices generales, contenidas en la Politica de Riesgos son:

o La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa,
orientdndose también al medio y largo plazo y teniendo en cuenta los
escenarios posibles en un entorno cada vez mas globalizado.

o Con caracter general la gestidn de los riesgos debe realizarse con critetios de
coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacto) y la
inversion y medios necesarios para reducirio.

o No obstante lo anterior, para las actividades relacionadas con el sistema
eléctrico deberd tenerse en cuenta también el impacto que los riesgos
pudieran tener en el propio Sistema Eléctrico.
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o El disefio de los procesos debe realizarse con criterios de eficacia y
eficiencia, contemplando controles que mitiguen los riesgos, estar
estructuradas a través de sistemas, con normas internacionales de referencia
(buenas practicas), y con verificacion y mejora periddicos.

o Deben establecerse planes de contingencia para reducir los impactos de
riesgos relevantes.

o Cobertura mediante pélizas de seguros para aquellos siniestros que puedan
materializarse,

Los riesgos mds importantes a que esta sometido el Grupo, que se integran en el
sistema de control de riesgos, son:

a) Regulatorios, ya que las principales actividades empresariales de! Grupo estan
sometidas a regulacion,

b) Operacionales, derivados fundamentaimente de las actividades que tiene
asignadas en el sistema eléctrico y de la exigencia sobre el cuidado y
proteccién del entorno natural,

c) De Mercado, debido a que la mayoria de los ingresos , asi como determinados
gastos podrian ser influidos por la evolucion de variables tales como la
inflacién o los tipos de interés, y

d) De Negocio y de Crédito (o contraparte), si bien en menor grado por el
reducido peso de las filiales en el conjunto del Grupo y por la regulacion
existente sobre la facturacion y cobro de las actividades de transporte y
operacion.

El sistema de control de riesgos cubre tanto los riesgos de los procesos internos
como los riesgos del entorno en que se desenvuelve, abarcando todas las
actividades que realiza el Grupo evaluandose el impacto de cada riesgo en cuatro
aspectos: sobre estrategias, cuenta de resultados, sistema eléctrico, y reputacion.

Del conjunto de riesgos controlados en el sistema, un 10 % corresponde a riesgos
regulatorios, un 75 % a riesgos operacionales y un 15 % a riesgos de negocio,
mercados o crédito. Estas magnitudes son coherentes con un Grupo cuya
Sociedad Matriz tiene la misién de asegurar el funcionamiento global del sistema
eléctrico, su alta regulacién y su nivel de solvencia refrendado por las
calificaciones otorgadas por las agencias internacionales.

Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos
tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales, fiscales ...) que afectan a la sociedad y/o su grupo:

Sl X NO I

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han
funcionado los sistemas de control establecidos.
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Riesgo
materializado en el

Circunstancias que lo
han motivado

Funcionamiento de
los sistemas de

estdn expuestas, de
forma permanente, a
eventos

operacionales que
puedan afectar a la
continuidad y
seguridad del
suministro eléctrico.

A lo largo de 2008
se han producido
eventos de este tipo,

y se ha
ratetializado un
riesgo con la

imposicion de una
sancién por importe
de 11 M euros,

causados por terceros y
por fendémenos
meteorolégicos.

La sancion de 11 M
euros trae causa del
incidente de Catalufia de
julio de 2007 y se
encuentra provisionada y
recurrida ante los
Tribunales de Justicia.

ejercicio control
Las instalaciones de | Con caracter general, |"Los sistemas de control
la red de transporte | estos eventos han sido | han funcionado

adecuadamente, como
lo pone de manifiesto
el indice de
disponibilidad de la red
de transporte que en
2008 ha alcanzado el
98,17% (98,06% en
2007), habiendo sido el
tiempo medio de
interrupcion de 1,15
minutos (1,10 minutos
en 2007).

La Sociedad dispone
de pdlizas de seguro
que limitan el potencial
impacto de  estos
eventos en la cuenta
de resultados.

D.3. Indique si existe alguna comision u otro organo de gobierno encargado de

establecer y supervisar estos dispositivos de control.

SI X NO |

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

u Organo

Nombre de la Comision

Descripcion de funciones

El Consejo de Administracién tiene la responsabilidad de 1a aprobacion de la politica de
gestion integral de los riesgos de la Sociedad y del Grupo, y el conocimiento y

seguimiento periddico de los sistemas de contro! interno, prevencion e informacion.

La Comision de Auditoria tiene atribuida la competencia de supervisar periédicamente el
sistema de gestion de friesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,

gestionen y se den a conocer adecuadamente.

El Comité de Direccion, integrado por directivos de las dreas mas relevantes y

estratégicas de la Sociedad, tiene asignadas las funciones de:

» Potenciar la implantacién de la politica de gestién integral de riesgos.

» Realizar el seguimiento del Mapa de Riesgos, asi-como acordar las medidas de

accion oportunas que faciliten la consecucion de los objetivos globales.

(5]
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La funcion de control de riesgos se encuentra centralizada en la Direccidon de
Regulacion, que depende de Presidencia.

D.4. ldentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las
distintas regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Procesos

El Grupo RED ELECTRICA ha ido disefiando e implantando sus procesos de forma que

se asegure el cumplimiento de las distintas regulaciones y se mitiguen o reduzcan los
riesgos relacionados.

Estos procesos han sido integrados en sistemas estructurados conforme a un conjunto
de normas y procedimientos internos, que toman como referencia a normas
internacionales (1ISO 9.001, 1SO 14.001 y OHSAS 18.001), que estan sometidas a
auditorias sistematicas de adecuacion de disefio y de cumplimiento, y que incorporan
los aspectos de control correspondientes a los objetivos que deben cumplir.

Proyectos

Asimismo, todas las propuestas de proyectos significativos, tanto desde la vertiente
econdémica como estratégica, llevan incorporado el correspondiente analisis de riesgos,
lo que permite su evaluacion al tomar decisiones sobre los mismos. Estas decisiones
son tomadas por el drgano societario correspondiente en funcion de los limites

establecidos, requiriendo los proyectos mas importantes la aprobacién del Consejo de
Administracion.

Verificacion

La normativa y procedimientos internos, en cuanto a su disefio, adecuacion a la
regulacién existente y correcto cumplimiento, son revisados de forma sistematica por los
servicios de Auditoria Interna y Cumplimiento, integrados en la Direcciéon Adjunta de

Presidencia y, ademas, dichos procedimientos son supervisados por la Comision de
Auditoria. '

La normativa interna y su cumplimiento también son auditados externamente, de forma

periddica, por organismos certificadores respecto a las normas internacionales 1SO y
OHSAS.
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JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

E.3.

B

Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades Andnimas (LSA) respecto al
qudrum de constitucion de la Junta General.

SI Tl NO X

% de quéorum distinto al | % de quorum distinto al
establecido en art, 102 establecido en art. 103

LSA para supuestos LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum - -
exigido en 12
convocatoria
Quérum - -
exigido en 2°

convocatoria

Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA) para el régimen de adopcién de
acuerdos sociales:

sl NO X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Mayoria reforzada distinta
a la establecida art. 103.2 | Otros supuestos de
L.SA para los supuestos mayoria reforzada

del 103.1

% establecido | -- -
por la entidad

para la adopcion
de acuerdos

Describa las diferencias

-

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

1. Los derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generales vienen
regulados en el articulo 15 de los Estatutos sociales, que se refiere expresamente
al derecho de informacion y asistencia a las Juntas, y en los articulos 6 a 10 del
Reglamento de la Junta.

2. De acuerdo con la legislacidn societaria vigente, el articulo 6 del Reglamento
de la Junta enuncia los derechos de los accionistas anadiendo, como principal
novedad, mas alla de las previsiones de la LSA, el derecho de participacion en los
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-asuntos sociales en los términos que se recogen en el articulo 7 del citado
Reglamento.

3. Derecho de informacion

La Sociedad dedica una especial atencién al derecho de informacion del
accionista, tal y como se refleja en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y
en el articulo 8 del Reglamento de la Junta. Asi, el articulo 8 del Reglamento de la
Junta establece la obligacién de poner a disposicion de los accionistas, de forma
gratuita, tanto en la Oficina de Atencién al Accionista, como en la pagina web de la
Sociedad, la documentacion e informacidn relacionada con el Orden del Dia de la
Junta, entre la que se incluye la siguiente documentacion:

= La convocatoria de la Junta General con las propuestas de acuerdos e
informes del Consejo de Administracién que correspondan.

» Las Cuentas Anuales de la Sociedad, las Cuentas Consolidadas y la
propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio.

» El informe de Gestidn de la Sociedad y el Informe de Gestién consolidado del
ejercicio.

« Los informes de Auditoria de la Cuentas Anuales Consolidadas y de las
Cuentas Anuales de la Sociedad.

= El Informe Anual sobre Gobierno Corporativo.
El Informe de Responsabilidad Social Corporativa.
« El Informe Medioambiental.

» Cualquier otro informe cuya inclusién sea preceptiva, 0 se determine por el
Consejo de Administracion.

Al objeto de reforzar el derecho de informacién de los accionistas, estos pueden
solicitar de |a Sociedad la documentacion, informes o aclaraciones pertinentes
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia asi como la informacion,
aclaraciones o formulacion de preguntas escritas acerca de la informacion que se
hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracién de la Ultima Junta General.

La Oficina de Atencién al Accionista atiende las peticiones que le trasladan los
accionistas de la Compafia. Los accionistas pueden, asimismo, formular
preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al publico o que se haya
comunicado a las autoridades competentes asi como formular consultas a través
de dicha Oficina.

Adicionalmente, el articulo 15.4 del Reglamento de la Junta establece que los
accionistas podran solicitar verbalmente, durante la celebracion de la Junta, los
informes o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia. En caso de no ser posible satisfacer este
derecho en ese momento, el Consejo de Administracién debera facilitar la
informacion por escrito en el plazo de siete dias posterior a la celebracién de la
Junta,
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Derecho de asistencia -

Recogido en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y en el articulo 9 del
Reglamento de la Junta, que establecen que podran asistir a la Junta General los
accionistas que se hallen al corriente en el pago de los dividendos pasivos y
acrediten su titularidad mediante cenrtificacion a su nombre en el registro contable

de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacidén a aquel en que haya de
celebrarse la Junta.

Los consejeros y los Directivos de la Compafiia deberan asistir a las Juntas
Generales. Con caracter general y para promover la mas amplia difusion del
desarrollo de sus reuniones y de los acuerdos adoptados se facilitara el acceso de
los medios de comunicacion a la Junta General. Al objeto de facilitar su difusién se
podra grabar en forma audiovisual.

Los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas
condiciones para la representacion de los accionistas en las Juntas, sin que exista
una politica especifica establecida por la Sociedad para la delegacion del voto en
las Juntas Generales de accionistas.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento
de la Junta disponen que los accionistas que tengan derecho de asistencia, -que
lo son todos, puesto que, como mas adelante se indica, no existe un limite minimo
de acciones para asistir a las Juntas-, podran hacerse representar en la Junta
General por medio de otro accionista que tenga derecho de asistencia, en la forma
establecida por los articulos 106 a 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, ambos
inclusive, y segun lo dispuesto en los Estatutos. La representacion debera
conferirse por escrito y ¢con caracter especial para cada Junta.

Salvo los supuestos de representacién publica a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor ninguna persona podra acumular representaciones que con sus
votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.
Como ya se ha adelantado en el presente Informe (apartado A. 10).

La Ley 17/2007 modificé el articulo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico, al establecer distintos limites a la participacion accionarial en el
capital social. Y asi, la Ley 17/2007 ha establecido que los derechos de voto
correspondientes a las acciones que excedieran de los porcentajes maximos
legalmente establecidos quedardn en suspenso hasta tanto no se adecuara la
cifra de participacién en el capital o en los derechcs de voto, estableciendo
determinados limites a la participacion accionarial y a los derechos politicos en la
Compafiia. En consecuencia, atendiendo al mandato legal, la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo de 2008, ha aprobado la
modificacion de los articulos 5 (Capital social), 14 (Quorum) y de la Disposicién
Adicional Unica (Régimen Especial de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales) de los Estatutos sociales, asi como de los articulos 6.3 (Limitaciones)
y 15.8 (Votacién) del Reglamento de la Junta General de Accionistas, con el fin de
adaptarlos a las exigencias de la referida Ley.

En consecuencia, segin se deriva de los anteriores preceptos normativos, la
suma de la participacion directa o indirecta en el capital social de la Compafiia que
ostente cualquier persona fisica o juridica, en ningin momento podra ser superior
al cinco por ciento del capitat social de la Compaiia, salvo que la Ley autorice otra
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cosa. Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto. Ningin accionista
podra ejercer derechos politicos por encima del tres por ciento. Aquellos sujetos
que realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital de estos con una
cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos politicos por encima
del uno por ciento. Asimismo, la suma de participaciones, directas o indirectas, de
los sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico no deberd superar el
cuarenta por ciento.

Como excepcion a la regla general anterior, la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) dispone de un régimen especial, contenido en la nueva
Disposicion Adicional Unica de los Estatutos, en virtud de cual y, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley del Sector Eléctrico, no seran de aplicacion a la SEPI
las limitaciones establecidas en el apartado 2 de la Disposicion adicional tercera
de la Ley 17/2007, ni las establecidas en los Estatutos saciales a la participacion
accionarial en la Compafia y a los derechos politicos. La Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales mantendr3, én todo caso, una participacién accionarial
no inferior ai 10 por 100.

El articulo 14 de los Estatutos sociales dispone que Las acciones u otros valores
cuyos derechos politicos estén en exceso sobre los limites reconocidos en el
articulo 5 no seran tenidos en cuenta para el computo del quérum de constitucion
de las correspondientes Juntas Generales ni para el cémputo de mayorias para la
adopcion de acuerdos.

Ademas, segun disponen el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10
del Reglamento de la Junta, de conformidad con las exigencias de la Ley 17/2007,
salvo los supuestos de solicitud publica de representacion a los que se aplicaran
las reglas legales en vigor, en cada caso, ninguna persona podra acumular
representaciones que con sus votos propios le atribuyan derechos de voto por
encima del 1% del capital social.

4. Derecho de participacion y nuevas tecnologias

El Reglamento de la Junta facilita la maxima participacion de los accionistas en los
asuntos de su interés (derecho de asistencia, convocatoria, inclusion de puntos y
propuestas en el Orden del Dia, consultas y solicitudes de informacién vy
votaciones).

El Reglamento de la Junta, en linea con las recomendaciones mds conocidas en
la materia, se ajusta al régimen establecido por la Ley 26/2003, de 17 de julio en
cuanto al desarrollo ‘de los derechos de los accionistas y de las normas de
organizacién y funcionamiento de la Junta General.

Asi, se prevé que los socios titulares de un 5% del capital social podran solicitar al
Consejo, con caracter previo a la convocatoria, la inclusion de algun punto en el
Orden del Dia de la préxima Junta General. El Consejo de Administracidn debera
incluir, a tal efecto, los asuntos solicitados en la forma gque mejor se acomoden al
interés social, siempre que se refieran a materias que se encuentren en el ambito
de competencia de la Junta.

Los accionistas, asimismo, podran formular propuestas en relacién con los

asuntos incluidos en el Orden del Dia, ademas de realizar sugerencias sobre las
actividades e intereses de la Sociedad que, a su juicio, deberian debatirse en la
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Junta General. En ambos casos, los accionistas podran realizar estas propuestas
y sugerencias a través de la Oficina de Atencion al Accionista.

Red Eléctrica aposté, por primera vez durante el afo 2005, por el sistema de voto
electrénico. Fue una de las empresas pioneras en el uso de este sistema que, a
través de la web corporativa www.ree.es, permitié a los accionistas ejercer su
derecho al voto de forma electronica.

Durante el ano 2006, siguiendo con la politica de la Compania en la adopcion de
buenas practicas en materia de gobierno corporativo, se dic un paso mas y se
introdujeron nuevas mejoras para facilitar la participaciéon de todos los accionistas
en la Junta por medios telematicos. Estas medidas consistieron en:

» la posibilidad de ejercitar 1a delegacién y el voto a distancia, destacando, muy
especialmente que votaron y/o delegaron electronicamente 164 accionistas,
poseedores de 27.825 acciones;

» la posibilidad de obtener duplicados de las tarjetas de asistencia por via’
electrdnica; y

* la opcion de solicitar por medios electrénicos informacién sobre ios asuntos
comprendidos en el orden del dia de la Junta.

Siguiendo con la linea de tacilitar a sus accionistas el uso de medios telematicos
avanzados para el ejercicio de sus derechos, el Consejo de Administracion
celebrado el 17 de abril de 2008 aprobd las normas sobre voto y delegacién a
distancia y ejercicio del derecho de informacion por via electronica para la Junta
General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio 2007, que ha
incorporado como novedad la posibilidad de utilizar el documento nacional de
identidad electronico. El procedimiento ha sido, de nuevo, un éxito dado que han
sido 315 accionistas, titulares de 64.670 acciones los que votaron y/o delegaron
de forma electrénica, superandose la cifra de 53.186 votos y/o delegaciones

electronicas utilizadas en la Junta General de Accionistas correspondiente al
ejercicio 2007.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion
de los accionistas en las juntas generales.

El Reglamento de la Junta dedica una especial atencion al derecho de
participacion, desarroliado en el articulo 7, y que ha sido explicado en detalle en

el apartado E.3 de este Informe a cuyo contenido debe remitirse.

Sobre la utilizacién del voto electrénico véase igualmente el apartado E.3.
anterior. .
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E.5. Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo

de presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué
medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento

de la junta general:

SI X NO I

Detalle las medidas

Segun dispone la normativa de la Compafiia, el cargo de presidente de la
Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion.

Al respecto, el articulo 12 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas establece que la Junta General sera presidida por el
presidente del Consejo de Administracién, y en su ausencia, por el
Vicepresidente al que corresponda, por rango o mayor antigiedad en el
cargo. En su defecto, serd presidida por la persona designada por el
Consejo de Administracion y, de no existir dicha designacién, por el
consejero o accionista que a su libre eleccion designen los accionistas
asistentes para cada Junta.

El secretario del Consejo de Administracién actuara como secretario de la
Junta o, en su caso, el Vicesecretario. En ausencia de ambos, actuara
como secretario de la Junta, el consejero o accionista que a su libre
eleccion designen los accionistas asistentes para cada Junta.

El presidente es el encargado de dirigir y establecer el orden de las
deliberaciones e intervenciones; decidir la forma de la votacion de los
acuerdos; resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que se
susciten en relacion con el Orden del Dia, la lista de asistentes, la
titularidad de las accicnes, las delegaciones o representaciones, los
requisitos para la valida constitucion y adopcion de acuerdos por la Junta,
o sobre el limite estatutario del derecho de voto; y conceder el uso de la
palabra a los accionistas que lo soliciten, retirandola o no concediéndola y
poniendo término a los debates cuando estime suficientemente discutido
el asunto objeto de aquellos.

ulo 5 del Reglamento de la Junta establece toda una serie de medidas
tendentes a garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
Junta General. A tal efecto se prevé en dicho precepto que la convocatoria
de la Junta General, tanto ordinaria como extraordinaria, se realizard por
el Consejo de Administracion mediante anuncio publicado en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacién
de Madrid, al menos un mes antes de la fecha fijada para la celebraciéon
de celebracion de la Junta y sin perjuicio de procurar realizar la
convocatoria con mayor antelacion que la requerida por la-Ley y los
Estatutos sociales, como es practica habitual en la Compaiia, para
facilitar al maximo que todos los accionistas puedan anticipar su
participacion,
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5. El anuncio expresard la fecha de la reunidon en primera
convocatoria y los asuntos incluidos en el Orden del Dia. Asimismo, podra
expresar la fecha para la segunda convocatoria. Entre ambas
convocatorias debera mediar un plazo minimo de veinticuatro horas.
Cuando no esté prevista la segunda convocatoria y no haya podido
celebrarse la Junta General, debera anunciarse de la misma forma que la
primera convocatoria, en un plazo de quince dias desde la fecha en que
no se celebré y, al menos, ocho dias antes de la celebracion de la
segunda reunion. En el anuncio, el Consejo procurara senalar la fecha
probable de celebracién en primera o segunda convocatoria.

6. Las reuniones se podran celebrar en el domicilio social o en otro
lugar del municipio donde se encuentre la sede social. Con la
convocatoria se anunciara el lugar y el horario en los que los accionistas
podran consultar los documentos que se someten a su aprobacion en la
Junta, sin perjuicio de la facultad que asiste al accionista de solicitar y
recibir el envio gratuito de los mismos documentos. La convocatoria de la
Junta se anunciara también en la pagina web de la Sociedad y se enviara
copia a las Bolsas en las que coticen las acciones.

7. El Consejo debera convocar Junta General Extraordinaria cuando
los socios titulares de un 5% del capital social remitan solicitud justificativa
de las razones, detallando los asuntos a tratar, que deberan referirse a las
materias sobre las que la Junta sea competente. En este caso, la Junta
debera ser convocada para su celebracion dentro de los treinta dias
siguientes a la fecha en que se hubiese requerido notariaimente al
Consejo de Administracion para convocarla y sera éste el que confeccione
el Orden del Dia, incluyendo los asuntos sefialados en la solicitud en la
forma que mejor se acomode al interés social.

8. Si la Junta General no fuera convocada por el Consejo de
Administracion aun a pesar de hallarse obligado a ello, podra serlo, a
peticién de los socios y con audiencia del Consejo, por el Juez
competente del domicilio social, quien, en su caso, designara la persona
que habra de presidirla. '

El quérum de constitucién de la Junta General viene establecido en el
articulo 14 de los Estatutos sociales y en el articulo 11 del Reglamento de
la Junta. Los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas no contemplan diferencias en relacion con el régimen
establecido por los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades
Anénimas. Como mas adelante se indica, en 2003 se eliminé el nimero
minimo de acciones -50- requerido estatutariamente para poder asistir a
las Juntas Generales.

Por su parte, el articulo 15 del Reglamento de la Junta contiene, de forma
detallada, las normas para el correcto funcionamiento de la Junta General
de Accionistas. Dicho articulo prevé que antes de entrar en el Orden del
Dia se formara la lista de los asistentes, expresando el caracter o
representacién de cada uno de ellos y el nimero de acciones, propias o
ajenas, con que concurren. Al final de la lista se determinara el nimero de
accionistas presentes o representados, asi como el importe del capital del
que sean titulares, especificando el que corresponde a los accionistas con
derecho a voto, a modo de resumen, datos todos ellos que son
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verificados por la Secretaria.

Abierta la sesion se dara lectura por el secretario a los datos de la
convocatoria y asistencia sobre la base de la lista de asistentes. A la vista
de la lista de asistentes el presidente declarara, si procede, validamente
constituida la Junta. Si estuviera presente un Notario requerido por Ila
Sociedad para levantar el Acta de la Junta preguntara a los asistentes si

existieran reservas o protestas sobre los datos de asistencia de socios y
capital manifestados por el presidente.

En la Junta General Ordinaria el presidente informara a la Junta sobre los
aspectos mas relevantes del ejercicio y las propuestas del Consejo,
pudiendo completar su exposicion las personas autorizadas por él.

El presidente de la Comisién de Auditoria estara a disposicion de la Junta

para responder a las cuestiones que en ella planteen los accionistas sobre
materias de su competencia.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el presidente concedera la
palabra a los accionistas que lo hayan solicitado, dirigiendo y coordinando
el debate, procurando seguir el Orden del Dia establecido, salvo en o
dispuesto por los articulos 131 y 134 de la Ley de Sociedades Andnimas.

El articulo 15.8 del Reglamento de la Junta establece que cada accién da
derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos sociales,
con las limitaciones que constan en los mismos segun el mandato de la
Ley del Sector Eléctrico. El mencionado articulo ha sufrido durante este
gjercicio una pequefa modificacion, detallada en el apartado E.6.
siguiente, con objeto de adaptar la remision normativa, segun la nueva
prevision introducida en la Ley 17/2007.

El presidente decidira, asimismo, sobre el método mas adecuado para
proceder a la votacion en cada caso, lo que anunciara plblicamente en la

Junta General con tiempo suficiente y antes de que se proceda a la
votacion.

El articulo 15 del Reglamento de la Junta prevé la posibilidad de
establecer sistemas de votaciéon electronica, siempre que quede
acreditada la identidad del votante y su condicion de accionista o
representante y que se manifieste, de forma clara e inequivoca, el nimero

de acciones con las que votan y el sentido del voto o, en su caso, la
abstencion.

Los Estatutos sociales -articulo 17- y el Reglamento de la Junta General
de Accionistas -articulo 15.9-, no contemplan diferencias en relacién con
el régimen establecido en la legislacién vigente dado que se limitan a
establecer que los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos, salvo
cuando la Ley exija una mayoria supetior.

9.  Todo ello, ademas, sin perjuicio de los derechos de participacién
informacion y asistencias que han sido suficientemente detallados en el
apartado E.3. del presente Informe,
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E.6.  Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en
el Reglamento de la Junta General.

10. La modificacion del Reglamento de la Junta, al igual que la modificacion
estatutaria llevada a cabo ha pretendido dar cumplimiento al mandato legal de
adaptarlos a la nueva estructura prevista en la Ley 17/2007, de forma coordinada con
la ejecucion de la filializacién, aprobada por la Junta General de Accionistas.

1. En relacion con el Reglamento de la Junta, la modificacion aprobada sélo
afecta a dos articulos, el articulo 6.3, relativo a las Limitaciones de los derechos de los
accionistas, y que simplemente tiene por objeto modificar la remisidn normativa,
segun la nueva prevision introducida en la Ley 17/2007 y la modificacion del articulo
15.8, relativo a la Votacién, que al igual que la anterior, tiene por objeto modificar dicha
remisién normativa.

12. En consecuencia se modifica el articulo 6.3 del Reglamento de la Junta
quedando con la siguiente redaccion:

13. Articulo 6.3%- Limitaciones

14. Los derechos de los accionistas estin sometidos a las limitaciones
establecidas en la Disposicion adicional tercera de la Ley 17/2007, de 4 de julio (la
“Ley 17/2007") y en el articulo 34 de la Ley del Sector Eléctrico, recogidas en los
vigentes Estatutos.

Articulo 15.8 Votacién.

Cada accion da derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos,
con las limitaciones que constan en los mismos segin el mandato de la Ley del
Sector Eléctrico y de la Disposicion adicional tercera de la Ley 17/2007.

El presidente sometera a votacion separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de
forma separada sus preferencias de voto. En particular, se someterdn a votacion
de forma separada: '

(i) El nombramiento, ratificacion o cese de cada uno de los consejeros; y

(ii) En el caso de modificacion de Estatutos, cada articulo o grupo de articulos
que sean sustancialmente independientes.

El presidente decidira sobre el método mds adecuado para proceder a la votacién en
cada caso, lo que anunciard publicamente en la Junta General con tiempo suficiente
y antes de que se proceda a la votacion.

No obstante podréan adoptarse los siguientes métodos deductivos para dar agilidad a
la votacion:

(i) En la votacion de las propuestas del Consejo en los asuntos incluidos en el
Orden del Dia, considerar votos a favor los de todas las acciones presentes con
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excepcion de los votos en contra, los votos en blanco y las abstenciones que
hubieran sido manifestados expresamente mediante su .comunicacion al
secretario de la Junta, o en su caso al Notario que se halle presente en la
reunion, en la forma que decida el presidente.

(it En la votacion respecto a las propuestas de acuerdos relativas a asuntos no
comprendidos en el Orden del Dia o de las propuestas alternativas a las del
Consejo, considerar votos en contra los de todas las acciones presentes con
excepcion de los volos a favor los votos en blanco y las abstenciones que
hubieran sido manifestados expresamente mediante su comunicacion al
secretario de la Junta, o en su caso al Notario que se halle presente en la
reunion, en la forma que decida el presidente.

En los dos casos anteriores, la manifestacion o emision del voto mediante la
comunicacion al secretario, o en su caso, al Notario, podrd llevarse a cabo de forma
individual respecto de cada uno de los puntos del Orden del Dia, o conjuntamente,
para varios o para todos ellos. El secretario entregara al presidente, la lista de los
escrutadores elaborada junto con el Notario, en caso de haber intervenido éste, con
el resultado de la votacion de cada propuesta. En la lista de escrutinio deberan
constar todas las votaciones, expresando la identidad del votante, la condicion por la
que emite el volo (accionista o representante) y el sentido del voto o en su caso, la
abstencion. El Notario en su caso, lo reflejara en el acta de la misma forma.

Los accionistas con derecho de asistencia y voto, podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del dia, mediante
correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce
su derecho de voto, de conformidad con lo establecido en la normativa aplicable, asf
como en los Estatutos sociales, en el Reglamento de la Junta General y en las
normas complementarias y de desarrollo del citado Reglamento que, en su caso,
apruebe el Consejo de Administracion.

El voto mediante correspondencia postal se emitird remitiendo a la Compafiia un
escrito en el que conste éste, acompanado de la tarjeta de asistencia expedida por la
entidad o entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta,
o, en su caso, por la Compa#fiia. '

El voto mediante comunicacion electronica se emitird bajo firma electronica
reconocida u otra clase de garantia que el Consejo de Administracion estime idonea
para asegurar la autenticidad y la identificacion del accionista que efercita el derecho
de voto.

El voto emitido por cualquiera de los medios previstos en los dos pdrrafos anteriores
habra de recibirse por la Compafiia antes de las veinticuatro (24) horas del dia
inmediatamente anterior al previsto para la celebracion de la Junta General en
primera convocatoria. En caso contrario, el voto se tendra por no emitido.

El Consejo de Administracion, a partir de las bases técnicas y juridicas que lo hagan
posible y garanticen debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de
voto, queda facultado para desarrollar las previsiones anteriores estableciendo las
reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la tecnica para instrumentar
la emision del voto y el otorgamiento de la representacion por medios electronicos,
ajustandose en su caso a la normativa que se dicte al efecto.
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En particular el Consejo de Administracion podra regular la utilizacion de garantias
alternativas a la firma electronica para la emision del voto electronico y reducir el
plazo de antelacion para la recepcion por la Compaiiia de los votos emitidos por
correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, de acuerdo con lo previsto en los pérrafos anteriores.

En todo caso, el Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para
evitar duplicidades y asegurar que quien ha emitido el voto se encuentra
debidamente legitimado para ello con arreglo a lo dispuesto en el articulo 15 de los
Estatutos sociales.

Las reglas de desarrollo que adopte el Consejo de Administracion al amparo de lo
dispuesto en el presente articulo, asi como los medios, procedirnientos y formularios
que se establezcan para conferir la representacion y ejercitar el voto a distancia se
publicardn en la pagina web de la Sociedad.

La asistencia personal a la Junta General del accionista o de su representante tendra
valor de revocacion del voto efectuado mediante correspondencia postal, electrénica
o cualquier otro medio de comunicacion a distancia.

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia
% voto a
% de % en distancia
Fear;::;?ta presencia | representa Voto Total
fisica cion electréni | Otros
co
22.05.08 22,635 29,374 0,048 - 52,057

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales
celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los gue se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados A Favor En Abstencion
contra
1. Aprobar las Cuentas Anuales (Balance,| 98,208% 0,052% 1,740%

Cuenta de Perdidas y Ganancias y Memoria) y el
Informe de Gestion de Red Eléctrica de Espaia,
S.A. correspondientes al ejercicio 2007,

2. Aprobar las Cuentas Anuales | 98,204% 0,063% 1,743 %
Consolidadas(Balance Consolidado, Cuenta de
Resultados Consolidada, Estado de Cambios en
el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de
Flujos de Efectivo Consolidado y Notas de los
Estados Financieros Consolidados) y el Informe
de Gestion dei Grupo Consolidade de Red
Eléctrica de Espafa, S.A. correspondientes al
ejercicio 2007.
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3. Aprobar la aplicacion del resultado y distribuir
el beneficio del ejercicio 2007

99,996%

0,029%

0,005%

4. Aprobar la gestion del Consejo de
Administracién de Red Eléctrica de Espana, S.A.
correspondiente al ejercicio 2007,

97,773%

0,255%

1,972%

5. Aprobar la reeleccion y el nombramiento de
consejeros,

86,144%

11,479%

2,377%

6.Aprobar la propuesta de filializacion de las
funciones de operados del sistema, gestor de la
red de transporte de energia eléctrica vy
transportista, de conformidad con el mandato
previsto en la Ley 17/2007, de 4 de julio.

99,789%

0,028%

0,183%

7. Modificacion de los Estatutos sociales en
relacion con (i) la denominacién y el régimen
juridico de la Sociedad; (ii) el objeto social; (iii) el
capital social; (iv)el registro contable de las
acciones; (v) el quérum; (vi) el ambito de los
Estatutos; (vii) el régimen especial de la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales;
y (viii) la supresibn de las disposiciones
transitorias; con el fin de adptar su contenido a
las exigencias establecidas en la Ley 17/2007, de
4 de julio

7.1, Modificar el articulp 12 “Denominacion y
régimen juridico” y del articulo 22 “Objeto Social”..

99,070%

0,470%

0,460%

7.2. Modificar el articulo 52 “Capital Social”, del
articulo 62 “Registro contable de acciones” y del
articulo 142 “Quorum”.

97,371%

1,040%

1,589 %

7.3. Modificar el articulo 332 “Ambito de los
Estatutos”

99,072%

0,470%

0,458%

7.4. Modificar la Disposicion Adicional Unica
“Régimen especial de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales” y supresion de las
Disposiciones Transitorias (Primera y Sequnda)

99,072%

0,470%

0,458%

8. Modificar el Reglamento de la Junta General
de Accionistas con el fin de adaptar su contenido
a las exigencias derivadas de la Ley 17/2007, de
4 de julio, en relacion con las limitaciones de los
derechos de los accionistas y la votacién de
asuntos:

8.1 Modificar del articulo 6.3° “Limitaciones”

97,583%

0,833%

1,584%

8.2 Modificar del articulo 15.82 “Votacion”

97,584%

0,833%

1,583%

9.. Autorizar al Consejo de Administracion de la
Sociedad para la adquisicion derivativa de
acciones propias: '

9.1. Autorizar la adquisicion derivativa de
acciones propias y, en su caso, para la entrega
directa a empleados y consejeros Ejecutivos de
la sociedad y a los de las sociedades
pertenecientes a su Grupo Consolidado

99,781%

0,040%

0,179%

=)
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9.2. Autorizar su enfrega como retribucion a los
miembros de la Direccion y a los consejeros
ejecutivos de la Sociedad y a los de las
sociedades pertenecientes a su  Grupo
Consolidado

98,249%

0,035%

1,716%

9.3... Revocar las autorizaciones anteriores.

99,784%

0,032%

0,184%

10. Ratificar los Acuerdos del Consejo de
Administraciéon que fijaron su retribucién para el
gjercicio 2007,

87,833%

0,029%

12,138%

11. Delegar facultades en el consejo de
administracién para la plena ejecucion de los
acuerdos adoptados en la Junta General de
Accionistas.

99,992%

0,003%

0,005%

12. Informacién a la Junta General de
Accionistas sobre las maodificaciones del
Reglamento del Consejo de Administracion
aprobadas en la sesion del Consejo de 20 de
diciembre de 2007. '

Para inf.

Para inf,

Para inf.

13. Informacion a la Junta General de
Accionistas sobre el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Red Eléctrica de Espafia, S.A.
correspondiente al ejercicio 2007.

Para inf.

Para inf.

Para inf.

14. Informacion a la Junta General de
Accionistas sobre los elementos contenidos en el
Informe de Gestion relacionados con los articulos
116 bis de la Ley del Mercado de Valores

Para inf.

Para inf.

Para inf.

E.9.

E.10.

=

Indique si existe alguna restriccion estatuaria que establezca un numero
minimo de acciones necesarias para asistir a la Junta General:

S NO X

Numero de acciones necesarias para asistir a la
Junta General

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta General:

La Sociedad no tiene una politica especifica establecida para la delegacién del
voto en las Juntas Generales de accionistas. No obstante lo anterior, los Estatutos
sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas condiciones
para la representacion de los accionistas en las Juntas.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento
de la Junta disponen que los accionistas que tengan derecho de asistencia podran
hacerse representar en la Junta General por medio de otro accionista que tenga
derecho de asistencia, en la forma establecida por los articulos 106 a 108 de la
Ley de Sociedades Andnimas, ambos inclusive, con respeto a lo dispuesto en los

Estatutos. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial
para cada Junta, :
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Salvo los supuestos de representacién publica a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor ninguna persona podra acumular representaciones que con sus
votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.
Asimismo, no existe la posibilidad de la sindicacion de acciones a ningun efecto.

Como ya ha sido adelantade en el presente Informe (apartado A), la Ley 17/2007
modificéd el articulo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico. En concreto, el apartado segundo de la disposicién adicional tercera de
la Ley 17/2007 establece nuevos limites maximos en el ejercicio de los derechos
politicos con la finalidad de garantizar la independencia de la Sociedad que realiza
actividades reguladas en el sector eléctrico y que constituye, como asi lo dispone
la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, un servicio esencial.

Tales previsiones legales han sido recogidas en los estatutos sociales y en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, tal que como se ha expuesto en
los apartados E.5.. y E.6. anteriores

Asi, puede participar en el accionariado de la Sociedad cualquier persona fisica o
juridica, siempre que la suma de su participacién directa o indirecta en el capital
de la sociedad no supere el cinco por ciento del capital social ni ejerza derechos
politicos por encima del tres por ciento. Estas acciones no podran sindicarse a
ningun efecto.

En el caso de sujetos que realiicen actividades en el Sector Eléctrico y aquellas
personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital
de éstos con una cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos
politicos en la sociedad responsable de la operacion del sistema por encima del
uno por ciento. ‘

Se mantiene el régimen especial para la Sociedad Estatal de Paricipaciones
Industriales (SEPI), que no ha sido objeto de modificacién, que debera mantener,
en todo caso, una participacion no inferior al diez por ciento.

Por tanto, segun disponen el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10
del Reglamento de la Junta, salvo los supuestos de solicitud publica de
representacion a los que se aplicaran las reglas legales en vigor, en cada caso,
ninguna persona podra acumular representaciones gue con sus votos propios le
atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.

lgualmente, destacan las previsiones contenidas en los Estatutos sociales y en el
Reglamento de la Junta General acerca del voto y la delegacion electrdnicos, que
vienen siendo aplicados con éxito desde el afo 2005 y que han sido objeto de
detallada exposicién en el apartado E 3 anterior.

Como viene siendo habitual, la Sociedad ha facilitado a los accionistas el uso del
voto y delegacion electrénicos para la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 22 de mayo de 2008, previa aprobacion, por el Consejo de
Administracion de la Compaiiia, del procedimiento correspondiente en la reunién
celebrada el dia 17 de abril de 2008.
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E.11. Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

sl NO X

Describa la politica
Las relaciones de la Sociedad con los inversores institucionales son
genericas y no particulares y especificas con ninguno de ellos.

La Sociedad organiza habitualmente reuniones informativas -road shows-
en las principales plazas financieras de Espafa y del extranjero en las
que existe una mayor presencia de inversores institucionales, para
informar de sus actividades y del desarrollo de su negocio, tratando de
acercarse asi a ese grupo de inversores.

En ningln caso la Sociedad entrega a los accionistas institucionales
informacion que pudiera proporcionarles una situacion de privilegio o
ventaja respecto a los demas accionistas.

La Sociedad no dispone de informacién en sentido contrario, es decir, que
fluya desde el propio inversor institucional, al margen de la especifica que
puedan transmitir dichos inversores a los mercados.

E.12. Indique la direccidon y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina Web.

El articulo 2 del Reglarmento de la Junta General establece el contenido de la
pagina web de la Sociedad, cuya finalidad es la de servir como instrumento para
asegurar la transparencia de la actuacién social y, al tiempo, permitir una mayor
eficacia en el gjercicio de sus derechos por los accionistas, ademas de facilitar la
relacién de éstos con la Sociedad. La Sociedad viene utilizando dicho medio de
comunicacion desde su incorporacion a los mercados bursatiles en 1999 y su
contenido es actualizado regularmente, siendo de mayor amplitud que el requerido
por la legislacion aplicable en la materia.

A tal efecto, en la pagina web de la Sociedad -www.ree.es- existe una seccion
accesible desde la pagina principal dedicada al “area de accionistas e inversores”.
Dicha seccion incluye, entre otros, un apartado especifico denominado “Gobierno
Corporativo” que contiene toda la informacion que sobre esta materia resulta de
interés para el accionista. En la citada pagina web se incluyen, entre otros
aspectos, de conformidad con el Reglamento de la Junta General de Accionistas
los siguientes contenidos:

o Los Estatutos sociales.

o Los Reglamentos de la Junta y del Consejo y demés disposiciones de
Gobierno Corporativo.

o Los informes trimestrales del ejercicio e informes anuales de los dos ultimos
afios, junto con los informes de los auditores externos.
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‘o El Informe anual de Gobierno Corporativo elaborado por el Consejo.
o La composicion del Consejo y de sus Comisiones.

o Los accionistas identificados con participaciones estables, directas e
indirectas, y su representacion en el Consejo, asi como todos los pactos
parasociales entre accionistas que de cualquier modo se hayan comunicado
a la Sociedad y al Mercado.

o. Las participaciones accionariales de cada uno de los miembros del Consejo.

o La informacion contenida en las presentaciones hechas a los distintos
operadores del mercado y a los analistas, Intermediarios y accionistas
significativos. :

o Los hechos relevantes comunicados a la CNMV,

o Los acuerdos adoptados en la dltima Junta General celebrada, con el detalle
sobre la composicion y resultado de las votaciones.

o La convocatoria vigente de la proxima Junta General.

o La informaciéon que preceptivamente haya de ponerse a disposicién de los
accionistas con la convocatoria de la Junta General.

o Las contestaciones a las propuestas y sugerencias realizadas por los
accionistas, -

o Los cauces de comunicacién entre la Sociedad y los accionistas y las
explicaciones pertinentes sobre el ejercicio del derecho a la informacién, con
indicacién de las direcciones de cotreo postal y electrénico a las que pueden
dirigirse los accionistas.

o ‘Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta
General, asi como los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia, con los formularios aprobados para llevarlo a cabo.

En materia de publicidad de los acuerdos aprobados por la Junta General, el
articulo 17 del Reglamento de la Junta determina que, sin perjuicio de la
inscripcion en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las
previsiones legales que en materia de publicidad de acuerdos sociales resulten de
aplicacion, el mismo dia de celebracién de la Junta o el dia habil inmediatamente
siguiente, la Sociedad remitira el texto de los acuerdos aprobados a la CNMV
mediante la oportuna comunicacién de hecho relevante. El texio de los acuerdos

sera accesible, igualmente, a través de la pagina web de la Sociedad, una vez
comunicado a la CNMV.

Durante el 2008 se han seguido potenciando los contenidos de la pagina web de
la Sociedad como instrumento de comunicacion con las accionistas e inversores
de conformidad con la Orden EC0O/3772/2003, de 26 de diciembre y la Circular

4/2007 de la CNMV. En este sentido se pueden destacar las siguientes
actuaciones:
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la retransmisién en directo y de forma simultanea, en casteliano e inglés, de la
Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 22 de mayo del 2008.

la retransmision en directo y de forma simultanea, en castellano e inglés, de
las Presentaciones de Resultados de cierre de ejercicio y del Plan Estratégico
de la compaifia 2008-2012.
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E GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cédigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas,
practicas o criterios, que aplica la sociedad.

1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo
de wvotos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan oftras
restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la
adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23 y E.1,E.2.

Cumple X! Explique T

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas
definan publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio
entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las
demas empresas del grupo:

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: C.4yC.7
Cumple | Cumple parciatmente ™| Explique Il No aplicable X

Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan
a la aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que
entraiien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, la
siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compahias holding,
mediante “filializacion” o incorporacién a entidades dependientes de
actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia
sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando
entrafie una modificacion efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la
sociedad. ‘

Cumple X Cumple parciaimente ™| Explique "l

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General,
incluida la informacion a que se refiere la recomendacion 28, se hagan

publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la
Junta.
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Cumple Cumple parcialmente X Explique |

La Sociedad ha cumplido integramente la presente recomendacién, en lo que se
refiere a todas las propuestas de acuerdos sometidas por el Consejo de
Administracién a la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al
ejercicio 2007, a excepcion de la relativa a la reeleccidn y nombramiento de
consejeros, dado que las correspondientes propuestas del Consejo fueron
aprobadas en su sesion del dia 14 de mayo de 2008, para su elevacién a la Junta
General Ordinaria de Accionistas que se celebro el dia 22 de mayo siguiente.

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer
de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regia se aplique, en
particular;

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de
forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafe: E.8
Cumple X Cumple parciaimente 'l Explique Il

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por
cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las
instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E.4
Cumple X  Explique "l

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se
guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma
sostenida, el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe
sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los
sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple X 'Cumple parcialmente Il Explique "l

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la
compaiiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como
supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y
respeta el objeto e interés social de la compania. Y que, a tal fin, el Consejo en
pleno se reserva la competencia de aprobar:



Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular;

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iif) La definicion de la estructura del grupo de sociedades

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos
directivos;

vii)La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacion y control,

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites.

Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13,B.1.14y D.3
Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la comparia, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus c¢lausulas de
indemnizacién.

Ver epigrafe: B.1.14

ii) Laretribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos. -

Ver epigrafe: B.1.14

ili) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la
sociedad deba hacer publica periodicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos
vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en

aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres
condiciones siguientes: -
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http:8.1.10,8.1.13,8.1.14

9.

10.

1.

12

1. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general
por quien actiie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al
que se hubiera encomendado esa funcion, y que los consejeros a los que
afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean
con caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que
podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada, con
posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C1lyC6
Cumple XI™1 Cumple parcialmente 'l Explique ™|
Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento

eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a
cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: B.1.1
Cumple X Explique 7|
Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3,B13yB.1.14
Cumple X Cumple parciaimente Tl Explique Il
Que si existiera algun i:onsejero externo que no pueda ser considerado
dominical ni independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3
Cumple Il Explique " No aplicable XI™|
Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente

entre el capital de la sociedad representado por los consejeros dominicales y
el resto del capital.
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13.

14.

15.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el
peso de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje
total de capital que represente:

1. En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas
las participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion
de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2. Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de
accionistas representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3yB.1.3
Cumple X Explique

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio
del total de consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple X  Explique |

Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en
dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las
razones por las gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales
de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3yB.1.4

Cumple X Cumple parcialmente T Explique I'|
Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique
los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y que, en
particular, la Comision de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas

vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras:

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27yB.2.3

Cumple XCumple parcialmente 7| Explique "1 No aplicable
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16.

17.

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo,
se asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacion
suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidony
expresion de opinién; y organice y coordine con los presidente de las
Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su
caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple X Cumple parciaimente | Explique I

Que, cuando el presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia;
para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
externos; y para dirigir la evaluacién por el Consejo de su presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
Cumple ™I Cumple parcialmente | Explique X™| No aplicable |

No obstante lo sefalado, el Consejo de Administracién considera que si bien la
literalidad de la recomendacion no esta expresamente recogida en sus normas
internas de gobierno corporativo, su espiritu y finalidad si se encuentran recogidos en
las mismas. ' _ '

Asi, en la Sociedad cualquier consejero puede solicitar la convocatoria del Consejo vy,
si lo piden por escrito tres consejeros conjuntamente —con independencia de su
tipologia-, los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo establecen que el
Consejo debera reunirse obligatoriamente, por lo que puede considerarse que las
normas internas de Red Eléctrica, no sélo cumplen con la finalidad pretendida por el
Cédigo Unificado, sino que incluso aportan una mayor flexibilidad a la convocatoria
del Consejo.

El proceso de evaluacion del Consejo y de su presidente estd delegado
expresamente en la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

18. Que el secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones

del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos
los aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos
de la Junta, del Consejo y demas que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.
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19.

20.

21,

22.

23,

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
secretario, su nombramiento y cese sean informados por la Comision de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo;, y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34
Cumple X Cumple parcialmente | Explique 1

Que el Consejo se reina con la frecuencia precisa para desempefar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que
establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29

Cumple X  Cumple parcialmente I | Explique I
Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y
se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple X  Cumple parciaimente {| Explique I

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la
compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el
acta.

Cumple X  Cumple parcialmente I"| Explique ™l No aplicable "l

Que el Consejo en pleno evalie una vez al afo:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleva la Comisién de Nombramientos, el

desempefio de sus funciones por el presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la compaiiia.

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le
eleven.

Ver epigrafe: B.1.19
Cumple X  Cumple parcialmente I | Explique [
Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacidn adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia

del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
Consejo.
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24.

25.

26,

27.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple X Explique I

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la
sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que

en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo
ala empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple X Explique I"|

Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione
a los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa,
asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los
consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen,

Cumple X Cumple parciaimente " Explique 17|

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo
y esfuerzo necesarios para desempenarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los
que puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.8,B.1.9yB.1.17
Cumple X Cumple parciaimente | Explique "'l
Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven
por el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento
provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.
b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los
restantes consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple X  Cumple parcialmente ™ Explique I

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan

actualizada, la siguiente informacidn sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico
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b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de
sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun
corresponda, sehaldndose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tenga vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi
como de los posteriores, y;

¢) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple X  Cumple parciaimente Explique

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un
periodo continuado superior a 12 afos.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple X Explique I

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a
quien representen venda integramente su participaciéon accionarial. Y que
también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
nimero de consejeros dominicales.

Ver epigrafes; A2,A3yB.1.2

Cumple X  Cumple parciaimente " | Explique ™|

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido hombrado, salvo cundo concurra justa causa, apreciada por el
Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias
descritas en el epigrafe 5 del apartado lll de definiciones de este Cddigo.

Tambien podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas
de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad
cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5 y B.1.26
Cumble X Explique
32, Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al
credito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al

Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de
la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o
no que el consejero continlie en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de
cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43,B.1.44
Cumple X Cumple parcialmente | Explique 7

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser
contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto
de interés, cundo se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre
las que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las
conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la
carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del Consejo, aunque no
tenga la condicién de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente | Explique ™ INo aplicable |

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que
remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho
cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5
Cumple X  Cumple parciaimente | Explique 71  No aplicable Il

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como
minimo sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas
por participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la
retribucidn fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a
los fijos. ‘

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier
derecho a una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o
cualquier componente variable;
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36,

37.

38.

ili) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de
primas anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en
efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las
que dara origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de
cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo,
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos, entre las que se
incluiran:

i) Duracién;

ii) Plazos de preaviso; y

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi
como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o
terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero
ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15

Cumple X  Cumple parciaimente | Explique Il

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones
mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo,
opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accioén,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de
prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se
condicione a que los consejeros las mantengan hasta su cese como
consejero.

Ver epigrafes: A3, B13
Cumple X Explique I
Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir

la dedicacidn, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan
elevada como para comprometer su independencia.

Cumple X Explique |
Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen
en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor
externo y minoren dichos resultados.

Cumple X Explique I"|  No aplicable i”l
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39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen

40

a1,

las cautelas tecnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan
relacion con el desempeio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad
de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple X Explique 'l No aplicable i"|

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como
punto separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre
la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a
disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra
forma que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones
aprobada por el Consejo para el aio ya en curso, asi como, en su caso, la
prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la
revelacion de informacion comercial sensible. Hara hincapié en los cambios
mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global
de cémo se aplicd la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de
Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera
utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos
que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple X  Cumple parcialmente I | Explique I

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros
durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que
incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracidon adicional como presidente © miembro de alguna
comision del Consejo;

iif) Cualquier remuneraciéon en concepto de participacion en beneficios ¢
primas, y la razon por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del

consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion
definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de
terminacion de sus funciones;
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42,

43.

44.

* vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del
grupo;

vii) Las retribuciones por el desempeio de funciones de alta direccion de
los consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores,
cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo
satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de
acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento
referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) Nuamero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones
para su ejercicio;

ii) Nimero de opciones ejercidas durante el aho, con indicacion del
nimero de acciones afectas y el precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con
indicacion de su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el aiio de las condiciones de ejercicio
de opciones ya concedidas. '

c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la

retribucion obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras
medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple X  Curnple parcialmente | Explique I
Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision
Delegada”), la estructura de participacién de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.
Ver epigrafes: - B.21yB.26
Cumple "I Cumple parcialmente ™| Explique ™1 No aplicable X
Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comisién Delegada y que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de |a Comision Delegada.
Cumple | Explique 1 No aplicable X
Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité

de Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos
Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
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45,

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de
la Comision o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el
Reglamento del Consejo, o incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y
los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e
informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo
posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo
realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos
los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.2.3
Cumple Cumple parcialmente x Explique I

La unica limitacion al pleno cumplimiento de la recomendacion es que en la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se encuentra
presente el consejero ejecutivo y presidente de la Compaiifa, por decisién unanime
del Consejo de Administracion, que considera de interés su presencia en la
Comision, para un mas eficaz funcionamiento de la misma, sin perjuicio de su
abstencion o ausencia en todos aquellos asuntos que pudieran afectarle de forma
personal o ser susceptibles de provocar un posible conflicto de interés.

Las anteriores circunstancias, su paralelismo con el contenido de las
recomendaciones 56 y 58, que requieren una amplia participacion y colaboracién del
primer ejecutivo con la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo; el contenido de la recomendacion 45 que atribuye a la Comisidn la
supervision y la formulacién de propuestas de mejora al Consejo de las reglas de
gobierno corporativo, tarea en la que desempeia un papel importante la figura de!
presidente del Consejo; y por ultimo, el hecho de que se cumple en su totalidad el

resto de la recomendacion 44, ha llevado a considerar que se cumple el contenido
esencial de la misma.

Las razones anteriores ya han sido expuestas a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, en el mes de julio de 2008, en relacion con el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad, correspondiente al ejercicio 2007.

Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de
las reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditoria, a la
Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumplimiento o Gobierno Corporativo.
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46.

47.

48,

49,

50.

Cumple X Explique 7|
Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente,

se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Cumple X Explique Il
Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna
que, bajo la supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple X Tl Explique ™}
Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de
Auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias

que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple X Cumple parcialmente | Explique "

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolbgicos, financieros,
legales, reputacionales ...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,
en caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: D

Cumple X  Cumple parciaimente | Explique |

Que corresponda al Comité de Auditoria;

1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién

del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
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b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto
de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima
las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que advierten en el seno de la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones
de su contratacion,

b) Recibir reqularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompaiie de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respeten las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria,
los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general,
las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2,B.23yD.3

Cumple X Cumple parciaimente | Explique I
El Consejo de Administracion considera adecuado, y asi se viene actuando, que la
Comision de Auditoria supervise y controle el proceso de seleccién, nombramiento y
cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como los planes de

actuacion de dicho servicio, supervisando y prestando su conformidad igualmente a
los medios y recursos asignados al mismo y entre ellos, a su presupuesto.
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No obstante, el Consejo de Administracién considera unanimemente que las
facultades de nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna
y la propuesta de su presupuesto deben corresponder a la alta direccion de la
Compafiia. - _

Entiende el Consejo de Administracidn que la facultad de supervisar y controlar el
proceso, mas completa que la de efectuar una mera proposicion, refuerza y clarifica
el contenido de la propia recomendacion, garantizandose la idoneidad del
responsable del servicio de auditoria interna y el control por la propia Comision de
Auditoria sobre dicha idoneidad, respetandose al mismo tiempo los cauces
habituales de nombramiento de los responsables de las distintas areas directivas de
la Sociedad.

Las razones anteriores ya han sido expuestas a la Comision Nacional del Mercado
de Valores, en el mes de julioc de 2008, en relacion con el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad, correspondiente al ejercicio 2007,

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo
de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningtn
otro directivo.

Cumple X Explique |

52, Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la
adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes
asuntos senalados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad
deba hacer publica periodicamente. El Comité debiera asegurarse de que
las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién
limitada del auditor externo.

b) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya
sido atribuida a otra Comisién de las de supervision y control.

Ver epigrates: B.22yB.23

Cumple X  Cumple parcialmente | Explique I
53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el presidente del Comité de

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
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54

55.

56.

Ver epigrafe: B.1.38

Cumple X  Cumple parcialmente | Explique T

Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe: B.2.1
Cumple ['l  Cumple parcialmente | Explique X

De los cuatro miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tres
tienen la condicion de consejeros externos, y de estos, dos tienen la condicién de
consejeros independientes, por lo que estos Ultimos son mayoria relativa pero no
absoluta.

Adicionalmente a lo sefalado en el comentario a la recomendacidén n® 44, hay que
volver a sefialar que los consejeros independientes gozan de mayoria de voto en la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ya que en el
hipotético caso de empate entre los consejeros independientes y los de otro tipo, el
presidente, que necesariamente debe ser consejero independiente, goza de voto
dirimente. '

Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion
del presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género
senaladas en la Recomendacion 14 de este Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple X Cumple parcialmente I Explique ™1 No aplicable
Que la Comision de Nombhramientos consulte al presidente y al primer

ejecutivo de la sociedad, especiaimente cuando se trate de materias relativas a
los consejeros ejecutivos.
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57.

58.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos
que tome en consideracidon, por si los considera idoneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple X  Cumple parcialmente ™| Explique 71 No aplicable Il

Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

iif) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
sociedad.

Ver epigrafes: B.1.14, B.2.3

Cumple X  Cumple parciaimente " Expliqgue "1 No aplicable I

Que la Comision de Retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los

consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Explique 1 No aplicable I
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[ OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo, aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por
el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido,

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espanola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquelia
informacién que este obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna
relacion con la sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de
haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la
definicion recogida en el apartado 5 del Cédigo Unificado de buen gobierno:

Ss1 NO X

Nombre del consejero Tipo de relacion Explicacién

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su sesién, de fecha 24 de febrero de 2009,
previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo y de la Comision de Auditoria, celebradas, ambas, el dia 19
de esos corrientes.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstemdo
en relacién con la aprobacion del presente informe,

s NO X
Nombre o denominacion .
social del consejero que no Mc::(l)\:‘t:fa(en
ha votado a favor de la iy Explique los motivos
C abstencion, no
aprobaciond el presente asistencia)
informe
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Retribucion del Consejo de Administracion

Como continuacion de la informacion recogida en los apartados B.1.11 a B.1.16 del presente
informe, debe sefalarse que durante el ejercicio 2008 las remuneraciones totales
devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad matriz, han
ascendido 2.486 miles de euros, comprendiéndose en estas cantidades tanto la estimacion
de la retribucion ligada a resultados como los sueldos de aquellos miembros del Consejo en
quienes concurre la condicion de empleados.

Las remuneraciones totales devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad en el ejercicio 2008, en miles de euros, individualizadas por consejero es la
siguiente:

Rietasoar.
A“‘Wz : Aporiagiones.
Betibucién  Redicaciona. plande
D. Luis M* Atienza Sema 388 297 85 12 762
D. Pedro Rivaro Torr§’ - a7 36 - 73
D. Juan Gurbindo Gutierre"” - az 4 - 78
D. Antonio Garamendi Lecanda - 96 91 - 187
D. Manuel Alves Torred! - 06 B85 - 184
D. José Riva Francof’ . 37 25 . 62
D. José Manuel Serra Per§ - 37 28 - 65
D. Rafael Sufiol Trepat - 96 82 - 158
Dfia. Maria de los Angeles Amador Millan - 96 85 - 181
0. Francisco Javier Salas Collantes - 96 85 - 191
D. Martin Gallego Malaga - 96 &1 - 167
D. José Folgado Blanc’ - 58 a0 - 88
Dfia. Arantza Mendizabal Gorostiadi - 58 48 - 106
D. José Rodriguez Pereira Dos Penedd - 58 30 - 88
Dfta. Maria Jests Alvare$™ . 58 41 - 99
Total Remuneraciones devengadas a88 1,253 833 12 2.486

(1) Gantidades percibidas por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEFP|)
(2) Han dejado su cargo como consajeros durante el ejercicio 2008
(3} Se han incorporado al Consejo de Administracion durante el ejercicio 2008

Adicionalmente, en 2008, por su condicién de miembro del Consejo de Administracién de
REN, el consejero ejecutivo ha percibido una remuneracion por importe de 30 miles de
euros. Dicha cantidad ha sido deducida, a peticién del propio consejero ejecutivo, de su
retribucion fija anual.

La Sociedad ha establecido asimismo un plan de retribucion para Directivos ligado al
cumplimiento de objetivos a tres afios (2006-2008), que a 31 de diciembre estd pendiente de
evaluacion y aprobacion, y en el que esta incluido el consejero ejecutivo, que se liquidara,
en su caso, durante el ejercicio 2009. :

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor
del consejero gjecutivo. Este contrato ha sido propuesto por la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo de la Sociedad y aprobado por Consejo de
Administracion. Las citadas cldusulas se ajustan a la practica habitual de mercado y recogen
supuestos para la extincion de la relacion laboral contemplando indemnizaciones de una
anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacién superior.
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A 31 de diciembre de 2008 no existen en el Balance créditos, ni anticipos concedidos, ni
garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo - de
Administracion. Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contraidas en materia de
pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante los ejercicios 2008 los miembros del Consejo de Administracion no han realizado
con la Sociedad o sociedades de su Grupo, ni directamente ni a través de personas que
actien por cuenta de ellos, operaciones que sean ajenas al trafico ordinario 0 que no se
realicen en condiciones normales de mercado.

Filializacion

En relacion con el apartado F.3 del presente informe, debe destacarse que en julio de 2008,
la Sociedad ha cuiminado un proceso de reorganizacién societaria, para adaptarse a la
referida Ley 17/2007, de 4 de julio, cambiando su denominacion social por la de Red
Eléctrica Corporacién, S.A., ha transmitido su antigua denominacién social a su filial Red
Eléctrica de Espafa TSO, S.L.U., que ha pasado a denominarse Red Eléctrica de Espaiia,
8.A.U,, ha transformado a dicha filial de sociedad limitada en anénima y le ha aportado la
rama de actividad de operacién del sistema, gestion de la red de transporte y transporte, con
los elementos personales y patrimoniales, activos y pasivos, dedicados al ejercicio de dichas
actividades reguladas, con determinadas excepciones.

Dichas operaciones societarias han sido aprobadas por la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 22 de mayo de 2008,

La informacion sobre dichas modificaciones ha sido ampliada en los Informes Anuales de la
Sociedad y de su filial Red Eléctrica de Espafa, S.A.U.

Asistencias de consejeros a las reuniones

En las 11 sesiones del Consejo de Administracion celebradas en el afio 2008, han existido
unicamente dos (2) delegaciones, una de ellas por enfermedad.

Estatuto del Consejero Independiente

El Consejo de Administracion, en su sesion de 18 de diciembre de 2008, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ha acordado dejar sin
efecto el Estatuto del Consejero Independiente, al haber quedado incorporado su contenido
al vigente Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Otros datos de interés:

Como complemento a la informacién facilitada en el apartado B.1.3., en el que, entre otros
datos, se consigna sucintamente un resumen del perfil y de la trayectoria profesional de
cada uno de los consejeros externos independientes integrantes del Consejo de
Administracion, con el animo de ampliar dicha informacion también respecto del resto de los
miembros del Consejo de Administracién de Red Eléctrica Corporacion, S.A. a continuacion

se recogen esos mismo datos respecto al consejero ejecutivo y los consejeros externos
dominicales:
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Presidente, consejero ejecutivo
Luis M2 Atienza Serna, nacido el dia 30 de agosto de 1957.

Licenciado en Ciencias Econémicas y empresariales por la Universidad
de Deusto; Diplomado en Estudios Supetiores Europeos por la
Universidad de Nancy (Francia), Centro de Estudios Superiores
Europeos; Diplomado en Economia del Desarrollo (D.E.A) por la
Universidad de Nancy, Facultad de Derecho y Ciencias Economicas.

Ha sido:

Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Secretario General de la
Energia y Recursos Minerales del Ministerio de Industria y Energia.
Presidente del Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energia
(IDAE). Presidente del Instituto Tecnolégico Geominero de Espafa.
Presidente del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales
y Tecnoldgicas (CIEMAT). Secretario General de Estructuras Agrarias
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién. Consejero de
Economia del Gobierno Vasco. Parlamentario Vasco. Profesor de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y empresariales, asi como del Instituto
Internacional de Direccion de Empresas y del instituto de Estudios
Europeos, de la Universidad de Deusto. Miembro de los Consejos de
Administracion del Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH), de la
Corporacién Logistica de Hidrocarburos (CLH) y del Ente Vasco de la
Energia (EVE). Ha impartido numerosos cursos, seminarios Yy
conferencias, y publicado articulos sobre politica economica, politica
energética, politica agraria e investigacion europea en diarios
econdmicos y de informacién general, asi como documentos de trabajo
de Institutos Universitarios y Centros de Investigacion.

En la actualidad es:

Miembro del Consejo de Administracién de Redes Eléctricas Nacionais,
SGPS, S.A.

Consejero externo dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI)

Rafael Suiol Trepat, nacido el dia 4 de julio de 1944.

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales E-1969, ADE-
ESADE 1980, PADE-IESE 1999.

Ha sido: A

Consejero delegado de Aurica, SCR, S.A,, socio de Socios Financieros y
presidente de Activa Ventures. Consejero y Vicepresidente de Fecsa y
consejero de Endesa. Consejero delegado de Banco de Fomento.
Presidente del Banco de Crédito Industrial y consejero del 1CO. Director |
General Adjunto de GDS, de Caja de Barcelona, previo paso por el
Banco Urquijo, Barcelona. Presidente de Crédito & Docks, de
Dinvergestion, y consejero de Companias Vinculadas al Banco Central.

Consejero de Ericsson Espaha, Frida Alimentaria, Visual Tools y
presidente de Gobrhi.
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En la actualidad es:

Vicepresidente ejecutivo de Catalana de Iniciatives SCR, consejero de
Abantia-Tycsa, Peugeot Espafia, Inypsa, Telstary Serveis Funeraris de
Barcelona.

Consejero externo dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI)

Manuel Alves Toarres, nacido el dia 18 de marzo de 1954,

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Ha sido:

Jefe de Presupuestos de Standard Eléctrica, S.A. Técnico Superior,
Subdirector de Empresas y Subdirector Corporativo del INI. Director de
Planificacién y Seguimiento de Teneo. Miembro de los Consejos de
Administracion de Potasas de Subiza, Potasas de Suria, Grupo Ence,
Grupo Inespal, Enatcar, Clinica Castellé, Minas de Almagrera, Agencia
Efe, Binter Canarias e Hipéddromo de la Zarzuela y Sedettur.

En la actualidad es:

Director de Planificacion y Control de SEPL. Miembro del Comité de
Direccion de SEPI. Vocal del Patronato de la Fundacion SEPI (antes
Fundacion Empresa Publica) y de la Fundacion Laboral SEPI. Miembro
del Consejo de Administracion de Tragsa.

Consejera externa dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI)

Maria Jesus Alvarez Gonzalez, nacida el 21 de junio de 1957.

Licenciada en Derecho y Ciencias Economicas y Empresariales.

Ha sido:

Consejera de Enusa Industrias Avanzadas, S.A., de Equipos Nucleares,
S.A., de Clinica Castelld, S.A., de Indra Sistemas, S.A., de Infoinvest,
S.A., de Infoleasing, S.A., de Empresa Nacional de Residuos
Radioactivos, S.A. (ENRESA) y de Aluminio Espafiol, S.A.

Ha ejercido diversos cargos directivos en la SEP] y ha desempefiado
diversas actividades en el sector bancario e industrial.

En la actualidad es:

Directora Econdmico-Financiera de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) y miembro de su Comité de Direccion,
vocal del Consejo de Administracion de la Agencia Efe, S.A., de la
Fundacién SEPI| y de la Fundacion Laboral SEPI.
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I. MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA DEL EJERCICIO 2008.

1. INTRODUCCION

En el Plan Anual de Actuacién de la Comision de Auditoria, correspondiente al ejercicio
2009, estd prevista la elaboracidn, en el mes de febrero, de un informe de las actividades de
la Comisién desarrolladas en el ejercicio 2008, para incorporario al correspondiente Informe
Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad, que constituye el objeto del presente
documento.

2. ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNCIONES

2.1 Estructura y composicion

La Comisién de Auditoria estd compuesta por tres miembros conforme a lo previsto en el
articulo 23 de los Estatutos Sociales y el articulo 13 del Reglamento del Consejo,
nombrados para ejercer su cargo durante tres afos.

Segun dispone la actual normativa, la Comisién de Auditoria, estara compuesta por un
nimero de miembros a determinar por el Consejo de Administracion, entre un minimo de
tres y un maximo de cinco, entre los consejeros externos.

El presidente de la Comision es elegido por sus miembros entre los consejeros
independientes que forman parte de la misma y el secretario es el del Consejo de
Administracion.

Durante todo el afo 2008, la Comisién ha estado integrada unicamente por consejeros
externos, con mayorfa de consejeros independientes.

No obstante, cabe destacar que en 2008 se han producido las siguientes sustituciones en el
seno de la Comision de Auditoria:

» D. Pedro Rivero Torre, consejero independiente, que al cesar en su condicion de
consejero, ha dejado de formar parte de la citada Comision el dia 22 de mayo de
2008.

e D. Manuel Alves Torres, consejero dominical, que ha cesado como vocal de la citada
Comision el dia 20 de junio de 2008.

Para ocupar las dos vacantes anteriores el Consejo de Administracion, en su sesion
celebrada el dia 20 de junio de 2008, ha designado, respectivamente, a la consejera
independiente D.2 Arantza Mendizabal Gorostiaga y a la consejera dominical D.2 Maria
JesUs Alvarez Gonzalez, quienes se han incorporado a las reuniones de la Comision el dia
17 de julio de 2008, tras ser nombradas consejeras por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad, el dia 22 de mayo de 2008.

Después de los referidos cambios, la composicion de la Comisién de Auditoria de la
Sociedad, a 31 de diciembre de 2008, es la siguiente:
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¢ Francisco Javier Salas Collantes (consejero independiente) Presidente

» Arantza Mendizdbal Gorostiaga (consejera independiente) Vocal

e Maria Jesus Alvarez Gonzélez (consejera dominical) Vocal

« Rafael Garcia de Diego Barber Secretario no consejero

Los consejeros que integran la Comisién son personas especialmente cualificadas para el
gjercicio de su cargo, con una dilatada experiencia profesional, habiendo desempefiado
cargos de maxima responsabilidad fuera del Grupo RED ELECTRICA, en funciones
relacionadas con las encomendadas a la Comision. Destaca, por tanto, su adecuada
preparacion en materias econdmico-financieras y contables.

A continuacion se incluye un breve resumen de la trayectoria profesional de sus miembros:

¢ D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciado en Ciencias Econdmicas, rama
Economia de la Empresa y ha ocupado a lo largo de su destacada carrera
profesional cargos relevantes en dreas econdmico-financieras, asi como de maxima
responsabilidad empresarial; entre otros cargos, ha sido consejero del Banco
Exterior de Espafia, de Argentaria y de Infoleasing, es socio fundador y director de
SAGA Servicios Financieros; ha sido presidente del INI, TENEO e IBERIA y es, entre
otros cargos, consejero de Telvent y presidente de su Comité de Auditoria.

-« D2 Arantza Mendizabal Gorostiaga es Licenciada en Ciencias Econdmicas, Doctora
en Ciencias Economicas y Catedratica de Economia Aplicada en la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad del Pais Vasco (UPV-EHU). Ha sido
destacada investigadora en materia de politica industrial y tecnolégica, miembro,
como diputada, de la Comisién de Economia y Hacienda del Congreso de los
Diputados, miembro, como diputada, de la Comision de Presupuestos y Portavoz en
la Comisiéon Industria, Comercio y Turismo del Congreso de los Diputados.
Actuaimente, ademas de ejercer las funciones propias de su catedra, es Directora
del centro de Documentacién Europea de la Universidad del Pais Vasco (UPV-EHU).

e D2 Maria Jests Alvarez Gonzalez es Licenciada en Derecho y Ciencias Economicas
y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas. Ha sido vocal en los
Consejos de Administracion de Enusa Industrias Avanzadas, S.A., Clinica Castelld,
8.A., Indra Sistemas, S.A., Infoinvest, S.A., ENRESA, Aluminio Espafol, S.A. En la
actualidad es Directora Econdmico Financiera de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) y pertenece a su Comité de Direccion y es, entre
otros cargos, Vocal del Consejo de Liquidacion del Ente Publico RTE y Consejera de
la Agencia EFE, S.A., del Patronato de la Fundacién SEPI y de la Fundacién Laboral
SEPI.

El secretario de la Comisién es D. Rafael Garcia de Diego Barber, secretario del Consejo de
Administracion y director de la asesoria juridica de la Sociedad.

Han asistido también regularmente a las reuniones de la Comisién el director adjunto a
presidencia, D. Javier de Quinto Romero, responsable de los servicios de auditoria interna
hasta el mes de septiembre de 2008, D. Luis Villafruela Arranz, responsable de los citados
servicios de auditoria interna a partir de dicha fecha y la directora general de administracién
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y finanzas; D.? Esther Rituerto Martinez, para informar sobre diversos asuntos de areas de
su competencia.

En lo referente a la revision de las Cuentas Anuales de la Compania y su Grupo del ejercicio
2007, asistié a la correspondiente reunion el director econdmico, D. José Manuel Rodriguez
Gil; el auditor externo de la Sociedad y su Grupo para el citado gjercicio, Price Waterhouse
Coopers, atendié en todo momento cuantas solicitudes de informacion y aclaraciones le
fueron formuladas por los miembros de la Comisién, y manifesté la completa conformidad
con las Cuentas Anuales auditadas.

2.2 Funciones

La Comisién de Auditoria tiene asignadas en los Estatutos Sociales (articulo 23) y en el
Reglamento del Consejo de Administracién (articulo 13}, entre otras, las funciones de apoyo
al Consejo de Administracion en su funcion de vigilancia del proceso de elaboracion de la
informacién econdmico-financiera, de control interno de la Sociedad, de la independencia
de! auditor externo, del cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna, las
relativas a los accionistas de la Sociedad y aquéllas competencias que el Consejo de
Administracién le atribuya expresamente.

En particular, dentro de los citados grupos de competencias destacan las siguientes:

1-En relacion con la informacion econdmico-financiera, la responsabilidad de supervisar el
proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera de la Compafia y, en su
caso, del Grupo, velando por que se tengan presentes los requisitos normatives, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién, y la correcta aplicaciéon de los
principios y critetios contables, que le sean de aplicacion.

Ademas, se ha establecido la necesidad de informar al Consejo con caracter previo sobre la
informacion econdmico-financiera que la Sociedad deba hacer publica y remitir a los
organos de supervision de los mercados. Siguiendo las recomendaciones del Cddigo
Unificado de Buen Gobierno la Comision debera asegurarse de que las cuentas intermedias
se formulen con los mismos criterios contables que las anuales y, siempre que lo considere
oportuno, podra solicitar una revision limitada del auditor de cuentas externo,

2- En relacion con 1os sistemas de control interno y gestion de riesgos, se ha atribuido a los
servicios de auditoria interna la funcién de velar por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacion y control interno; se ha asignado a la Comisiéon de Auditoria el deber de velar
por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; supervisar y controlar el
proceso de seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna, asi como los planes de actuacién de dicho servicio; supervisar y controlar
los medios y recursos asignados al servicio de auditoria interna y, entre ellos, su
presupuesto; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta tas conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable de auditoria interna debera presentar a la Comisién su plan anual de trabajo,
informar directarnente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someter al final
de cada ejercicio un informe de actividades.

Ademas, siguiendo las recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno, la
Comisién debera supervisar periddicamente los sistemas de gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente; y debera
supervisar también el procedimiento establecido por el Consejo que permita a los
empleados comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

3- En relacién con los auditores_externos, destaca la responsabilidad de velar por que la
Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y, en su caso,
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los desacuerdos con el auditor saliente y velar, asimismo, por que la Sociedad, en el ambito
de sus responsabilidades, cumpla las normas vigentes sobre prestaciones de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores.
En caso de renuncia del auditor externo, debera examinar las circunstancias que la hubieran

motivado, y debera verificar que la alta direccion tiene en cuenta las recomendaciones del
auditor externo.

4-En relaciéon con el cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna, el
Reglamento establece la obligacion de la Comision de Auditoria de supervisar el
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en el Mercade de Valores, los
procedimientos de comunicacion de irregularidades financieras y contables, y la adecuacion
al interés de la Sociedad de las operaciones vinculadas, de las que deberad informar al
Consejo con caracter previo.

5- En relacion con los accionistas de la Sociedad, la Comisidn tiene la responsabilidad de
conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los
mismos en el ambito de sus funciones, e informar, en su caso, en la Junta General, sobre
las cuestiones de su competencia que en ella planteen los accionistas.

6- En el apartado de otras responsabilidades destaca el deber de la Comision de informar al
Consejo, en el caso de que se produzcan, sobre las operaciones de creacion o adquisicion
de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos fiscales, y también sobre cualesquiera
transacciones y operaciones que pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

A continuacion se exponen las actividades principales llevadas a cabo por la Comision de
Auditoria en el ejercicio 2008, en funcion de los grupos de competencias descritos.

3.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIO 2008

La Comision de Auditoria aprobo el 22 de febrero de 2008 el correspondiente Plan de
Actuacién Anual, a la vista de las responsabilidades que tenia asignadas en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion, plan que sirvié de guia para
confeccionar el correspondiente calendario de sesiones de la Comision.

Ademas, la Comision de Auditoria ha informado de sus actividades al Consejo de
Administracion en las sesiones de este ultimo inmediatamente siguientes a cada reunion de
la Comisidn y ha facilitado a los consejeros copia de las actas de sus sesiones.

l.a Comisidon de Auditoria se ha reunido durante el ejercicio 2008 en doce (12) ocasiones,
proporcionando un numero similar de informes al Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria ha desarrollado en el afo 2008 las siguientes tareas:

3.1 En relacion con la informacién econémico-financiera:

. Anadlisis e informacion al Consejo del avance del cierre del gjercicio 2007,

. Andlisis e informacion al Consejo del Presupuesto 2008 del Grupo RED ELECTRICA,
para su sometimiento al Consejo de Administracion.

. Analisis e informacion al Consejo del Plan de Inversiones 2008-2012.

’)%%Z} 123/137



il

Supervisién de modelos unificados de solicitud de informacién a consejeros en relacion
con las Cuentas Anuales, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores.

Andlisis e informacion al Consejo de la propuesta de distribucion de un dividendo
complementario correspondiente al ejercicio 2007.

. Revisién de las Cuentas Anuales del ejercicio 2007 de RED ELECTRICA y su Grupo, a
someter al Consejo para su formulacién, asi como de la opinion del auditor de cuentas
externo.

Supervision de los apartados del Informe Anual de Gobierno Corporativo, de la Sociedad,
correspondiente al ejercicio 2007, en el &mbito de las competencias de la Comision.

Andlisis de los principales impactos del nuevo Plan General Contable Espafiol en las
cuentas de la sociedad.

Analisis de las operaciones intragrupo realizadas en el Grupo RED ELECTRICA.

Seguimiento de los informes trimestrales sobre la gestion de la autocartera llevada a cabo
por la Sociedad.

Analisis de las implicaciones de la nueva normativa CNMV sobre informacion periédica
oficial a suministrar a la CNMV.

Analisis e informacidn al Consejo sobre la propuesta de distribucion de una cantidad a
cuenta de los dividendos correspondientes al ejercicio 2008,

. Supervision del contenido del Documento de Registro de Obligaciones y Derivados para
el aho 2009, a registrar en la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Andlisis del calendario de cierre econdmico del ejercicio 2008,

Andlisis de los pasos y del calendario previsto para la formulacion y comunicacion de los
resultados auditados del primer semestre del afio, conforme a la nueva normativa
aplicable.

Revision periddica de la informacion econdmico-financiera oficial que se envia a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

3.2 En relacion con los sistemas de control interno y gestion de riesgos:

Andlisis del Informe sobre Gestion Integral de Riesgos a 31 de diciembre de 2007 y de
las fichas individuales de riesgos; analisis del documento “Mapa de Riesgos. Fichas
Resumen”. :

Conocimiento y seguimiento del Proyecto de Revisidon del Control interno de Reporte
Financiero (Proyecto SOX).

. Analisis de determinados riesgos relevantes de nivel alto seleccionados por la Comisién,
dentro del proceso anual establecido.

. Actualizacidn de la politica de riesgos para adaptarla a los Ultimos cambios introducidos
en el Reglamento del Consejo de Administracion y a otras practicas de Buen Gobierno
Corporativo.

Analisis del Informe anual sobre control interno elaborado por el auditor externo de la
Compaiia.
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3.3 En relacién con los servicios de auditoria interna:

Supervision del presupuesto del servicio de Auditoria interna 2008 de de la Sociedad.

Analisis de la informacién complementaria sobre el Plan Anual de Auditorias internas

correspondientes al ejercicio 2008, aprobado por la Comision en la sesién de 17 de
diciembre de 2007.

Andlisis del Informe periddico sobre prevenciéon de riesgos laborales durante todo el
ejercicio 2008.

Analisis del informe de las auditorias internas realizadas en el ejercicio 2007.

Evaluacién de reglas y procedimientos internos de la Compafiia. En particular, se han
analizado los denominados “Gestion interna de la Regulacion”, “Gestién Presupuestaria”
y “Gestion de Objetivos”.

Analisis del Estatuto de Auditoria Interna elaborado en cumplimiento de las
recomendaciones del Instituto de Auditores Internos, con motivo del procedimiento de
evaluacion de la calidad del Departamento de Auditoria Interna.

Control de la propuesta de seleccién del nuevo responsable de los servicios de Auditoria
Interna.

Analisis del Plan Anual de Auditerias internas correspondiente al ejercicio 2009.

Revision del informe de verificacion del cumplimiento de las recomendaciones derivadas
de los informes de los servicios de Auditoria Interna.

3.4 En relacién con los auditores externos:

Revision del Informe preliminar de la auditoria externa del ejercicio 2008.

Informe y propuesta al Consejo de Administracién, en su condicién de socio Unico de Red

Eléctrica de Espaia, S.A. unipersonal, sobre la designacion del auditor de cuentas
externo de ésta Ultima sociedad.

Analisis comparado de los costes de los servicios de auditoria externa desde un punto de
vista empresarial.

3.5 En relacion con el cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna:

. Andlisis de los procesos de implantacion del Codigo Etico de la Sociedad y, en particular,
del procedimiento de denuncias de irregqularidades financieras y contables.

Revision del informe de evaluacién anual del cumplimiento del Reglamento Interno de
Conducta en el Mercado de Valores de la Sociedad.

Andlisis de la politica de gestion de los procesos y de la normativa interna en el Grupo
Red Eléctrica.
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3.6 En relacion con los accionistas de la Sociedad:

Analisis de la propuesta de acuerdo del Consejo de Administracion, a someter a la Junta
General Ordinaria de Accionistas, en relacion con el proceso de reestructuracion
societaria y filializacién de las actividades de operacion del sistema, gestion de la red de
transporte y transporte de energia eléctrica, conforme al mandato contenido en la Ley
17/2007, de 4 de julio. '

Revision de la propuesta de acuerdos del Consejo de Administracion, a someter a la
Junta General Ordinaria de Accionistas, en materia de autocartera.

Seguimiento de posibles iniciativas, sugerencias y quejas planteadas por los accionistas
durante el afio.

Presencia del presidente de la Comision de Auditoria en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad para responder personalmente sobre las cuestiones de los
accionistas.

3.7 Otras actividades:

Aprobacion de los planes de actuacion de la Comision para los ejercicios 2008 y 2009,
Aprobacién del calendario de sesiones para el ejercicio 2008.

Aprobacién del informe anual de actividades de la Comision de Auditoria, del ejercicio
2007, a incorporar al Informe Anual de Gobiemo Corporativo de la Sociedad sobre dicho
gjercicio.

Seguimiento permanente del proceso de renovacion del programa corporativo anual de
seguros del Grupo RED ELECTRICA.

Informacién puntual al Consejo de Administracion sobre las actividades desarrolladas por
la Comisién y remision individual a cada consejero de las actas de la Comision.

Ry 1261187



1
1

¥

'+

N

. MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO DEL EJERCICIO 2008.

INTRODUCCION.

El Plan de Actuacién de la Comision, correspondiente al ejercicio 2009, de acuerdo con la
prevision contenida en el articulo 16.5 a) del Reglamento del Consejo, prevé la elaboracion,
en el primer trimestre del ano, de un informe de las actividades desarrolladas en el afo
2008, para incorporarlo, como es practica habitual, al Informe Anual de Gobierno
Corporativo y que constituye el objeto del presente documento.

2. ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNCIONES.

2.1. Estructura.

Los articulos 24.2 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamento del Consejo de
Administracion, regulan la  estructura, composicién y funciones de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

La Comision tiene asignadas competencias en relacidén con la designacion y el cese de
consejeros y altos directivos, con su retribucion, con el cumplimiento de los deberes de los
administradores y con el respeto a los principios y reglas de Gobierno Corporativo.

La Comision se retine con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo de sus funciones.
En todo caso debe reunirse al menos con caracter trimestral, cuando lo convoque su
presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de
Administracion o su presidente soliciten la emision de un informe o la adopcidén de
propuestas. L.a convocatoria de las reuniones, que debe incluir el Orden del Dia, se remite
por el presidente o el secretario de la Comisién, a cada uno de sus miembros con una
antelacion minima de tres dias a la fecha sefialada para la reunidn, salvo que por razones
de urgencia sea necesario convocarlo en un plazo inferior,

La Comisién puede constituirse con la asistencia de la mayoria de sus componentes y
adoptar sus decisiones o recomendaciones por mayoria de votos, debiendo recogerlas en
acta al final de la reunién. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision puede
proponer al Consejo de Administracion el asesoramiento de profesionales independientes y
puede acceder a cualquier tipo de informacién o documentacidon de la Sociedad que
necesite en el desempeiio de sus funciones.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo prevé que la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo estara formada por el nimero de consejeros que fije
el Consejo de Administracion, entre un minimo de tres y un maximo de cinco, con mayoria
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de consejeros externos debiendo ser al menos la mitad de sus miembros independientes. El
presidente de la Comision es elegido por sus miembros y el secretario es el del Consejo de
Administracion.

La designacién y cese de los miembros de la Comisién se efectia por el Consejo de
Administracion a propuesta del presidente del Consejo. Los miembros de la Comisidn
desemperian su cargo por un periodo de tres afios pudiendo ser reelegidos, y cesan cuando
lo hagan en su condicion de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo. El presidente puede ser reelegido una vez haya transcurrido un ano desde su
cese.

2.2. Composicion.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, al cierre del
gjercicio 2008 y a la fecha de aprobacion def presente informe, esta compuesta por cuatro
consejeros, tres de los cuales son externos y- uno ejecutivo; de entre los externos dos
consejeros son independientes, siendo uno de ellos el presidente de la Comisién,

Durante el aio 2008, se han producido las siguientes variaciones en la composicion de la
Comisién, para cubrir las vacantes producidas en el seno de la Comisién tras fa renovacion
del Consejo llevada a cabo por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de
mayo de 2008:

-Se ha designado a D. Manuel Alves Torres, por un periodo de tres anos, en sustitucion de
D. Juan Gurbindo Gutiérrez -ambos consejeros dominicales-, mediante acuerdo del Consejo
de Administracién adoptado en la sesién del dia 20 de junio de 2008, a propuesta del
presidente del Consejo de Administracién y previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo celebrada el dia 10 de junio de 2008.

-Se ha reelegido a D. Luis M?Atienza Serna, por un periodo de tres afios, como vocal de la
Comision mediante acuerdo del Consejo de Administracion adoptado en la sesion del dia 20
de junio de 2008, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gabierno Corporativo celebrada el dia 10 de junio de 2008.

La composicion de la Comision, al cierre del ejercicio 2008 y a la fecha de aprobacion del
presente informe, es la siguiente:

Consejero | Cargo - Tipo de consejero
M2 Angeles Amador Millan F’residehta Independiente
Antonio Garamendi Lecanda Vocal Independiente

Luis M? Atienza Serna Vocal Ejecutivo

Manuel Alves Torres Vocal Dominical
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El presidente de la Comisién es un consejero independiente elegido entre sus miembros y el
secretario es el del Consejo de Administracion, D, Rafael Garcia de Diego Barber. La
designacion y cese de los miembros de la Comision se efectia por el Consejo de
Administracion a propuesta del presidente del Consejo.

2.3. Funciones.

Las responsabilidades basicas de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, de acuerdo con el articulo 24 de los Estatutos sociales, son las siguientes:

(1]

a) Informar -y proponer, en el caso de consejeros independientes- con caracter previo,
todas las propuestas que el Consejo de Administracidn formule a la Junta General para la
designacion o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

b) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucién de los consejeros y
altos directivos y velar por su observancia.

¢) Asumir las funciones de informacién, supervision y propuesta en materia de gobierno
corporativo que determine el Consejo de Administracion, en tanto no se cree una Comision
ad hoc para dichas funciones”.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran desarrolladas con mas detalle en el
articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion que establece las siguientes:

“16.1 En relacién con los nombramientos y ceses:

a) Informar -y proponer, en el caso de consejeros independientes— con caracter previo,
todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta General para la
designacion o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacién.

b) Informar, con cardcter previo a su sometimiento al Consejo de Administracién, las
propuestas de nombramiento o cese del secretario del Consejo de Administracion y del
vicesecretario del mismo.

c) Proponer al Consejo de Administracion el sistema de seleccion de consejeros
independientes. :

d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo y
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante.
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e) Evaluar el tiempo y la dedicacion precisos para que los consejeros puedan desempenar
su cometido con la debida calidad y eficiencia, valorando, a estos efectos, su
compatibilidad con la pertenencia a otros drganos de administracion de sociedades
cotizadas.

f) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el presidente proponga al
Consejo de Administracién.

g) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del presidente
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y bien planificada.

h) Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de género en la provisién de nuevas
vacantes.

i) Consultar al presidente, especialmente cuando se trate de materias relativas a consejeros
ejecutivos.

16.2 En relacion con las retribuciones:
a) Proponer al Consejo:
la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos.

ii) la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

iii) las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Consultar al presidente de la Sociedad, especialmente cuando se frate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

¢) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.
16.3 En relacion con el cumplimiento de los deberes de los administradores:

a) Velar por el cumplimiento por parte de los consejeros de las obligaciones establecidas en
este Reglamento, informar al Consejo de su cumplimiento, emitir los informes y
propuestas correspondientes y en su caso, sobre las medidas a adoptar en caso de
incumplimiento.
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b) Autorizar a los consejeros el uso de activos sociales.
16.4  En relacién con las normas de gobierno corporativo:

Supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo, formulando propuestas
de mejora al Consejo de Administracion, recibir informacion al respecto y, en su caso, emitir
y elevar anualmente al Consejo informe sobre ias medidas a aplicar.

16.5 Ofras funciones:

a) Mantener informado al Consejo sobre sus actividades y elaborar un informe anual que
debera ser incluido en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y un Plan de
Actuaciones para cada ejercicio.

b) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le
fueran solicitados por el presidente o por el Consejo de Administracion.

¢) Informar al Consejo sobre el desempefo de sus funciones por el presidente y por el
Consejo en pleno.

d) Verificar el caracter de cada consejero, a efectos de las pertinentes explicaciones del
Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento y de su constancia en €l Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e) Cualgquier otra competencia que le atribuya el Consejo”.

3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIO 2008.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se ha reunido
durante el ejercicio 2008 en nueve (9) ocasiones. El Consejo de Administracion ha sido
puntualmente informado de los temas tratados en cada sesion de la Comision y le han sido
remitidas copias de las correspondientes actas a cada uno de sus consejeros.

lLas actuaciones mas relevantes desempefadas por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo durante el ejercicio 2008 han sido:

3.1. En relacion con los nombramientos, ceses y reelecciones:

Seguimiento del proceso de designacién/reeleccion de consejeros y elaboracion de los

informes y propuestas al Consejo de Administracion para su elevacion a la Junta General
Ordinaria de Accionistas.
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Durante el ejercicio 2008 se ha procedido a informar y/o proponer las siguientes
designaciones/ reelecciones, ratificadas por el Consejo de administracion y aprobadas por la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo de 2008:

1) Reeleccion de D. Antonio Garamendi Lecanda como consejero, con caracter
independiente por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos sociales.

2) Nombramiento de D. Jose Rodrigues Pereira dos Penedos como consejero, con
caracter independiente, por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos sociales.

3) Nombramiento de D. José Folgado Blanco como consejero, con caracter
independiente, por el plazo de cuatro ahos fijado en los Estatutos sociales.

4) Nombramiento de Dfa., Arantza Mendizabal Gorostiaga c¢omo consejero, con
caracter independiente, por el plazo de cuatro anos fijado en los Estatutos sociales.

5) Reeleccion de D. Manuel Alves Torres como consejero, con caracter dorninical, por

el plazo de cuatro anos fijado en los Estatutos sociales.

6) Nombramiento de DAa. Maria JesGs Alvarez Gonzélez como consejera, con caracter
dominical, por el plazo de cuatro anos fijado en los Estatutos sociales.

Revision e informe de las propuestas de designacion de miembros de la Comision de
Auditoria y de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
realizadas por el presidente del Consejo de Administracion.

3.2. En relacion con las retribuciones:
Aprobacion de la propuesta de Objetivos de Empresa y Gerenciales para el ejercicio 2008.

Aprobacion de la propuesta de Objetivos de los miembros del Comité de Direccion para el
ejercicio 2008. :

Aprobacion de la propuesta de Objetivos de la Direccion de Asesoria Juridica para el
gjercicio 2008.

Aprobacion de la propuesta de Objetivos de la filial Red Eléctrica Internacional, S.A.U. para
el ejercicio 2008,

Revision del cumplimiento de los Objetivos Gerenciales, Empresariales y del Comité de
Direccion, de la Direccion de Asesoria Juridica de la Sociedad y de la filial Red Eléctrica
Internacional, S.A.U., correspondientes al ejercicio 2007.

Revision y seguimiento (trimestral) del grado de cumplimiento de los Objetivos de Empresa,
de los Gerenciales, de los del Comité de Direccion, de los de la Direccion de Asesoria

Juridica de la Compafia y de los de Red Eléctrica Internacional, S.A.U., correspondientes
todos ellos al ejercicio 2008,
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Revision de la propuesta final al Consejo de Administracion, sobre retribucion de sus
miembros y de los miembros de las Comisiones para el aho 2008, para adaptarla a los
términos acordados en la sesion del Consejo del 20 de diciembre de 2007.

Aprobacion de la propuesta de adquisicién de los derechos relativos a la energia eléctrica de
emplieados.

Andlisis y revision del Informe sobre Politica de Retribuciones y de la propuesta de acuerdo
sobre ratificacion de la retribucién del Consejo para los ejercicios 2007 y 2008, que el
Consejo somete a la Junta General.

Aprobacion de la politica retributiva del equipo directivo de Red Eléctrica de Espania, S.A.U.
y de Red Eléctrica Internacional, $.A.U. para el afio 2009.

Aprobacién de la propuesta de modificacion de los objetivos a largo plazo 2006-2008 para
adoptarlos al plan estratégico 2008-2012.

Elevacién al Consejo de Administracién de la propuesta de retribucion del Consejo de
Administracion para el ejercicio 2009.

3.3. En relacion con el Gobierno Corporativo:

Revision del programa de actuaciones e iniciativas en matetia de Gobierno Corporativo para
el afio 2008.

Proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion, de sus Comisiones, y del
presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo, correspondiente al afio 2007,
iniciado en el altimo trimestre de 2007 y concluido en julio de 2008 con la aprobacién del
informe final por el Consejo de Administracién.

Inicio del proceso de de autoevaluacion del Consejo de Administracion, de sus Comisiones y
del presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo, correspondiente al ano
2008.

Informacion del proceso de evaluacion del equipo directivo correspondiente al ejercicio
2007.

Revision de la propuesta de Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
ejercicio 2007.
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Valoracién de las observaciones recibidas en relacion con el texto definitivo del Reglamento
del Consejo de Administracion, aprobado por el Consejo en la sesion del 20 de diciembre de
2007, para adaptarlo a las recomendaciones contenidas en el Cédigo Unificado de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas (Cédigo Conthe).

Andlisis y revision de los Estatutos sociales y del Reglamento de la Junta General, para
adaptarlos a la Ley 17/2007, de 4 de julio, para su elevacién al Consejo de Administracidn
antes de su sometimiento a la Junta General de Accionistas.

Analisis comparativo del Estatuto del Consejero independiente y del vigente Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad, que ha concluido dejando sin efecto el primero,
al haber quedado incorporado su contenido al segundo.

Revisién del procedimiento de voto electrénico en la Junta General Ordinaria de Accionistas
correspondiente al ejercicio 2007, para su aprobacién por el Consejo de Administracion.

Analisis del Informe Anual de Gobiemo Corporativo de las companias del IBEX-35
correspondiente al ejercicio 2007, presentado en el mes de julio por la Comisién Nacional
del Mercado de Valores.

Elaboracién del informe Anual sobre Politica de Género para su elevacion al Consejo de
Administracion.

Implementacion de un programa de actualizacion del conocimiento de la Compania para los
miembros del Consejo, en permanente revision,

Implementacion de un programa de orientacién sobre las actividades y sobre las normas de
Gobierno Corporativo de la Compania para los nuevos consejeros.

3.4. Otras actuaciones:

Aprobacién del Informe anual de actividades de la Comision correspondiente al ejercicio
2007, para su incorporacion al Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Aprobacion del calendario de sesiones correspondiente al afio 2008,
Informacion sobre la firma del IX Convenio Colectivo.

Informacion inmediata al Consejo de Administracion, sobre las actividades desarrolladas por
ta Comisién en cada una de sus sesiones y remision de copias de las correspondientes
actas a cada uno de sus consejeros,
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4. ASISTENCIAS DE CONSEJEROS A LAS REUNIONES.

Durante las nueve (9) sesiones celebradas ha existido, Unicamente, una (1) ausencia por
causa justificada.

. COMUNICACIONES Y HECHOS RELEVANTES COMUNICADOS A LA COMISION
NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES DURANTE EL ANO 2008.

1. APROBACION DEL NUEVO REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
(Comunicacion de 8/02/2008)

Con fecha 8 de febrero de 2008 se ha informado a la CNMV de que el Consejo de
Administracion de RED ELECTRICA DE ESPANA, SA., celebrado el dia 20 de diciembre de
2007, ha aprobado modificar el Reglamento el Consejo a la luz de las recomendaciones
introducidas por el Cadigo Unificado de Buen Gobierno.

2. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (comunicacién de
03/03/2008)

Con fecha 3 de marzo de 2008 se han publicado los resultados del GRUPO RED
ELECTRICA correspondientes al ejercicio 2007, cuyo beneficio consolidado ascendié a
243,1 millones de euros.

3. ENCUENTROS CON ANALISTAS E INVERSORES (comunicacion de 06/03/2008)

Con fecha 6 de marzo de 2008 la Sociedad ha realizado una audiowebcast con motivo de la
publicacion del Real Decreto 325/2008, de 29 de febrero, por el que se establece la
retribuciéon de la actividad de transporte de energia eléctrica para las instalaciones puestas
en servicio a partir del 1 de enero de 2008.

4. INFORMACION SOBRE DIVIDENDOS Y OTRAS FORMAS DE RETRIBUCION AL
ACCIONISTA (comunicacion de 27/03/2008)

Con fecha 27 de marzo de 2008, el Consejo de Administracion de Red Eléctrica de Espana
ha acordado proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas, pagar a las acciones con
derecho a dividendo la cantidad bruta de 1,0871 euros por accién.

5. HECHOS RELEVANTES SOBRE SISTEMAS RETRIBUTIVOS (comunicacion de
28/03/2008)

Con fecha 26 de marzo de 2008 se ha comunicado a la CNMV que el dia 26 de marzo se ha
producido una nueva aplicacion del plan de adquisicion de acciones por directivos de Red
Eléctrica, mediante la entrega de 6.059 acciones por un total de 233,2 miles de euros.

6. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO (comunicacion de 18/04/2008)
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Con fecha 18 de abril de 2008 se ha comunicado a la CNMV el Informe Anual de Gobierno
Corporativo correspondiente al ejercicio 2007, aprobado por el Consejo de Administracion
celebrado el 17 de abril de 2008.

7. ANUNCIO CONVOCATORIAS Y ACUERDOS DE JUNTAS (comunicacion de
18/04/2008)

Con fecha 18 de abril de 2008 se ha remitido a la CNMV el Orden del Dia de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, que se celebrara el dia 21/05/08 o el 22/05/08, en primera
0 segunda convocatoria, respectivamente.

8. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (comunicacion de
22/04/2008)

Con fecha 22 de abril de 2008 se remitieron a la CNMV los resultados correspondientes al
primer trimestre del ejercicio 2008.

9. CAMBIOS DEL CONSEJO Y OTROS ORGANOS DE GOBIERNO (comunicacion de
14/05/2008)

Con fecha 14 de mayo de 2008 se ha comunicado a la CNMV que el Consejo de
Administracién celebrado ese mismo dia ha acordado someter a la Junta General de
Accionistas, bajo el punto 6 del Orden del Dia “Reeleccidn y nombramiento de consejeros”,
subpuntos 5.1, 5.2, 6.3, 5.4., 5.5 y 5.6, de conformidad con el informe y la propuesta
efectuada por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
determinados cambios en €l Consejo.

10. ANUNCIO CONVOCATORIAS Y ACUERDOS DE JUNTAS (comunicacién de
23/05/2008) ‘

Con fecha 23 de mayo de 2008 se ha remitido a la CNMV el texto integro de los acuerdos
adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22/05/08.

11. PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO (comunicacion de 06/06/2008)

Con fecha 6 de junio de 2008, la Sociedad ha presentado el Plan Estratégico 2008-2012 del
grupo Red Eléctrica.

12. REESTRUCTURACION SOCIETARIA (comunicacién de 01/07/2008)

Con fecha 1 de julio de 2008, la Sociedad ha comunicado a la CNMV que, mediante los
correspondientes acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas de 22 de mayo
de 2008 y por el del Consejo de Administracion celebrado el 20 de junio de 2008, se ha
culminado la formalizacion del proceso de filializacion de las actividades de operacién del
sistema, gestion de la red de transporte y transporte de energia eléctrica.

13. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (comunicaciéon de
30/07/2008)

Con fecha 30 de julio de 2008 la Sociedad ha remitido informacién sobre los resultados del
primer semestre de 2008, que ascienden a 151,4 millones de euros.
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14. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (comunicacién de
31/10/2008)

Con fecha 31 de octubre de 2008 ia Sociedad ha remitido informacion sobre los resultados
de los nueve primeros meses de 2008, que ascienden a 216,2 millones de euros.

15. HECHOS RELEVANTES SOBRE SISTEMAS RETRIBUTIVOS (comunicacién de
12/12/2008)

Con fecha 12 de diciembre de 2008 se ha comunicado a la CNMV que el dia 11 de
diciembre de 2008 se ha producido una nueva aplicacion del plan de adquisicion de

acciones por directivos de Red Eléctrica, mediante la entrega de 13.166 acciones por un
total de 475,3 miles de euros.

16. ANUNCIO DE PAGOS DE CUPONES Y DIVIDENDOS (comunicacién del 18/1 2/2009)

Con fecha 18 de diciembre de 2008 se ha comunicado a la CNMV el anuncio del pago de un

dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2008, que asciende a 0,448700 euros integros
por accion.
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Rafael Garcia de Diego Barber, Secretario del Consejo de Administracion de
Red Eléctrica Corporacion, S.A., con domicilio social en Alcobendas
(Madrid), Paseo del Conde de los Gaitanes n? 177,y N. |. F. A-78003662,
CERTIFICO:

Que las hojas que anteceden a la presente certificaciéon numeradas con los
n%. 2 a 137, constituyen copia fiel del Informe de Gestién de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. correspondiente al ejercicio 2008 y que, de conformidad
con el articulo 171 del T.R. de la Ley de Sociedades Andnimas, ha sido
formulado, por unanimidad, por el Consejo de Administracion de esta
Sociedad en su sesion de 24 de febrero de 2009, siendo firmado por todos
los miembros del Consejo de Administracion y constando en cada una de
las hojas que lo integran la rubrica de este Secretario.

Y para que conste y surta efectos, expido la presente certificacion en
Madrid, a 25 de febrero de 2009.




