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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ARUALES
Alos Sefiores Acclonistas de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Red Eléctrica Corporacidn, S.A., que comprenden &l balance
al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de fiujos de efectivo v la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de Ia Sociedad. Nuesira
respongabifidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuzles en su conjunto, basads en
ef trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generaimente aceptadas, que reguieren el
examen, mediante |a realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia jusiificativa de las cuentas
anuales vy la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados v de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparatives, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estade de cambios en
el patrimonio nelo, del estado de flujos de efective v de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio
2009, las correspondientes al ejercicio anterior que difieren de las contenidas en las cuentas anuales
aprobadas del ejercicia 2008, detallandose en la nota 2.c de la memoria adjunta las diferencias
existentes. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con
fecha 25 de febrerc de 2008 emitimos nuestro informe de auditorla acerca de las cusntas anusles del
gjercicio 2008 en el que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del gjercicio 2009 adjuntas expresan, en todos 0s aspecios
significativos, ia imagen fiel def patrimonio y de Ia sftuacion financiera de Red Eléctrica Corporacion,
8.A al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus opsraciones, de los cambios en el
patrimonio neto v de sus flujos de efective durante el gjercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su inferpretacion y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola
que resultan de aplicacion y que guardan uniformidad con los aplicados en la preparacion de las cifras
e informacién corespondientes al gjercicio anterior que se han incorporado a efecios comparativos en
estas cuentas anuales.

Elinforme de gestién adjunto del ejercicic 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, ia evolucion de sus negocios y sobre ofros
asuntos ¥ no forma parte integrante de las cuentas anugles. Hemos verificade que la informacion
contable que contiene el citado Informe de gestlon concuerdsa con la de lag cuentas anuales del
ejercicic 2008, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestidn con el
alcance mencionado en este mismo parrafo, y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a parfir de los regisiros contables de la Socledad.

Socie - Auditor de Cuentas

24 de febrero de 2010

PricewaterhouseCoopers Audlitores, S. L.+ R, M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo W67, fibro 8054, seccién 3
inserite en ef ROAL, con ol ndmere 50247 - CIF: 8-78031290
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RED ELEGTRICA CORPORACION, S.A,

BALANCE

A 31 BE DICIEMBRE DE 2009 ¥ 2008

EN MILES DE EURCS

31 DEDICIEMBRE 37 DE DICIEMBRE

2008 2088

ACTIV NO CORRBIENTE 1.137.245 1.210.867
inmovilizatdo mateds (ols 5) 52.521 48,548
Torsres ¥ rongEnaconas £1.081 4382

Ciras nstalacionss, maguinaria, utilisie, mobiliario ¥ olre inmovilizade 1470 jead]
Inmmerditizads en o v anticlpos - 8,248
inversiones Bimobiilarias {nols 7} 2168 AL
Tatranos 828 B24
Canstruaciones 1824 1.581
fnversiones en smpresus dle) grupe v aseciadas & iatoo piazo {nota 8} 1.575.385 1.078.338
Irstrinentos du patrimonio 1478408 1.0758.335
inversiones financieras a lamoe plaze {pola 11} 80,190 78494
Irsinsrnerdos de patdmonis 86,160 FE.B0E
Astivos por impussio diferido {nota 18) 5.050 FAL]
ACTIWO CORRIENTE 451.478 281.274
Activas no corrientss mantenidos para Ip vents (nots 12) BiA 601
Dandores comerciales y oiras cuentas a cobirar (nobs 13) 46,182 B.86
Glieras por ventas v prestaciones de servicios 16,045 A4.384
Devdores variog 1.543 118
Pergonal 1 -

Ciros créditos con las Administraciones Plblicas 20.583 8ae
Inversiones en empresas del grupo y asocisdas a corto phzo (nota 8) 376.738 249,086
Craditos 2 empresas 378.738 1iBn188

Otros astivos francieros - [ZNiu)
Perfadificacienes a corto plazo {nota t4) 27.937 5877
Efectivo ¥ atros aciives [Rguides equivalentss 7 24
Tasareria 17 el
{TOTAL ACTIVO 1.668.701 1.472,231
PATREMONIO RETO (neta 15) 1.333.320 1,492,382
Fondos propios 1.344.509 1207185
Cagitat 273540 LR
Honervas 248,704 anhaTs
{Acciones v participaciones en patriimonio prooiaes] (11.785) {22.188)
Hesudtade del sjsricio 847D 18337
(Dividends 3 cuBnta) (88.016) BOA0S
Ajustes por eambios s valer {i1.588} {14.673}
Actives financierss disponibles para fa venia [11.589] 14818
PASIVO NO CORRIENTE 8077 5.207
Provisiones a {argo plazo {noia 15) 3.472 3812
Deudas a largo plars {nuiy A7 is 18
Ciros paghos i6 16
Deudas 2on empresas g6 grupe ¥ ascchadas g large plozo fnota 24 1.545 1.482
Pasivos po Impussio diferigo {nota 18§ 3.118 37
Parindificaciores @ larga plazo {nota 19) 227 380
PASIVO CORRIENTE 327304 274,532
Deudas a vorte plazo (nota 26} 187.648 114.468
Obfigaciones ¥ oiros valores negeciables 117.922 46,089
(evdag con entidades de orédito 13 N

Otras deudas 4 corto plaze 53.714 65,409
Deudas con empresas del grupe y asociadas a corto plaze (nota 24) 113456 &0.556
Arreadoras comaerzinles y otras eventas a pagar (nota 31y 1627 70.608
Acresdores varios 8.790 6183
Perzahal 1.694 1,748
Fasivos por mplesto aorrisnts - 61,400

Otras deudas con Adninistracienes Plblicas 1143 1.262
Periodifivacianes & corto plazo {nofa 22) 8532 2503
ETOTAL EATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.668.701 1.472.231
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias
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RED ELECTRICA CORPORAGION, 8.A.
CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS
DEL LOS EJERCICIOS 2008 Y 2008

EN MILES DE EUROS
2008 2008
tmporte neio de la cifra de negocios (nota 23-3) 308,304 620.873
Prestaciones de servickes 6,180 550,361
Ingrasos Brancisros de participacionas en instrumentos de patrimaonic 298,974 65,845
Er smpresas del grupo v asociadas 294 568 81,593
En tarceras 4,406 4,352
Ingresons inancieres de valores y olras instrumentos finaclercs empresas del grupo ¥ asociadas 3,140 4.577
Trabajos realizados por 1a empresa para activo - 2.363
Aprovisionamientos {" {21.676)
Consumo de materias primas v olras materias consumibtes N (21.878)
Otros ingresos de explotacion 8.715 12,314
ngrases aceasotios ¥ otros de gestion corrente 9.715 12.018
Subvenciones de explotacidn incorporadas at resultada del ejercicio - 200
Gastos de personal {nota 23-b} {(2.797) {47.348)
Biueldos, salarios v asimilados {2571 (85,235}
Cargas soniates {657} {17,402}
Provisicnas (155 {707}
Ctros gastos de explotacicn {1.086) {165,842}
Servicios exderioras (3.781} (102.814}
Tributos {315} {2,857}
Péredictas, deterlore v variagién de provisiones por operaciones comerciales - &
Civos gastos de gestidn cordents . {B08}
Amortizacin del inmovilizado notes 6y 7} {1.215) {124,671}
Immstacion de subvenciones de inmovilizada no financiero ¥ ofras - 4,027
Excesos de provisiones - 184
Deterioro v reguliade por snajenacionss del irnovilizade * 219
FResufiados por enalenacionss v otras - 218
IRESULTADO DE EXPLOTACION 209.904] 340,852
ingresos financieros 53 £,160
e valores negociablss v otros instrumenitos finansieros 63 338
Do lomeros 63 H36
Gastos fnancieres capilalizados . - 54824
Gastos financieros 3788 (66.351)
Poyr denking con empresas grupa y sscoladas {1.448; (30,8583
Por dewdas con 18rceros {2,308} {34.280
Por actualizacidn de provisiones % {1.118)
Diterencias de cambio 2 {22)
Botoricre v rosaltado por engienaciones do instrumentos financieros - 1.408
Reteripro y pérdidas 1.312
Resuitados por enajenacionss y olras - 93
[RESULTADO FINANCIERO (3,669)1 (58.808)]
ERESUL’TADO ANTES DE IMPUESTOS 306.215! 282.054§
Impuestns sobre beneficios (nota 18) 265 {65.717)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE CPERACIONES CONTINUADAS 308470 216,387
IRESULTADD DEL EJERGICIO 306.4701 216.337]
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Estado de cambios en el Patrimonio Neto
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Saido a1 de enerq de 2008

Total ngresos y gastos reconocidos
Operacionss con socios o propislarios
() Distribucion de dividendos
Oparasiones con acclones o participacionss gropias (netas)
Ctras operaciones con socios ¢ propietarios
{Aporiacion rama de actividad)
Otras variaciones def patimonio neto,
Traspasc resultadn siercivio anterior
Fesuitade 2007 trapagado & reservas

Saldo 2 31 de diciembra de 2008

Total ingresos y gastos raconocidos
{Operaciones con 00008 & propistarios

{-) Distribucitn da dividendos

Operaciones con acciones o pardicipacionas propias {netas)
Otras variaciones del patrimaonio neto.

Traspaso resultado eiercicks anterior

HResultads 2008 traspasado o resevas

Saida a 31 de diciembre de 2008

RED ELECTRICA CORPGRACION, S.A.
ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETG
A 31 DE DICIEMBRE 2009 Y 2008
EN MILES DE FUROS

Resuitado de

Capital {Acciones ejgrsicios Hesultade ded {Dividendo a Sublotal Adustas por Subvenciones Total
suscrite Reservas aropias) anteriores siecicie cuerta)  Fondos Propios  cambio de valor recibidas Patrimonio
270.540 711341 {12.33%; - 238.682 {52,208} 1.155.784 42.220 83.267 1.381.381
- 2 - - 218.337 - 216,339 2.083 4.918 223.320
- - - {145.838) - {8.195) {155.133) - - (155.133)
- 3293 (9.854) - - - {10.163) - - (0183
- - - - - - - {58.958) {188.285) {247.24%)
- - “ 23B.682 {238.682) - - - - -
- 92,692 - (51,744} - - 348 - - 348
Z70.540 802876 {22185} - gleaqv {60.403) 1.207,165 {14.673) - 1.162.482
" £3) - - 306.470 - 306.467 3.084 - 309551
- - - (172.812) - Ba13; {181.425) - " {181.425)
- 1695 10.396 - - “ 12.092 " - 12.092
- - - 246.337 {218,337 - - - - -
- 44,135 - {43.525) - - 610 - - §10
270540 848704 (11788} - 306.470 1.944.809 (11.58%) “ 1.333.920

(68.016)
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RED ELECTRICA CORPCRACION, S.A.
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONCCIDOS
A 31 DE DICIEMBRE 2009 Y 2008
EN MILES DE EUROS

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Par valoracién instrurmentos financiercs

Por coberturas de flujos de efective

Subvenciones, donaciones v legados recibidos

Por ganancias v pérdidas actuariales y otros gjustes
Efecto Impositive

ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Por coberiuras de flujos de efectivo
Subvancionss, donacionss ¥ legados racibides
Efecte impositivo

Transferencias a la cuerda de pérdidas y ganancias

Fotal de ingresos ¥ gasios reconocidos

2009 2008
306.470 216.337
4.405 (20.961)

. 23.965

- 11.052

(@ 3
(1.320) (4.218)
3.081 9.841

- (&6}

- (4.027)

. 1.225

- {2.858)
309.551 223.320




Estado de Flujos de Efectivo
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RED ELECTRICA CORPORAGION, 8.4,

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2048 Y 2008
EM MILES DE EUROS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2008 2008
FLUJOS BE SEECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 88,086 {56.305)
Rasultado dal ejercicio antas de Impuestes 308,215 282.054
Ajustes del resuliado {297.345; 61918
Amoriizaciin del inmoviltzado 1.218 122571
Variacién de nrovisiones 186 Ze54
Irputacidn de subvensiones . * (4.027)
Fasultades por bajas v enajenacionss dal inmevizede - 219
Ingrescs Snancieros (302314 (B5.844)
faastos Hinancisres 8.541 {1.312)
Giens ingresos ¥ gastos (153} 6.582
Gambins an =i capital carrienie {209.562) (246.823)
Existarcias - {12.0086)
Disudorgs v olias cuentss 2 colitar {12.556) {3.355)
Dhrog acives sorlentas {199.265) {208.047)
Acraedares y oiras cusntas a pagar 2,250 (2B.455)
Otros Hujos de sfective de lag actividades de explotacion 268,768 {183.351)
Pagos de interesaes {1.588} (B1.259)
Cobres ds dividendos 288.974 5224
Caobrog da intereses - 36
Fagos {oobros! por irmpueste sabre bensficios (8.310} (97.465)
Oiroa pagos cobrog E {187)
FLUJOS DE EFECTIVD DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {8.203) {262.791)
Pageas por inversiones {8,357} {263.238)
Einprasas o grupe y asociadas B -
Inmovillzade material, Intangibls e inversiones inmohiiiarias {8.297} {263,644}
Qtros activos ’ - 406
Cobros par desinversionss 64 447
Emprasas de gripo v asegiadas G4 -
nmeviiizade ntangible - att
Qtros astivas Enancieros - 138
FLUJCS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {79.800} 317,583
Cobrog ¥ pages pot instrumentos de patrimonic 12.082 (145}
Adguisteidn v snajenscidn de instrumentes S& patrimornio aroplo 12.082 {11.141)
Bubvanciones, donacionas y legados recibides - 11.082
Apartacidn de rama de ssdividad - ey
Gubros y pages por instrumentos de pasivo financiero &0.318 A64.566
Obligaciones y olros valores negociables 80,664 -
[mudas con snfidades de orédito 13 496,413
Daudas con empresas del grupo v asochdas 11.833 (20.818)
Devolugdon y amortzacion de deudes con entidades de orédito - {10.9¢5)
Pagss por dividendas y remuneraciones de olros Insirurentos de patrimonto {172.202) {146.938)
[Hwidendos (172232} {146.438}
AUMENTS 7 {DISMINUCION) NETA DEL BFECTIVO O BEQUIVALENTES {7} {1.513)
Efetive o eguivalentes al comienzo dst ejercicia 24 1.537
Efective & equivalentes ai final del efersicio 17 24
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1. ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

Red Eléctrica Corporacidn, 8.A. (en adelante fa Sociedad) se consfituyd en 1985 vy tiene
su domicitio social en Alcobendas (Madrid). Tras la Gltima modificacién de los esiatutos
sociales gue se formalizé en julic de 2008, y una vez realizado, también en 2008, sl
proceso de aportacién de rama de actividad (nota 5), ias principales actividades
desarroiladas por la Sociedad son fas siguientes:

o la gestién de su grupo empresarial, constituido por las participaciones en el capital
social de las sociedades que o integran (nota 8).

s  La prestacion de sarvicios de asistencia o apoyoe a las sociedades participadas.
o  La explotacion de los inmuebles propiedad de la Sociedad.

e La gestién de los contratos de intercambios internacionales de energla elécirica a largo
plazo, derivados de los acuerdos suscritos con EDF hasta su vencimiento.

2. BASESDE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiet

Las Cuentas Anuales han side formuladas por los Administradores de la Sociedad en
reunion del Consejo de Administracion celebrada el dia 23 de febrero de 2010 de forma que
musstran la imagen fisl del patrimonio y de la sltuacion financiera, de los resultados de sus
cperaciones, de las variaciones en el Estado de cambios en el Patrimonic neto.y de fos
Flujos de efectivo, de los gjercicios anuales terrminados el 31 ds diciembre de 2009 y 2008.

Las citadas Cuentas Anuales estan expresadas en miles de elros v se han preparado a
partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacion
mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad
aprobado mediante Heal Decreto 1514/2007.

La Soeiedad presenta separadamente cuentas consclidadas de acusrdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por fa Unién Eurcpea (NIlF-UE), de
conformidad con el Reglamento {CE) n® 1606/2002 del Parlamenio Eurcpeo y dei Consejo v
sus interpretaciones (CINIIF} adoptadas por la Unidn Europea.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2008 fueron aprobadas en la Junta
General de Accionistas celebrada el 21 de mayo de 20089, Las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio 20089 se encuentran pendientes de aprobacién por la Junta
General de Accionistas. No obstante, et Consejo de Administracion de la Sociedad entiende
que dichas Cuentas Anuales seran aprobadas sin ninguna modificacién.

b} Principios contables obligatorios

No existe ningln principio contable obligaiorio que, siendo su efacio significativo para la
etaboracidn de las Cuentas Anuales, se haya deiado de aplicar.

|



c) Comparacién de la informacicn

Algunos importes del ejercicic 2008, han sido reclasificados en las presentes cuentas
anuales, con el fin de de hacerlas comparables con las del ejercicio actual y facilitar su
comparacién.

La reclasificacion realizada ha consistido en reflejar dentro del Importe neto da la cifra de
negocios los Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de patrimonio (85.945
miles de euros en 2008), y los Ingresos financieros de valores y olros instrumentos
financieros empresas del grupe y asociadas (4.577 miles de euros en 2008).

d} Uso de estimaciones e hipédtesis

La preparacion de las Cuentas Anuales requiere que la Direccion de la Sociedad realice
juicios, sstimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las normas vy a los
importes de activos, pasivos, ingresos v gastos. Las estimaciones y asunciones adoptadas
estdn basadas en experiencias histéricas y otros factores que son razonables bajo las
circunstancias existentes. Los resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

A pesar de que las estimaciones se han realizado en funcidn de la mejor informacion
disponible al 31 de diciembre de 2008 sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la
baja} en préximos ejercicies; lo que se haria, conforme a lo establecido en al Plan General
de Contabilidad, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion
enla correspondienie Cuenta de pérdidas y ganancias.

3. PROPUESTA DE DISTRIBUCICN BE RESULTADOS

La propuesta de distribucitén de resultados del ejercicio finalizado en 31 de diciembre de
2008, formulada por los Administradores y pendiente de aprobacién por la Junta General ds
Accionistas, es en miles de euros, la siguiente:

Pérdidas y Ganancias {Beneficio) 306.470
Total 306.470
DISTRIBUCION
Areservas voluntarias 108.702
A dividendos:
A dividendo a cuenta 69.0186
A dividendo complementario - 130.752
Total 306.470

10/44



Esta propuesta supene un dividendo complementario de 0,8666 euros por accidn,
ageendiendo ! dividendo total del ejercicio a 1,4781 euros por accion.

El dividendo a cuenia del gjercicio se recoge en la nota 15

-

4, PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

Los principales principios contables utilizados para la elaboracién de estas Cuentas Anuales
han sido los siguienies:

a) Inmovilizado material

Los elementos que componen el inmovilizado material son principalmente ierrenos vy
construcciones y se hallan valorados, segun el casec, al coste de consiruccion o coste de
adquisicidn. El coste de construccion incluys, en su caso, los siguienies conceptos:

- Los gastos financieros relativos a la financiacién externa devengados Unicamente
durante &f periodo de construccidn. .

- Los gastos de explotacion relacionados directamente con las construcciones del
inmovilizado material de aguellos proyectos realizades bajo el control v direccion de la
Sociedad.

La Sociedad sigue el criterio de traspasar la obra en curso al inmovilizado material en
explotacion siempre que el activo se encuentre en condiciones de funcionamiento.

Los costes de ampliacidén o mejora de los elementos del Inmovilizado material que suponen
un aumento de la productividad, capacidad y alargamiento de la vida Util se incorporan al
activo como mayor valor del bien.

Los gastos de conservacion y mantenimiento del inmovilizado material que no suponen un
aumento de la productividad, no mejoran su utilizaciéon y no alargan la vida Utll de los
activos, se cargan a la Cuenta de pérdidas y ganancias en ef momento en que se producen.

El inmovilizade material se amoitiza distribuyende linealmente el coste de los diferentes
elementos que componen dicho inmovilizado entre los afios ds vida Gtil estimada que
constituyen & perfodo en el que la Sociedad espera utilizarlos, aplicande los siguientes
coeficientes:

*

Coeliciente anual
Construcciones 2%-10%

Otras instalaciones 4%,-26%
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b) iInversiones inmobiliarias

La Sociedad valora sus inversiones inmobiliarias siguiendo el métode de coste de
adquisicidn. El valor de mercado de los inversiones inmobiliarias de ta Sociedad se recoge
en la nota 7 de las Cuentas Anuales adjuntas.

l.as construcciones se amortizan distribuyendo linealmente el coste de los diferentes
slementos que lo componen enira los afios de vida Util estimada que constituyen el pericdo
en que la Sociedad espera utilizarfos (2% anual).

¢} Activos financieros
La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

- Créditos v cuenias a cobrar: son activos financieros no derivados con pagoes fijos o
determinables que no cofizan en un mercado activo, y sobre los que no hay intencidn
de negociar a corto plazo. Se clasifican como activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a doce meses desde la fecha del Balance, que se clasifican
como activos no corrientes, '

Los créditos se reconocen iniciaimente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccién incurridos al originar el activo y se valoran posterformente a su coste
amortizado, correspondiendo éste basicamente al efectivo entregade, menos las
devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados.

Las cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y postetiormenie
por su coste amortizado de acuerdo con el métado del tipe de interés efectivo,

- Activos financieros_disponibles para la_venta: son las inversionss financieras que la
Sociedad tiene intencion de mantener por un plazo de tiempo sin determinar, siendo
susceptibles de ser enajenadas atendiendo a necesidades puniuales de liguidez o
cambios en los tipos de interés. Se clasifican como activos no corrientes, salvo que esté
prevista y sea factible su liquidacion en un plazo inferior al afio. Estos activos
financieros se valoran a su valor razonable, siendo éste el precio de colizacidén a la
fecha de cierre en el caso de los titulos con cotizacién oficial en un mercado activo. Las
ganancias o pérdidas resultantes de variaciones en el vailor razocnable a la fecha de
clerre se reconocen direciamente en el Pafrimonio neto, acumuléndose hasta el
momento de la liquidacion o correccidn de valor por deterioro, momento en el que se
imputan a la Cuenta de pérdidas y ganancias. Los dividendos de las participaciones en
capital clasificadas como disponibies para la venta, se imputan a la Cuenta de pérdidas
y ganancias en el momento en que queda establecido el derecho de la Sociedad a
recibir su importe.

- Inversiones en el patrimonio en empresas del Grupo_y asociadas: Se valoran por su
coste menos, en su caso, el impotte acumulado de las correccionss por deterioro del
valor. Si existiera evidencia objeliva de que el valor en libros no fuera recuperable, se
efectuarfan las oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en
libros vy el importe recuperable, entendide éste como sl mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta v el valor actual de los flujos de efectivo derivados
de la inversidn. Salve mejor evidencia de!l importe recuperable, en la estimacién del
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d)

deterioro de estas inversiones se toma en consideracion ef patifmonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en Ia fecha de la
valoracién. La correccidn de valor y, en su caso, su reversién se registra en la Cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en gue se produce.

Activos no corrientes mantenidos para la venia

Los activos ze clasifican como manienidos para la venia si se espera gue su enajenacion se
produzca en el plazo inferior a un afo y se reconocen por su importe neto en libros, menos
los costes para la venta.

e}

Efective v equivalentes de efectivo

El efectivo v equivalentes de efectivo incluye el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en
entidades de crédito y ofras inversiones a corto plazo de gran liquidez.

£

-

Deterioro del vaior de los activos

La Sociedad sigue el criteric de analizar la recuperabilidad de sus activos a fa fecha de
clerre de cada ejercicio v siempre que algin suceso © cambio en las circunstancias indigue
que el importe contabilizade pueda no ser recuperable, de forma que si el importe

Tecuperable de un activo s inferior a su importe registrado en libros, entonces se entiende

que se ha producido un deterioro del valor del active, que debe ser reconocido
contablemente como una pérdida de valor por deterioro. Asi, la pérdida por deterioro es la
diferencia existente entre el valor en libros de un active y su valor recuperable.

a)

Fondos propics

El Capital social esta representado por acciones ordinarias.

Fl dividendo a cuenta minora el Patrimonio neto del ejercicio a que corresponde dicho
dividendo, en base al acuerdo del Conseic de Administracién. El dividende complementario
no se deduce del Patrimonio neto hasta la aprobacién por la Junta General de Accionistas
correspondiente.

En el caso de adquisicién de acciones propias de Ja Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del Patrimenio neto
hasta su cancelacidn, emision de nuevo ¢ enajenacion. Cuando estas acciones se venden
posteriormente, cualquier importe recibide, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente afribuible, se incluye en ef Patrimonio nefo.

hj

Prestaciones a los empleados

Ohligaciones por pensiohes

La Socledad tiene planes de aportaciones definidas, que definen el importe de la
prestacidn que recibird un empteado en el momento de su jubilacion, en funcién de su
remuneracion. En estos planes de pensiones la Sociedad paga aportaciones fijas a una
entidad separada y no tiene ninguna obligacidn, ni legal ni implicita, de realizar
aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientss para pagar a todos los
empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el sjercicio
corrients y en ejercicios antariores. Las aportaciones de estos planes se recogen en la
Cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de Gastos de personal.
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- Qiras prestaciones a largo plaze a los empleados

Otras prestaciones a large plazo a los empleados inciuyen planes de prestaciones
definidas distintas de planes de pensiones, tales como seguro medico, de parie de los
empleados activos de la Sociedad. Los costes esperados de estas prestaciones se
reconocen durante la vida Isboral de los empleados. Estas obligaciones se valoran
anuaimente por actuarios cualificados independientes. Los cambios en las hipdtesis
actuariales se reconocen, netes de impuestos, en el Patrimonio neto como Reservas en
el ejercicio en &l que se producen vy el coste de los servicios pasados se reconoce en la

Cuenta de pérdidas y ganancias,

Asimismo se incluyen los programas de retsibucion a largo plazo, gue son valorados
anualmenie.

i} Provisiones

La Sociedad dota provisiones para hacer frente a las obligaciones contratadas pressntes ya
sean legales o implicitas, que surjan como resultado de sucesos pasados, siempre gue
exista probabiiidad de desprenderse de recursos para hagcer trente a dicha obligacion y que
se pueda realizar una estimacidn fiable del importe de [a misma. Su dotacidn se efectia al
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacian.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacién usando un lipo antes de impuestes, que refleje las
evaluacionas del mercado actual del valor temporal del dinero, y los riesgos especifices de
la obligacién. El incremento en la provisidn con motive del paso del tiempo se reconoce
como gasto por intereses.

i} Deuda financiera

Los présiamos, obligaciones y similares se registran inicialmente por el efectivo recibide,
nefo de los costes incurridos en 1a fransaccidn. En periodos posteriores, estas obligaciones
de financiacién se valoran a sy coste amortizado, utitizando el método del tipo de interés
sfectivo.

Las deudas financieras se clasifican como pasives corrientes a menos que su vencimiento
tenga lugar a mas de doce meses desde la fecha de Balance, en cuyo caso se incluiran
come pasivos no corrientas.

-

k) Acreedores comerciaies

Los acreedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran
por su coste amortizade utifizando el métede del tipo de interés efectivo. No obstante, los
acreedores con vencimiento inferior al afio, y que no tengan un tipo de interés contractual,
cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal,
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) Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio del devenge, es decir, cuando se
produce la comiente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la coriente menetaria ¢ financiera
derivada de allos.

En relacidn con los intercambios intermnacionales en los que la Sociedad actlia como
intermediaria, las compras y las ventas de energla se realizan por cuenta del sistema,
petcibiendo la Sociedad un margen por su labor de intermediacion que es ragistrado en el
eplgrafe Prestaciones de servicios de la Cuenta perdidas y ganancias.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el matodo de tipo de interéds efectivo.
Los ingresos por dividendos se reconocen cuandoe se establece el derecho a recibir el cobro.
m) Situacion fiscal

El gasto o ingrese por impuesto sobre beneficios comprende tanto &l corriente como el
impuesto diferido. Los impuestos, tanto si son del ejercicio corrlente como si son diferidos,
son reconocidos como gasto o ingreso e incluides en la determinacion de la ganancia o
pérdida neta del gjercicio, excepto si han surgidc de una fransaccién que se ha reconocido
en el mismo ejercicio, cargando o abonando directamente al Patrimonio neto o de una
comblinacién da negocios. ‘

El impuesto corriente es ef que se estima pagar en el ejercicio, uiilizando los tipos
impositivos aprobados, correspondientss al ejercicio presente y a cualquier ajuste de
impuesto a pagar relativo a gjercicios antericres.

Las deducciones de la cuota y las bonificaclones del impuesto sobre beneficios originadas
por hechos econdmicos acontecidos en el ejercicio minoran el gasto devengado por el
impusasto sobre beneficio, salvo que existan dudas sobre su raalizacidn.

Los impuestos diferidos y el gasto por impuesto sobre beneficios se calculan y contabilizan
conforme al método del pasivo, sobre las diferenclas temporarias surgidas entre los saldos
reconocidos a efectos de informacion financiera y los usados a efectos fiscales. Este
método consiste en la determinacion de los impuestos diferidos activos y pasivos en funcién
de las diferencias entre el valor en librog de los activos y pasivos, v su base fiscal, utiizando
las tasas fiscales que se espere objetivamente que estén en vigor cuando los activos v
pasivos s& realicen,

Los Activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias.

n} Seguros

La Sociedad tiene suscritas diversas polizas de seguro para cubrir los riesgos a los que esté
expuesta por el ejercicio de su actividad. Estos riesgos estén principalmente sujetos a los
dafos gue pudieran sufrir las instalaciones de |a sociedad vy a las pesibles reclamaciones de
terceros gue puedan surgir por el desarrolio de sus actividades. Los gastos por primas de
seguros se reconocen an la Cuenta de perdidas y ganancias de acuerdo a un criterio de
devengo. Los ingresos a recuperar de las compafifas de seguros derivados de los siniestros

[2sd
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se registran en la Cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo al criterio de correlacién de
ingresos y gastos.

o} Pagos basados en acciones

La Sociedad ha implementado planes de adguisicién de acciones por los cuales sus
empleades tienen la posibilidad de recibir acciones de la Sociedad como parte de su
retribucién anual. La valoracion derivada de dicha retribucion se realiza de acuerdo al precio
de cierre de la cotizacién de las acciones de la Scciedad en la fecha de entrega de los
titulos. E! gasto derivado de este plan se registra en el epigrafe Gastos de personal de la
Cuenta de pérdidas y ganancias. Todas las accionss entregadas proceden de la autocariera
da la Sociedad.

5. APORTACION DE RAMA DE ACTIVIDAD

El 22 de mayo de 2008 la Junta General de Accionistas de Red Eléctrica de Espafia, S.A.
aprobd, en cumplimiento del mandato legal previsto en la Ley 17/2007, la aportacion de la
rama de actividad que engloba las funcionss de operador del sistema, gestor de la red de
transporte y transportista del sistema etéctrico espafiol a Red Eléctrica de Espafia TSO,
SLU.

En julic 2008, en cumplimienta del referido mandato, la Sociedad aport6 a Red Eléctrica de
Espafia T8O, S.L.U. la rama de actividad de operador del sistema, gestor de la red de
transporte y transportista con los elementos patrimoniales, activos y pasivos, y personales
de los que es fitular con la excepcidn de (i) las sedes corporativas y los inmuebles no
afectos a la actividad traspasada; (i) las parficipaciones en otras sociedades, que
permaneceran en la Sociedad como Sociedad matriz; {iii) la actividad de telecomunicaciones
para terceres, incluidos los derechos vy obligaciones relacionados con la misma, que ha sido
aportada a ia compafila filial del Grupo, Red Eléctrica Internacional, $.A.U. (en adelante,
REI); y (iv) la actividad de intercambios de energia a largo plazo.

El valor del conjunto de las ramas de actividad obigto de aportacion fue de 1.014.330 miles
de euros. -

Simultaneamente se procedio a modificar la denominacidn social de Red Eléctrica de

Espafa TS0, 8.L.U. que pasd a ser Red Eléctrica de Espafa, S.A.U. {en adelante, REE},
al iempo ques Ia Sociedad modificéd su denominacion por Red Eléctiica Corporacion, S.A..

6. INMOVILIZADO MATERIAL

Ei movimiento producido durante los ejercicios 2009 y 2008 en las diferentes cuentas del
Inmovilizado material asi como en sus correspondientes amortizaciones acumuladas y
deterioros de valor en miles de euros, ha sido e! siguiente:
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Cosie
Terrenos y consiruscionss
nstalaciones técnicas de energia eléctrica
Otras instalacionas, maguinatda, uliliaie,
maobiliaria y otro inmovilizado
Instalaciones técnicas de energla eléctrica
en clirso
Inmavifizado en curso v anlicipos

Total Coste

Amortizacion asumuladda
Construccionss
Instalacionss técnicas de energla eléctica
Oftras instalacionas, maguinaria, utizje,
makbiliaric v otro inmovilizado

Tatal Amortizacion acumulada

Deterdors de valor de insiglaciones

Valor neto

1dae 3 de & de

anere Aportacién de diciembre diciembre

de 2008 Altzg rama de aciividad  Baias Trospasos  de 2008 Altas Bajas  Traspasos de 2009
57.422 3 {8.593) - - 48 832 - - 11.844 B80.476
6.282.317 €.303 {6.315.615) {58} 26.960 - - - - -
103.038 41 {89.951) {53 85 13.260 1 - 757 14.018
611.443  208.500 {799.932} - {20.411} - - - - -
B0.915 47 585 {113.633) - {6.634) 8.243 4,168 - (12.401) -
7.135.135 263.032 (7.327.724) (108} “ 70.235 4,158 - - 74494
{10.681) {844} 31475 - . {B.450) (875) - - {8.425)
(2.207.808) {118.482) 2414270 - - ~ - - - -
{78.645) (B.873) 7282 16 - (12.340} {208} - - {12.548)
(2.387.184) (123.279) 2.489.607 15 - {20.790) {1183} - - (21.973}
(56.221) - 55.001 - - - - - - -

4,681,780 132.753 (4.781.898) {32} - 48.545 2976 - - 52.521
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En julic 2008 se aportaron a REE todos los activos, tanto en expiotacion como en curso,
afectos a la actividad de operador del sistema, gester de la red de transporte y transportista,
salvo los inmuebles correspondientses a las sedes corporativas y sus instalaciones, que se
recogen dentro del inmovilizado material al ser usados por la propia Sociedad y estar
ligados a la prestacion de servicios a las empresas del Grupo.

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad no ha activado como mayor valor del Inmovilizado
material ningdn importe. Durante el ejercicio 2008, y hasta la aportacién de rama de
actividad, la Sociedad activé comeo mayor valor del Inmovilizado material gastos financieros
por importe de 5.824 miles de surcs. Los gastos de explotacion directamente relacionados
con las construcciones en curso del inmovilizado material que se activaron en 2008
ascendiercn a 1.827 miles de euros.

A 31 de diciembrs de 2009, Iz Sociedad tiensg totalmente amortizados elementos dsl

Inmovilizado material por un importe de 10.530 miles de euros, de los cuales 283 miles de
BuUros corresponden a construccionas,

7. INVERSIONES INMOBILIARIAS

E! movimiento producido en el gjercicio 2009 y 2008 en las Inversiones inmobiliarias, en
miles de euros, se describe 2 continuacidn:

1de Aportacion de 31 des 3t de
enete rama de dicternire diciembre
de 2008 Altas aclividagd Trospasos de 2008  Allas de 2008

Inversiones inmobiliarias 2.444 75 - (211} 2.308 -7 2309
Total Coste 2.444 78 - (211 2.309 - 2308
Amoriizacian Acumulada {97} {34) - 12 {118) (39 {151)
Total Amortizacion acumulada (97 {34) - 12 (119) (32 (151}
Valor Neto 2.347 42 - {199} 2,190 {32 2,158

La Scciedad estima que las inversiones inmobiliarias tienen un valor de mercado de al
menos 3 millones de euros, no generando ingresos o gastos de explotacion significativos.

8. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPDO Y ASCGCIADAS

A 31 de diciembre de 2009, ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad
tiene participacion directa o indirecta cotiza en bolsa.

El detalle de las Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a 31 de diciémbre de
2009, en miles de eurcs, es el siguiente:
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Patimonic Mete de las soviedades parigipadss ™

Saciadad Porcepniale ds
- Deymiclilo marticipacion * Yalar soniable Capiial Frima Crlrag Fesiltads Reasutadas Dividendes
- Arivided principal Lhreota Indirecta Secial Cmisidn Neservas Parides  dal ejercicia "™ e ExplotaciGn recibicos

A Emnpresss dof grupo

Aszd Bldotrica de Expadia, S.ALL (REE) 1% " 1014386 H0.008 84,879 1t 404 (8.682) 330.074 B&T.382 293,778
- Pageae Conds de los Galtnes, 177, Alpobandas (Madsid},

- Bealizactan dai rans pona y aparacion def sisterna eldogica
Espaiial yde la gostidn de = red ds transporie

Fad Eléctios infsmacional, SAU, (RED 100% - 80.010 ORIy - 84315 - {11.022) 12844 -
« Paseo Conds de log Gallanas, 177, Accbenday (Manads,
- Paricipacionas internacicnaies, Prasmcion de sendicios de
conguioria, inguniaria, sonstruccian y de elecomunicaciongs, -
Realiacién de acthddades eidéctricas fuera dei sislama
elective sspadio,

Red Bldotrisa de Espana Finanss, BV RV 100% - 2000 18 - 1.882 - 857 [y 841
~ Ciapde Habus syiaan, 24, Amsterdam {Holanda)
« Actividades de financinoién,

Rad Eigct-ica Financiacionas S5.AL HEF} 1 OO - £ [sf¢] - {13 - 4) i3} -
- Pagsec Conda da los Galtanes, 177, Alcochendas (Madsds
- Acdndgadey de tinansiasitn.

Aad Eldotrica Anding, S.4 - 100%(13 . B0 - H - i 59 -
- Urbanizacidan independancia Americans, 3-8, Yanahuara.
Arequipa {Perd)
- Participaciones intarnaclonaips, Consuliuria, inganisia v
gonstruscion. Activdades aldatricas.

intereoneddn Eldctrica Francia-Espriia, SABJINELFE) - HO%%R{8) - 2 800 - - . B 131 -
- Tour initiale, . Terrasge Beliini, THAS1000, 82518 La
{yéfense Cedex. Pans (Frangia).
- Estudio y sjesucidn do % ampliacion de la capagidad de
intaronnaxidén Espafa - Francia.

‘Transporadoen de Bectricldad, 5.4 (TDE} - 8854501} - 48.0G80 - g.013 - 2,107 12258 ~
= Of Golprnbia, N® GOBES, eagilia, N2 640, Gochabarmba
{Bolivia)
- Transporg: de snerpia etéctica,

Cyberea, 8.4 - FaTLLZ) - 31 - az - 5 1 -
- (3 Gelombin, N® Q0638, casiin, MY 620, Coghabamba
i{Buivial

- Melividades de senicle vy eamercio,
B) Empresas asotiadas
rod Gidotrioa del Sur, B.A (BEDESUR]. - TG, 7ERLTY - 152838 - 1.228 {1.832) 2.387 A.B56 -

- Juan dela Foents, 453, Lima (Per().
- Transporie de enoiyii etéalrica.

= 71} Participasitn & taves de Sad Bsowica nisimacional
£ Partiepaeiin a iravés de Transportadora de Beclevidad
5 Participackin a ravée da Fed Dactrica os Fspaba, BAW
" Equivalsnie 2 derechos de vato
*Gegin estados Finanvieros audlados homoganeizados con los oritarios contables willizados por . Sociedad v valoradon wn suros al tipy de carrbio de cierrs,
*=*Begdn astades finuneieros sudisdng homegeneizados con ios criterdos nontables wiizados por e Socleded y vaiorados en sures al fpa ds comie medio.
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El 17 de junio de 2009 se constituyd la sociedad Red Eléctrica Financiaciones S.A.U(REF},
cuyo objeto social es la emisidn de instrumentos de deuda ordinaria o no subordinada con
la garantia de Red Eléctrica Corporacion S.A. y, en su caso, de otras sociedades del Grupo,
asi como la concesién de préstamos y créditos a las sociedades que integren en cada
momento el Grupo Red Eléctrica. La Sociedad ostents el 100% del capital de REF.

La Sociedad ostenta la totalidad del capital social de REE, sociedad que desarrolla las
funcionss ds transportista, operador del sisiema y gestor de la red de transporte del Sistema
eléctrico espafiol, v a la que se le aplican todas las disposiciones de la Ley 54/1997 del
Sector eléctrico v concordantes relativas al operador del sistema y gestor de la red de
transpotte, gue anteriormente correspondian a Red Eléctrica de Espana, 8.A.. Asimismo, la
Sociedad no podrd transmitir a terceros las acciones de esta filial que realiza actividades
reguladas en Espafia.

En 2009 la Sociedad, en su condicion de accionista tnico de REE, adoptd &t acuerdo de
que ésta sociedad en Junta General de Accionistas, aprcbara dotar la Reserva legal de
dicha soctedad con cargo a la Prima de emision, por importe de 160.001 miles de euros,
equivalente al 20% del capital social de REE.

9. POLITICA DE GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

La Politica de gestion del riesgo financiero de la Sociedad tlene por objeto establecer los
principios v directrices para asegurar que los riesgos relevantes, que pudieran afectar a los
objetivos y actividades dat Grupo sean identificados, analizados, evaluados, gestionados y
controlados, v que estos procesos se realizan de forma sistemética y con criterios
uniformes.

Las directrices principales, contenidas en esta politica, se pueden resumir en:

= La gestion de los riesgos debe ser fundamentaimente anticipativa, orientdndose
también al medio y large plazo y teniendo en cuenta los escenarios posibles en un
‘entorno cada vez mas globalizado.

¢« Con caracter general, la gestidn de los riesgos dabe realizarse con criterios de
coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacio) vy la inversidn y
medios necesarios para reducirio,

» La gestion de riesgos financieros debe ofientarse a evitar variaciones no deseadas
en el vaior fundamental de la Sociedad, ne teniendo como objeto obtener beneficios
extraordinarios.

Los responsables financieros de la Sociedad son los encargados de gestionar los riesgos
financieros, asegurando su coherencia con la estrategia y coordinando la gestion de los
mismaos, identificando los principales riesgos financieros y definiendo las actuaciones sobre
los mismos en base al establecimiento de distintos escenarios financieros.

La metodologia para la identificacion, medicién, seguimiento v control de estos riesgos, asf

camo los indicadores de gestién y las herramientas de medicién y control especificos para
cada riesgo, estan establecidos en el Manuai de riesgos financieros.
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El riesgo principal al que est4 expuesto la Sociedad es el riesgo de crédito, puesto que las
operaciones de endeudamiento se realizan a través del resto de compafifas del grupo
asumiendo éstas los riesgos de mercado y de liquidez. El riesgo de crédito estd soportado
mediante politicas en las que se establecen requisitos en relacién con la calidad crediticia
de la contraparte y se requieren garantias adicionales en los casos necesarios. Al 31 de
diciembre la Scciedad estima que no presenta riesgo alguno de recuperabilidad en sus
saldos deudores, ‘

10. ANALISIS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a} Analisis por categorias

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el valor en libros de cada una de las categorias de
instrumentos financieros, excepto las participaciones en empresas del, es, en miles de
auros, el siguiente: -

2008
Activos financieros Préstamos v Total
disponibles para laventa partidas acabrar  ——
Instrumentos de Patrimonio 80,100 - 0100
Largo plazo/mo corrientes 80.100 - B0.100
inversiones en empresas de! grupo ¥ asociadas - 376.739 376.739
Deudores comerciales v olras cuentas a cobrar - ABABZ 46,182
Corto plazo/correntes - 42294 4228921
Total 80.100 422 921 503.021
2008
Activos financieros Préstamos v Total
disponibles pare ia venta partidas z ¢chrar  —
Instrumentos de Patrimonio 75.6884 - 75,6894
Largo plazo/no corrientes 75.684 - 75.854
Inversiones en empresas dal grupo v asaciadas - 243,886 249.886
Deaudores comerciales y otfas cuentas a cobrar - 5086 5.0858
Corto plazofcorrienies - 254.972 254972
Total 75.684 264,972 330.666
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Deudas con empresas del grupo y asociadas
Otros pasivos financieros

Largo plazo/no corrientes
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo vy asociadas

Deudas a corto plazo
Acreederes comerciales y otras deudas

Corto plazo/corrientes

Total

Deudas con empresas del grupo y asociadas
Otros pasivos financieros

Largo plazo/no corrientes

Obligaciones y otras valores negociables
Deudas con entidades de crédito

Deudas con empresas del grupo vy asociadas
Deudas a corto plazo

Acreedores comerciales y ofras deudas

Corto plazo/corrientes

Total

2009

Débitos vy partidas a pagar

1.546

119.496
69.714

nnnnnnnnnnnn

2008

Débitos y partidas a pagar

1.482

267.527



b} Analisis por vencimientos

Vencimiento de activos financiercs
; 2010  Afios postericres  Total

Activos disponibles para la venta - 80.100  80.100
Créditos a empresas del grupo vy asociadas 376.739 - 378739
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 46.182 - 46,182

422,921 80.100 503.021

Vencimiento de pasivos financieros
2010  Afos posieriores Total

Obligaciones y otros valares negociables 117.922 - 117.922
Deudas con entidades de crédito 13 - 13
Deudas con empresas del grupo y asociadas 110.496 1846 121.042
Acreedores comerciales y oiras deudas 81.341 - 81.341
Otros pasivos financieros - 16 16

318.772 1.562 320.334
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11. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Las inversiones financieras a largo plazo son Instrumentos de patrimonio, clasificados como
disponibles para la venta, y corresponden a la participacion del 5% que tiene la Sociedad en
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. {en adelante, REN), sociedad holding que
engloba la operacidn y la explotacién de los activos de transporte de electricidad v de
diversas infraestricturas de gas en Portugal.

La valoracidn de esta pariicipacion ssta sujeta a la colizacion de Iz accidn, por lo que ias
variacicnes que se producen en ¢l precio de colizacion han generado ajustes por cambio de
valor en el Patrimonio neto, que a 31 de diciembre de 2009 ascienden a 11.589 miles de
suros (14.673 miles de suros a 31 de diciembre de 2008).

Una vez realizado el descuento de flujos futuros esperados del negocio, método utilizado
por la Scciedad para cuantificar un posible deterioro de su participacidon en REN, la
Sociedad a 31 de diciembre de 2009 no ha registrado importe alguno en su Cuenta de
pérdidas y ganancias por este concepto.

12. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Los movimientos de este epigrafe durante los gjercicios 2008 y 2008, en miles de euros, son
los siguientes: '

ide  Aporacion de 31 de . 31 de
ener rama de diclembre diciembre
de 2008 atividad Balas  Traspasos def008  Halas Trastascs de 2008
Astivos no cordentas 241 - 259 193 01 * « 501
manienides parg s venia
Tatal Coste 841 - {&3% 198 01 - - 801

13. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El detalle de este epigrafe en miles de euros, a 31 de diciembre de 2008 v 2008 es €l
siguients;

1%
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I de 31 de
disiembre diciembre
ce 2009 de 2008
Clientes par ventas y prestaciones de servicios 16.045 4,364
Deudores varios 1.543 118
Parsonsal 1 -
Otros créditos con las Administraciones Publicas 58,593 506
46.182 5.086

Clientes por ventas y presiaciones de servicios corresponde a los importes pendientes de
facturacién y/o cobro derivados de la actividad de intercambios internacionales de energfa a
large plazo.

Otros creditos con las Administraciones Publicas recoge fundamentalmente a 31 de
diciembre de 2009, el importe a devolver del Impuesto de Sociedades como consecuencia
de los beneficios fiscales que segln la Ley 4/2008, a los que la Sociedad cabecera del
Grupo Fiscal se ha acogido scbre determinados bienes del inmovilizado,

14. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

Periodificaciones a corte plazo incluye fundamentalmente las derivadas del contrato de
importacién de energia a largo plazo con Electricité de France {en adelante EDF) 27.886
miles de euros a 31 de diciembre de 2008 y 5.633 miles de euros a 31 de diciembre de
2008. L.os coniralos de importacion y exporfacidn de energia eléctrica suscritos con esta
sociedad (nota 28) son periodificados con el fin de adaptar [a corriente de gastos e ingresos
derivados de los mismos a las resoluciones anuales de la Direccién General de Politica
Energética y Minas.

15. PATRIMONIO NETO

a) faestion del riesgo de capital

lLLos objetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital son el salvaguardar la
capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento, para progurar un
rendimiento para los accionistas y para mantener una estructura optima de capital y reducir
su coste,

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad podria ajustar el importe
de los dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital 2 los accionistas o emitir
nuevas acciones.

P
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Dada la actividad de la Socledad y la capacidad de generacién de fondos de sus empresas
participadas, el riesgo de capital es poco significativo.

- k) Fondos propics

- Capital

‘ Al 31 de diciembre de 2009 el Capital de la Sociedad esia representado por

L 135.270.000 acciones al portador, totalmente suscritas y desembolsadas, con los
b mismos derechos politicos y econdmicos, de valor nominal 2 euros cada una, y
admitidas a cotizacion en las cuatro Bolsas espafiolas.

La Sociedad, como cabecera del Grupo Red Eléctrica, esta sujeta a los limites
accionariales establecidos en la Ley 17/2007.

De acuerdo con la Ley 17/2007, cualquier persona fisica o juridica podrd pariicipar
b en el accionariado de la Sociedad, siempre que la suma de su participacién directa
o Indirecta en el capital de esta Sociedad no supere sl 5% del capital social, no
ejerza derechos politicos por encima del 3%. Estas acciones no podran sindicarse
L a ningln efecto. En el caso de sujelos que realicen actividades en el Sector
L Eléctrico y aquellas personas fisicas ¢ juridicas que, directa o indirectamente
L participen en e! capital de éstos con una cuoia superior al 5%, no podran ejercer
s derechos pollticos en la sociedad responsable de la operacién del sistema por
encima del 1%. Los limites de participacion en el capital de ia Sociedad matriz no
aplican a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) que mantendra,
en todo caso, una participacidn no inferior al 10%. Al 31 de diciembre de 2008 y
2008 la SEP! posee una participacion del 20% en el Capital de la Sociedad.

- Reservas
Este epigrafe recoge:
- Heserva legal

l.as sociedades espafolas estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios
de cada sjercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste
alcance, al manos, el 20% del Capital social. Esta reserva no s distribuible a los
accionistas y sélo podré ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas dispenibles, el saldo deudor de la Cuenta de pérdidas v ganancias.
También, bajo determinadas condiciones se podra destinar a incrementar el
Capital social. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Reserva legal alcanza el
20% del Capital social (54.1982 miles de euros).

- Ofras reservas
Este concepto incluye fundamentaimente las Reservas voluntarias de la

- Sociedad, v las Reservas de primera aplicacion que al 31 de diciembre de 2009
o ascienden a 510.064 y 19.895 miles de euros respeclivamente (464.236 vy
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19.895 miles de euros respectivamente, al 31 de diciembre de 2008). Ambas
reservas son de libre disposicion.

Asimismo a 31 de diclembre de 2008 y 2008 este epigrafe recoge reservas
procedentes de disposicioneas legales pot imporie de 264.546 miles de euros,
entre las que destaca |la Reserva de revalorizacién de aclivos materiales
generada en 1996 en la Sociedad matriz por importe de 247.022 miles de suros.
Esta reserva podra destinarse, sin estar sujeta a tributacién, a la eliminacién de
resultados contables negativos, a la ampliacidn del Capital social o,
transcurridos 10 afios desde su creacién, a reservas de libre disposicion, de
acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-Ley 2607/1996.

Acciones y participaciones en patrimonio propias

Las acciones de la Sociedad en poder de la misma a 31 de diclembre de 2009
representan el 0,25% del Capital social de la Sociedad (0,48% en 2008) y fotalizan
341.865 acciones, con un valor nominal global de 884 miles de euros (652.011
acclones, con un valor nominal global de 1.304 miles de euros en 2008) y un precio
medio de adquisicién de 34,48 eurcs por accitn (34,03 euros por accién en 2008}

l.a Sociadad ha cumplido las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y de la Disposicién
Adivional Primera de la Ley de Sociedades Andnimas que sstablece, en relacidn a las
acclones cotizadas en un mercado secundario oficial, que el valor nominal de las
acciones adguiridas, sumandose al de las que ya posean la Sociedad matriz v sus
sociedades filiales, no debe exceder del 10% del Capital social. Las sociedades filiales
no poseen ni acciones propias ni de la Scciedad.

Dichas acciones se encuentran regisiradas reduciendo el valor de los Fondos propics al
31 de dicismbre de 2009 por imporie de 11.789 miles de euros (22,185 miles de euros
en 2008).

Hesultado del ejercicio

El Resultado del ejercicio es de 306.470 miles de euros (216.337 miles de euros en
2008).

Dividendo a cuenta del ejercicio y propuesia de distribucion de dividendo de Ia
Sociedad

El Dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de Administracion durante el ejercicio
2009 figura mincrando el Patrimonic neto al 31 de diciembre de 2009 por importe de
64.016 miles de eurcs (60.403 miles de euros al 31 de diciembre de 2008)

El dia 17 de diciembre de 2008 el Consejo de Administracion de la Sociedad acordd
repartir un dividendo a cuenta de los resultados del gjercicio 2009 por un importe bruto
de 0,5115 euros por accién, pagadero el 4 de enerc de 2010.

La prevision de tesoreria correspondiente al periodoe comprendido entre el 31 de
noviembre de 2009 y el 4 de enero de 2010 puso de manifiesto la existencia de liquidez
suficiente para la distribucion de dicho dividendo y, de acuerdo con los requisitos
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establecidos en el arficulo 216 apartado a) del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, fue formulado el siguiente estado previsional de liquidez:

Estado de liguidez Mies
de auros

Fondes dispenibles al 36-11-02:

Créditos disponibles a corto plazo 10.601

lnversiones financieras temporales y tesoreria 24
Previsiones de cobros:

Operaciones corrientes 52.282

Operaciones financieras 119.087
Previsiones de pagos:

Operaciones corrientes (10.241)

Operaciones financieras (70.643)
Previsidn de fondos disponibles a 04-01-1C 101.090

S o e s e
i S, s S o

De la proyeccién de la tesorerfa a la fecha del acuerdo, no se prevela ni se prevé limitacion
alguna a la disponibilidad de fondos. Asimismo, tal y como se refleja en estas Cuentas
Anuales y estaba previsto en el momento del reparto, el beneficio obtenido en el gjercicio
2009 permite la distribucion de este dividendo a cuenta.

¢) Ajustes por cambio de vaior
Este epigrafe recoge las variaciones de valor producidas por los activos financieros

disponibles para la venta, variaciones debidas a las fluctuaciones en el precio de cotizacién
de la accidn de la participacian del 5% que la Sociedad tiene en REN.

16. PROVISIONES

Los movimientos de este epigrafe durante los ejercicio 2009 y 2008, en miles de euros, se
muestra a continuacién:

ide Anrtacion de 3ide

31 de

Shusrn Traspases rama 46 diclembee diciambre
de 2008 Adiciores acoroosze  achvided  Anlcachnes Peversiores fn 2008 Adiciorms Apicaciones Reversiones ds 2008

Oblmaniones por restesiones & Ago

e el porsird ki) 1757 5505 {6.E2 1145 = 12 1668 172
Ciran provisiongs 17,880 w7 . 15548 g 95 4003 - 3000
7714 2754 5,695 42074 {157; {$09) a0z 168 372
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Las Obligaciones por prestaciones con el personal ¢ corresponden fundamentalmente con
los compromisos futuros {seguro médico) asumidos por la Sociedad con su personal en sl
momento de su jubilacidn, calculados en base a estudios actuariales con las siguientes
hipétesis para el ejercicio 2009:

Hindtesis actuariales

Tasa de descuento 4,90%
Crecimiento coste 4 00%
Tabla de supervivencia PERMF 2000 Nueva produccion

Ei efecto que tendria un incremento porcentual, y el que resultarfa de una disminucién de un
punto porcentual, en la tendencia de variacién asumida respecto a los costes de seguro
meédico, en miles de euros, es el que se detalla a continuacidn:

+1% -1%

Coste de los servicios del gjercicio actual - -
Coste por intereses del coste del seguro

medico post-emplieo heto - -
Obligaciones acumuladas por prestaciones

post-empleo derivadas del coste seguro

médico g (5

En el sjercicio 2008 las adiciones en Obligaciones por prestaciones con el personal estén
motivadas principalmente por el devengo hasta el 30 de junio 2008, fecha en la que ia
practica totalidad del personal pasa a integrarse en REE, en el proceso de aportacién de
rama de actividad.

Los devengos se registran como Gastos de personal o Gastos financieros, seglin sea su
naturaleza. El importe de Gastos de personal y Gastos financieros reconocido en el ejercicio
2008 en la Cuenta de pérdidas vy ganancias asciende a 1 miles de euros y 0,6 miles de
eurcs respeclivamante (707 miles de euros v 1.050 miles de euros respectivamente en
2008). Las variaciones en el célculo del valor actual de estas obligaciones, debidas a las
pérdidas v ganancias actuariales se imputan en el Pafrimonio nelo reconocciéndosa como
reservas. El importe registrado en el gjercicio en el Pafrimenio nete por este conceplo
asciende a 4 miles de eurcs en 2009 (2 miles de euros en 2008).

El epigrafe Ctras provisiones recoge los importes dotados en cada ejercicio por la Sociedad
para cubrir eventuales resultados desfavorables en reclamaciones de terceros.
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17. DEUDAS A LARGO PLAZO

Deudas a largo plazo recoge a 31 de diclembre de 2008 v 2008, un importe de 16 miles de
sures correspondiente a flanzas recibidas a largo plazo.

18. SITUACION FISCAL

La Scciedad tributa en el Régimen de Consclidacidn fiscal desde el ejercicio 2002. El Grupo
Fiscal del que es sociedad dominante reparte la carga tributaria segun el acuerdo
establecido entre las empresas del Grupo Fiscal, que se adaptan a lo estipulado en las.
Resoluciones del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 9 de octubre de 1987 v
15 de marzo de 2002,

Debido al diferente fratamiento que la legislacion fiscal establece para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de fa base imponible fiscal. A continuacion se
Incluye una conciliacion entre el beneficio contable del gjercicio 2008 y 2008 y el heneficio
fiscal que la Sociedad espera declarar tras la aprobacidn de las Cuentas Anuales, en milles
de euros:

2009 2008

Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos 306,215  282.054

Diferencias permanentes {4.136) (978}
Base contabie del impuesto 302.079  281.076
Ajustes de primera aplicacién del NPGC - 671
Diferencias temporarias:
Qriginadas en el gjercicio {(9.669) {4.250)
Reversiones de gjercicios anteriores 562 11.140
Base imponible fiscal 202972 2886837

El epigrafe Diferencias permanentes corresponde a dividendos de entidades no residenias
en territorio espanol.

El gasto del ejercicio por Impuesto sohre sociedades se caleula como sigue, en miles de
euros:
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2009 2003

Resultado contable del gjercicio, antes de impuestos 306,216  282.054

Diferencias permanentes {4.136) (978)
Base contabie del impussto 302.079  281.076
Tigo impositive 30% 30%
Impuesto al tipe impositivo vigente 90.624 84.323
Deducciones (90.879)  (18.896)
(aasto del ejercicio (255) 65.427
Gasto/ngresc de gjerclcios anteriores - 241
Impuesto sobre beneficios extranjero - 49
Impuesto sobre sociedades (255) 865.717
Tasa efectiva del impuesto -0,08% 23,30%
Impuesto sobre Sociedades corrtente (2.987) 67,494
Impuesto sobre Sociedades diferico 2732 (2.067)

e e — S AN Al e

E!l epigrafe Deduccionss corresponds fundamentalmente a las deducciones por doble
imposicion interna por dividendos v por inversiones en activos fijos materiales nueves.

Las rentas acogidas a la deduccion prevista en el articulo 42 del Real Decreto Legislativo
/2004 y los ejercicios en que se efectuaron las inversionas en las que se ha materializado
la reinversion necesaria para la aplicacion de esta deduccion, han side las siguientes:

Ejercicio de aplicacién Rentas acogidas a la Ejercicio sn que se
de la deduccion deduccion (miles de euros}  efectud la reinversién
2005 23.565 2005
2008 173 20086
2007 453 2007
2008 27 2008

Las diferenclas temporarias en el reconacimiento de gastos e ingresos a sfectos contables y
fiscales, a 31 de diciembre de 2009 y 2008, v su correspondients efecto impositivo
acumulado, activo y pasivo, son en miles de euros las siguientes:

RY



2009 2008

Cuenta de  Ingresos y gasios Cusnitade Ingresosy gastos

pardidas v imputados al perdidas y imputados &l
ygananciss  Patrimonic neto ¥y garancias  Pafrimonio neto
Activos por mpuestes Diferidos:
Originados sn gjercicios anteriores 04 £.268 23.860 23.858
Apcrtacion de rama de actividad - - {22.900) (30.530}
Originados en el ejercicio 47 1 539 13.030
Reverslonas de sjerciclos anteriores - (1.322) {205} {70)
47 {1.321) {(22.656) {(17.570)
Alustes gercicios antsriorss 132 - - -
1.083 4,867 204 8.288
Pasivos por Impusstos Diferidos:
Originados en gjercicios anteriores (337} - {120.605) {120.538)
Aportacion de rama de aclividad - - 118.782 136.491
Originacios en & glercicio {(2.947) - {2.151) {16.039)
Reversiones de sjercicios anieriores 168 - 3.897 86
(2.779) - 120.268 120538
{3.118) - (337) -

Los Activos por Impuestos diferidos estan originados principalmente por las variaciones de
valor de los Activos financieros disponibles para la venta y por las provisiofies para
responsabilidades,

Los Pasivos por impuestos diferidos se derivan principalmente de las amortizaciones
fiscales aceleradas de determinados bienes del inmovilizado.

De acuerdo con la disposicién transitoria vigésimo octava de la Ley 4/2008, de 23 de
diciembre, la Sociedad ha optado por integrar en la base imponible de 2008, 2009 y 2010 el
saldo neto resultants del cdmputo de los ajustes contables con efectos fiscales derivados de
la primera aplicacién del Plan General de Contabllidad cargadoes y abonadoes a reservas. El
importe de diche saldo ascendid a 505 miles de euros, la caniidad integrada en la base
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imponible del 2009 asciende a 168 miles de euros (168 miles de euros an 2008), quedando
pendiente de integrar a 31 de diciembre de 2008, 169 miles de euros.

En fa Memoria de la Soctedad del ejercicio 2006 se incluyen las menciones, establecidas en
el articulo 93 del Real Decreto Legisiativo 4/2004, relativas a la operacion de fusion por
absorcion de REDALTA e INALTA y en la Memoria del ejercicio 2008, se incluyen las
relativas a las operaciones de aporiacion de rama de actividad que engloba las funciones de
operador del sistema, gestor de la red de transporte v transportista del sistema eléctrico
espafol a Red Eléctrica de Espafa, S.AU.

La Sociedad tiene pendientes de comprobacion fiscal los principales impuestos
correspondientas a los Udltimos cuatro ejercicios, con excepcion del Impuesto sobre
sociedades, que se encuentra pendients de comprobacion desde el gjercicio 2003. Debido a
las posibles diferentes .interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los
resultados de las inspecciones que en el futurc pudieran llevar a cabo las Autoridades
fiscales para los afios sujetos a verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo
importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera objetiva. No obstante, los
Adminisiradores de la Sociedad estiman que los pasivos que, en su ¢aso, se pudieran
derivar por estos conceptos, no tendrdn un efecto significative scbre los resultados futuros
de la Sociedad.

19. PERIODIFICACIONES A L.ARGO PLAZO

Las periodificacionss a targo plazo, incluyen las derivadas de los arrendamientos de locales
a largo plazo, que a 31 de diciembre de 2009 ascienden a 227 miles de euros (360 miles de
euros a 31 de diciembre de 2008). ‘

20. DEUDAS A CORTO PLAZO

El detalle de este epigrafe del Balance al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

31 de 31 de
diciembre diciembre
da 2009 de 2008

Obligaciones y otros valores nagociables 117.922 48,059
Deudas con entidades de crédito 13 -

Oftras deudas a corto plazo 69.714 65.400

L A W e

187.642  114.468

Obligaciones y otros valores negociakles corresponde al programa de emisién de pagarés
regisirado en la Comision Nacional del Mercado de Valores con un limite méximo de 250
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mifiones de euros ampliables a 350 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2009 el valor
razonable de estas deudas es de 117.580 miles de euros (48.884 miles de euros en 2008) v
su tipo de interés medio durante el periodo ha sido del 1,81% (4,66% en 2008).

El detalle de otras deudas a corto plazo es el siguiente:

31 ds 31 de
diciembre diciembre
de 2000 de 2008

Dividendos 69.016 60.403
Proveedores de inmovilizado y otras
deudas 598 5.006

21. ACREEDORES COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS A PAGAR

El detalle de este epigrafe dei Balance adjunto al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como
sigue:
31 de 31 de

diciembre diclembre
de 2009 de 2008

Acreedores varios ' 8.790 6.185
Personal 1.694 1.748
Pasivos por impuesto coriente - 61.409
Otras deudas con Administraciones Plblicas 1.143 1.263

Acreedores varios corresponde fundamentalmente 2 la deuda con EDF derivada del
contrato de importacion de energia {nota 28).

Pasivo por impuesto corriente en 2008 recogfa principalmente el importe a pagar a la
Hacienda Pdblica por impuesto scbre sociedadas,

Otras deudas con Administraciones Publicas corresponde fundamentaimente al Impuesio
sobre el valor afiadido.
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22. PERIODIFICACIONES A CORTC PLAZO

Este epigrafe recoge a 31 de diclembre de 2009 y 2008 las pericdificaciones derivadas del
conhtrato de sxportacion de energla suscrito con EDF (nota 28},

23, INGRESOS Y GASTOS

El proceso de aporiacién de rama de actividad reafizado en el ejercicio 2008 supuso para Ia
Sociedad gue los ingresos y gastos correspondientes a las actividades aportadas a ofras
sociedades formaran parte hasta el 30 de junio de 2008 de su cuenta de resultados de
dicho ejercicio, A partir del 1 de julio de 2008, la Cuenta de pérdidas y ganancias inciuye los
ingresos y gastos proplos de su actividad.

a) Imporie neto de la cifra de negocios
A 31 de diciembre de 2009 y 2008 ef detalle de este epigrafe en miles de euros es:

31 de 31de
diciembre diclembre
de 2009 de 2008

Prestaciones de servicios 6,190  550.351
Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de palrimonio

de empresas del grupe y asaciadas 294 568 61.583
Ingresos financisros de participaciones en instrumentos de patrimonio

de terceros 4.408 4,352
Ingresos financieros de valores y otros instrumentos financieros en

empresas del grupo y asociadas 3.140 4877

308.304  620.873

Prestaciones de setvicios en 2009 recoge los ingresos reconocidos por la aportacidn
de energla y potencia de los contratos de importacion y exportacion suscritos entre EDF
y la Sociedad (nota 28}.

Prestaciones de servicios a 31 de diciembre de 2008 incluia 548.271 miles de euros
correspondientes a prestacion de servicios de las actividades aportadas a REE y RE| en
el ejercicio 2008.

Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de patrimonio en emprasas del
grupo, recoge a 31 de diciembre de 2009 y 2008 los dividendos recibidos de REE v
RBV.

Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de patrimonio de terceros,
recoge a 31 de diciembre de 2009 y 2008 los dividendos recibidos de REN.

M 2ERIAA



b)

Ingresos financieros de valores y otros instrumentos financiercs empresas del grupo y
asociadas, recoge a 31 de diclembre de 2008 y 2008 los ingresos derivados de la pdliza
de crédito suscrita con REE {nota 24).

Gastos de personal

La compeosicidn de esta partida, correspondiente a los gjercicios 2008 y 2008, an miles
de eurcs, es la siguiente:
31 de 31de
diciembre  diciembre
de 2009 de 2008

Sueldos y salarios 2577 35.236
Seguridad social 49 7.609
Aportaciones a fondos de pensiones y obligaciones similares 18 609
Otros concepios y cargas sociales - 3.184
Provisiones 153 707

SRR e v v w——— - e s s Vo S

Los gastos de personal incluyen las remuneraciones al Consejo de Administracién (nota
25).

Personal empleads

El nimero medio de empleados de la Sociedad en los ejercicios 2009 y 2008,
distribuido por grupos profesionales, ha sido el siguiente:

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2008 de 2008

Equipe Directivo 1 49
Técnicos Superiores 1 177
Técnicos Medios - 232
Especialistas y Administrativos 2 208

4 667
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La distribucidn de la plantilia final de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 y 2008, por
sexo y categorias es la siguiente: )

2008 2008

Hombres Mujeres Tofal Hombres Mujeres Total

Equipo Directive 1 - 1 1 - 1
Técnicos Supetriores - 1 1 - 1 1
Especialistas y Administrativos - 2 2 - 2 2

1 3 4 1 3 4

A 31 de diciembre de 2009 el nimero de Consejeros, incluyendo al Consejero Ejecutivo, es
de 10 {11 al 31 de diciembre de 2008), de los cuales 7 son hombres y 3 mujeres (8 hombres
y 3 mujeres en 2008).

24. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO, ASQOCIADAS Y
PARTES VINCULADAS

Saldos y fransacciones con emprasas del Grupo vy ascciadas

Todas las transaccionas con empresas del Grupo vy asociadas se han realizado a precios de
mercado. Los saldos con las socledades del Grupo v asociadas durante los ejsrcicios 2009
y 2008 han sido los siguientes:

2008 2008
Créditos y Créditos y
dividendos Ceudas dividendos  Deudas

Red Elecirica de Espafia, 8.A.U. (REE) 375.142 26.988 246.555 1.445
Red Elécirica Internacional, 8. AU, (RED 1.596 894.073 3,331 80.893
Red Eléctrica Financiaciones, 8.AU. (REF) - 1 - -
Total empresas del grupo 376.738 M;‘Iﬁﬁ{}@ 249,886 "82438

Craditos y dividendos con REE incluye fundamentalmente la pdliza de crédito a corto plazo
suscrita con esta compaiia por importe de 500 millones de euros {400 millones de euros en
2008}, cuyo importe dispuesto a 31 de diciembre de 2009 es de 374.644 miles de euros
(132.263 miles de eurcs a 31 de diciembre de 2008), habiendo sido el tipo medio del
periodo del 1,72% (5,3% en 2008). Asimismo este epigrafe a 31 de diciembre de 2008
inclufa dividendos por importe de 60.72C miles de euros y el crédito fiscal con REE,
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Las deudas con REl corresponden fundamentalmente a la pdliza de crédito suscrita con
dicha sociedad por importe de 100 millones de euros, de los que al ciarre del gjercicio 2008
se han dispuesto 93.831 miles de euros {79.849 miles de euros al cierre del ejercicic 2008),
habiendo sido el tipo de interés medio del periocdo del 1,67% (5,31% en 2008).

Las transacciones con empresas del Grupo y asociadas han sido las siguientes:

i 2008
(Hrzz ’ Citeas.
Prastacion  ingrssos Praglaciin ingiesos
de & Irgrescs rox Gastos Crrag e ] ngrescs Doy Casios

gervicks  auplvisoin fnancleros  gasios  Yrancierss fansacclones  seidcies owplomcién dmanclerce  gastes  financiamns

Red Edciics e Espafia, S.AU REE) - 5868 266,857 pRik s . 1318 - 4.333 .y 904

Red Elfties namasions S.4 RE) - 233 " 1444 - 374 st . =t 2443
Red Hicrics de Baplla Fnance, BV, (ABY) - B41 - * - 873 - EE
Tokal epepresas del gripo - a9 28108 1830 1448 1319 374 4,489 68.170 1924 50.955
Fad BRatioa de Bur 8.4, (REBESUR] - - - ~ - - 151 - - -

Total wrepesas ssociates - “ - - - . 161

Otros ingresos de explotacion con REE corresponde fundamentalmente al contrato de
arrendamisnto de inmuebles con esta sociedad,

Ingresos financieros corresponde fundamentalmente al dividendo recibido de REE, y Gastos
financieros con REl, corresponde a los intereses de la poliza de crédito suscrita con esta
sociedad.

Saldos y transacciones con paries vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas han sido realizadas en condiciones normaies de
mercado y son de escasa relevancia, su detalle en miles de euros es el siguiente:

2000 2008
Olras Owas
Acclorigtag patss Accionising pardaes
slanficativos Directivos vinculsdas Total  sicolficativas Directivos vinculadas  “olal

Ceniratos de gesticn o colaboragién - - - - 83 83
Otros gastos " 2 8 - 3312 a2
Total Gasios - - g g - - Pl R 1Y
Dividandos recibidos 4406 4.408 - - 4352 4382
Giros Ingreaos - w - N - - . .
Toml ngresos - A408 4408 - 4.352 4.382



25, RETRIBUCIONES AL CONSE.JO DE ADMINISTRACION

De acuerdo con el modelo de informacion implantado por la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, que fue aprobadc en la Circular 4/2007, de 27 de diciembre, para el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, el desglose de estas retribuciones a 31 de diciembre de
2009 y 2008, en miles de euros, para los gjercicios 2009 y 2008 es ol siguiente:

2009 2008

Concepto retributivo:

Retribucion fija 387 388
Retribucidén Variable 1.286 1.2563
Digtas 808 833
Aportaciones segure de vida vy

plan de pensicnes 12 12
Total Remuneraciones 2.493 2.486

La remuneracion par tipologia de Consejeros a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es, en miles
de euros, la siguiente:

2000 2008
Tipolegia de cosejero:
Ejecutivos 789 782
Externos Dominicales 518 518
Externos independientes 1.186 1.188
Total Remuneraciones 2.493 2486

lL.as remuneraciones devengadas por ios miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad en el sjercicio 2009, en miles de eurcs, individualizadas por Conssjero es la
siguiente:
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Distas por
Asisiancia a Aportacionss

Conseje v ssouroviday
Hetibucion  Retribucidn Dedicaciéna  plan de

fija varlable comisiones  pensiones Total
D. Luis WP Aflenza Sema 387 308 B84 i2 789
D). Antonio Garamendi Lecanda - 98 85 ~ 183
D. Manuel Alves Torres") - 98 84 - 182
D. Rafael Suho! Trepat - 88 56 - 154
Dfia, Marfa de los Angeles Amador Millan - o8 a4 - 1482
D. Frangisco Javier Salas Collantes - 28 24 - . 182
D. Marth Gallego Malaga - 88 56 - 154
. José Folgade Blanco - 98 58 - 154
Dita. Arantza Merclizabal Gorostiaga - .98 84 - 182
D. José Rodrigues Pereira Dos Penados® - 98 51 - 149
Diia, Maria Jesus Alvarez™ - 98 84 . 182
Total Remuneraciones devengadas 387 1.286 808 12 2493

{1} Cantidades percibidas por la Scoiedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
{2} Ha dejado su cargo como consglers en diclembre 2009

Por su condicién de miembro del Consejo de Adminisiracidon de REN, el Consejerc Ejecutivo
ha percibido una remuneracion por importe de 30 miles de euros en 2008 (30 miles de euros
en 2008). Dicha cantidad ha sido deducida, a peticién del propio Conssjero Ejecutivo, de su
ratribucion fija anual.

En 2009 se ha decido establecer un programa de retribucion para Direclives ("Plan
Extraordinario 25° aniversario” 2009-2013), ligado al 25 aniversario de la Compafifa, como
herramienta de gestidn y mecanisme para impulsar el cumplimiento del Plan Estraiégico a
cinco afios. El cumplimiento de este programa, en el que esta incluide el Consejero
Ejecutivo, se valorard al final de su periodo de vigencia en 2014, En funcidn del
cumplimiento de los objetives fijados, la valoracion global por los cinco afios podra alcanzar
un maximo de 1,8 vecas la retribucion fija anhual.

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido ¢ cambios de control a favor
del Consejero Ejecutivo. Este contrato ha side propuestc por la Comision de
Nombramientos, Retribucionas y Gobisrne Corporativo de la Socledad v aprobado por el
Consejo de Adminisitracion. Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de
mercado y recogen supuestos para la exiincidn de la relacidn laboral contemplando
indemnizaciones de una anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una
indemnizacion superior.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen en el Balance créditos, ni anticipos
concedidos, ni garantlas constituidas por fa Sociedad a favor de los miembros del Consejo
de Adminisiracion. Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contrafdas en materia de
pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.
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Durante los ejercicios 2009 y 2008 los miembros del Consejo de Administracién no han
realizado con la Sociedad o sociedades de su Grupo, ni directamente ni a través de
personas que actlen por cuenta de ellos, operaciones que sean ajenas al trafico ordinario o
que no se realicen en condiciones normalss de mercado.

l.as participaciones al 31 de diciembre de 2008 de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad en el capital de sociedades con e mismo, andlogo o
complementario género de aclividad al que constituye el objete social de la Sociedad, los
cargos y funciones gue ejercen en las mismas, asf como, en su caso, |a realizacion a esta
fecha, por cuenta propia o ajena, de aclividades del misro, analogo o complementario
genero de actividad del que constituye el ebjeto de la Sociedad, se incluyen en el Anexo 1,
de acuerdo con las comunicaciones recibidas de los Administradares de la Sociedad.

26. RETRIBUCIONES A DIRECTIVOS

Ademas del Consejero Ejecutivo, la Sociedad no tiene otros directivos de alio nivel, ya que
en el proceso de aporiacién de rama de actividad {nota 5) realizade en julio 2008, el resto
de los directivos de primer nivel pasaron a integrarse en BEE.

27. INFORMACION SEGMENTADA

La Saciedad no considera relevante proporcionar informacién sobre la distribucion del
importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades o por mercados
geograficos ya que, desde e punto de vista de las prestaciones de servicios
correspondientes a las aclividades de la empresa, esas categorias y mercados no difieren
entre si de una forma considerable. Estas actividades, después de |2 aportacién de rama de
actividad realizada en 2008 segin la Ley 17/2007 {nota 5) no son actividades eléctricas
reguladas y por tanto, a la Sociedad no le es de aplicacion la exigencia de informagion
separada por actividades prevista en el Real Decretc 437/1998, de 20 de marzo, por el que
se aprueban las Normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas del
sector eléctrico.

28, GARANTIAS Y OTROS COMPROMISOS COMPROMETIDOS CON
TERCEROS Y CTROS PASIVOS CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 2009 los principales contratos a targo plazo y compromisos que la
Sociedad tiene suscritos, son los Contratos para la importacion y exportacién de energia
eléctrica con EDF, gue finalizaban a lo targo del ejercicio 2010.

Adicionalmente, la Socledad garantiza, solidariamente con REE, el programa de surchonos
por importe de hasta 1.500 millones de euros, establacido en Holanda, la emisidn privada de
bonos realizada en los Estados Unidos de América por imporie de 500 millones de délares,
realizados por la sociedad del Grupo, RBY, y el programa de eurobonos por un importe de
hasta 2,500 millones de suros, realizade asimismo por la sociedad REF.
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{.a Sociedad, a 31 de dicismbre de 2009, no tiene compromisos de adquidicion de
construccioneas.

A 31 de diciembre de 2008 |z Socisdad tiens avales bancarios otorgados a favor de terceros
por un importe de 53 milss de euros.

20, INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

Al 31 de diciembre de 2003, no existen activos dedicados a la proteccion y mejera del medic
ambignte, ni se ha incurrido en gastos de esta naturaleza durante el ejercicio.

El procese de aportacidon de rama de actividad realizado el ejercicio pasado, supuso que la
Sociedad recogiera en su Cuenta de pérdidas y ganancias durante el gjercicio 2008 gastos
ordinarios para fa proteccion y mejora del medio ambiente por un importe de 8.271 miles de
euros, principalmente derivados de la aplicacién de medidas preventivas y correctoras en
instalaciones eldctricas. Dado que las actividades de fransportista y operador de!l sistema
eléctrico v gestor de la red de transporte, fueron aportadas a su filial Red Eléctrica de
Espafa $5.Al., las inversiones en actuaciones medioambientales se recogieron en el
balance de esta filial.

La Sociedad no tiene litigics en materia de proteccion y mejora del medic ambiente de los
que se estime puedan derivar contingencias relevantes. Asimismo, durante el ejercicio no ha
recibido subvenciones de cardcter medicambiental,

-

30. OTRA INFORMACION

El auditor de cuentas de la Scciedad es PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. Las
remuneraciones devengadas por conceptos relacionados con la auditoria de cuentas de las
Sociedad en 2009 ascienden aproximadamente a 85 miles de eurcs {75 miles de suros en
2008), importe que incluye, asimismo, las revisiones de auditoria del Grupo. Durante 2008
no ha habido otras remuneraciones devengadas con sociedatdes relacionadas directa o
indirectamente con la firma auditora, correspondientes a servicios profesionales de
naturaleza distinta a los de auditoria de cuentas.

31. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

En &l ejercicio 2009, el nimero de acciones entregadas ascendieron a 388 (6.091 acciones
en 2008}, siendo 30,85 euros el valor razonable de dichas acciones (38,38 euraos en 2008),
ascendiendo el gasto del ejercicio a 12 miles de euros (234 miles de euros en 2008). La
valoracion derivada de dicha retribucién se realiza de acuerdo al precio de cietre de la
cotizacion de las acciones de la Sociedad.

Estas entregas de acciones se han efectuado en virtud de fas autorizaciones realizadas por

la Junta General de Accionistas de la Sociedad, y el gasto derivado de este plan se registra
en el epigrafe Gastos de personal de la Cuenta de pérdidas y ganancias de la Socledad.
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32. HECHOS POSTERIORES A 31 DE DICIEMBRE DE 2009

A finales del mes de enero de 2010, REC y EDF han suscrite los acuerdos correspondientss
para procedsr a la cancelacidn anticipada de los confratos para la exportacidn e importacion
de energia eléctrica que finalizaban en marzo y en septiembre de 2010 respectivamente.

La Sociedad estima que la cancelacion deé estos contratos no producira mayor impacto en
su patrimonio que la finalizacion de la actividad .tal y como estaba previsto.
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Miembros dal Conssio de Administracion

Anexo i

AED ELECTRICA CORPORACION, SA.
informaciin relativa a los Mismbros dal Consajo de Administracion a 31 da diclambre de 2009

Participaciones, directas o indirectas, de loe Membras
de) Consejo de Administracion en f capiial da
sociadades con &l mismo, andloge ¢ complementario

Cargos yfunciones de los Membros def Consejo de Adminisiracion en

Cargo en ¢l Conseo socisdades ajenas al Grupo Red E¥ctrica con sl mismoe, andloge o

i i y in ganary de aciividad & constituye el ohjsto de
o Administracion gérioro de actividad 2 que constiuye el obieto de la complementario génarg dg %ogiéaé gue V fuye I
Sociedad
D0, Luis M Aienza Serna Prasldente e ‘ Consejero de Redes Enérgeticas Nacionals, SGPS, 8.A
D. José Folgads Blanco Vocal e e

Dfia. Arantze Mendizabal Gorostiaga

7.336 acclones ds berdols, B.A
Yooal Hacciones de Endesa, 8A e
896 accionss de berdrola Renovables, §.A

0. Antonio Garamend Lecanda Vocal ) P -
. Manuet Alves Torss Yocal S R
Dfia. Maria Jests Alvarez Gonzélez Voral e en
D. Rafae! Sufiol Trapat N T — R
Diia. Maria de jos Angeles Amador Millin Vooal L m— T
D, Marth Gallego Mélaga Voo R JE—
B. Francises Javier Salas Collantes Vocal T e et ame

Ningune de los miembros del Consejo de Administracion ha realizado, por cuenta propia o ajena, otras actividades del mismo, andloge o
complementario género de actividad al que constituye el objeto de la Sociedad.
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Rafael Garcia de Diego Barber, Secretario del Consejo de Administracién de
Red Eléctrica Corporacidn, S.A., con domicilio social en Alcobendas
(Madrid), Paseo del Conde de los Gaitanes n® 177, y N.LF. A-78003662,
CERTIFICO:

Que las hojas gue anteceden a la presente certificacién numeradas con los
n%s. 1 (Balance), 2 {Cuenta de Pérdidas y Ganancias}, 3 y 4 (Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto), 5 (Estado de Flujos de Efectivo) v 6 a 44
(Memoria), constituyen copia fiel de las Cuentas Anuzles de Red Eléctrica
Corporacion carrespondientes al ejercicio 2009 y que, de conformidad con el
articulo 171 del T.R. de la Ley de Sociedades Andnimas, han sido
formuladas, por unanimidad, por el Consejo de Administracién de esta
Sociedad en su sesién de 23 de febrero de 2010, siendo firmadas por todos
los miembros del Consejo de Administracién y constando en cada una de
las hojas gue las integran la rdbrica de este Secretario.

Y para que conste y surta efectos, expido la presente cerificacion en
Madrid, a 24 de febrero de 2010,




RED ELECTRICA
CORPORACION

Informe de Gestidon
Ejercicio 2009
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INFORME DE GESTION

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS. HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS

En 2008 Red Eléctrica Corporacion S.A. {en adelanie la Socigdad o BREC), de acuerdo con
la Ley 17/2007, traspaso las actividades eléclricas reguladas a la sociedad Red Eléctrica de
Espafia, S.A.U. (en adelante REE}, filial al 100% de la Socledad. Asimismo traspasé el
negocio de telecomunicaciones para tercercs a Red Eléclrica Internacional S.AU. (en
adelante REI).

De esta forma, desde julio de 2008, REC desarrolla sus actividades como sociedad
cabecera del GRUPO RED ELECTRICA, mediante ia tenencia de las participaciones en el

- capital de las sociedades que lo conforman, v prestando servicios de asistencia y apoyo a

estas mismas sociedades.

PRINCIPALES MAGNITUDES ECONGIJICAS

En 2009 el resultado después de impuestos ha ascendido a 306,5 millones de eurcs, lo que
supone un incremento del 41,70% respectc al ejercicio pasado, si bien esta cifra se ve
influenciada por el hecho de que la compania durante el primer semestre del aho 2008
realizé las actividades eléctricas regutadas y de telecomunicaciones que traspasé en julio
2008. Dentro de este resultado destaca:

o La cifra de negocios ha sido de 308,3 millones de euros, cifra que incluye los
ingresos derivados de los contratos de exportacion e importacion de energia
suscritos con Electricité de France v los dividendos recibidos de las sociedades del
GRUPOQO, ya que la Sociedad como cabecera del mismo, basa su actividad principal
en la tenencia de acciones de las empresas gue conforman dicho GRUPG,

« El resultado bruto de explotacién (EBITDA), que ha alcanzado los 311,1 millones de
eures.

= £l resultado neto de explotacion (EBIT), que ha sido de 308,9 millones de euros.
Los dividendos pagados en 2009 han ascendido a 172,2 millones de euros, un 17%
superiores a los de 2008. Este importe corresponde al pago de dividendos a cugnta y al
dividendo complementario del ejercicic 2008,

El Patrimonio neto de REC ha alcanzado la cifra de 1.333 millones de eurps.

EVOLUCION BURSATIL Y RENTABILIDAD PARA EL ACCIONISTA

REC, come sociedad cotizada del GRUPO, forma parte del IBEX-35 y su ponderacién en
este indice al ciarre del gjercicio 2008 era del 1,30%. A lo largo del ejercicio 2008 el capital
fibre en circulacion (“free-float™) de la Sociedad ha sido de] 80%.

l.a capitalizacion bursatil de la Compaiifa a finales de 2009 se ha situado en 5.251 rhiilones
de euros. La accién de REC se revalorizd casi un 8% en el afic 2000,

Adicionalmente, REC ha mantenido su compromiso de maximizar el valor para sus
accionistas, ofreciendo en 2009 una alta rentabilidad por dividendo. ,
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ACCIONES PROPIAS

En 2009, con el objetivo de facilitar a los inversores unos niveles de profundidad v liquidez
det valor adecuado se han realizado adguisiciones de 3.333.076 titulos, por un valor nominal
global de 6,7 millones de euros y un importe efectivo de 108 millones de euros. Asimismo, sl
namero de acciones enajenadas ha ascendido a 3.643.222 titulos, por un valor nominal
global de 7,3 millones de euros v un importe efectivo de 120 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2009 las acciones de la Sociedad en poder de la misma
representaban el 0,25% del Capiial social y iotalizaban 341.885 titulos, cuyo valor nominal
global era de 0,7 millones de euros y su valer de mercade de 13,3 miliones de euros.

La Sociedad ha cumplide las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y de la Disposicidn
adicional primera de la Ley de Scciedades Andnimas que establece, en relacién con las
acciones cotizadas en un mercado secundario, que ei valor nominal de las acciones
adquiridas suméandose al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, no
debe exceder al 10% del Capital social. Las sociedades filiales no poseen acciones propias
ni de 1a Sociedad.

GESTION DE RIESGOS

El GRUPO RED ELECTRICA tiene establecido un Sisterna de Contro! de Rlesgos que cubre
todas sus actividades y estd adecuado a su perfil de riesgo. La Politica de Rissgos y sl
Procedimiento General de Gestidn y Contral Infegral de Riesgos, estan basados en el marco
integrade de gestidn empresarial recegido en el informe COSO Il (Comiitee of sponsoring
organizations).

El principal riesgo identificado para la consecucion de los objetivos de REC es &l riesgo de
crédito, puesto que las operaciones de endeudamiento son realizadas a través de las
compafilas del GRUPQ, asumiendo éstas los riesgos de mercado y liguidez, asi como los
reguiaiorios, los operacionales, v los medicambientales propios de las actividades realizadas
por el GRUPO.

Las polfticas para cubrir 10s riesgos estan detaliadas en la nota 9 de la Memoria de las
Cuentas Anuales del ejercicio.

MEDIOAMBIENTE

A 31 de diciembre 2009 la Sociedad no posee activos dedicadoes a la proteccion y msjora del
medio ambiente, al haber traspasado sus actividades eléctricas a su filial REE en julio de
2008. La Sociedad durante el sjercicic 2008 no ha incurride en gastos ordinarios para la
proteccién y mejora del medio ambiente.

REC no tiene litiglos en materia de proteccidon y mejora del medio ambiente de los que se

estime puedan derivar contingencias relevantes. Asimismo, durante el ejercicio no ha
recibido subvenciones de caracter medicambiental,
% 4/138

i



INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i)

El proceso de aportacion de rama de actividad supuso gue la Sociedad no desarrolie
actividades de Investigacion, desarrollo ¢ innovacion (1+D+i}, a! haber traspasado sus
principales actividades eléctricas a sus filiales.

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

En el campo de la responsabilidad corporativa, RED ELECTRICA se ha convertido en una
de las empresas mas avanzadas ocupando una posicion de liderazgo en los rankings que
evallan tanto los resultados de la gestidn de la compafiia como la implicacion v el apoyo al
desarrollo sostenible en todas sus dreas de actividad. Desde el 2006 forma parte det Dow
Jones Sustainability World Index vy desde e! 2008 de! FTSEE4Good y reclentemente la
memoria anual del ejercicio 2008 de Responsabilidad Corporativa ha sido valorada por el
Observatorio de Responsabilidad Social Corporativa como la mejor del 1bex 35.

HECHOS POSTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

A finales del mes de enero de 2010, REC y EDF han suscrito los acuerdos correspondientes
para proceder a la cancelacion anticipada de los contratos para la exportacion e importacién
de energia eléctrica que finalizaban en marze y en septiembre de 2010 respectivamente.

La Sociedad estima que la cancelacién de estos contratos no producira mayor impacto en su
patrimonio que la finalizacion de la actividad, tal y como estaba previsto

EVOLUCION PREVISIBLE

REC, como cabecera del GRUPO RED ELECTRICA, velara por que las empresas del
GRUPO, mantengan enfocada su estrategia a la calidad de servicio con el objetivo de
garantizar el liderazgo en fiabilidad vy seguridad de los sistemas eléclticos en tos que operan
y en la reafizacion de sus actividades. '

REC continuara ofraclendo a sus accionistas una elevada rentabliidad combinada con un
sélido crecimisntc.

Todo ello, supondra la creacion de valor a largo plazo, la obtencidn de ventajas competitivas
duraderas, y el iogro de una mejor reputacién corporativa, enfocada al éptimo servicio 3 la
sociedad, elemento diferenciador de su gestion.

ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES PARA
SOCIEDADES COTIZADAS

La informacion requerida por el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores para
sociedades cotizadas se encuentra recogida en el Informe anual de Gobierno Corporativo

que se presenta a continuacion.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNQ CORPORATIVO

En este apartado se presenta el Informe anuai de Gobierno corporativo de la Sociedad,
(Red Eléctrica Gorporacién, $.A.) correspondiente al ejercicio 2009, de acuerdo con la

Circular 4/2007 de la CNMV:

] ESTRUGTURA DE LA PROPIEDAD

A1, Complete el sigulente cuadro scbre el capital sceial de la sociedad:

Fecha de . Ndmero de
gitima Capital social (€) Ni“:?;: a!ie derechos de
modificacién > voto °
17-05-1989 270.540.000 135.270.000 135.270.000
Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos
asociados:
5117 NO X
Namere :
Clase Namerc de | Nominal unitario de Derechos |
| acciones unitario derachos de giferentes
voio

Todas las acciones corresponden a una misma clase y serie y confieren los

misrmos derechos a sus titulares,

A.2. Detalle tos titulares directos e indirectos de patticipaciones significativas, de

su entidad a Ia fecha de cierre de gjercicio, excluidos 108 consejeros:

| Nombre o X MNimero de % sobre al
denominacion di\iﬂ:érréﬁ:sdc?e derechos de Total de
social del voto directos voto derechos
accionista indirectos(®) ¢e volo
Sociedad Estatal de 27.054.000 - 20%
Participaciones
Industriales (SEPI)

(*) A través de:

Nombre o dencminacion
social del tiular directo de ja
participacion

Nuemere de
derechos de voio
directos

Y% sobre sl total
de derechos de
voto

Indigue los movimienios en la esfructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio;
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A3,

Nombre o
denominacion socist
del accionista

Fochadela
operacion

Descripeién de la
operacion

Complete los siguienies cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracién de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

A 31 de diciembre de 2009, |a participacion accionarial, directa e indiracta, de los
consejeros en ef capital social de RED ELECTRICA, tanto de forma
individualizada como agregada, es la siguiente:

Nombre o Namero de gif:j:ﬁsd;a % sobre ¢f total
denominacidn derechos de voto indirectos de derechos de
social del conselero | voio divecios ) voio
Luis M2 Atienza 20.804 - 0,01538
Serna
Antonio Garamendi 8.710 - 0,00406
Lecanda
Manuei AI\}es Torres 10 -- 0,06001
Rafael Sufic! Trepat 20 - 0,00001
M2 Angeles Amador 0 - =
Miltan
Francisco Javier 20 - 0,00001
Salas Collantes
Martin Gallego 20 ne 0,00001
Mélaga
José Folgado Blanco 0 - -
Arantza Mendizabal 4] - -~
Gorostiaga
M2 Jesus Alvarez 0 - -
Gonzalez

(*) A través de:

Nombre o denominacion
social de! titular direcio
de la participacién

Namero de
derachos de
voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

% total de derechos de volo en poder del Consejo de Administracion

0,02038

iR
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Complete los siguientes cuadros sobre los miembros de! Consejo de
Administracién de la sociedad, gue posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Namero .
Nombre o . . _
. de Numero de | Namero de | ,
sobr
dggc;:fizfa derecho | derechos de | acciones é; dea‘ee;:gi}z)zgj
del s de opcion equivalent voto v
conseiero opeidn indirectos es
) directos

A.4. Indigue, en su caso, ias relaciones de indcie familiar, comercial, contractual
0 sacietaria gue exisian enire los titulares de participaciones significativas,
en fa medida en que sean conocidas por la socciedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o
denominacién social
relacionados

Tipo de

e Breve cripeia
relacidén descripcion

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
stcietaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, v
la sccledad, salvo qgue sean escasamente relevanies ¢ deriven del giro o
tréfico comercial ordinario:

. Nombres o
denominaciones
sociales relacionados

Tipo de

P& Brav incid
relacién e descripcion

El accionista con participacidn significativa de la Compaiiia, la Socledad Estatal de
Participaciones Industriales {(SEPI), no mantiene con la Sociedad y/o su grupo
ninguna relacion relevante o ajena al giro o tréfico comercial ordinario de indole
contractual, societaria 0 comercial,

A.6. Indique si han sido comunicades a la sociedad pactos parasociales que la
afecian segin lo establecido en el art. 112 de [a LMV. En su caso describalos
brevemente v relacione los accionistas vineutados por el pacto:

Sii NOx

% del capital
scoial
afectado

intervinientes del pacio

parasocial

Breve descripcion del )
pacto




la Scciedad no fiene constancia gue, a 31 de diciembre de 2009, existan
acuerdos o pactos entre accionistas que obiiguen a adoptar una politica comuin
mediante el ejercicio concertado de derechos de volo en {as Juntas Generales ©
rue restrinjan o condicionen la libre transmisibilidad de las acciones.

Indigue si la sociedad conocs la existencia de acciones concertadas enire sus
acoionistas. En su caso, describalas brevemente;

817l NO X

A la fecha de cierre del gjercicic 2009, no existe constancia en la Compafiia de
acllerdos o convenios entre accionistas mediante 0s cuales se obligue a un
-gjercicio concertado de derechos de volo, ¢ a una politica comin en la gestion
social o que tengan por objeto influir de manera relevante en fa Socledad.,

o . % ds capital o x
intervinienies accion ° SOC] 5 Breve descripeidn del
concertada afectado concierio

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o
ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indigusko
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer
el conirol sobre la sociedad de acuerde con el articulo 4 de la Ley del
Mercado de Valores:

Sl NO X

Nombre o denominacion social

Chservaciones )
La Sociedad Estatal de Paricipaciones Industriales (SEPY) es titular de
forma directa, a la fecha de cierre del ejercicio 2009, de una participacién
significativa de la Sociedad al poseer 27.054.000 accionss gqus
representan un 20% del capital social. Todo ello, a los efectos previstos
en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de oclubre,

No existe ninguna persona fisica o juridica que gjerza o pueda sjercer ¢l
control sobre la Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 4 de la
Ley del Mercado de Valores.

A.B. Complete los siguientes cuadres sobre iz autocartera de la sociedad:
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A9,

A i1a fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre capital
accicnes direcias indirectas {*} social
341,885 -~ 0,253%

(*) A través de:

Nombre o denominacién social
del titular direcio deia Numero de acciones directas
participacion

Total: -

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante &l gjercicio:

Fechade | |oalde .

comunica acciones _ T’gtﬁ de acciones % tg’ta_i sob;m
cién dlre§§as indirectas adquiridas capitat soclal

adauiridas

24/02/2009 1.362.187 o 1,007%

10/06/2009 1.383.792 - 1,030%

23/12/2008 1.366.036 - 1,009%

Plusvalia/{Minusvalia} de las acciones propias 1.685,3

enajenadas durante el periodo (en miles de suros)

Detalle las condiciones y plaze del mandato vigenie de la Junta al Consejo
de Administracion para llevar a cabo adguisiciones o transmisiones de
acciones propias.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad cslebrada el pasado 21 de mayo
de 2009 autorizd al Consejo de Administracidn para que, de conformidad con lo
establecido en al articulo 75 vy concordantes v en la Disposicidn Adicional Primera
de la Lesy de Sociedades Anénimas, pudiera llevar a cabo, directa o
indirectamente y en la medida que estimara que asi lo aconsejan las
circunstancias, la adquisicion derivativa de acciones de Red Eléctrica
Gorporacién, 8.A. de acuerdo con las siguientes condiciones: '

» La duracién de la referida autorizacién es de 18 meses contados & partir de la
indicada fecha.

» El nimero maximo de acciones a adquitir no rebasarda el limite legal
establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a
los demés requisitos legales aplicables.

> Las adquisiciones no podrén realizarse a un precio superior al que resulte en

Bolsa en el momento de la adquisicidn ni a un precio inferior al 50’}’0 del valor
bursatil en ese momento.
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» l.as modalidades de adquisicidn podran consisiir tanto en compra-venta, como
en permuta, como en cualguier otra modalidad de negocio a titulo oneroso,
segun las circunstancias asl lo aconsejen.

A4

El Consejo de Administracidn de la Sociedad, de conformidad con lo
establecido en el parrafo tercero del artfculo 75 12 de la Ley de Sociedades
Andnimas, podra destinar, folal ¢ parcialmente, las acciones proplas
adguiridas y las que ya son propiedad de la Sociedad a la ejecucidon de
programas retributivos que tengan por objeto la entrega divecta de aeciones a
empleados v consejeros ejecuiivos de la sociedad y a los de las sociedades
pertenecientes a su Grupo Consolidadp.

En dicha Junta se procedid expresamente a revocar, y por tanto, a dejar sin
efecto, la autorizacidon para la adquisicidn derivativa de acciones propias
concedida al Consejo de Administracion por la Junta General de Accionistas
celebrada con fecha 22 de mayo de 2008.

A.10 indique, en su caso, las restricciones legales vy estatuarias al sjercicio de ios
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
tranamision de participaciones en el capital social.

indique si existen restricciones legales & ejercicio de los derechos de voto:

SiX NO 71
Porcentaie maximes de derechos de volo que pusde 3%
gjercer un accionisia por restriccidn legal 1% (secior
electrico)

Indigue si existen restricciones estatuarias al gjercicio de los derechos de voto:

SI X NO 71
Porcentaje madimo de derechos de voto que puede 3%
ejercer un accionista por una restriccién estatuaria 1% {sector
eléctrico)

Descripcién de las restricciones legales y estatuarias al ejercicio de
los derechos de volo

Cada accién da derecho a un voto, pudiende asistir a las Juntas Generales
cualguier accionista, sin gue le sea exigible un nUmero mmimo da
acciones, como ocurrfa hasta la Junta General Extraordinaria de
Acclonistas, de 17 de julio de 2003, en la que se elimind el requisito
estaiutario de ser titular de, al menos, 50 acciones para poder asistir a las
Juntas,

La entrada en vigor de la Ley 17/2007, de 4 de julio, por la gue se modifica
la Ley 54/1887, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, para adaptarla a
lo dispuesto en la Directiva 2003/54/CE, del Parlamento Eurcpec y del
Conselo, de 28 de junic de 2003, sobre normas comunes para el mercado
interior de la electricidad introdujo diversas modificaciones a la citada Ley
54/1997, qus afectan a las restricclones al derecho de voto.
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En concreio, el apartado segundo de la disposicién adicional tercera de Ja
Ley 17/2007 establecid limites méximos en el ejercicio de los derechos
politicos con ia finalidad de garantizar la independencia de la Sociedad
que realiza actividades reguladas en el sector eléctrico y que constituys,
como asi lo dispone la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico, un servicio esencial.

Como consecuencia de ello, los Estatutos Sociales fueron adaptados a
dicha normativa. El contenido literal de los articulos que hacen referencia a
las restricciones al ejercicio de los derechos de voto es el siguiente:

“Articulo 5.-  Capital social

1. El capital social de la Compahia es de doscientos setenta millones
guinjentos cuarenta mil (270.540.000) euros, y estd representado por
ciento treinta y cinco miflones dosclenias setenta mif {135.270.000)
acciones, de una unica clase y sefie, con un valor nominal de dos (2)
euros cada una de elfas, fotalmente suscritas y desemboisadas, y
representadas mediante anotaciones en cuenta.

2. De conformidad con fo establecido en la Disposicién adicional tercera de
la Ley 17/2007 v en fa Ley del Sector Eléctrico:

1) La suma de la participacion directa o indirecta en el capital social de la
Compafifa que ostente cualquier persona fisica o juridica en ningtn
momenta podrd ser supsrior al cinco por ciento del capifal social de Ia
Compafiia salvo que la Ley autorice oira cosa. Estas acciones no
podran sindicarse a ningun efecto. Ningdn accionista podrd efercer
derechos politicos por encima del fres por ciento. Aquelios sujetos que
realicen aclividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o
juridicas que, directa o Indirectarnente, participen en ef capital de estos
con una cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos
politicos por encima del uno por cienfo. Asimismo, fa suma de
participaciones, directas ¢ indirectas, de los sujetos que realicen
actividades en el sector eléctrico no debera superar el cuarenta por
ciento. ’

2) A los efectos de computar la participacién de cada accionista, se
atribuiran a una misma persona fisica o juridica, ademds de las
acciones y olros valores, poseidvs ¢ adquiridos por las entidades
pertenecientes a su mismo grupo, tal y como se define en el articulo 4
de fa Ley 24/1988, de 28 de julio, def Mercado de Vaiores, aguelias
cuya tlularidad corresponda:

a) A las personas gue actiien en nombre propio pero por cuenta de
aquella, de forma concietada o formando con ella una unidad de
decision, entendiendo, salvo prusba en contrario, qus acttan por
cuenta de una persona jurfdica ¢ de forma concertada con ella los
miembros de su Consefo de Administracion.

b) A los socios junto a los que aquella ejerza el control sobre una

entidad dominada.
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En todo caso, se tendran en cuenta tanto la tituiaridad dominical de las
acciones y demas valores como los derechos de voto que se disfruten
an virtud de cualguier titulo.

3. Sin perjuicio de lo establecido en el apartado 2 del arficulo 8 de los
presentes Estatutos, ia infraccion de ftos firnites indicados en ef apartado 2
del articulo 5 o de lps que en cualquier momento establezca la normativa
vigente llevarda aparefada las consecuencias juridicas que la misma
determine incluyendo, en su caso, la imposicion de las oportunas
sanciones y lo previsto en los presentes Estatutos.

Los derachos polfticos correspondienties a las acciones u otros valorss
que, conforme a o dispuesto en cada momento por la legislacion vigente,
excedieran del limite establecido en estg articulo, quedardn en suspenso
hasta tanto no se adecusn a dicho limite.

4. Como excepcion a la regla general y por razon del régimen singular que
la Ley del sector Eléclrico atribuye a la Socledad Estatal de
Farticipaciones Industriales, la participacion y los derechos de voto de esta
Sociegad se regirdn por lo dispuesto en los presentes Estatutos, salvo en
lo previsto en la Disposicidn Adicional Unica de los mismos.

Disposicion Adicional Unica.- Régimen Especial de la Sociedad Fstatal de
Farticipaciones Industriales

1. En virtud de lo dispuesto en fa Ley dsl Sector Electrico, no serdn de
aplicacién a la Sociedad Esfatal de Participaciones Industriales Ias
limitaciones establecidas en el apartado 2 de la Disposicion adicional
tercera de la Ley 17/2007, ni las limitaciones establecidas en estos
Estatutos, a la participacién accionarial en la Compafifa v a los
derechos politicos. La Socledad Estatal de Participaciones Industriales
martendré, en todo caso, una participacion accionarial no inferior al 10
por 100

2. Cuando el administrador persona fisica ejerza su cargo en
representacién del accionisia a que se refiere fa Disposicion Transitoria
Novena en relacidn con ef articulo 34.1 de la Ley def Sector Eléctrice,
su refribucion deberd ajusiarse a lo que a fal efecio establezcan las
normas en materia de incompatibilidades del sector publico que sean
aplicables, sin perjuicio de la retribucion que pudiera devengar el
citado accionisfta publico, bien por ser directamente designado
miembro del Consefo de Administracidn, bien por los servicios que
presten al Consejo o a sus comisiones delegadas las personas fisicas
que representen a dicho accionista publico en el capital de -la
Compafifa, y que excedan de fas que, de acuerdo con la citada
legislacion, fes pudieran corresponder a tftulo perscnal lodo sllo
mientras que, de acuerdo con la Disposicién Transitoria Novena citada,
se mantfenga esia situacion de tiularidad.”

Por otra parte, la Comisién Nacional de Energia se encuenira legitimada
para sjercitar las acciones legales tendentes a hacer efectivas las referidas
limitaciones legales. El incumplimiento de las limitaciones accionariales
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establecidas supone una infraccién muy grave de la Ley del Sector
Elécirico, siendo responsables las personas fisicas o juridicas que resulten
titulares de los valores o a quien resulie imputable el exceso de
participacién.

indigque si existen restricciones legales a la adquisicidén ¢ transmisidn de
participaciones en el capital soclal:

Sl NO X7

Descripeion de las restricciones legales a la adquisicidn o
transmision de participaciones en ef capital social
La transmision de las acciones representaiivas del capital social de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. es libre v no estd sometida a restriccion
alguna. La legislacién del sector eléctrico establece unas limitaciones a la
participacién accionarial en los términcs que han sido enunciados con
anterioridad.

Como cualquier olra entidad cotizada, la adguisicion de determinadas
participaciones significativas estd sujeta a comunicacién al emisor y a la
Comisidn Nacional del Mercade de Valores, conforme a lo dispuesto en el
“articulo 53 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, de! Mercado de Valores, en el
Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre v en la Circular 2/2007 de 19
de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, que
pravén como primer umbral de notificacion el 3% del capital o de los
derechos de voto.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion
frente a una oferta piblica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley
6/2007.

81l NO X

En su caso, expligue medidas aprobadas vy [os términos en gue se produciréd
la ineficiencia de las restyicciones:
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B ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SGCIEDAD
B.1. Consejo de Adminisiracion

B.1.1. Detalle el numero maxime y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
Niimere maxime de consejeros 13 |
Numere minime de consejeros 9 :

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del Conzejo:

Nembre o Caras Fecha Facha | Procedi
denominacié | Represe on & primer uitimo miento
n sociai del ntants Conselo noembram | nombram de .

consgjerc } iento iento eleccion
Luis M® , = Jurnta
Atienza Sema Presidente | 0B.07.04 21.05.08 Gereral
Antonio
Gararmendi Vocal 200709 220808 | Junia
General
Lecanda
Manuel Alves Vocal | 26.10.09 | 220808 | Junta
Torras General
Rafael Sufiol Vocal | 16.12.04 | 21.05.09 | Juna
Trepat General
M2 Angeles Junta
Amador Millan | Vocal 26.05.05 21.05.09 General
Francisco
Javier Salas Vocal | 28.06.05 | 26.05.06 Gi“ﬁ“;faf
Collantes
Mariin Gallego Junta
Mélaga Yocal 28.068.05  26,05.08 General
José Folgado Junta
Blanco Vocal 22.05.08 22.05.08 General
Arantza Junt
Mendizabai Vocal 220508 | 22.05.08 | g4 n fai
Gorostiaga ene
Marin Jesls Junt
Alvarez Vocal 22.05.08 | 22.05.08 | unta |
Gonzdlez enera

Con fecha 18 de diciembre de 2009 el Conseio de Administracién de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. en sesion celebrada el dia 17 de diciembre de 2009, ha acordade
aceptar la dimisién presentada con fecha 3 de diclembre de 2008 por D. José
Rodrigues Pereira dos Penedos como consejero de la sociedad (consejero
independiente), No se ha cublertco adn la vacante producida, por lo que el
actualmente el Consejo de Administracion esta compuesto por 10 consejeros.

l Numerc Total de consejeros 110 |

=
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Indigque los ceses que se hayan produciddo durante el pericdo en el
Consejo de Administracién: :

T Condicion del
Nomore o erominaciin | consejeroansl | Peghe de
mandaio ds cese
José Rodrigues Pereira dos Externo 17.12.09
Penedos Independiante

B.1.3. Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros de consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Comisién que ha | Cargo en &l j
denominacicn del propuesto su organigrama z
consajerc nombramiento de ia sociedad F
Luis M® Atienza Nombramientos, Fresidente
] Serna Retribuciones vy
Gaobierno Corperativo

Niamero total de consejeros 1
ejecutives
% total del Consajo 10

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion

cihégii};;a{:}i Comisidn que ha del accionista significativo
6n del pmpuesffc su«5 8 fuien representa o que
consejera nombramiento ha propuegto sy
- nombramienio
Manuel Consejo de Administracion Sociedad Estatal de
Alves ai no existir, en su Participaciones Industriales
Torres momento, Comision de (SEPH

Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno

Cororativo
Rafael Comité de Nombramientos Sociedad Estatal de
Sufiol y Retribuciones Participaciones Industriales
Trepat {(SEPD

La Junta General de Accionistas ha establecido en 11 el ntimero de consejeros que integran
el Consejo de Administracién, si bien tras la dimisidn del Sr. Rodrigues Persira Dos
Penedos,. producida en diciembre de 2009, existe una plaza vacante en al Conssjo que atn

no ha sido cubieria.
A
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Maria Jests Comisién de Sociedad Estatal de
Alvarez Nombramientos, Participaciones Industriales
Gonzalez Retribuciones v Gabierno (SEPD
Corporativo i
Numero total de conseieros £ 3
dominicales
% total del Conseio | 30

CONSEJERGOS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del
ConsSeiero
Antonio Garamendi Lecanda Perfil

Berfil

8 de febrero de 1958,

Empresario. Licenciado en
Derecho por la Universidad de
Deusto.

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Delegadoe General de a
Equitativa, S.A. en Vizcaya,
Consegjere delegado de Bankoa,
S.A. Correduria de Seguros,
Presidents de Handyman, S.L.
Presidente del Grupo Negocios
de Comunicacion (La Gaceta de
los Negocios, Revista Dinero,
Radio Intereconomia y Agencia
e Noticias OTR).

Consejero de Babcock & Wilcox

Espaiola, 8.A.
Consejero de Albura, S.A. (Red
Eléctrica de

Telecomunicaciones)

Consejero de Tubos Reunidos,
S.A. =
Miembro Comité Estratégico del
Grupo Alta Gestién, S.A.
Presidente de la Confederacién
Espafiola de Jévenes
Empresarios (CEAJE).
Presidente de la Comisidén de
Creacion de Empresas de!
CEQE. i
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Vocal de la Camara de la

Propiedad de Vizcaya.

Miembro del Pafronato Museo
Guggenheim.

Vicepresidente de Entel Ihai,
SA

En la actualidad es:

Presidente de Galea
Empresarial, 5.1

Presidente de Palacio de
Moronati, S.L.

Consejero Delegado de
Iniciativas  de  Comunicacidn
Econdmica, 8.A. (ICESA)
Corredor de Seguros. Willis
Iberia, 8,A.

Miembro del Comité Estratégico
dei Grupo Sodexho Pass, S.A.
Presidents de la Comisién de
Energla de CEOE. Vocal
Comité  Ejecutivo y Junta
Directiva,

Vocal y tesorero de Confemetal
y Fundacién Formetal.

Vocal! dal Comité del Instituto de
Estudios Econdmicos-lEE.
Vocal de la Junta Directiva de la
Confederacidon Empresarial de
Vizcaya (CEBEK]).

Vocal del Comité Ejecutivo de la
Federacién Vizecaina de
Empresas del Metal,

Vocal de la Céamara de
Comercio de Vizcaya.

M2 Angeles Amador Millan Perfil
- 10 de octubre de 1349.

Licenciada en Derecho por la
Universidad Complutense de
Madrid

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Secretaria General Técnica del
Ministerio de Obras Publicas y
Urbanismo,

Diputada de la Junta de
Gobierno del llustre Colegio de
Abocgados de Madrid.
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Subsecretaria del Ministerio de
Sanidad y Consumo.

Ministra de Sanidad y Consumo.
Diputada a Cortes por Segovia.
Portavoz de Sanidad en el
Congreso  por e  Grupo
Parlamentario Socialista.
Diputada a Cortes por Madrid.
Vicepresidenta de la Comisidn
Constitucional del Congrese.

Enia éctuaiidad es;

Abogada en ejercicio.

Miembro de la Junta de
Gobierno del llustre Colegio da
Abogados de Madrid.

Patrena de la Fundacion Arte y
Derecho.

Miembro del Consejo Asesor de
Accenture.

Francisco Javier Salas | Perill
Collantes
£ de marzo de 1948,

Licenciado en Ciencias
Econdmicas, especialidad
Economfa de la Empresa

Travectoria Profesional
Ha sido:

Especialista en actividades de
analisis crediticio en la Divisién
Internacional de Manufacturers
Hanover Trust CO. {(Nueva
York).

Director Planificacién
Econdmica Financiera y Director
Econdmico Financiero de la
Empresa Naciona! de!
Uranio  (ENUSA).  Direcfor
Financiero del Instituto Nacicnal
Industria {LN.l) como Director
Financiero.

Director General de Gestién
Corporativa, como responsable
de las siguientes direcciones:
Financiera,  Planificacién vy
Control, Tecnologia e
Inversiones de 1.NLL

Presidente del I.N.I. y Teneo.
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Presidentis de Iberia, Lineas
Aéreas : Espafia,
compatibilizando asta
Presidencia con las del NI v
Teneo,

En ia actualidad es:

Socio Fundador y Director de
SAGA  Servicios  Financieros
{consulioria  de  gestion vy
operaciones de Fusiones vy
Adguisiciones),

Consejero y Presidente del
Comité de  Auditoria de
TELVENT, Consejero de GED
CAPITAL DEVELOPMENT,
S.A, SGECR vy de GED
IBERIAN PRIVATE EQUITY,
S.A., SGECR.

Miembro del Consejo Asesor de
YOUNG & RUBICAM, S L.
Presidente de la Fundacién

Entorne, Empresa v
Madicamhiente. Patrono  del
Instituto da Cuesliones

Internacionales vy Politica
Exterior (INCIPE).

Patrono de la Fundacion APMIB
{Vicepresidents).

Miembro del Consejo Asesor y
de la Comisién Académica
Cientffica de la Fundacién
Estudios Financieros.

Martin Gallego Malaga

Perfif
19 de junio de 1940.

Doctor Ingeniero de Minas,
especialidad Energla por la
Universidad  Politécnica  de
Madrid.

Licenciado en Clencias
Econdmicas por la Universidad
Complutense de Madrid,
Diplomado en Evaluacién de
Provectos Industriaies por el
Banco RMundia!l, Washington,
D.C .
Especialista en  Desarrolio
Econdmico y Ayuda
Internacional por el Institute
Complutense de  Estudios
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Internacionales de Madrid.
Trayectoria Profesional
Ha sido:

Secretario  General de |la
Energia y Recursos Minerales
del Ministeric de Industria y
Energia.

Presidente de la Junta de
Enstgia Nuclear {actual
CIEMAT), del Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de ia
Energfa (IDAE), del Instituto
Geolégico vy Minero de Espaiia
(ITGM) y del Comité
Coordinador de las Cficinas de
Investigacion de los Sectores
Energéticos.

Presidente de HidroAstur, S.A. y
del Grupo Minero de Wolframio
La Parrilia, S.A.

Consultor de Endesa, Chase
Manhattan Bank, Campsa, Price
Waterhouse, Hunosa y Ofico.
Experto vy Consultor de Ia
Comision de las Comunidades
Europeas en Bruselas y del
Banco Mundial en Washington.
Dirsctor General Corporativo de
Operaciones Internacionales vy
Diversificacién del Grupo
Endesa.

Miembre de los  siguientes
Consejos de Administracién:
Instituto MNacional de
Hidrocarburos, Campsa, Banco
Saudi Espaficl, Gas Andalucia,
S.A., Tsjo Energla, S.A,
Electricidad de Caracas, S.A,
Cable v Televisié de Catalunya,
S.A., Cable y Comunicaciones
Madrid, S.A., Aguas de
Barcelona, Internacional del
Agua, S.A, vy consejero
delegado de Endesa Desarrollo,
S.A. y del Grupo Eléctrico de
- Telscomunicacionaes, S.A.
Consejero en  calidad de
experto, del Consejo Econdmico
y Social espafol.

Consejero  de Industria vy
Energla de la  Embalada

.
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espanola en Washington.
En la actualidad es:

Coordinador de Iz Fundacion
para Estudios de la Energla.
Consultor de la Escuela de
Organizacion Industrial,

Vocal del Consejo Rector de
CIEMAT.

José Folgado Blanco Perfit
3 de abril de 1.944.

Licenciado en Ciencias
Econémicas  con Premio
Extraordinario Fin de Carrera.
Doctor en Ciencias Econdmicas
por la Universidad Auténoma de
Madrid,

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Director del departamento de
economia de la CEOE.

Miembro del Consejo
Econdmico y  Social en
represeniacion de las

Organizaciones Empresariales.
Secretarlc de Estado de
Energia, Desarrollo Industrial v
de fa pequefia y Mediana
Empresa. Ministerio de
Economia.

Secretfaric de Esiado de
Presupuestos y Gastos.
Ministetio de Economia vy
hacienda, desde mayo de 1996,
Secretaric  de  Estade  de
Economia, de Energia y de la
Pequefia y Mediana Empresa.
Ministerio de Economia,
Diputado por la provincia de
Zamora en el Congreso de los
Diputados vy Vicepresidente de
la Comision de Economia y
Hacienda.

En la actualidad es;

Profesor Titular de Hacienda
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Publica y Sistemas Fiscales de
la Universidad Auténoma de
Maclrid en excedencia.

Alcalde de Tres Cantos {Madrid)
desde junio de 2007,

Arantza Mendizabal Gorostiaga

Perfil

22 de febrero de 1.850,

Licenciada en Ciencias
Economicas.

Doctora en Ciencias
Econémicas.

Catedrética de Econoimia
Aplicada.

Trayectoria Profesional

Ha sido:

Profesora e investigadora en
materia de politica industrial y
tecnolégica.

Rectora en funciones de
Universidad  del
(UPV-EHU.
Profesor wisiting fellow en 8i.
Anthony’s College (Oxford).
Diputada a Cortes. ,
Portavez en la Comisién de
Industria, Turismo y Comercio
del Congraso de los Diputados.
Vocal, como diputada, de la
Comision de Economia vy
Hacienda del Congreso de los
Diputados.

Vocal, como diputada, de la
Comisién de Presupuestos.

ia
Pals Vasco

En la actualidad es:

Catedrélica de Economia
Aplicada en la Facuitad de
Ciencias Econdmicas ¥

Empresariales y Directora del
Centro de  Documentacién
Europsa de la Universidad del
Pais Vasco.

Namero total de consejeros 6
independientes
% total del Consejo 60
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B.1.4,

8.1.5.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn del | Comisidn que ha propuesto su
consejgrc nombramiento
Namero total de consgjeros -
axternos
% tolal del Consejo --

Detalle jos motivos por [os que no se puedan considerar dominicales
o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus
directivos, ya sea con sus accionistas:

-

E ombre o . .
f d&i::z)mina iGN Seciedad, directive o
social del Motives accionista con el gue
. : mantiene el vinculo
consejerc

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producide duranie
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o
denominacion social
del conselero

Fecha del Condicion © Condicién
cambio anterior actual

Explique, en sy caso, las razones por las cuales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién
accionarial es inferior al 8% del capital social:

Nombre o denominacion social
del accionista

Justificazion ’

indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
Consejo procedentes de accionisias cuya participacion accionarial es
igual ¢ supericr 2 la de ofros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales. En su caso, expligue las razones por las gue
no se hayan atendido:

IR NO X

. Nombre o denominacidn social
del consejero

v i -

Explicacion

Indique si algdn consejerc ha cesado en su carge antes del término
de su mandalo, si el mismo ha explicade sus razones y a través de



que medio, al Consejs, y, en caso de gue lo haya hecho por escrifo a
todo el Consejo, explique a continuacién, al mencs los motivos que el
mismo ha dado:

Nombre del conselero %\Eo’zivo del cese

José Rodrigues Pereira dos El consejero presentd  su
Penedos dimision el 3 de diclembre de

2008, como consecuencia de
la instruccidn ds un procsso
judicial que se iramita ante ef
Tribunal  Judicial de Ia
Comarca de Avelro (Portugal),
gue afecia al desempefio de
sus funciones como presidente
de REN-Redes Energéticas
Nacionais, BGPS, 5.A. Dicha
dimisién ha sido aceptada por
el Consejo de Administracidén
en la sesidn celebrada el 17
de diciembre de 20009,

B.1.6. Indique, en el caso de gue exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejeros/s delegado/s:

Nombre o
denominacion social Breve descripcidn
del conselero
Luis ME Atienza Sema | Bl Consejo  de  Administracidn de Ia
Sociedatd, ah sesidn celebrada el 25 de
junio de 2008, ha acordado, por
unanimidad, de conformidad con ia
propuesta  de &2 Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Gobiermno
Corporativo:

“Delegar en el presidente del Conssjo
de  Administracion de RED
ELECTRICA CORPORACION, S.A., D.
Luis M? Atflenza Serna, al amparo y de
conformidad con fo dispuesto en los
articulos 141 de la vigente Ley de
Sociedades  Ancnimas, 149  dsl
Reglamento del Registro Mercantil, 22
de los Estatutos Sociales y 5 del
Reglamenio del  Consegjo de
Administracion, todas las facultades
del Consejo de Administracion legal y
estatutariamente delegables”,

B.1.7. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
carges de administradores o directives en ofras sociedades que
formen parie del grupo de la sociedad cotizada:
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danomi Zﬁi;ﬁ i Denaminacfién social
social del de la entidad del Carge
consejero gripa
Luis M2 Atienza Red Elécirica Administrador
Serna Internacichal, 5.A.U. Conjunto
Luls M? Atlenza Red Eléctrica del Sur, Presidenis del
Serna S.A. (REDESUR) Directorio
Luis M2 Atienza Transportadora de Presidente del
Serna Electricidad, 8.A. (TDE) Directorio

B.1.8. Detzlie, en su caso, log consejeros de su sociedad que sean
miemhros del Consejc de Administracion de oiras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia disiintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o
denominacion social
del consejero
D. Rafael Sufiol Trepat = [NYPSA Informes y Proyectos, S.A, | Consejero

Denaminacisn sogialide ia

entidad cotizada Cargo

B.1.9. Indique v en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas
sobre el nimero de consejos de los gue puedan formar parte sus
consejeros:

St X NO T

Explicacidn de las reglas

El articulo 16.1 del Reglamento del Consejo de Administracion®
establace, entre las responsabilidades basicas de Ja Comisidén de
Nombramientas, Retribuciones y Gobierno Carporativo en relacion
con los nombramientos y ceses, el evaluar el tiempo y la
dedicacion precisos para que los consejeros puedan desempefar
su cometido con la debida calidad y eficiencia, valorando,
asimismo, su compatibiidad con la dedicacion a otros drganocs de
administracion de sociedades cotizadas.

En este sentido, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo tiene atribuldas las competencias para
analizar y autorizar, en su caso, a los miembros del Consejo de
Administracién de Red Eléctrica para incorporarse al Consejo de
Administracién de otras sociedades.

Durants el ejercicio 2009, la Comisidn de Nombramientas,
Retribuciones vy Gobierno Corporativo no ha sido requerida para
autorizar la incorporacion de consejero algune a otros Consejos da

2 » - .
Salvo gue expresamente se indique otra cosa, las referencias hechas al Reglamento del
Consejo de Administracidn en el presente Informe se @ﬁtaﬂderam hechas al aprobado en ia

sesitn de 20 de digiernbre de 2007.
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Administracion,

El nueve Reglamenio del Conseje aprobade el 28 de enero de
2010 ha establecido en dos el nimero maximo de consejos de
ofras sociedades cotizadas a los que puede incorporarse un
consejero independiente de la Sociedad fuera del Grupe Red
Eléctrica.

B.1.10.En refacién con ia recomendacidén nimero 8 del Cdodigo Unificado,
senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el
Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

Mo

1.a politica de inversiones y financiacidn

La definicién de la estructura del grupo de
sociedades

La politica de gobiernc corporative

La politica de responsabllidad social corporativa
El Plan estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestion v presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacién del
desempefio de ins altos directivos

l.a politica de control y gestién de riesgos, asi
como el seguimienic periddico de los sistemas
internos de informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de| X
autocartera y, en especial, sus limites

XX X o XX

B.i.11.Complete los siguientes cuadros respecic a la remuneracién
agregada de los consejeres devengada durante el ejercicio.

a) En la sociedad objeto del presente informe®:

Cencepto retributive Datos en miles
sures
Retribucidn fija 387
Retribucidn variable 1.286
Dietas 808

Atencionss Eslatuarias

Opeiones sobre acciones y/o otros

instrumentos financieros

Oftros * 12
TOTAL: 2.493

a s 1 v 4 ‘ * £ . a
En el apartado G del presente informe se incluve esta informacion de forma individualizada
para cada consejero.

* Este apartado aparece desglosado en ei cuadro sigulente llamado “Otros beneficios”

T@ 27138



Otros heneficios Datos en miles
slros

Anticipos
Créditos concadidos
Fondos y Planes de Pensiones: 8
Aportaciones
Fondes y Planes de Pensiones:
Obligaciones contraldas
Primas de seguros de vida B
Garantias constituidas por la sociedad a
favor de los conseeros :

TOTAL: 12

b) Por ia perienencia de los consejeros de ia sociedad a otros

consejos de administracién v/o a la alta direccion de sociedades

del grupo:
Concepto retributive ?atos en
miies euros
Retribucion fila
Retribucion variable
Dislas
Alenciohes Estatuarias
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos
financieres
Otros
TOTAL:
-Otros beneficios Hatos en
miles euros
Anticipos

Créditos concedidos

Fondos v Planes de Paensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones
confraidas

Primag de seguros de vida

Garantlas constituidas por la sociedad a favor de
los CONSejercs

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia conseiero Por sociedad Por grupoe
Ejecutivos 789

Externos Dominicales 518

Externos

Independientes 1.186

Otros Externos

Total : 2.483

BS
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d) Respecto al beneficio atribuide a ia sociedad dominante’:

Remuneracin total consejeras {en miles 2 403
de elros) =
Remuneracion total consejeros/ heneficio

atribuido a la sociedad dominante 0,764
{expresado en %}

B.1.12.1dentifique a ios miembros de Iz aita direccidn que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indigue la remuneracién totai devengada a
su favor durante el ejercicio®:

A continuacién se consignan los datos de las personas pertenecientes a la
Alta Direccion gue prestan sus servicios en el Grupe Red Eléctrica:

Norbre o denominacion
social
Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte

) . . Directora General de
i R
Esther M* Rituerto Martinez Administracién y Finanzas

Cargo

Alberto Carbajo Josa Director General de Operacién
Remuneracion tolal aita direccidn {en miles de 993"
euros}

B.1.13.Identifique de forma agregada si exisien cldusulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de Ia alta direccidn, Incluyende los consejeros ejecutivos,
de la sociedad ¢ de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:
Numero de beneficiarios | 3
Consejo de Junta
Administracidn General
Organo gue autoriza las X
clausulas

i

El beneficio del Grupo RED ELECTRICA atribuide a la sociedad dominants
correspondiente al elercicio 2009 ha ascendide a 330.402 miles de suros (286.118 miles
de euros en el ejercicio 2008},

Se entiende por tales, a los exclusivos efectos de lo sefialado en la Circular 4/2007, de 27
de diciembre, de la CNMV, a las personas que asumen la gestién de fa Sociedad al nivel

mas alto, independientements, por tante, de su relacién juridico-laboral con ésta,

Se entiende incluidos en este importe 31 {miies de euros) de aportacion a éeguros de vida

planes de pensiones.
I%% 29/138



Si NO

:5e informa a la Junta General sobre tas
clausulas?

Existen clausulas de garantfa o blindaje, para casos de despide o cambios
de contral a favor del consejero ejecutivo. Este contrato fue propuesto por
la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Gobiemo Corporativo de
la Sociedad vy aprobado por el Conssjo de Administracion en el afio 2004,
lL.as citadas clausulas se ajustan a la préctica habitual de mercado vy
recogen supusstos para la extincion de la relacion laboral contemplande
indemnizaciones de una anualidad, salve que de la normativa aphcabie
proceda una indemnizacién superior.

Adicionalmente existen cldusulas de garaniia o blindaje, para casos de
despido a favor de dos directivos. Las citadas clausulas se ajustan a la
practica habitual de mercado y recogen supuestos para la extincion de la
relacién laboral contemplando indemnizaciones de hasta dos anualidades,
salvo que de [a normaliva aplicable proceda una indemnizacién superior.
Los contrates donde se recogen dichas clausulas han sido aprobados por
fa Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo vy se
ha dado cuenta de ellos al Consejo de Administracion.

B.1.14. Indigus el proceso para establecer la remuneracién de los miembros

del Consejo de Adminisiracidn v ias clausulas estatuarias relevanies
al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracidn v las cldusulas estatuarias

Las clausulas estatutarias sobre remuneracion de los miembros
del Consejo de Administracion se encuentran recogidas en &l
articulo 20 y en la dispesicidn adicional Unica de los Estatutos, asi
como en el articulo 27 del Reglamentc del Conssjo. Dichos
articulos son objeto de exposicion a continuacion:

|. Estatutos Sociales
Articulo 20:

“...La retribucion dsf Consegjo de Adminisiracidn consistird en una
asignacion fija mensual, en digtas por asistencia a los drganos de
Administracion v en una participacion en los beneficios de la
Compafiia. La retribucion, global y anual, para todo ef Consejo v
por los conceptos anferfores, seré el 1,5 por ciento de los
beneficios Ilfquidos de la Compafifa, aprobados por la Jumta
General. La retribucidn anterior tiens, en todo caso, el cardcter de
maxima, correspondiendo al propio Consejo la distribucion de su
importe entre los conceptos anteriores y entre los administradores,
en fa forma, momenio y proporcidn que libremente determine. De
conformidad con lo dispuesto en el arficulo 130 de fa Lev de
Sociedades Anonimas, fa remuneracion por e concepto
participacion en beneficios sélo podran percibirla  los
administradores después de estar cublertas las atenciones de Ia

-

.
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reserva iegal v de la estatutaria y de haberse reconocido a Jos
accionistas un dividendo minimo del 4%.

La retribucion consistente en fa enirega de acciones, o de
derechos de opcidn sobre las mismas o que esté referenciadla al
valor de las acciones, requerird el acuerdo de Junta General de
accionistas, en el que deberd expresarse el numero de acciones
que se enireguen, el precio de efercicio de los derechos de opcion,
el valor de las acciones gue se tome como referencia y el plazo de
duracion de este sistarma de retribucidn,

La retribucidn prevista en este articufo serd compatible e
independiente de los sueldos, refribuciones, indemnizaciones,
pensiohes o compensaciones de cualyuier clase, establecidos con
cardcter general o singular para aguelios miembros del Consejo de
Administracién que manfengan con la Socledad una relacion
laboral -comiin o especial de alta direccitn- o de prestacion de
servicios, relaciones que seran compatibles con la condicion de
miembro del Consgjo de Administracion...”.

Disposicidn adicional Gnica, parrafo segundo:

“Cuandc el administrador persona fisica ejerza su cargo en
representacion del accionista a gue se refiere la Disposicion
Transitoria Novena en relacion con el articulo 34.1 de la Ley del
Sector Eléctrico- Sociedad Estatal de Participaciones Industriales-,
su retribucion debera ajustarse a lo que a tal efecto establezcan
las normas en materia de incompatibilidades del sector ptblico que
sean aplicables, sin perjuicio de la relribucion que pudiera
devengar el citado accionista piblico, bien por ser directamente
designado miembro del Consejo de Administracién, bien per los
sarvicios que presten al Consejo o a sus comisiones delegadas las
personas fisicas que representan a dicho accionista publico en ef
capital de la Compafiia, y que excedan de las que, de acuerdo con
la citada legislacidn, les pudieran corresponder a Htulo personai,
todo ello mientras que, de acuerdo con fa Disposicion Transitofia
Novena citada, se mantenga esta situacion de Htularidad’.

I1. Reglamento del Consejo (articulo 27):

“1. El consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije
por fa Junta General y por el Consejo de Administracidn con
arreglo a las previsiones estatutarias y a las contenidas en ef
presente Reglamento.

2. La politica de retribuciones aprobada por el Conssgjo se
pronunciara, como minimo, sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de
las dietas por participacion en el Consegjo y sus Comisiones y
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una estimacion de fa retribucion fija anual a la que den origen.

b)Conceptos relributivos de cardcter variable, incluyendo, en
partictlar:

i} Clases de conssjeros a los que se apliquen, asi como
explicacion de la impotiancia relativa de los concepios
retributivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resuffados en los que se base
cualquier derecho a una remuneracion.

fi) Pardmetros fundamentales y fundamenio de cualquier
sistema de primas anuales (bonus) o de ofros beneficios no
satisfechos en efectivo.

jvilUna estimacion del importe absolutc de Jas retribuciones
variables a las que dard origen el plan retributivo propuesto,
en funcion del grado de cumplimiento de las hipoltesis u
obfetivos gue tome como referencia.

Se incluirdn, ademds, flas caufelas iécnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones variables guardan relacion con
el desempeno profesional de sus beneficiarios y no se derivan
simplements de la evolucidn general de los mercados ¢ def
sector de aclividad de la Sociedad o de ofras circunstancias
similares.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una
estimacion de su imporie o coste anual equivalente.

diCondiciones que deberdn respetar los contratos de guienes
gjerzan funciones de alia direccién como consgjeros ejecutivos,
enfre las que se incluiran duracidn, plazos de preaviso y
cualesquiera otras cldustilas relativas a primas de coniratacion,
asf como indemnizaciones por resolucion anticipada o
terminacidn de la refacion contractual entre la Sociedad y ef
consejero efecutivo.

3. Las remuneraciones mediante emirega de acciones de ja
Sociedad, en fas condiciones autorizadas por la Junta General, las
retribuciones variables figadas al rendimiento de la Sociedad o
sistemas de prevision se reservaran a los consejeros sjecutivos.

4. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de Ia
Sociedad tomaran en cuenta las eveniuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resuffatios.

5. La retribucion de los consegjeros sera lransparente. Con esta
finalidad, fa Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo efaborard una memoria anual sobre la

retribucion de los consejeros, gue inciuya;
Y
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a) El desglose individualizado de la remuneracidn de cada
consejero, que incluira, en su caso:

i) Las diefas de asistencia u ofras relribuciones fijas como
consejero,

iy La remuneracion adicional como miembro de alguna
Comisién del Consejo.

ity Cualquier remuneracion en concepto de particivacion en
beneficios o primas, y la razon por la gue se otorgaron.

iviLas aporlaciones a favor de los consgjeros ejecutivos a
planes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de
derschos consolidados de fos consgjeras efecutives, cuando
se frate de aportaciones a planes de prestacidn definida.

v} Gualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso
tle terminacion de sus funciones.

vill.as remuneraciones percibidas como consejero de ofras
empresas del Grupo.

vii} Las refribuciones por el desempefio de funciones e alla
direccion de los consejeros ejecutivos.

viii)Cualquier otro  concepto refribuiive distinto de los
anteriores, cualquiera que sea su naluraleza o la entidad del
grupo que lo satisfaga, especialmente cuando fenga la
consideracidn de operacién vinculada o sy omision
distorsione fa imagen fiel de ias remuneraciones percibidas
por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales enfregas a
consejeros ejecutivos de acciones, en los érminos autorizados
por fa Junta General,

¢) Informacicén sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, enire fa
retribucion obtonida por los conseleros efecutivos v ios fesuirados
u ofras medidas de rendimiento de la Socledad.

Senale sl el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacidn de las
siguientes decisiones:

Si | NO

A propuesta del primer ejecutive de la compafia, el
nombramientc y eventual cese de los altos
directives, asi comoc sus clausulas de
indemnizacidn

La retribucion de los consejeros, asi comao, en &l
caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por
sus funciones ejecutivas y demds condiciones que
deban respeiar sus gconiraios

B.1.15.indique si el Consejo de Administracidén aprueba una detallada
politica de retribuciones y especifigue las cuestiones sobre {as que se
pronuncia:

St X NO I}
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| 8l | NO
Importe de los componentes fijos, con desglose, en
su ¢aso, de las dietas por participacién en el

Consejo y sus Comislones y una estimacién de la X
retribucién fila anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable X
Principales caracteristicas de los sistemas de

prevision, con unz estimacién de su importe o X

coste anual eguivalente

Condiciones que deberan respetar los contraios de
guienes ejerzan funciones de aita direceién como X
consejeros ejeculivos, entre las que se inciuirdn

B.1.16.Indigue si el Consejo somete a votacién de la Junia General, como
nunio separado del orden del dia, v con caracter consuitivo, un
informe sobre la poiitica de retribuciones de los consejeros. En su
caso, explique los aspectos del informe respecte a la politica de
retribuciones aprobada por eif Consejo para los afios futuros, Jos
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada
durante el ejercicic y un resumen global de como se aplict fa politica
de retribuciones en el elercicio. Detalle el papel desempehads por la
Comision de Retribuciones y si han utilizado asescramientc externo,
la identidad de los consuliores externos que lo hayan prestado:

SiEXF NO 7l

Cuestiones sobre las gue se prenuncia el informe sobre ia politica de
retribuciones

El informe sobre politica de retribuciones de Red Elécirica se elabora siguiendo
las recomendaciones contenidas por el Codigo Conthe, nimero 40 vy la
Recomendacién de la Comision europea de 14 de diciembre de 2004 {la
recomendacion de la Comisién Europea de 30 de abril de 2009 sobre el sistema
de remuneracidn de los consejos que cotizan en Bolsa estd siendo objete de
anélisis por la CNMV y por las empresas del sactor para adaptar préoximamente
el CUBG). Los acuerdos que aprueban la politica de retribuciones de la
Compafila se someten a la aprobacién de [a Junta General de Accionistas. A
fecha aciual tanto el informe sobre la politica de retribuciones como Ia
propuesta de acuerdo a la Junta General en relacién con la retribucion del
Conséjo de Administracion, se encuentran en proceso de elaboracién -junto con
el resto de propusstas- para su sometimiento al Consejo de Administracién y
su posterior elevacion a la Junta General de Accionistas.

No obstante lo anterior, puede adelantarse gue el informe, como es habitual,
definira en primer tugar, el marco estatutario y reglamentario gue reguia la
remunaracion del Consejo de Administracion, tal y como ha quedado sefialado
en el apartado B.1.14 anterior, donde se establecen los concepios v criterios
retributivos.

En el informe se daré cuenta de los acuerdos que el Consejo de Administracion
adoptd en la sesion celebrada el dia 17 de diciembre de 2009 para fijar la
retribucion global del ejercicio 2009, en la que, siguiendo &l criterio establecido

’@gff 34/138



para el ejercicio 2008, se ha acordado proponer a la Junta General de
Accionistas mantener, en el ejercicio 2009, sin modificacion alguna en su
cuantfa v condiciones, la refribucién por todos los conceptos del Consejo de
Administracion v de sus Comisiones, fijada para el efercicio 2008.

Papel desempefado por iakﬁaméaiéa de Hetribuciones

l.a politica de aplicacion de los criterios retributivos estatutarios ha
sido propuesta por la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobiernc Corporativo vy aprobada por el Consejo de
Administracién, sin perjuicic de su ulierior sometimiento a la
aprobacidn de la Junta General de Acclonistas.

La fijacion de dicha politica se ha llevado a cabo por la indicada
Comision mediante ia realizacién, desde al afo 2006, de una labor
profunda de analisis de las recomendaciones establecidas en el
Cadigo Conthe y en las recomendaciones de la Comisidn Europea.
¥ ello con la finalidad de alinear el sistema retfributivo de los
consejeros con las mejores practicas de gobierno corporativo.

Durante e ejercicio 2009, la Comisidn s2 ha reunido en 11
ocasiones dedi {:adas en gran parte, a cuestiones retributivas del
Consejo vy la Alta direccién de la Socledad, tal y como se indica en
el apartado G del presente Informe.

8[ | NO
2Ha gtilizado asesoramiento externo? X
identidad de los consuliores externcs ¥

B.1.17.Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consegjo que
sean, a su vez, miembros del Consejo de Administracién, directivos o
empleados de sociedades que ostenten pariicipaciones significativas
en la sociedad colizada y/o en entidades de su grupo:

sy Denominacién
N{"’;z?; Z;efsggig‘gﬁ 30&3&3 dg!'acgiaﬁisﬁa Cargo
significativo
Manuel Alves Torres Sociedad Estatal de Director de Planificacion y
Participaciones Control y miembro de su

Industriales (SEP!) Comité de Diregcion

Marfa Jesus Alvarez Sociedad Estatal de Directora Econdmico
Gionzalez Participaciones Financiera y miembro de su

Industriales {SEPD Comité de Direccidon

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contémpiadas
en &l eplgrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracion que
les vinculan con los accionistas significativas y/o en entidades de su grupo:

Nombre o ~ Nombre o Deserincid
denominacion denominacidn social re§a¢€é¥; n
sacial del del accionista
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consejero significativo
vinculade vinculado

B.1.18.Indigue si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacion en
el reglamente del consejs:

g NO® x

Descripeidon modificaciones

B.1.19.Indique jos procedimientos de nombramiento, reeleceién, evaluacién
y remocioén de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los
trémites a seguir v los criterios a emplear en cada unc de los
procedimientos.

1. Nombramiento y reeleccion.

El artfculo 19 del Reglamente del Consejo establece que los consejeros
seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion
por cooptacion. La propuesta de nombramiento, incluso por cooptacion, de
los consejeros deberd ser informada con caracler previo por la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Ef Consejo de
Administracion dentro del émbito de sus competencias, procurara que la
gleccion de candidalos recaiga sobre perscnas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, tal y como establece sl articulo 20 dsl
Reglamento.

Segun el articule 21 del Reglamento, los consejeros ejerceran su cargo durante el
plazo previsio en los Estatutos Sociales. Las propuestas de nombramiento
o reeleccidn de consejeros gue se eleven por el Consejo a fa Junta
General de Accionistas, asi como su nombramienio provisional por
cooptacién, se aprobaran por el Consejo:

i} A propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierna Corporativo, en el caso de los consejeros independientes.

i) Previc informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Gobiernc Corporativo, an el caso de los restantes conssjeros,

El artfculo 20 de los Estatutos Soclales establece en cuatro afios &l plazo
de de duracidon del cargo de consejero, pudiendo ser indefinidaments
reelegidos. Conforme a lo establecido en sl articulo 7 del Reglamento del
Consejo, los consejeros independientes no podran permanecer como tales
durante un periodo continuado superior a doce afios,

¢ Durante el afio 2009 el Reglamento del Consejo ha sido objeto de revisién y analisis por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, si bien su propuesta
final de modificacion no ha sido aprobada por el Consejo hasia el 28 de enero de 2010.
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2. Evaluacién de jos consejercs.

En 2009 e] Conseio de Administracién ha llevado a cabe, como cada aho,
un proceso de aufoevaluacidn de su funcionamiento interno, asf como de
sus dos Comisiones, del presidente del Consejo de Administracién y de los
consejeros, proceso que se ha referido al gjercicio 2008,

La presidenta de Iz Comisién de Nombramientos, Retribuciones vy
Gobierno Corporativo ha coordinande dicho proseso con la participacion
activa del presidente del Consejo de Administracion v del presidents de la
Comisidn de Auditoria. En el proceso han colaborado activamente todos
log rmiembros del Conssjo.

Finalmente, el Consejo de Administracién, en su sesidn celebrada el 25 de
junic de 2009, ha aprobado e Informe de Auloevaluacidn de
Funcionamiento del Consejo de Administracion, de sus Comisionas v da su
presidente, durante el sjercicic 2008, elaborado por la Comisidén de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

A finales del ejercicio 2008 se ha iniclado un nuevo proceso de
autoevaluacion anual del Consejo de Administracién.

3. Remocion.

El Reglamento dal Consejo establece en su articulo 22 que los consejercs
cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones
gue tlene conferidas legal o estatutariamente. El Consejo  de
Adminisiracidon  no  debera proponer el cese de 0s  consejeros
indepsndientes antes del cumplimienta del periodo estatutario para el que
fuercn nombrados, salvo por justa causa y previo informe de'la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Asimismo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracidn y formalizar, sl éste lo congidera conveniente, la
correspondienie dimisidn en los casos previsios en el articulo 22.2 del
Reglamente del Consejo que se enuncian en el apartado B.1.20 posterior

El arifeulo 22. 3 del Reglamento del Consejo establece que los mismbros
de ias Comisiones cesaran cuando Jo hagan en su condicion de consejero.

Cuando un conssjero cese en su cargo antes del término de su mandato,
ya sea por dimisidn u otro motivo, explicara los motivos en carta que
remitird a todes ios miembros del Conseio, dandose cuenta de ello en ¢l
Informe Anual de Gobierno Corporative, conforme a lo sefialado en el
articulo 22.4 del Reglamento del Conssajo.

B.1.20.Indigue los supuestos en los gue estan obligados z dimitir los

consejeros.
} .
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Los consejeros deberan poner su cargo a dispesicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientss casos gue se encuentran
previsios en el apartade segunde del articulo 22.2 del Reglamento desl
Conssjo: -

“a) Cuando alcancen la edad de 70 afios.

b} Cuando se vean incursos en alguno de ios supussios de
incompalibilidad o prohibicidén legalmente previstos.

c) Cuando resulfen condenados por un hécho delictivo o sancionados en
un expedisnte disciplinario por falta grave o muy grave instruido por
las autoridades supervisoras de los mercados de valores, energla v
telecomunicaciones.

o) Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como
consejeros.

e} Cuando cesen en los puesios ejecutivos a los que estuviera asociado
su nombramiento como conssjero.

f) Cuando su permanencia en ef Consejo ponga en riesgo Ios infereses
de la Sociedad, en parficufar, en relacion con el apartado 30.4 del
presenta Reglamento, y asi lo haya estimado el Consejo con ef voto
de dos tercios de sus componentes.

Si un consejero resuftara procesado o se dictara contra él aufo de
apertura de juicio oral por alguno de les delitos mencionados en ef
articuto 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examinard
s caso tan prontfo como sea posible v, a la vista de las circunstancias
concretas, decidird segun lo previsto en el pédrafo anterior la
procedencia de que contintie o no en ef cargo. De fodo ello se dard
cuenta en el Informe Anual de Gobierna Corporativo.

g) En el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos
infereses accionariales represente en el Consejo se desprenda de su
participacion en la Compania o la reduzca por debajo del nivel gue
razonablemente justifict su designacion como taf’,

8.1.21.Expligue si la funcién de primer ejecutive de la sociedad recae en el
cargo de presidente del Consejo. En su caso, indique {as medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacidon de poderes en
una unica persona;

B}

8t X NO i}

Medidas pera iimitar riesgos
El presidente del Consejo, conforma indica el articulo 25 de los
Estatutos de la Sociedad, es el presidente de la Compafila y de sus

¢rganos de gobierno y adiministracion.
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Adicionalmente, es responsable de la Alta Direccidn asi como de la
plena representacion de la misma en odos los asuntos actuando
con facultades delegadas del Conssgjo.

Por razones de urgencia, ¢l presidente se encuenira facultado para
adoptar las medidas gue juzgue convenientes a los intereses de la
Sociedad, si bien el presidente debe dar cuenta inmediata de
dichas medidas al Consejo de Administracidon. Todo elio, sin
perjuicic de informar regularmente al mismo, en las sesiones
ordinarias, de la gestién social que se Heva a cabo en las distintas
areas de la Sociedad solicitando, en su caso, las pertinenies
aprobaciones de los acuerdos gue se sometan.

En particular, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5.6 del
Reglamento del Consejo de Administracion, queda reservado al
Consejo “ef giercicio directo de las responsabilidades siguientes
con cardcter indelegabls, salvo las previstas en las Ietras b} y ¢)
siguientss, que podran ser adoptadas por razones de urgencla por
el presidente de la Compania, con posterior ratificacion por ef
Consejo, sin periuicic de la validez de los actos frente a ferceros en
virtud de lo dispuesto en ef articulo 129 de fa Ley de Socledades
Anonimas:

a) Aprobacion de las polfticas y esirategias generales ds Ia
Sociedad y, en particular:

i} Aprobacion del Plan Estratégico o de Nsgocio do ia
Sociedad y su Grupo, asl como el presupuesic y los
objetivos de gestion anuales.

i) Aprobacion de la politica de inversion y financiacion.

i) Aprobacion da la definicion de 1a estructura del grupo de
sociedades.

v} Aprobacion de la polfiica de gobierno corporative.

v} Aprobacion de la politica de responsabllidad social
corporativa.

vi] Aprobacién de la politica de refribuciones y de evaluacion
del desempefio de los alios directivos.

vii) Aprobacion de la politica de control y gestion de los
principales riesgos de la Sociedad y del Grupo, y
conceimianto y seguimiento periddico de los sistemas de
conirof inferno, prevencion a informacién.

La politica de control y gsstion de riesgos identificars, al
menos:

- Los distintes fipos de riesgo {(pperativos, tecnoldgices,
financieros, legales, reputacionales, etc.} a los gue se
enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o
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b)

econdmicos, los pasivos contingenies y olros riesgos
fuera de balance.

- La facion, en su caso, del nivel de riesgo gue a
Socigdad considere aceptable.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de ios
riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

- Los sisternas de informacidn y control inferno que se
utifizardn para controlar y gestionar fos cffados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

vii) Aprebacion v, en su caso, propuesta a fa Junta de
Accionistas, de la polifica de dividendos, asl como fa de
autocartera y, en especial, sus limitas.

ix} Las especificarmente previstas en aste Reglamento.
Las siguientes decisiones:

i} La retribucion de los consejeros, asf como, en & caso de los
efecutivos, la retribucion adicional por sus funciones
giecutivas v demds condiciones que deban respefar sus
contratos.

) La informacion financiera qus, por su condicidn de cotizada,
fa Sociedad deba hacer pitblica periddicaments.

i) Las inversiones U operaciones de fodo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan cardcier
astratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junia
General

v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propésito especial o domicifiadas en paises o territorios que
tengan fa consideracion de parafsos fiscales, y también
cualesguiera transacciones y operaciones gus pudieran
menoscabar fa transparencia del Grupo.

Las operaciones vinculadas, segtn la normaliva vigente en
cada momenio, previo informe de Ja Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Goblerno Corporativo.

En caso de que una opetacion vinculada afecte a un consefero,
éste, ademds de no ejercer ni defegar su derecho a volo, se
ausentara de fa reunion mientras el Consejo de Administracion
delibera y vota sobre effa, iras haber informado al Consejo
sobre la operacion,

La autorizacion del Consefo de Administracién no serd exigible
para las operaciones excluidas o0 excepiuadas conforme a la
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normativa aplicable.
d) La evalsacion anuaf de:

) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo v el
desernpefic de sus funciones por &l prasitente partiendo del
informe gue le eleve la Comisidn de Nombramienios,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

iy El funcionamiento de sus Comisiones, pattiendo del informe
que estas le elever’.

A todo ello, conviene afadir gue la existencia de la Comision de
Auditoria y la de Nombramientes, Retribuciones y Gobierno
Corporativo (ésta ultima denominada hoy Comision de Gobiemo v
Responsabilidad Corpotativa), compuestas en su totalidad por
miembros del Consejo de Administracién . especializados en las
materias de su competencia, viene a reforzar el control especifico
sobre las responsabilidades béasicas v estratégicas del Conssjo de
Administracién gue, en ningdn caso, son desempefadas
exclushlvamente por &l prasidente,

indique y en su caso explique si se han establecido reglas que
facuitan a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocateria del Consejo o la inclusion de nusvos punios en el orden
dei dia para coocrdinar y hacerse sco de las preccupaciones de los
consejeros exiernos y para dirigh la evaluacién por el Consejo de

Administracidn

SIX NO

Explicacion de las reglas

Los consejeros pueden solicitar sin ningln tipo de limitacion fa
inclusidn de nuevos puntos dei orden del dia de las reuniones del
Consejo. En este sentido, de acuerdo con lo sefialade en el articulo
17 del Reglamento del Consejo, se prevé la posibilidad de que tres
consejeros puedan convocar el Congejo.

Por tanio, cuaiquier consejerc pusde solicitar la convocatoria del
Consejo vy, si lo piden por escrito tres consejeros conjuntaments,
con independencia de su tipologla, los Estatutos sociales y el
Reglamentc del Consejo sastablesen gue el Consejo deberd
reunirse obligatoriamente, por lo gue se aporta, asi, una mayor
flexibilidad a la convocatoria de las reuniones Consgjo.

Asimismo, la direccion del proceso de evaluacidn estd delsgada
expresamenie en la Comision de Gobismo y Responsabilidad
Corporativa.

El nuevo Reglamento del Consejo de Administracién ha atribuido al
presidemte de la Comisidn de Goblemo y Responsabilidad
Corporativa la funcién de comunicasién v coordinacién entre los
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consejeros externos y/o independientes antre si en el desempeiio |
de sus funciones, vy enire eilas, se incluye la posibilidad de solicitar
la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en &l
orden del dia a pseticidn de cualguier consejero, asi como la
coordinacion de las preocupaciones de los consegjercs externos v la
direccién de la evaluacidn por el Conseje de su presidante,

B.1.22. ;8¢ exigen mayorias reforzadas, distintas de lzs lsgales, en sigin
tipo de decision?

81 X NO T

Segun dispone el articulo 3.4 del Reglamentc del Conseje de
Administracion 1a modificacion del citado cuerpo reglamentario exigira,
para su validez, un acuerdo adoptado por una mayoria de dos tercios de
los consejeros asistentes a la sesidn.

indigue como se adoptan los acuerdos en el Consejo de
Adminisiracion, sefalando zi menops, el minime gudrum de asistencia
y el tipo de mavorias para adoptar los acuerdos:

| Adopcitn de acuerdos
ﬁ&s;rfgizg del Quorum Tipo de Mayoria
Cualguier acuerdo, La mitad mas uno Simple
sxcepto el de de sus miembros
modificacién del presentes o -
Reglamento del representados
Conssjo ‘

No s& prevén acuerdos cuya adopcion requiera una mayoria reforzada al
margen de los aspecificos que establece fa legislacion aplicable vy del
supuesto de modificacion del Reglamenta del Consejo antes citado.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, al menos,
la mitad mas uno de sus miembros, presentes ¢ representados, salvo en
los casos en que especificamente se hayan establecido otros guérums de
aslstencia. Si el numero de consejeros fuera impar se entenderd que hay
quérum  suficiente  si asiste el numero entero de consejeros
inmediatamente superior a la mitad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos
Sociales, cualguier consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y
con cardcter especial para cada reunién, para que Jo represente y vote por
él en las reuniones del Consejo de Administracidn, procurando que dicha
representacion recaiga en un consejero del mismo tipo que el representado
-artfculo 28.2 b) del Reglamenta del Consejo-.

El presidente es el encargado de organizar el dsbate procurande vy
promoviendo la participacion de todes los conssjeros en las deliberaciones
del organo vy sometiendo los asuntos a votacién cuando ios considers
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suficientements  debatidos. Cada céﬁsejere, presemie o debidamente
representado, dispondra de un voto.

Tanto los Estatutos Sociales -—articulo 21-, como el artfculo 18 del
Reglamento del Consejo determinan que los acuerdos se adoptaran por
mayoria de votos, excepto en los cases en que la Ley requiera gque los
acusrdos se adoplen por una mayoria superior, v lo anteriormente
resefiado respecto de la modificacidn del Reglamento dsel Consejo de
Administracion, establecida en el articulo 3.4 de dicho texto reglamentario.

B.1.23.Explique i existen requisitos especificos, distinios de los relatives a
los consejeros, para ser nombrado presidents.

S NO X

| Descripeidn de los requisitos

| -

B.1.24.Indique si e presidenie tiene volo de calidad:

SIX NG 7]

Malerias en las gue existe voto de calidad
En caso de existencia de empate en las votaciones, el voto del
presidente tendrd ol cardcier de volo de calidad v decidird la
cuestién con independencia de la maiera a la que se refiera &l
acuerdo somstido a votacion {articulos 21 de los Estatutos Soclales
y 18.3 del Reglamento del Consejo).

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento dei consejo establecen algiin
limite a la edad de los consejeros:

SIX NO

Edad limite presidente 70

Edad limite consejero delegado Edad limite consejero 70
Los consejeros deben poner su cargo a disposicidn del Conssio de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisién

cuando alcancen la edad de setenta (70) anhos, tal v como al efecto prevé
el articulo 22 del Reglamento dal Conssjo.

8.1.26.Indique =i los eslatuios © ef reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

S X NO T
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| Ndmero maximo de afios de mandatc | 12

Al igual gue sucede con &l resto de consejeros de la Compafila, el plazo
del mandaio de los consgjeros independientes es de cuatro afos,
pudiendo ser indefinidamente reelegidos.

No obstante o anterior, tal y como dispene el articule 7.2 ¢} in fine del
Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros independientes
no podran permanecer como tales durante un periodo continuado superior
a doce ahos.

Tal y como ya ha sido indicado en &! apartado B.1.18 anterior, salvo por
causa suficiente vy previo Informe de la Comisidn de Nombramientos,
Retribuciones v Gobierno Corporativo, el Consejo de Administracidon no
puade proponer el cese de ios consejeros externcs antes del cumplimiento
del periodo para el que fusron nombrados.

B.1.27.En el caso de que sea escaso o nulo el ntimero de consejeras,
explique los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal
situacion.

Explicacidén de los motlvos v de las iniciativas

En linga con el confenido de la recomendacion n® 15 del Codigo
Conthe, el propdsitc de ir incorporando al Conseic de
Administracién mujeres con el perfil adecuado para el cargo de
consejero, ha orientado los informes y propuesias de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y del
Consejo de Administracion, v ya tuvo como consecuencia en 2008
fos nombramientos de dos consejeras por la Junta General
Crdinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo de 2008.

En la sesion celebrada el dia 24 de marzo da 2009 la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, brevio
informe individualizado, propuso al Consejo de Administracidn, y
este a su vez & la Junta General Ordinaria de Accionistas, ia
reeleccion y nombramiento, por el plazo de cuatro afios, de fa
consejera M? Angeles Amador Millan, con cardcier independiente.

Al finalizar el gjercicio 2009, el Consejo de Adminisiracidn de Red
Electrica Corporacion S.A. cuenta con 3 consejeras y 7 consejeros,

por lo que las mujeres representan un porcentaje del 30% del
Consejo.

El compromiso del Congejo de Administracién de RED ELECTRICA
de potenciar la presencia de mujerss constituye un objetivo en sl
ambito de las politicas de Buen Gobiemo Corporative, tanto en ol
seno del Consejo de Administracién como en la Direccion y en el
resto de la organizacion de las principales sociedades del Grupo
Red Eléctrica; su aplicacion no puede darse por concluida, en aras
de consolidar un maodelo de gestidn corporativa responsable
hasado, entre otros criterios, en una gestion activa de los principios
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de igualdad vy no discriminacién.

El Consejo de Administracion, en el marco del compromiso de
permeanente adopcién de [as mejores practicas en maleria de
Gobierno Corporativo, ha asumido la obligacién de aprobar un
informe anual sobre las cuestiones de diversidad de género, a
propuesta de la Comisidn de Nombramientos, Refribuciones y
Gobierno Corporgtivo, inferme gque fue aprobado por primera vez a
finales del afio 2008.

En particular, indique si la Comisidn de Nombramienios ¥
Retribuciones ha esiablecide procedimientos para gue los procesos
de seleccidn no adolezean de sesgos implicitos gue obstaculicen la
seleccion de consejeras, y busgue deliberadamente candidaias gus
reunan ef perfil exigido:

ST X NG T

Senale ios principales procedimientos
Tal y como se ha manifestado, las actuacioneas puestas en marcha
por la Sociedad tienen como objetivo fomentar de forma activa la
seleccidn de consejeras y la incorporacién de las mismas al
Consejo de Administracidn, en los terminos previstos en la
recomendacion n® 15 del Codigo Conthe.

B.1.28.Indigue si existen procesos formales para la delegacién dz yotes en
el Consejo de Administracion. En su caso, detéllelos brevemente.

Cada consejero podra delegar en otre consejero, por escrite y con caracier
especial para cada reunién, al objeto de que lo represenie y voie por él en
las reuniones del Consejo de Administracion. Asi o dispone el articulo 21
de tos Estatutos Sociales.

En el caso de que el consejero no pueda asistiy, por causa justificada, a las
sesiones a las que ha sido convocado, debera instruir al consejero que
haya de representarlo, procurando que dicha representacion recaiga en un
consejero del mismo tipo que el representadc de conformidad con o
estipulado en el arficule 28.2 b) def Reglamento del Consejo.

B.1.29.Indicue =l ndmero de reuniones que ha manienido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefigle, en su caso, las
veces que se ha reunido el Consejo sin ia asistencia de su presidente:

NGmero de reuniones del Conssio | 11
Ntimero de reuniones del Consejo sin la
asisiencia del presidente

Indique el numero de reuniones que han mantenide en el ejercicio las

distintas comisiones del Conseio:
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Namero de reuniones de la Comisidn ejecutiva o
delegada

Namero de reuniones del Comité de audiioria i1

Namero de reuniocnes de la Comisidn de
nombramientes vy relribuciones

Numero de reuniones de Iz Comisidn de -
nombramientos,

Numairo de reuniones de la Comisién -
retribucicnes.

B. 1.30. Indigue el nlunerc de reunicnes que ha manitenido el Consejo de

Administracidn duranie e gjercicio sin Iz asistencia de toedos sus
miembros. En el cémpuic se consideraran no asisiencias las
representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante

el ejercicic U
% de no asistencias sohre el total de votos 0%
durantie el ejercicio °

1.31. indigue si jas cuentas anuales individuales y consclidadas gue se

presentan para su aprebacion al conssjo esian previamenie
certificadas:

s NO X
identifique, en su caso, a las/s persona/s que ha o han cetiificado las

cuentas anuaies individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacién por el conssjo:

Nombre | Cargo .

B.1.32. Expligue, si los hubiera, los mecanismes establecidos por et Conselo

de Administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta Generaf con
salvedades en el informe de auditoria.

Tal y como sehala expresamente el Reglamento del Consejo, el Consejo
de Administracion de la Compaiifa formulard definitivamente las cuentas
anuales procurando que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.
No obstante, dispone el citado Reglamento, cuando el Consejo considers
que debe maniener su criterio explicara publicamente el contenido y el
alcance de la discrepancia. '

En este sentido, reviste especial trascendencia la Comisién de Auditoria,
gue ejerce una continua funcion de vigilancia det proceso de elaboracién
de fa informacion econdmico-financiera que se envia a los 6rganos de
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supervision de los mercados reforzando, asi, la posible auséncia de
salvedades en fos informes de auditoria anuales.

Desde gue se constiiuyd la Compaifiia en 1985 ésta no ha sido objelo de
auditorfas con salvedadss en sus Cuentas Anuales. Lo anterior demuestra
la méxima carreccion, fiabilidad y suficiencia en las Cuentas Anuales de la
Sociedad v de su Grupo consolidade a fo largo de la vida social,
garantizandose, en tode momenio, la maxima transparencia informativa.

B.1.33. ¢ El secretario del Consejo tiene la condicidn de consejerc?:

s NO X

8.1.34. Explique los procedimiantos de nombramienio y cese dal secretario

del Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido
informados por ia Comisién de Nombramientos v aprobados por el
pienc del Consejo.

3 Procedimiento de nombiamiento v cese
De acuerdo con o establecido en el articulo 10.4 del Reglamento
del Consejo, las propuestas de nombramiento vy cese del secrelario
del Consejo de Administracion serdan informadas, con caracter
previo a su sometimiento al Consejo, por la Comisicn de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo

Ei secretario def Consejo de Administracion es D. Rafael Garcia de
Diege Barber, letrado del llustre Colegio de Abogados de Madrid,
que no ostenta el cargo de consejerc de la Sociedad y que gjarce
dicha iabor desde e 4 de mayo de 1885 por lo que su
noembramiento no pudo ser informade por la Comisién de
Nombramientos dado gue la misma no existia en la indicada fecha.

} S NO
La Comisién de Nombramientos informa del % '
nombramiente?

¢ La Comisién de Nombramientos informa del cese? | X

LEl Consejo en pleno aprueba el nombramients? X

¢ El Consejo en plenc aprueba el case? X

¢ Tiene el secretario del Conseio encoemendada la funcidn de velar, de
forma especial, por las recomendaciones de buer gobierno?

St X NO 1]

Chservaciones
'  De acuerdo con el articulo 26 ) de los Estatutos sociales y 10.3 b)
| del Reglamento del Consage entre las atribuciones del secretario
| dai Consejo de Administracion se encuentra la relativa a velar por
la observancia, por parte del Consejo de Administracién y de sus
Comlsiones de los Estatuios Sociales, de los Reglamentos de la
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Junta General de Accionistas y dei Consejo de Administracion y
demas normas de gobiemo corporativo de ia Compafiia,

Adicionalmente, la letra f) del indicadoe articulo 26 de los Estatutos
Sociales y el correlativo articulo 10.3 ) del Reglamento del
Consejo disponen que coiresponde al secretario del Consejo de
Administracion “velar por que las normas de gobierno corporativo
de la Compafiia y las actuaciones del Consejo de Administracion
tengan presemtes las recomendaciones sobre buen gobierno
corporativo vigentes en cada momentd’,

B.1.35.Indigue, si los hublera, los mecanismos esiablecidos por la socisdad
para preservar fa independencia del audiior, de [os analisias
financieros, de los bancos de inversion vy de las agencias de
calificacidn.

La Comisién de Auditorfa es el organo del Consejo de Administracion
encargado de la relacidn con los auditores externos. En este senlido, ia
Comision de Auditoria sirve de apoyo al Conssjo de Administracidn an
funciones de vigilancia de la independencia del asuditor externo de la
Sociedad,

En ejercicio de la habilitacion prevista en el articulo 23.2 de los Estatutos
Sociales, se atribuyen a la Comision de Auditoria en el articulo 14.3 b) del
Reglamento del Consejo de Administracidn y en relacién con Ia
independencia de ios auditores extermnos, el esiablecer los procedimientos
gue aseguren la independencia y profesionalidad de los auditores de
cuenias externos y recibir informacién sobre ias cuestiones gue las puedan
poner en riesgo.

A tal efecto, la Comisién de Auditoria debe velar para que la Sociedad (i)
comunigue como hecho relevants a la CNMV el cambic de auditor y, en su
caso, los desacuerdos con el avditor sallente y (i) cumpla con las normas
vigentes schre prestaciones de servicios distintos a los de audiioria, los
limites a la concentracion del nagocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la indspendencia de los auditores.
Asimisme, en caso de renuncia del auditor, la Comisién de Auditoria debe
examinar las cireunstancias gque la hubleran motivade.

Por otro lado, el articulo 38 del Reglamento del Conssio de Administracion
impone el debar de absiencion de! Conseio de contralar a aguellas firmas
de auditorfa en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos
los conceptos, sean superiores al 10% de sus Ingresos totales durante &l
ultimo etercicio.

Adicionalments, el citado articulo 38 de diche Reglamento impone al Consajo
de Administracidn la obligacion de informar, con pericdicidad anual, los
honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora por
servicios distinios de la auditoria. £n lo referente a las relaciones con ios
analistas financieres y bancos de inversion, la Sociedad realiza con
frecuencia toda una serie de presentaciones con dichos entss donde se
infforma de las magnitudes econdmico-financieras mas destacadas del
Grupo asf como de fa evelucion de los negocios,
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Las citadas preseniaciones cuentan con la asistencia regular de los
profesionales v especialistas mas destacados del sector. Tras realizar las
referidas presentaciones se cofrece a todos los participantes la posibilidad
de sar incluidos en un listado de entidades a [as gue se les remite de forma
periddica la informacidn mas destacada de la Sociedad de interés para los
mismos.

Todas las presentaciones a analistas son remitidas con antelacion a la
Comision Nacional del Mercado de Valores al objetc de que sean
conocidas por los mercados a traves de su pagina web. Dichas
presentaciones son de inmediato publicadas en la pégina web de la
Socisdad.

Destaca finalmente & Departamento de “Relacidn con Inversores”, adseifio a la
Direccitn General de Administracién y Finanzas de la Compafila que tiene
comeo finalidad principal la de servir de canal de comunicacién con los
profesionales financieros asi como de atender las consultas de los mismos.

B.1.36.Indique si durante el gjercicic la Sociedad ha camblado de auditor
externo. En su casc identifique al auditor entrante v saliente:

8l NO X

Auditor salients 1 Auditor entrante

. | =

En fa Junta General Ordinaria de Accionisias celsbrada el 21 de mayo de
2009, ss ha procedido a reelegir a PricewaterhouseCoopers S.L. como
audior de cuentas exiemno de la Sociedad y de su Grupo Consolidado por
un plazo de 2 afios.

En el caso de gque hubileran existido desacuerdos con ef auditor
salients, expligue el conianido de los mismos;

51 NO X

Exnlicacién de los desacuerdas

3

B.1.37. Indique si ta firma de auditoriz reaiiza olros trabajos para la sociedad
y/o su grupo digtintos de los de auditoria y en ese caso deelare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el

porcentale que supone scbre jos honorarios facturados a la sociedad
y/e su grupo.

Sl NO X
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Sociedad | Grupoe

Total |

imporie de olros frabajos
distintos de los de auditoria
{miles de euros)

Importe trabajos distintos de
fos de auditoria/imporie total
facturado por la firma de
auditoria (en %}

0% 0%

0%

B.1.38.Indigue si &l informe de audiloria de las Cuentas Anuales del gjercicic
anterior presenia reservas o salvedades. En su caso, indigue las
razenes dadas por el presidente del Comité de Auditoria para explicar
el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

817 NO X

Explicacion de razenes

B.1.38.Indiqus el ndmerc de ahios que fa firma actual de audiforia Heva de
forma ininterrumpida realizande la auditoria de las cuentas anuales
de la scciedad yo su drupo. Asimismo, indique ef porcentaje gue
representa el nimerc de afics auditados por la actual firma de
audiioria scbre e nGmerc ioial de afics en ios gue las cuenias

anuales han sido audiiadas:

| Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos | 4 4
Sociedad Grupo
N de afics auditados por la firma
actual de auditoria / N? de afics o
gue iz sociedad ha sido auditada 18.7% 44.:4%
(en%)

8.1.40.Indigue las participaciones de los miembros del consejo de
administracion de ia sociedad en ef capital de entidades gue tengan &l
mismo, angiogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, v
gue hayan sido comunicadas a la socledad. Asimismo, indigue los
cargos o funciones gue en estas sociedades ejerzan:

Nombre ¢ : ., ’ %
denorminacién social Eiigi?:é’:gf;:;i J participacié fCarga o
del conselero ¢ § unciones
50/138



| Arantza Mendizabal | Iberdrola,S.A. 0,0001 -

§ Gorostiaga Endesa, S.A. 0,0000 : --
s berdrola _

L Renovables, 5.A. 0,0000 | -

B.1.41.Indigue v en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los
consejeros pusdan contar con asescramiento externo:

SI X NO T

Detalle el procedimienio
Existe un procedimiento especifico en la Socledad para qus Ic:s
consejercs puedan contar con un asesoramiento externo.

Al respecio, el articuio 26 del Reglamento del Consejo establece
que fos conssjeros extemnos podran solicitar al Consejo de
Administracion la contratacién, con carge a fa Compafiia ds
asesores legales, contables, financieros u otros expertos con el fin
de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones.

El encargo debe hacer referencia a problemas coneretos de clerto
relieve y complejidad que se presenten en el desempefo de su
carge.

La solicitud debe dirigirse al presidente. Podra ser desestimada por
gl Consejo de Administracion si se deduce o infiere que:

@) no es precisa para el cabal desempefic de las funciones
encomendadas a los consejeros externos;

b} su coste no es razonable a la vista de la importancia dal
problema v de ios activos & ingresos de la Compafiia; o

¢) la asistencia iécnica gue se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertes o técnicos de la Compafiia o haya
sido encomendada a olros expertos externos.

Por otro lado, los articulos 13.5 v 15.8 del Reglamento de! Consejo
preven que ianto la Comisidn de Auditorfa como ia Comision de
Nombramientos, Reftribuciones y  Gobiemnc  Corporativo,
respectivaments, puedan proponer al Consejo de Administracion el
asesoramiento de profesionales independientes.

Asimismo, dichas Comisiones pueden acceder a cualguier tipo de
informacion o documentacion de la Sociedad que necesiten para el
mejor desempefo de sus furcionss, de conformidad con lo previsto
| en los citados articulos del Reglamento del Consejo.

B.7.42 Indigue y en su caso delalle si existe un procedimiento para gue ios
consejeros puedan contar con la informacidn necesarla para preparar
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las reuniones ds los orgencs de administragion con. tiempo
suficiente:

SEX NO 7

Detaile el procedimienio
Las sesiones def Consejo de Administracion se convocan con un
minimo de seis (6) dias sobre la fecha de celebracion y se remite
toda la informacidn relevants junto con la convocatoria. La
convocaioria incluye siempre el Orden del Dis de la sesidn y se
acompana con caracter general, calve cuando no es posible, la
informacion relevante debidamente resumida y preparada.

Todo ello, sin perjuicio de lo estabiecido en el articulo 17.3 del
Regiamenic del Consejo, que establece que la convocatoria del
Consejo se cursara con una anislacion minima de tres (3) dias a su
celebracion. De forma excspceional v por motivos de urgencia, el
Consejo podrda convocarse por teléfone v no sera de aplicacién el
plazo de antelacidn cuando a juicic del presidente las
circunstancias asi lo justifiguen. Las razones de urgencia se
explicaran en el acta de la sesién.

el articulo 25 del Reglamenio dei Conseio establece gue el
consajero se halla investido de las mas amplias facultades de
informacién e inspeccion scbre cualquier aspecto de la Sociedad.
En este sentido, e consejero puede, en todo momento, examinar
los libros, registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales e, inclugso, inspeccionar todas sus
instalaciones. La potestad de informacion se extiende a las
sociedades filiales, sean nacicnales o extranjeras.

De acuerdo con sl contenido del citado articulo 25 del Reglamento
dai Consejo v con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la
Compaiia, el gjercicio de las facultades de informacién ss canaliza
a través del presidente del Consejo de Administracién, quien
atendera las solicitudes del consejero, facilitdndole directamente la
informacion. Asimismo, le ofrecerd los interlocutores apropiados en
el nivel de la organizacion gue proceda o arbitrard las medidas para
que pueda practicar in situ las ditigencias de examen e inspeccion
deseadas.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo establece que el
presidente de ia Sociedad podra restringir, excepcionalmente v de
manera tamporal, el acceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decisitn al Conssic de Administracién en su
siguisnte reunion.

Asimismo, tanto la Comisién de Auditoria como fa Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobiermo Corporativo, pueden
acceder a cualguier tipo de informacion o documentacion de la
Sociedad que necesilen para el mejor desempefo de sus
funciones, de conformidad con lo sefialado en el apariado B.1.41

antsrior,
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B.1.43.Indigue y en su casc delalie si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a fos consejeres a informar y, en su caso, dimitir en aguetios
supuestos que puedan perjudicar al crédito v repuiacidén de ia
sociedad:

S X NO 7
Expliqus las reglas
El articulo 30 de! Reglamento del Conssjo establece entre h:as
deheres de informacién de los consejeros el de informar a la
Sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o
de cualguier otra Indole que por su importancia pudieran perjudicar
gl crédito v reputacion de ia Sociedad v, en particular, de las
causss penales en las gue aparezcan como imputado, asi como de
sus posteriores vicisitudes procesales.

Asimismo, de acuetdo con lo sefalado en el articulo 22.2 del
Reglamento dsl Consejo, los conseieros deben poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracidn y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién cuando su
permanencia en ei Consejo ponga en riesgo los intereses de la
Sociedad, de conformidad con lo antes enunciado v asi lo haya
estimado el Consejo con e wvoio de dos tercios de sus
componentes.

Asimismo, si un conseiers resullara procesado o se dictara conira
el auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
mencicnados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examinara su caso tan pronto como s8a
posibie v, a la vista de las circunsiancias concretas, decidird segun
lo previsio en el parrafo anterior la procedancia de que continte ©
no en el cargo. De todo ello se dard cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

B.1.44.Indique si algin miembre del Consejo de Administracién ha
informado a la sociedad que ha resultado procesade o se ha dictado
conira &l auto de aperiura de juicio oral, por alguno de los delitos
sefinlades en el articulo 124 ds la Ley de Secieéades Andniynas:

St NO X

- Nombre de! consejero Causs penal Obiservaciones

Indigue si e! Consejo de Adminisiracién ha analizado el caso. Sila
respuesta es afirmativa expliogue de forma razonada la decisién
tomada sobre ef procede o no gue el consejero continde on su cargo.
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El Consejc se ha limitado a aceptar la dimisién del consejero, como se ha
indicado.

Decision tomada  Explicacién razonada |

- |
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B.2. Comisiones del Consecjo de Administracion

B.2.1. Detaile iodas lzs comisiones del Consejo de Administracion y sus
miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
Arantza Mendizabal Presidenta Independients
Gorostiaga
Francisco Javier Salas Vocal Independiente
Collantes
Maria Jesus Alvarez Gonzalez Vocal Dominical

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
M? Angeles Amador Milian Presidenta hdependiente
Antonio Garamendi Lecanda Vogal Independiente
Luis M2 Atienza Serna Vocal Ejecutive
Manuel Alves Torres Vocal Dominicai

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Tipologia

COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo ' Tipologia
COMISION DE
Nombre Cargo Tipologia

,\
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B.2.2. Sefiale si corresponde al Comité de Auditoriz las sigulentes
funciones:

Sl | NO

Supervisar el proceso de claboragién y la
integridad de la informacidn financiers relativa a la
sociedad v, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiente de les requisiios normatives, fa| X
adecuada  delimitacién del  perimetre de
consolidacién y la correcta aplicacion de los
- criterios contables

Revisar periédicamente ios sistemas de control
interno y gestidn de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den
_a conocer adecuadamente

Velar por ja independencia y eficacia de la funcién
de auditoria interna; proponer la  selsceidn,
nombramiento, recleccidon y cese del responsable
de! servicio de auditoria interna; proponer &f
presupuesto de ese servicio; reciblr Informacion
pericdica scbre sus actlividades; v verificar que la
aita direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita
a ios empleados comunicar, de forma confidencial
y, sl se considera aproplade andnimaz, las
irregularidades de  potencial frascendenctia,
especiaimente financieras y coniables, gue
adviertan en el seno de ia empresa

Elevar al Conselo las propuestas de seleccidn,
nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
| externo, asi como las condiciones de su
| contratacidn )
Recibir vegulaymente del auditor externc
informacicén sobre &l plan de auditoria v los
- resultados de su siecucidn, v verificar gue la alla
direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo X
En ef caso de grupos, favorecer que ei auditor del
grupo asuma la responsabilidad de las auditorias | X
de las empresas qgue o integren.

B.2.3. Realice una descripcién de Jas reglas de organizacién y
funcionantients, asi como las responsabilidades gue tienen atribuidas
cada una de las comisiones del Consejo.

1. COMISION DE AUDITORIA
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a) Antecedentes

El Consejo de Administtacion de Red Eléctrica, en sesion celebrada el 18
de noviembre de 2003, constituyo ef Comite de Auditoria, que sustituyd en
sus funciones a la anterior Comisidn de Auditoria v Cumplimiento, al
amparo de lo dispuesto en el articulo 23 de los Estaiutos sociales y del
Capftule ¥V, articulos 15 y 16 del nuevo Reglamenio del Consejo de
Administracion, aprobado en ia misma sesién. Tedo ello de conformidad,
ademas, con lo dispuesto por el articuto 47 de la Ley 44/2002, de 22 de
noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

En concreto, el Comité de Auditoria de la Sociedad habia sido creado por
scuerdo del Consejo de Administracidon de Red Eléctrica, de 30 de
noviembre de 1989, con la denominacién de Comision de Auditoria y
Cumplimiento. Dicha Comisidon trala causa del proceso de adapiacion da
las reglas de gobiemo de la Sociedad a la nueva situacion resultante de la
Oferia Publica de Venia de Acciones efectuada por la Sociedad Esiatal de
Participaciones Industriales (SEPI vy de la incorporacion de la Sociedad a
los mercados bursaliles el dia 7 de julio de 1999,

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 31
de mayo de 2007, aprobd una modificacion de los bstatutos Sociales para
adaptarlos ar Documentc Unico de Recomendaciones de Gobierno
Corporativo, denominado Codigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado
por la Comisidn Nacional dal Mercado de Valores por Acuerde de 19 de
mavo de 20086.

En relacidon con la Comisidn de Auditorfa, la citada Junta modificé el
articulo 237 de los Estatutos Sociales, para adaptarlo a la recomendacién
n® 22 del refericio Codigo Unificado de Buen Gobierno, relative a la
composicion de la Comigién, y cambid la denominacion del Comité ds
Auditorfa por la de Comisién de Auditoria, més acorde con la practica
mercantil.

Durante el ejercicio 2009 no se ha producido ninguna modificacién
estatutaria respecio a ia Comision de Auditotia.

b) Composicidn

El articulo 13 del Reglamento del Consejo establece que la Comision
estara compuesta por un namero de miembros a determinar por el Consejo
de Administracién, enire un minimo de tres {(3) v un maximo de cinco (8},
con mayoria de consejeros no ejecutivos, nombrados por el Consejo de
Administracion y procurando refiejar, razonablemente, la composicidn del
Caonsgjo.

Como va se ha adelantado, los consejeros que integran la Comisién son
persenas especialmente cualificadas para el ejercicio de su cargo, con una
dilatada experiencia profesional, dssempefiado cargos de maxima
responsabilidad fuera del Grupo RED ELECTRICA, en funciones
relacionadas con las encomendadas al mismo. A continuacién se incluye
un breve resumen de la trayectoria profesional de sus mismbros, sin
periuicio del mayor detaile incluido en e apartado B.1.3 del Informe:
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« D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciado en Ciencias
Econdmicas, rama Ecenomia de la Empresa vy ha ocupado a io largo
de su destacada carrera profesional cargos relevantes en areas
sconémico-financieras, asi como de maxima responsabilidad
empresarial; entre otros cargos, ha side consejero del Banco Exterior
de Espafa, de Argentaria y de Infoleasing, es socio fundador y director
de SAGA Servicios Financieres; ha sido presidente del INI, TENEQ e
IBERIA v es, entre ofros cargos, Consejero y Presidente del Comitsé de
Auditoria  de  TELVENT, Consejero de GED  CAPITAL
DEVELOPMENT, S.A., SGECR y de GED IBERIAN PRIVATE
EQUITY, S.A., SGECR. Ha sido presidente de la Comisién de
Auditoria duranie 3 anos (2008-2008), hablendo sido susfituido
conforme a las previsiones del Reglamento del Consejo, al expirar el
plazo establecido ai efecio.

e [  Arantza Mendizabal Gorostiage es Doctore en Cienclas
Econémicas y Catedratica de Economia Aplicada y en la Facuiltad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad dsl Pais Vasco, Ha sido
destacada investigadora en materia  de politica industrial vy
tecnclogica, miembro, como diputada, de la Comision de Economia v
Hacienda del Congreso de los Diputados, miembro, como diputada,
de la Comision de Presupuestos y Portavoz en la Comision Industria,
Comercio vy Turismo del Congrese de los Diputados. Actualmentes,
ademas de ejercer las funciones propias de su catedra, es Direclora
del centro de Documentacidn Europea de la Universidad de! Pais
Vasco. Es la presidenta de fa Comision de Auditoria desde el dia 20
ge julio de 2008, fecha en fa que fue nombrada por un petiodo de tres
anos.

» D® Maria JesUs Alvarez Gongzédlez es Licenciada en Derecho vy
Ciencias Econdmicas v Empresariales por la Universidad Pontificia de
Comilias. Ha sido vocal en los Consejos de Administracién de Enusa
Industrias Avanzadas, S.A., Clinica Castelld, $.A., Indra Sistemas,
8.A., Infoinvest, S.A., ENRESA, Aluminic Espanol, S.A. En la
actuaiidad es Directora Econémico Financiera de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales {(SEPI) y es, entre otros cargos, Vocal
del Gonsejo de Administracion de la Agencia EFE, S.A, de la
Fundacion SEPI y de la Fundacion Laboral SEPL

Los miembros de fa Comision desempefian su cargo por un periodo no
superior a tres aios, pudiendo ser indefinidamente reelegidos y casan por
la finalizacion dei referido periodo, cuando lo hagan en su condicidn de
consejerog o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, en este
Ulime  caso, previo informe de la Comisidn de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporative, El presidente de la Comisidn es
¢legido por sus miembros entre los consejeros no gjecutivos v el secretario
es el del Consejo de Administracion, El presidente debe ser susfituide cada
tres afios y puede ser reelegido una vez haya transcurrids un afio desde su
cese. La designacion y cese de sus miembros se efectta por ] Consejo de
Administracion a propuesta del presidente dal Conseio,

) Organizacién v funcionamienio
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La Comisién se ratne, al menos, trimestralmente y cada vez que lo
convoque su prasidenie o lo soliciten dos de sus miembros y siempre gue
el Consejo o su presidente soliciie la emision de un Informe. En el gjercicio
2002 la Comision se ha reunido once {11) veces.

La convocatoria de las rauniones, que incluird el Orden del Dfa, serd
remitida por el presidente o secretatio de ja Comision a cada uno de sus
miembros con una antelacién minima de tres dias a la fecha sehalada para
ia reunion, salvo que por razones de urgencia sea necesaric convocarlio en
un plazo inferior.

l.a Comisién podra constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptard sus decisiones o recomendacionss por mayoria
de votos, debiendo recogerlas en acla al final de la reunion. Estaran
obligados a asistir a las reuniones de la Comisidn los miembros del equipo
direciivo o del personal de la Sociedad gue fussen regueridos por su
presidents, debiendo prestar colaboracién y permitir ef acceso a Iz
informacion de que dispongan en relacion con los asuntos frajados.

Para el mejor cumpilimiento de sus funciones, 1a Comisién podra proponer
al Consejo de Administracidn recabar asesoramiento de profesionales
independientes v podrda acceder a cualguier tipo de informacidén o
documeniacion que necesiie de la Sociedad.

d) Competencias

Las competencias minimas de la Comisién han sido desarrolladas en &l
artfculo 14 del Reglamento del Consejo y se pueden resumir en seis
grandes apartados: i) informacion econdmico-financiers; iy sistemas de
control interno vy gestién de riesgos; i) audiiores externos; iv)
cumplimientc de dispesiciones legales y normativa interna; v) accionistas
de la sociedad; y vi} ofras funciones -genéricas-.

La Comisibn, inlegrada en su totalidad por conssjeros externos, se ha
reunido formalmente en diversas ocasiones a lo largo del gjercicio 2009
con e auditor externo, siempre gue lo ha considerado conveniente para el
mejor desempefio de sus funciones, irasladandole las dudas, aclaraciones
y chservaciones que ha considerado oportuno.

Destaca entre sus competencias el procedimiento para dar cumplimiento a
lag tunciones asignadas en relacién con las cuentas anuales. Desde que
se constituyd la Comision de Auditoria v Cumiplimiento en 1988, ia misma
es responsable de revisar las cusntas anuales de la Companifa, vigilar el
cumplimiento de los reguerimientos legales y 1a correcta aplicacion de los
principlos de contabilidad generalmente aceptados e informar las
propuestas de modificacién de los principios y criterios contables
sugeridos por la Direccion.

Al transformarse dicha Comisién en ef Comité de Auditorfa, en noviembre
de 2003, con funciones y responsabilidades legal v sastatuariamente
establecidas, diche drgano se encargd, adicionalmente, de aprobar los
principlos y criterios contables a utilizar en la elaboracién de las Cuentas
Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidads, asl como de
comprobar su correccion, fiabilidad y suficiencia,
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tgualmente destaca el procedimiento especifico para la supervision, por ia
Comisién, de la informacion financiera periédica y puntual gue s¢ envia a
los érganos de supervision de los mercados. También es responsable de
vetar por el cumplimiento de las normas legales de contabilidad en la
documentacion financiera de la Sociedad y, en pariicular, de las
recomendaciones y prescripeicnes comunitarias scbre la contabilidad de
las empresas eléciricas que sean aplicables.

Todo lo anterior redunda en un control mas directo en la elaboracidn de la
informacién econémico-financiera de la Socledad. Dicho control, al ser
Hevado a cabo por un Organo colegiado integrado peor consejeros que
gozan de la maxima cualificacion profesional an relacion con las materias
propias de fa citada Comision -come se dessprende de la trayectoria
profesional de los mismos anteriormente resefada- supone  un
fortalecimiento de los principios de fiabilidad, seguridad, correccién vy
suficiencia contables, asi como de la fransparencia del proceso de
elaboracién de la informacidn econdimica societaria.

E! nuevo Reglamenic del Conseio aprobado en enero de 2010, le atribuye
a la Comisidn nuevas competencias en maieria de transacciones
relevanies de financiacidn del Grupo v ampla sus facultades en relacién
con las operaciones vinculadas a la Sociedad.

Un resumen de las actividades de la Comisién de Audiforia llsvadas a
cabo en el ejercicio 2009 se incluye en el apariado G de! presente Informe,

1. COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES ¥ GOBIERNO
CORPORATIVO

aj Antecedenias.

Tras la incorporacién de Red Eléctrica al mercado bursatil en &l aifip 1889
se constituyd una Comisién de Nombramientos en el seno del Censejo de
Administracién, que empezd a desarrollar funciones en mdieria de
designaciones de consejeros y ailtos directivos. Siguiendo las
recomendaciones del informe Aldama, con fecha 18 de noviembre de
2003, o Consejo de Administracidn de la Sociedad la transformd en
Comité de Nombramienics y Relribuciones. El Comité vie ampliadas sus
funcicnes iniciales en materia de nombramientos v asumid nuevas
funciones en relacion con ia refribucion del Consejo de Administracion vy
del equipo directivo de la Sociedad y su grupo.

De conformidad con las recomendaciones en materia de gobiemo
corporative y especiaimenie las sefaladas en el Cédigo Conthe, durante el
gjercicio 2007 y conforme a las modificaciones introducidas por la Junia
General de Accionistas ¢! dia 31 de mayo de 2007, el Consejo de
Administracion de la Sociedad modificd la denominacidén del Comité gue
pass a ser Comision de Nombramientos, Rstribuciones y Gobierno
Corporativo y ha visto ampiiadas sus funciones, Entre las funciones que ie
han sido alribuidas expresamente destacan las relacionadas con &l
Gobierno Corporativo.

L%ﬁ\ 60/138
’ -



Durante el gjercicio 2009, ia Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno  Corporative ha realizado una propuesta de revision del
Reglamenio del Consejo de Administracion, que ha tenido comoe
consecuencia la aprobacion de un nuevo Reglamenfo por e Consejo de
Administracién en sesion celebrada el 28 de enero de 2010. Las
modificaciones més relevantes aprobadas son el cambio de denominacion
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
{pasando a ser a partir del 28 de de enerc de 2010, Comision de Gobierno
y Responsabilidad Corporativa) vy la atribucion de amplias competencias a
fa Comisidn en materia de responsabilidad corporativa {para mas detalie
véase apartado G) de este Informe).

b} Estructura.

Los artfculos 24.2 de los Estatutos soclales y 15 v 18 del Reglamento del
Consejo de Administracién reguian la estructura, composicién y funciones
de la Comisién ds Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

La Comision debe considerar las sugerencias que le hagan lisgar el
presidente, los miembros del Conseio, los directivos o los accionistas de la
Sociedad en materias gue afecten a la desighacidn de consejeros, al
nombramiento de consejeros delegados o ejscutivos, 0 al cumplimiente de
los principios de Gobiermo Corporativo, de los Estatulos sociales y cal
Reglamento del Consejo de Administracion,

La Comisidn se relne con la frecuencia adecuada para e buen desarroilo
de sus funciones. En todo casc debs reunirse al menos con cardcter
frimestral, cuando lo convogque su presidente ¢ lo soliciten dos de sus
miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de Administracion o su
presidente soliciten la emisidn de un informe o la adopcion de propusstas.
La convocatoria de las reuniones, que debe incluir el Orden del Dig, se
remite por el presidente o ¢l secretario de la Comision, a cada uno de sus
miembros con una antelacién minima de tres dias a la fecha sefialada para
ia reunién, salvo que por razonas de urgencia sea necesario convocarla en
un plazo inferior.

En &l gjercicio 2009 la Comisicn se ha reunide once (11} veces.

La Comision puede constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes v adoptar sus decisiongs ¢ recemendaciones por mayoria de
voios, debiendo recogerlas en acta al final de {a reunidn. Para-e! mejor
cumplimiento de sus funcionss, la Comision puede proponer al Consejo de
Administracion, el asesoramiento de profesionales independientes vy pueds
acceder a cualquier tipo de informacidn o documentacién de la Sociedad
que necesite en el desempeio de sus funciones.

El articulo 15 det Reglamento del Consejo prevé que la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporative estard formada por
el nimero de conseleros que file el Consejo de Administracién, entre un
minime de tres y un maxime de cinco, con mayoria de consejeras externos
debiendo ser al menos la mitad de sus miembros consejeros
independientes. El presidente de la Comision s elsgido por sus miembros
y el secretario es el del Consejo de Administracion.



La designacién y cese de los miembros de la Comisién se efectia por el
Censejo de Administracidn a propuesta del presidente del Consejo. Los
miembros de la Comision daesempefian su carge por un periodo de tres
afos pudiendo ser indefinidamente reelegidos, vy cesan cuando o hagan
en su condicién de consejeros o cuando asi o acuerde ei Consejo de
Administracitn, previo informe de la Comision de Nombramisnios,
Retribuciones y Gobierno Corporativo. El presidente puede ser reelegido
una vez haya transcurrido un afio desde su cese, al igual que sucede en la
Comisién de Audiioria.

¢} Composicion,

La Comisidn de Nombramientos, Retribuciones v Gobierno Corporativo, al
cierre ael ejercicio 2009 y a la fecha de aprobacién del presente informe,
estd compuesta por cualro conssjeros, tres de los cuales son extemnos y
uno ejecutivo; de entre los externos dos consejeros son independientes,
siendo uno de ellos el presidente de la Comisidn.

La composicion de la Comisidn, al cierre del gjercicio 2008 y a la fecha de
aprchacion del presente informe, es la siguisnte:

Conseiero . Cargo Tipo de consejero
M2 Angeles Amador Millan Presidenta Independiente
Antonio Garamendi Lecanda Vocal independiente
" Lils Maria Aierza Serma | Vool Ejeoutve
Manuel Alves Torres Vocal Dominical

El presidente de la Comisidn es elegide por sus miembros y el secretario
es el del Conssjo de Administracion, D. Rafael Garcia de Diego Barber. La
designacion y cese de los miembros de la Gomisidn se efectia por el
Consejc de Administracion a propussta del presidente del Conseio.

d) Compstencias

Las responsabilidades basices de la Comisidn de Nombramientos,
 Retribuciones y Goblemo Corporativo se encuentran reguladas en los
articulos 24 de los Estatutos Sociales y 15 y 16 del Reglamento del
Consejo. .
De acuerdo con la habilitacion contenida en el articulo 24.2 de los
Estatutos de la Sociedad, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones v
Gobiernc Corporativo tiene toda una serie de responsabilidades basicas en
relacicn con los nombramientos v ceses, las retribuciones, el cumplimiento
de los deberes de los administradores, las normas de golierno corporativo

y ofras funciones —geneéricas-,
R}
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£l nuevo Heglamento del Consejo aprobado el 28 de enero de 2010 ha
establecido un apartado especifico de compelencias de esta Comision en
materia de responsabilidad corporativa

Un resumen de las actividades de la Comision de Nombramientos,
retribucionses v Gobismo Corporative llevadas a cabo en sl ejercicio 2009
se incluye al final det apartade G del presente Informe.

B.2.4, Indigue las faculiades do asesoramienio, consulta yv en su caso,
delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

[ Denominacion
comisién
Auditoria Sus responsabiiidades basicas, de acuerds con el articulo

23 de los Estatutos Sociales, son fas siguientes:

Breve descripcién

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materias de su competencia.

{iy Proponer al Consejo de Administracion el
nombramiente de Auditores de Cuentas Externos
para su sometimientc a la junta General de
Accionistas.

(il Supervisar ios servicios de Auditoria interna.

{ivy Conocer el proceso de informacidn financiera y de
los sistemas de control interno de la Sociedad.

(v} Mantener relagién con los auditores externcs para
recibir informacién sobre aquellas cuestiones gle
puedan poner en riesgo la independencia de éstos v
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la Auditoria de Cuentas, asi como
aguéllas otras comunicaciones previsias en ia
legislacion de Auditoria de Cuentas v en las normas
técnicas de Auditoria.

{(vi) Cualquier otra compefencia que le atribuya el
Consejo, bien con caracter general en su
Regtamento interno, ien por encomienda particular,

Las anteriores responsabilidades basicas se sncuentran
desarrolladas con mas detalle en el articuls 14 del
Reglamento del Gonsejo de Administracién que establece
las siguientes:

£n relacidn con la informacion econdmico-financiera:
a) Aprobar los principios v criterios contables a uiifizar

en la elaboracidn de las cuentas anuales de la
Sociedad y de su Grupo consolidade, y comprobar su
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correccion, fiabilidad y suficiencia.

b} Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad
de fa informacidn financiera de la Compa#fia v, en su
caso, del Grupo, velands por dque se tengan
presentes ios requisitos normatives, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién, y la
correcta aplicacion de los principios y criterios
coniables, que e sean de aplicacion,

¢) Revisar & informar al Conselo con caracter previo
sobre la informacidn econdmico-financisra que ia
Sociedad deba hacer publica v remitir a los drganos
de supervisidn de los mercadoes. La Comision debera
asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contabies gue las
anuales v, siemprs que lo considers oportuno, podra
solicitar una revisidn limitada del auditor de cusntas
axtarno.

En relacion con los sistemas de control intermo y gestion
de riesgos:

a)  Aprobar los procedimientos de controi interno en la
Compafila en materia de gastc e inversion,
introduciendo, en su caso, las modificaciones
oportunas.

b}  Supervisar los servicios de auditoria interna, que
velaran por &l buen funciohamiento de los sistemas
. de informacion y control interno y deberédn atender
los requerimientos de informacién de la Comision
de Auditoria en el gjercicio de sus funcionas.

¢)  Velar por la independencia v eficacia de la funcién
de auditorla interma; supervisar vy controlar el
proceso de selecocion, nombramiento, reeleccién vy
cese del responsable del servicic de auditorfa
internia, asi como los planes de actuacion de dicho
servicio; supervisar y controlar los medios vy
regursos asignados al servicio de auditoria interna
y, entre ellos, su presupuesto; recibir informacion
peribdica sobre sus actividades; y verificar que fa
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

Ef responsable de auditorfa interna debera
presentar a la Comisién su plan anual de trabajo,
informar directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo y someter al final de
cada gjercicic un informe de actividades,

) Supervisar periddicamanie los sistemas de control
interno vy gestion  de rlesgos, para aue los
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principales riesgos se identifiquen, gestionen y se
den a conocer adecuadamente.

e} SBupstvisar el procedimiento estabiecido por &l
Consejo que permita a los emplsados comunicar las
irregularidades de  potencial  trascendencia,
especialimente  financieras y contabies, que
adviertan en ai seno de [a smpresa,

Los responsables del control interno deberan
informar a la Comisidon cuando aprecien
irregularidades o incumplimientos que puedan
oviginar on impacto ¢ daho significative en gl
patrimenio, los resultados, o en la imagen de la
Sociedad ¢ de su Grupo.

En relacion con los auditores externos:

a) Proponer al Conseje de Administracién 8l
nombramiento de auditores de cuentas externos
para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, precurando que sea la misma firma
auditora para todas las sociedades dsl Grupo, v las
condiciones del confrato de auditoria, el alcance del
mandato profesional y su prérroga o cese.

b) Establecer los procedimisnios gue aseguren la
independencia y profesionalidad de los audilores de
cuentas externos y recibir informacion sobre las
cuestiones gue las puedan poner en riesgo. A tal
gfecto:

i} Velara por que la Sociedad comunique coma
hecho relevante a la CNMVY el cambioc de
auditor y, en su caso, los desacuerdos con ei
auditor saliente.

i}  Velara por que la Sociedad, en el ambito de
sus responsabilidades, cumpla las normas
vigentes sobre prestaciones de servicios
distintos a los de auditorfa, los limites a la
concentracién del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores.

fi) En caso de renuncia del auditor, examinara las
clrcunstancias que la hubieran motivado,

¢)  Recibir cualquier informacion relevante relacionada
con el Plan de Auditoria, et proceso de desarrollo de
la mistma, y los resultados de su gjecucion, asf como
cualquier otra informacién prevista en las normas

contables.
1 ",
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d)  Servir de canal de comunicacion entre el Conssjo v
el auditor de cuenias externo, evaluar los resulfados
de cada auditoria y verificar que la alia direccion
tiene en cuenta sus recomendacionss, mediande en
los casos de discrepancias enire aguel y este en
relacion con los principios y criterios aplicables en la
nreparacion de los estados financieros.

@) Supervisar el cumplimiento del contrate de auditoria,
procyrands gue los contenidos principales  dal
informe de auditorfa sean redactados de forma clara
y precisa.

fi  Conocer las situaciones relevantes detectadas por el
auditor de cusntas externo, de la misma forma que
reciben la informacion de los sistemas de control
interno, que pudieran afectar negativaments al
patrimenlo, a los resultados, © a [a imagen del
Grupo.

gy Reguerir periddicamente a los auditores de cuentas
externos, y al menos una vez al afo, una valoracion
de la calidad de los procedimientos de control
interno del Grupo.

En ralacidn con el cumplimiento de disposicionas legales
y normativa interna: '

aj Supervisar el cumplimiento del Cédigo de Conducta
en el Mercado de Valores y en general, los
procedimientos de comunicacion de irregularidades
financieras y contables, v la adecuacion al interés de
la Bociedad de las operaciones vinculadas
formulando propuestas de mejora al Conseio de
Administracién, recibir informacion al respecto v, en
su caso, emitir informe sobre las medidas a aplicar,

b)Y  Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas
gue sean consecusncia de Jos  informes o
actuaciones de inspeccion de las autoridades de
supervision y control del Mercado de Valores,

En relacidn con los accionistas de 1a Sociedad:

a) Conocer y en su caso, dar respuesta a las
iniciativas, sugerencias o guejas que planteen los
acciconistas respecto del Ambito de las funciones de
esta Comisién,

b}  Informar en su caso, en la Junta General sobre las
cuestiones gque en ella planieen los accionistas
sobre cuestiones de su competencia.

Otras:
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a} Mantener debidamente informado al Consslo de
Administracién de las aclividades que desarrolle y
glaborar un informe anual que se incluirg en el
Informe Anual de Gobisrno Corporative, v un Plan de
Actuaciones de cada ejercicio.

by informar al Consejo sobre las operacicnes singulares
de inversidn cuando éste lo solicite y, en fodo caso,
en las operacicnes de creacidn o adguisicion de
paricipaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en pafses o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, y también
cualesguiera ftransacciones y  operaciones ¢ue
pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

¢} informar al Conssjo con caracter previo scbre las
operaciones vinculadas.

dy Proponer e informar sobre cuaiquier ofro asunto
relacionado con los anteriores que le fueran
solicitados por el presidente ¢ por el Consegjo de
Administracion.

g} Cualquier ctra competencia que le atribuya el
Consejo.

Nombramiento | Sus responsabilidades basicas, ds acuerdo con el articuio |
S, 24 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:
Retribuciones
v Gobierno a) Informar -y proponer, en el caso de consajeros
Corporative independientes- con caracter previo, todas las
, propussias que el Consejo de Administracion formuile
a la Junta General para la designacion o cose de los
conseiercs, incluso en los supuestos de cooptacion,

b}y Propeoner al Gonseje de Administracién la politica de
retribucion de los conssjeros y altos directivos vy velar
por su cbservancia.

¢} Asumir lag funciones de informacidn, supervisién y
propuesta en materia de gobiemo corporativo que
determine el Consejo de Administracién, en tanto no
se cree una Comision ad hoe para dichas funciones®.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran
desarrolladas con mas detalle en el articulo 18 del
Reglamento del Consejo de Administracidn que establece
las siguientes:

En relacion con los nhombramientos vy cases:

a) Informar -y proponer, en i caso de consejercs
: ) independientes— con caracter previo, todas ias
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b}

c)

fy

h}

propuestas qué el Gonsejo de Administracidn formule
a la Junta General para la desighacion o cese de Igs
consejeros, incluso en ios supuestos de cooptacion.

Informar, con caracter previo a su sometimiento al
Consejc de Administracién, las propuestas de
nombramienio o cese del secretario del Consejo de
Administracion y del vicesecretario del mismo.

Proponer al Conseio de Administracion el sistema
de seleccidn de consejeros independiantes.

Evaluar ias competencias, conccimientos vy
experiencia necesarios en el Consgjo y delinir, en
consecuencia, las funciones vy aplitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante.

Evaluar el tiempo vy la dedicacion pracisos para que
los consejercs puadan desempefiar su cometide con
la debida calidad y eficiencia, valorando, a eslos
efectos, su compatibilidad con la pertenencia a otros
¢rganos de administracion de socledades cotizadas.

Informar los nombramientos vy ceses de alids
directivos gue el presidente proponga al Consejo de
Administracion.

Examinar u crganizar, de la forma que se entienda
adecuada, ia sucesion del presidente y, en su caso,
hacer propuestas al Consegjo, para gue dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

Velar por gue se tenga en cuenia la diversidad de
género en ia provision de nuevas vacantes.

Consultar al presidente, especialmente cuando se
trate de materias relativas a consejeros ejecutives.

En relacién con las retribuciones:

a)  Proponer al Consejo:
» la politica de retribucion de los consejeros y altos
directivos. .
> la retribucidn individual de ios consejeros
sjeculivos vy las demds condicionss de sus
contratos.
» las condiciones bésicas de los contratos de los
altos directivos.
by Consultar al presidente  de la  Sociedad,

.
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c}

especialmente cuando se trate de materias relativas |
a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Velar por {a observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad.

En relacion con el cumplimiento de los deberes de los
administradores:

a)

b}

Velar por el cumplimiento por parte de los
consejerns de las obligaciones establecidas en este
Reglamento, informar al  Conseic de su
cumpimiento, emitir los informes vy propuestas
correspondientes y en su caso, scbre las medidas a
adoptar en caso de incumplimiento.

Autorizar a los consejeros el uso de activos sociaies.

En relacion con las normas de gobiermno corporative;

Supervisar ¢l cumplimiento de las normas de gobierno
corperativo, formulando propuestas de mejora al Consejo
de Adminisiracion, recibir informacicn al respecto vy, en su
caso, emitir y elevar anuaimente al Consejo informe sohre
lzs medidas a aplicar.

Otras funcionas:

&)

b}

d)

Mantener informado al Conseje scbre  sus
actividades y elaborar un informe anual que debera
ser incluido en el Informe Anual de Gobiemo
Corporativo v un Plan de Acluaciones para cada
pjercicic.

Proponer e informar sobre cualguier oiro asunto
relacionado con los antsriores que le fueran
solicitados por el presidenie © por &l Consejo de
Administracion,

Informar al Consejo schre el desempefo de sus
funciones por el presidents y por el Consejo en
plenoc.

Verificar el cardcter de cada consejero, a efectos de
las pertinenies explicaciones del Consejo ante Ia
Junta General de Accionistas gue deba efectuar o
ratificar su nombramiento vy de su constancia en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo,

Cualquier otra competencia que le afribuya el
Consejo.
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B.2.5.

B.2.6.

indigue, en su caso, ia existencia de regulacién de ias comisiones del
consejo, et lugar en oue estén disponibles para su consuHa, v las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voiuntaria se ha slaberado algain informe
anual sobre las actividades de cada comisidn.

No se han establecido reglamentos de régimen interno especificos para las
Comisiones, habiéndose optado por una completa regulacion integrada en
&l Reglamento del Consejo de Administracion.

Dicho Reglamento puede ser consultado en la pagina web de la sociedad
www.reg.es, en el apartadoc Accicnistas e Inversores, Gobiemo
Corporativo, sin perjuicio de gue se encueniran registrados, y por lo tanic,
a disposicion de los inversores en general en la Comisidn Nacicnal del
Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

Con caracter anual, las Comisiones del Consejo realizan sendos informes
sobre el desarrolio de sus actividades. Copia de los mismoes se acompanan
al presente Informe al final de su apartado G).

Como se ha indicado antetiormente, duranie ef egjercicio 2008 el
Reglamento del Conssio ha sido obieto de revision por la Comisién de
Nombramientos, Fetribuciones y Gobierne Corporative, que ha tenido
como consecuancia la aprobacidn por el Consejo de Administracion de un
nusvo Reglamento dal Consejo en la sesidn celebrada el 28 de enero de
2010. En el apartado G) se detalla méas informacién sobre este punto.

indigue si la composicion de la comisién cjecutiva refleja ia
pariicipazion en 2! Conseic de los diferentes consejeros en funcién
de su condicidn:

S NO

En caso negativo, expligue la composicion de su comision.
o ejecutiva A
No aplicable dade que no existe Comisgion ejecutiva.
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Ci OPERACIOMES VINCULADAS

c.i.

C.2.

C.3.

C.4.

Sefzle si el Consejo en plenc se ha reservado aprobar, previo informe
favorable del Comité de Auditoria o cualquier ctvo al gue ss hubiera
encomendade la funcién, las operaciones gue la sociedad realice con
consejeros, con accionistas significativos o representados en el Conselo, ¢
con persona a ellos vinculadas:

St X NO T

Detalie las operaciones relevanies gue supongan una fransferencia de
racurses u ohligaciones enlre la socledad o entidades de su grupo, v los
accionistas significatives de la sociedad:

Nombreo
Nombre o o .
"y encminac Tipods | Im =]
denominacion d CIRUNACION | waturaleza e p,ﬁﬁ
. sociaide la ia {miles
social del ! deln .
accionista sociedad o relacion operact de
el entidad de su v én eUros)
significativo
grupo

Detalle las operaciones relevanies gue supongan una transferencia de
recursos u ohligaciones enfre lz sovledad o entidades de su grupo, y los
administradores o divectivos de ia sociedad:

Nombre o
Nombre o \ Y.
denominacion denogn;r;acamn Naturaleza ngo de Em;gerte
social do jos sccia d Zia de ia a . {miles
administradore e:;zn; d ge :u operacion opz;ac; e;:is}
s o directivos arupo |

No existen operaciones de administradores y directivos de la Sociedad que
puedan considerarse relevantes.

A 31 de diciembre de 2009 no existen en ¢l Balance créditos, ni anticipes
concetidos ni garantlas constituidas por las sociedades del Grupo a favor de los
mismbros del Consejo de Administracion de la Sociedad. Tampoco. existen a
dicha fecha obligaciones contraidas en malerin de pensiones respecto de los
miembros del Consejo da Administracion de [a Scciedad.

Detalie las opsracicnes reievantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuande no se
aliminen en ef proceso de elaboracidon de estados financieres consolidados
y no formen parte del trafico de la sociedad en cuanio a su objeto v
conhdiciones:

| _Cenominacién | RBreve descripcién de ja operacién | Importe |
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social de iz ‘ (miles

- eniidad de sy eurns}
‘ orupo
Hed Eléctrica del | Corresponde & operaciones no 840
Sur (REDESUR) [ relevanies desarrolladas dentro  del
trafico habitual entre empresas, que se
han incluido a efectos meramente
informativos.

C.5. Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han enconfrado a
io targo del ejercicio en alguna situacion de conilistes de interés, segtin lo
previsto en el articule 127 ter de ia LSA.

817 NO X
"""""""" Nombte o
derominacion social
del conselero

Descripcion de (a situacién de confiicto de |
interés I

I . !

C.6. Delaile los meecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses enire la sociedad y/o su grupo, y sus
consejercs, directivos o zccionisias significativos.

En relacion con los consejeros, ef articulo 28,8 a) del Reglamento del Consejo
astablece gue el conssjero deberd abstenerse de asistir ¢ intervenir en las
deliberaciones que afecien a asunios en los gue se halle interesado
persanalmente, de maneta directa o indirecta.

Se congiderara gue también existe interés personal del consejero cuando sl
asunio afecte a una persona vinculada al mismo o a una Sociedad con a gue
mantenga relacion laboral o profesional o en la que desempefe un puesto
girectivo 0 tenga una participacién significativa. A los efectos anteriorss, se
consideraran personas vinculadas al consejero las que la normativa vigente
determine como tal en cada momento.

De acuerdo con lo establecido en ef artfeulo 29.3 b) del Reglamento del Consejo,
ios consejeros dominicales deberdn desvelar al Conseio de Administracion
cualquier situacion de conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha
propuesto su nombramiento cuando afects a las cuestionss que se sometan al
Consejo, absteniéndose de participar en la adopcién de los correspondientss
acuerdos.

Por otro lado, el artfculo 2 del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valorss,
aprobado el 25 ds junic de 2009, incluye dentro de su ambito subjetivo de
aplicacion a los consejeros, al secretario, al vicesecreiaric del Consejo de
Administracion de la Sociedad, a los Directives (tal y como se definen en el
Capitulo 1 de diche Reglamenio) v a las personas que desighe expresamente el
Grgane de Seguimiento creado por el propio Reglamento.

AN
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De acuerdo con el articulo 7 del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado
de Valores, fos Sujetos Obligados/Obligados Transitorlamente trataran de evitar,
con caracter general, la concurrencia de situaciones de conflicto de Interés directo
o relativo a personas vincuiadas a los mismos, debisndo comunicar ai Organo de
Seguimiento en el plazo de quince (15) dias desde gue tengan conocimiento de
las mismas, las situaciones de conflicto de interés gue pudisran razonablemente
presentarse, de forma gue la citada unidad pueda adoptar las decisiones
cofrespondientes de forma anticipada. En el casc de los administradores
comurnicardn las situaciones descritas en sl pérrafo anterior a fravés de la
Secrstarfa del Conssjo de Administracion.

Los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriaments deberan mantener actualizada
fa informacion relativa a los conflictos de interés notficados, dande cuenta de
cuantas modificaciones se vayan produciendo. 8in perjuicio de las obligaciones
establecidas en el pdrrafc anterior, los consejercs, en materia de conflicio de
interés, deberan cumplir con los requerimientos y exigencias contenidos en los
Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad, y, en general, con todos aquellos que se deriven de la legislacion
mergantil sobre socledades andnimas.

£l Organc de Seguimiento mantendrd actualizado un Registro individualizado
sobre 1as situaciones de conflicto de interés comunicadas por los distintos Sujetos
Obligados/Obligados  Transitoriamente, vy adoptara las medidas de seguridad
adecuadas para su custodia y archivo, que serd en todo caso, de acceso
restringido.

Cabe precisar, a los efectus antes indicados, y de conformidad con el articulo 11
det Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores, que el Organo de
Seguimiento es la Direccion General de Administracion y Finanzas que actuara
con la colaboracidon de la Secretaria del Consejo de Administracién para las
cuestiones legales que se deriven de su aplicacion o interpretacién. Ademas, el
Organo de Seguimienio tieng encomendadas las funciones generales de
conocimiento, registro, difusidbn vy seguimiento del cumplimiento de Ias
obligaciones y deberes establecidos en el citado Reglamento. El Organo ds
Seguimiento fendrd las facultades necesarias para lievar a cabo las funciones
encomendadas en el citado Reglamento de Conducta v estara obligado & informar
de forma periddica a la Gomisidn de Auditoria sobre €l grado de cumplimiento del
cltado Reglamento y sobre las incidencias que, en su caso, se produzean.

Corresponde a la Comisidn de Auditoria la supervisidon del cumplimiento del
Reglamento y de la ejecucion de las funciones del Organo de Seguimiento, del
responsable de la transaccién significativa y de la Secrstaria del Consejo de
Administracion contempladas en el mismo, asf como la resolucién interna de las
dudas y conflictos planteados por los Sujetos Obligados/Obligados
Transitoriamente que le sean sometidos por el Organo de Seguimiento. La
Comision de Auditoria realizara una valoracion anual del cumplimiento de las
normas de! citado Reglamento Intemo de Conducta v adoptard, en su caso, las
medidas oportunas para su mejor implementacion y mejora. Le corresponds la
propesicién a la Comision de Nombramientos, Retribuciones v Gobierno
Corporativo para su elevacién al Conssjo de Administracion de fas modificaciones
del Reglamentic que considere necesarias a la vista del compromizo adoptado por
éste de permanente actualizacion, asi como de la adopcién de las mejores
practicas de gobierno corporativo en la materia y de la nommativa aplicable
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C.7.

En relacién con los Directivos de la Sociedad, cabe sefalar que el Reglamentn
Interne de Conducia en el Mercado de Valores establece, en su articule 2.1.3, que
se considerardn sujetos obligados los Directives tal y como se definen en el
capitulo I, y, por ende, estaran sometidos a los posibles conflictes de interés. Por
otro fado, conforme al articulo 522 del citado Reglamento, cuando las
circunstancias asi lo requieran, el Organo de Seguimiento potra decidir qus
queden incluidas en el Ambito de aplicacién del citado Reglamenio, con caracter
transitorio, las personas gue, participando en una transaccion significativa, tengan
acceso a informacién privilegiada. Tanto la inclusién como la exclusion en
cualquisra de esos listades se comunicard por escrito y de forma individual a los
afectados.

E! Consejo de Adminisiracion, de acuerdo, con lo que al efecio dispone el articulo
31 del Reglamento del Consejo, se reserva formalmente el conocimiente de
cualguier transaccion relevante de la Compafiia con un accionista significative,
safvo que por su naturaleza y condicicnas sea competencia de la Junta Genesral.
:Cotiza mas de una scciedad del Grupo en Espaita?

St NG X

Identiflgue a las scciedades filiales gue cotizan en Espafia:

Socicdades filiales cotizadas
L -

indique si han definido pablicamente con precisién ias respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negoctio entre sllas, asi como las de 12
sociedad dependients cotizada con las demds empresas del grupo:

81 NO X

Defina las eventuales relaciones de negocio entre 1a sociedsd matriz
y la sociedad fllial cotizada, vy entre ésta v las demds emprasas grupo

- |

Identifique los mecanismos previsios para resoiver los eveniuales conflicios
de interés entre la fillal cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver ios eventuales conflictos de interés

;@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.

Descripeidn generat de la politica de riesgos de ia socledad yo su grupo,
detaliando y evaluando los riesgos cublertos por el sistema, lunto con ia
justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tino de
riesgo.

La Politica de Riesgos del Grupo Red Eléctrica, aprobada por el Consejo de
Administracion el 24 de julio de 2008, tiene por objeto establecer los principios v
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directrices para asegurar que los riesgos relevantes que pudieran afectar a los
ohijetivos v actividades del Grupo Red Eléctrica, son identificados, analizadoes,
evaiuades, gestonados y controlados de forma sistemdtica, con criterios
uniformes y dentro de ios niveles de riesgo fijados.

Se consideran rigsgos relevantes del Grupo Red Eléctrica agugllos gue puedan
afectar de forma significativa, a los objetivos globales del Grupo Red Eléctrica,
relacionados can:

» La creacion de valor de forma sostenida en el tiempo.

La generacion creciente de resultados econdmicos de forma sostenida, debe
permitir l2 adecuada retribucion de ios inversores y capacitar a la empresa
para afrontar su estrategia.

« La confinuidad y calidad del suministro de energia en los sistemas sléctricos,
En &l logro de este objetivo intervienan por un lado fa gestidn del Operador del
Sistema y pot otro lado |a fiabilidad y disponibilidad de 1a red de transporte.

= La construccion de la red de infraestructuras de transporte eléctrico necesarias
para atendegr lag necesidades futuras,

Red Electiica, como transportista Unico, debe disefar, framitar y consiruir las
instalacicnes que determina la planificacidon energética. Esfe objetivo global
debe lograrse con eficiencia de costes,

> La compatibilidad de los objetivos anteriores con el entorno social y ambiental,

En esta Politica se establecen criterios sobre nivel de riesge aceptable para cada
uno de los objetivos globales indicados, y que pueden resumirse en que todos
agquelios riesgos relevantes, que amenacen el logro de los objetivos globales
indicados, deberan aicanzar un valor probabilidad/iimpacto de nivel bajo. Aguelios
riesgos gue no tengan este valor deberan ser objeto de actuaciones para-alcanzar
dicho valor.

Las directrices generales, contenidas en la Politica de Riesgos son:
o La gestibn de los riesgos debe ser fundamenfaimente anticipativa,

orientandose también al medio y largo plazo y teniendo en cuenta los
escenarios posibles en un enforno cada vez mas globalizado.

]

Can cardcter general la gestidn de los riesgoes debe realizarse con criterios de

ccherencia enire la Importancia del riesgo {probabilidad/impacio) v la
nversion y medios necesarios para reducirlo.

o No obstante lo anterior, para las actividades relacionadas con el sistema
eléctrico deberd tenerse en cuenta también el impacto gue los riesgos
pudieran tener en el propio Sistema Eléctrico,

o [kl disefio de los procesos debe realizarse con criterios de eficacia y
eficiencia, contemplando controles que mitiguen los riesgos, estar
gstructuradas a través de sistemas, con normas internacionales de referencia
(buenas practicas), y con verificacion y mejora periddicos.

o Deben establecerse planes de contingencia para reducir los impactos de
riesgos relevantes,

o

Debe establecerse la necesaria cobertura mediante pélizas de seguros para
agueilos sinfestros que puedan materializarse.
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G.2.

Los riesgos mas importantes a que esta sometido el Grupo, gue se integran en el
sistema de control de riesgos, son:

a} Regulatorios, ya que las principales actividades empresariales del Grupo estan
someticas a regulacion,

D) Operacionales, derivados fundamentalmente de ias aciividades que tienc
asignadas en el sistema eléchrico v de la exigencia sobre el cuidado vy
proteccién del entorno natural,

¢} De Mercado, debido a que la mayorfa de los ingresocs, asf como determinados
gastos podrian ser influidos por la evolucién de variables tales .como la
inflacion ¢ los tipos de interés, v

dy De Negocico v de Créditc {0 contraparte), si bien en menor grado por el
reducide peso de las fillales en el conjunic del Grupo y por la reguiacion
existente sobre la facturaciéon y cobro de las aclividades de transporie y
operacion.

El sistema de control de riesgos cubre tanto i0s riesgos de jos procesos internos
comeo los riesgos del enforno en gue se desenvuelve, abarcando todas las
actividades que realiza el Grupo evaluandose el impacto de cada riesge en cuatro
aspectos: sobre estrategias, cuenta de resultados, sistema eléctrico, y reputacion.

Del conjunto de riesgos controlados en ol sistema, un 12 % correspondes a riesgos
regulaiorios, un 73 % a rissgos operacionales y un 15 % a riesgos de negocio,
mercados o crédito. Estas magnitudes son coherentes con un Grupo que tiene
comoe misién fundamental asegurar &l funcichamiento global del sistema sléctrico,
en un entorno de alta regulacién vy con una solvencia refrendada por las
calificaciones otorgadas por las agencias intermacionales.

Indigue si se han materializado durante ! glerciclo, alguno de los distintos
tipos de riesgo {operalivos, fecnolégices, financisros, legales,
reputacionales, fiscales ...) que afectan a la sociedad y/o su grupo:;

31X NO 1

En case afirmativo, indigue las circunsiancias que los han motivado v si han
funcionado Jos sistemas de conirol establecidos.

Riesgo . , Funcionamiento de |

matsrializade en & chgn;ﬁam;% Gue le fos sistemas de
ejercicio an molivaaa control

Las instalaciones de | Con  cardcter gensral, | Los sistemas de controt
la red de transporte | estos sventos han sido | han funcionado
sstan expuestas, de | causados por lerceros y | adecuadamente, como
forma permanente, a | por fenémenocs | lo pone de manifiesto
avenios meleorologicos. el indice de
operacionaies  gue disponibilidad de la red
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continuidad y
seguridad del
suministro eiéctiico

A lo largo de 2008
se  han producido
gventos de este tipa,
gl principal de sllos
motfivado  por el
ciclon Klaus, del 23
al 25 de enero, que
derribé  apoyos en

puedan afectar a la |

El ciclon Klaus
corresponde  a unas
condicionas

climatoldgicas
extraordinarias
{ciclogénesis explosiva),
y tecomis el norie v este
de Espaha y el sur de
Francia, con vienios que
Hegaron @ alcanzar los
220 kilémetros por hora.

de fransporie gue en
2009 ha alcanzado el
IB.06% (9817% en
2008), habiendo sido &l
tlempo  medio de
interrupcion  de 0,44
minutos {1,15 minutos
en 2008),

La Sociedad dispone
de polizas de seguro
gue limitan ! potencial
impactec de  estos

10 lineas desde gventos en la cuenia
Galicia hasta de resultados.
Catalufia. {

D.3. Indigue si existe aig%}%’%a comisién u ofro érgano de goblerno eneargmdo de

establecer y supervisar estcs dispositivos de control.
SIX

En caso afirmative detsile cugles 3on sus funciones.

Nombre aﬁfz ia Comisidn

Descripeion de funciones
u Organo

E! Consejo de Administracion tiene [a responsabilidad de la aprobacion de la politica
de gestién integral de los rissgos de la Sociedad y del Grupo, y el conocimiento v
seguimiento periddico de los sisternas de control internoe, prevencion e informacion.

La Comisidn de Auditoria tiene afribuida la competencia de supervisar periddicamente
el sistema de gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiguen,
gestionen y se den a conocer adecuadamente,

El Comité de Direccion, integrado por directivos de les areas méas relevanies y
esiratégicas de la Sociedad, fiene asignadas las funciones de:

.

> Potenciar la implantacion de la politica de gestion integral de riesgos.

» Realizar el sequimiento del Mapa de Riesgoes, asi como acordar las medidas de
accion oporiunas gue faciliten la consecucion de los objetivos globales.

La funcion de control de fiesgos se encusentra centralizada en ia Dirsccidn de
Regulacidn, que depende de Presidencia.

D.4. identificacién vy descripcién de los procesos de cumplimiento de las

distintas regulacionss que afectan a su sociedad y/o a su grapo.

Procegos

77138
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Ei Grupo RED ELECTRICA ha ido disefiande & implantande sus procesos de forma que
se asegure el cumplimiento de las distintas regulaciones y se mitiguen o reduzcan los
riesgos relacionados.

Estos procesos han sido integrados en sistemas estructurados conforme a un conjunto
de normas y procedimientos internos, gue toman como referencia a normas
internacionales {(iISC 9.001, IS0 14.001 y OHSAS 18.001), que estdn sometidas a
auditorias sistematicas de adecuacidn de disefio v de cumplimiento, y que incorporan
tos aspectos de control correspondientes a los objetivos que daben cumplir.

Proyectos

Asimismo, todas las propuesias de proyecios significativos, tanto desde la vertisnte
gcondmica como estratégica, llsvan incorporado el correspondiente anélisis de riesgos,
lo gue permite su evaluacion al tomar decisiones sobre los mismos. Estas decisiones
son tomadas por el drgano societaric correspondiente en funcion de los Himites
establecidos, requiriendo los proyectos mas importanies la aprobacion del Conssjo de
Administracion.

Yerificacicn

La normativa y procedimientos internos, en cuanic a su disefio, adscuacion a la
reguiacion existente y correcto cumplimiento, son revisados de forma sistematica por los
servicios de Auditorfa Interna y Gestion de Riesgos, integrados en la Direccion de
Reguiacion v, ademés, dichos procedimientos son supervisades por la Comisidn de
Auditoria.

La normativa interna v su cumplimiento también son auditados externamente, de forma

periddica, por organismos cettificadores respecto a las normas internacionales 1SO vy
OHSAS.

JUNTA GENERAL

E.1. Indique v en su casoc detalle si existen diferencias con el régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades Andénimas {(LSA) respecie al
qudrum de constitucidn de la Junta General.

Sl NO X

% d= gudrum distinto al | % de quérum distinto al
establecido en art, 102 esiablecido a2n art. 103

1.8 A para supuestos LSA para supuesios
_ gienerales especialss del art. 103

Qudrum -- -
exigido en 12
convoceaioria

Qudrum - -
exigido en 2°
convocatoria
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E.2.

indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsio en
ia Ley de Sociedades Andnimas (LSA) parz el régimen de adopeién de
acuerdos sociales:

Siil NO X

Describa en que se diferencia del régimen previsto en [a LSA,

i Mayoria reforzada distinta
a la estghiecida art. 14G3.2 Oiros supyuesios de
LSA para los supuestos mayoria reforzada
del 103.1

% establecido - =
por iz entidad
para la adepcion
de acuerdes

Describa las diferenclas

Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las junias
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacion con las Junias Generales vienen
regulados en el articule 15 de los Estatuios Sociales, que se refiere expresamente
al derecho ds informacion y asistencia a las Junias, vy en log articulos 6 & 10 dal
Reglamento de la Junta.

De acuerdo con la legislacion societaria vigenta, el articulo & del Reglamento de la
Junta enuncia los derschos de los accionistas afadiendo, como principal novedad,
mas alla de las previsiones de la LSA, el derecho de participacidn en los asunios
sociales en los {érminos que se recogen en el articulo 7 del citado Beglamento.

Derecho de informacion

lLa Sociedad dedica una especial atencion al derecho de informacion del
accionista, tal y como se refigja en el articulo 15 de los Estatutos de 1a Sociedad v
en el articulo 8 del Reglamento de la Junta. Asi, el articulo 8 del Reglamento de la
Junta establece la obligacion de poner a disposicion de los accionistas, de forma
gratuita, tante en la Oficina de Atencion al Accionista, como en la pagina web de la
Sociedad, fa documentacion e informacion relacionada con el Orden del Dia de ja
Junta, entre la gue se incluye la siguiente documentacion:

=« la convocatoria de la Junta General con las propuestas de acuerdos e
informes del Consejo de Administracién que correspondan,

= las Cuenias Anuales individuales y consolidadas de la Sociedad, vy la
propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio.

= gl informe de Gestion individual y consolidado de la Sociedad del elercicio.

= Los informes de Auditorfa de la Cuentas Anuales Consolidadas vy de las

Cuantas Anuales de la Socledad.
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= El Informe Anual sobre Gobierno Corporativo,
= El Informe de Responsabilidad Corporativa.
= La Memoria Medioambiental.

s Eil informe scbre la politica de retribuciones del Consejo de Administracién que
se incluye en la documentacidn publica anual que se somete a la Junia
General Ordinaria de Accionisias.

= Cualguier otro informe cuva inclusidén sea preceptiva, ¢ se determine por &l
Consejo de Administracidn.

Al objeto de reforzar e} derecho de informacion de los accionistas, éstos pueden
solicitar de la Soeciedad la documentacidn, informes o aclaraciones pertinentes
acerca de los asuntos comprendidos en &l Orden del Dig asi como la informacion,
aclaraciones o formulacidn de preguntas escritas acerca de la informacion que se
hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracidn de la Gltima Junta General.

La Oficina de Atencidn al Accionista atiende perscnaimente las petficiones que le
trasladan los accionistas de la Compafifa. Los accionistas pueden, asimismo,
formutar preguntas por escrito acerca de la informacion accssible al publico o que
se haya comunicado a las autoridades competentes asi come formular consultas
a través de dicha Oficina.

Adicionalmente, el articulo 15.4 dsl Reglamento de la Junta sstablece que los
accionistag podran sclicitar verbalmente, durante la celebracion de la Junta, los
informes o aclaraciones gue consideren convenientes acerca de los™ asuntos
comprendidos en ef Orden de] Dia. En caso de no ser posibie satistacer este
derecho en ese momento, &l Consejo da Administracién deberd facilitar la
informacion por escriio en el plazo de siete dias posterior a la celebracién de la
Junta.

Derecho de asistencia

Recogide en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad v en el articulo 9 del
Reglamento de la Junia, que establscen gue podran asistir a la Junta General los
accionistas que se hallen al corriente en el pago de los dividendos pasivos y
acrediten su titularidad mediante cettificacién a su nombre en el registro contable
de anotacionss en cusnta con cinco dias de antelacién a ague! en que haya de
celebrarse la Junta. )

Los conssjeros vy los Directivos de la Compailia deberén asistir a las Juntas
Generales, Con caracter general v para promover 1a mas amplia difusién del
desarrolle de sus reuniones y de los acuerdos adoptados se facilitara el acceso de
ios madios de comunicacion a la Junta General. Al objeto de facilitar su difusidn se
podra grabar en forma audiovisual,

Los Estatutos Sociales v el Reglamento de la Junta han establecido determinadas

condiciones para la representacion de los accionistas en las Juntas, sin que exista
una politica especifica establecida por la Sociedad para fa delegacion del voto en

tas Juntas Generales de accionistas.,
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A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos Sociales v el articulo 10 dsl
Reglamento de {a Junia disponen gue los accionistas gus tengan derecho de
asistencia, -que Io son todos, puesto que, como mds adelante se indica, no existe
un limite minimo de acciones para asistir a las Juntas-, podran hacerse
representar en la Junta General por medio de ofro accionista que tenga derecho
de asistencia, en la forma establecida por los artfculos 106 a 108 de la Ley de
Sociedades Anénimas, ambos inclusive, v segun io dispuesto en los Estatutos, La
representacion deberd conferirse por escritc vy con caracter especial para cada
Junta.

Salvo los supuestos de representacion publica a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor ninguna persona podra acumular representaciones gue con $us
votos proplos le atribuyan derechos de voio por encima del 3% del capital social,
come ya s ha adelantado en el prasente Informe (apariado A. 10). )

l.a Ley 17/2007 modificd el articulo 34 de la Ley 54/1987, de 27 de noviembre, dal
Sector Eléctrico, al establecer distintos limites a la participacion accionarial en &l
capital social. Y asi, la Ley 17/2007 ha establecido que los derechos de voio
correspondientes a las acciones que sexcedieran de los porcentajes maximos
legaimente esiablecidos guedaran en suspenso hasta tanio no se adecuara la
cifra de participacién en el capital 0o en los darechos de voto, estableciendo
determinados limites a ia participacién accionarial y a los derechos politicos en fa
Sociedad,

En consecuericia, segun se defiva de los articuios 5 (Capital social), 14 (Quorum)
y de la Disposicién Adicional Unica {Régimen Especial de la Sociedad Estatal de
Particinaciones Industriales) de los Estatutos Sociales, asi como de los articulos
6.3 (Limitaciones) y 15.8 (Volacién) del Reglamento de {a Junta General de
Accionistas la suma de la participacion directa o indirecta en el capital social de la
Compahia gue ostenie cualquier persona fisica o juridica, en ningln momento
podréd ser superior al cinco por ciente del capital scciat de la Compafiia, salvo gue
la Ley autorice otra cosa. Estas acciones no podran sindicarse a ningln efecto.
Ningun accionista podré ejercer derechos pelfticos por encima dei fres por clento,
Aguellos sujetos gue realicen actividades en el sector eléctrico vy aguelias
personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital
de estos con una cuota superior al cinco por ciento, no podran sjercer derechos
politicos por encima del uno por ciento. Asimismo, la suma de participaciones,
directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico
no debera superar el cuarenta por ciento,

Comeo excepcion a la regla general anterior, |a Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI} dispone de un régimen especial, contenido en la nueva
Disposicion Adicional Unica de los Estatutos, en virtud de la cual y, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley del Sector Eléctrico, no seran de
aplicacion a la SEP! las limitaciones esiablecidas en el apartado 2 de la
Disposiciéon adicional tercara de la Ley 17/2007, ni las establecidas en los
Estatutos Sociales a la participacion accionarial en la Compafia vy a los derechos
politicos. La Sccledad Estatal de Participaciones Industriales mantendrd, en todo
¢aso, Una participacién accionarial no inferior al 10 por 100,

El articule 14 de los Estalutos Sociales dispone que las acciones u otros valores
ouyos derechos poifticos estén en exceso sobre los iimites reconocidos en el
articulo 5 no serdn tenidos en cuenta para el coémputo det quérum de constitucion
de las correspondientes Juntas Generales ni para el computo de mayorfas para la

adopeion de acuerdos.
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Ademas, segln disponen el articulo 15 de los Estatufos Sociales y el articulo 0
del Reglamento de ia Junta, de conformidad con las exigencias de la Ley 17/2007,
salvo los suplestos de solicitud plblica de representacion a los que se aplicarén
las reglas legales en vigor, en cada caso, ninguna persona podra acumular
representaciones que con sus votos propios ie atribuyan derechos de volo por
encima def 1% dei capital social.

Dereche de participacidn y nuevas techologias

El Heglamento de 1a Junta facilita la maxima participacion de los accionisias en los
asuntos de su interés (derecho de asistencia, convocatoria, inclusion de puntos y
propuestas en el Orden del Dia, consulias y solicitudes de informacidon vy
votaciones).

El Reglamento de la Junta, en linea con las recomendaciones mas conocidas en
la materia, se ajusta al régimen establecido por la Ley 26/2003, de 17 de julio en
cuanto al desarrollo de los derechos de los accionistas v de las normas de
organizacion y funcionamiento de la Junta General.

Asi, se prevé gue los soclos titulares de un 5% del capital social podran solicitar al
Consejo, con cardcter previo a la convocaloria, ia inclusién de algdn punto en el
Orden del Dia de la préxima Junta General, Ef Consejo de Administracion debera
incluir, a tal efecto, los asuntos solicitados en la forma que mejor se acomoden al
interés social, siempre que se refieran a materias que se encuentren en el ambito
de competencia de la Junta.

Los aceionistas, asimismo, podrén formular propuestas en relacidn con los
asunios inciuidos en el Orden de! Dia, ademas de realizar sugerencias sobre las
actividades e intereses de la Sociedad que, a su juicio, deberfan debatirse en la
Junta General. En ambaos casos, los accionistas podran realizar estas propuestas
y sugerencias a través de la Oficina de Atencidn al Accionista.

Red Eléctrica apostd, por primera vaz durante el afo 2005, por el sistema de voio
slectrénico. Fue una de las empresas pioneras en el uso de este sistema que, a
través de la web comorativa www.ree.es, permitid a los accionistas ejercer su
dergcho al voto de forma electrénica.

Duranie ef afc 2008, siguiendo con la politica de la Sociedad en la adopcidn de
buenas practicas en materia de gobierno corporativo, se dio un paso mas y se
intfrodujeron nuevas mejoras para facilitar la participacion de todos los acclonistas
en la Junta por medios telemalicos. Estas medidas consistieron en:

» la posibilidad de obtener duplicados de las tarjetas de asistencia por via
electronica; v

= |a opcion de solicitar por medsoa electronicos informacién sobre los asuntos
comprerididos en el orden del dia de la Junta.

Siguiendo con |2 linea de facilitar a sus accionistas el uso de medios telematicos
avanzados para el gjercicic de sus derechos, el Consejo de Administracion
celebrado el 17 de abril de 2008 aprobd las normas sobre voto y delegacion a
distancia y ejercicio del derecho de informacién por via electrénica para la Junta
General Ordinaria de Accionistas correspandiente al ejercicio 2007, que incorporé
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£.5.

como novedad la posibilidad de utilizar el documento nacional de identidad
elactronico,

El procedimiento fue, de nuevo, un éxito dado que 315 accionistas, titulares de
§4.670 acciones, votaron y/o delegaron de forma electrénica, superandose la cifra
de 53,186 votos y/o delegaciones electrdnicas ulilizadas en la Junta General de
Accionistas correspondients al efercicio 2007,

El Consejo de Adminisiracion en la sasidn celsbrada el 26 de marzo de 2009 ha
aprobado las normas sobre voto y delegacion a distancia y ejercicio de! derecho
de informacion por via electrénica para la Junta General Ordinaria de Accionistas
correspondiente al ejercicio 2008. En dicha Junta General de Accionisias
celebrada el 21 de mayo de 2008 se han seguido superande los indices de
participacion de los accionistas por medios electrénicos de afos antericres,
superando el doble de votos alcanzados en la Junta celebrada en 2008.
Concretamente, 379 accionistas, tiutares de 133.711 acciones, votaron y/o
delegaron su voto electrénicaments en la Gltima Junta Genera! de Accionisias.

E.4.indigque, en su caso, las medidas adopiadas para fomeniar la
participacion de los accionistas en ias junias generales.

El Reglamento de la Junta dedica una especial atencion al derecho de
participacién, desarrollade en el articulo 7, y gue ha sido explicado en detalle en
el apartado E.3 de este informe a cuyo contenido debe remitirse.

Sobre la utilizacion del voto electrdnico véase igualmente el apartado E.3.
anterior, :

Indicue si el cargo de presidente de la Junia General coincide con &l carge
de presidenie del Consejo de Adminisiracion. Dstalle, en su caso, gué
medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento
de la junta general:

St X NO T

- Detalle ias medidas
Segun dispone la normativa de la Sociedad, ef carge de presidents de la
Junta Gensral coincide con &l carge de presidenie del Consejo de
Administracion.

Al respecto, el articuio 12 del Reglamento de la Junta Generzl de
Accionistas establece que la Junta General serd presidida por ef
presidente del Consejo de Administracion, y en su ausencia, por el
Vicepresidente al gque corresponda, por rango © mayor antigliedad en el
cargo. En su defecto, sera presidida por la persona designada por !
Consejo de Administracidn y, de no existir dicha designacion, por -el
consejero o accionista que a su libre eleccion designen los accionistas
asistentes para cada Junta.

El secretario del Consejp de Administracion actuard como secratatio de la
Junta o, en su caso, el vicesecretario. En ausencia de ambos, actuara
como_secretario de la Junta, ol conseisro o accipnista que a su libre
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eleccion designen los accionistas asistentes para cada Junta,

El presidente es el encargade de dirigir v establecer el orden de ias
deliberaciones e intervencionas; decidlr la forma de la votacion de los
acusrdos; resolver las dudas, aclaraciones o reclamacionss gue se
susciten en relacion cory el Quden dsl Dia, la lista de asisientes, la
titularidad de las acciones, las delegaciones ¢ representaciones, los
requisitos para la vélida constitucién y adopcidn de acuerdos por la Junta,
o sobre el limite estatutario del derecho de voto; v conceder ef uso de la
palabra a los accionistas gue lo soliciten, retirandola o no concediéndola y
poniendo término & los debates cuando estime suficlentemente discutido
el asunto objeto de aguslios. .
ulo 5 del Reglamento de ia Junta establece toda una serie de medidas
tendentes a garantizar la independencia v buen funcionamiento de la
Junta General, A tal efecto se prevé en dicho precepic que la convocatoria
de la Junia General, tantc ordinaria como extraordinaria, se realizaré por
el Consejo de Administracidn mediante anuncio publicade en el Boletin
Uficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacion
de Madrid, al menos un mes antes de la fecha fijada para ia celebracién
de celebracidn de la Junta y sin perjuicio de procurar realizar la
convocatoria con mayor antelacién que la requerida por ja Ley vy los
Estatutos Sociales, como es préactica habitual en la Compafia, para
facilitar al maximo que tfodos los accionistas puedan anticipar su
participacion,

El anuncio expresard la fecha de la reunion en primera cenvocatotia v los
asuntos incluidos en ef Orden del Dia. Asimismo, podrd expresar la fecha
para la segunda convocatoria. Entre ambas convocatorias debera mediar
un plazo minimo de veinticuatro heras. Cuande no esié prevista la
segunda convocatoria v no haya podido celebrarse la Junta General,
debera anunciarse de la misma forma gue la primera convocaforia, en un
plazo de guince dias desde la fecha en gue no se celebrd vy, al menos,
ocho dias antes de la celebracién de la segunda reunién. En el anuncio, el
Consejo procuraré sefalar la fecha probable de celebracién en primera o
seguhda convocatoria.

Las reuniones se podran celebrar en el domicilio social o en otro lugar del
municipio donde se encuentre la sede social. Con la convocatoria se
anunciara el lugar y el horario en los que los accionistas podran consultar
los documentos que se someien a su aprobacion en la Junta, sin perjuicio
de la facultad gue asiste al accionista de sdlicitar y recibir el envio gratuite
de los mismos documentos. La convocatoria de la Junta se anunciara
también en la pagina web de la Sociedad y se enviara copia a las Bolsas
en las qus coticen las acciones.

El Consejo deberd convocar Junta General Extraordinaria cuando los
socios titulares de un 5% del capital social remitan solicitud justificativa de
las razones, detallando los asumios a tratar, que deberan referirse a las
materias sobre las que la Junta sea competente. En ests caso, la Junta
debera ser convocada para su celebracidon dentro de los treinta dias
siguisntes a la fecha en gue se hubiese requerido notariaimente al
Consgejo de Administracion para convocarla y sera éste el qus confeccions
€l Orden del Dia, incluyendo los asunios sefialados en la solicitud en fa |
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Sifa Junta General no fuera convocada por el Consejo de Administracion
aun a pesar de hallarse obligade a eflo, podra serlo, a peticidn de los
socios y con audiencia del Consejo, por el Jusz competente del domicilio
soctal, quien, en su caso, designarad a persona gue habra de presidiria.

E quérum de constitucion de la Junta General viene establecido en sl
articulo 14 de Ios Estatutos Sociales y en el artfeulo 11 del Reglamento de
la Junta. Los Estatutos Sociales y ol Reglamento de la Junta General de
Accionistas no contsmpian diferencias an relacidén con el régimen
establecido por los articulos 102 y 103 de la ley de Sociegades
Anonimas. Como mas adelante se indica, en 2003 se slimind el nimero
minimo de acciones -50- requerido estatutariamente para poder asistir a
las Juntas Generales.

Por su parte, el atticulo 15 del Reglamento de ja Junta contiene, de forma
detaliada, las normas para el correcto funcienamienic de la Junta General
de Accionistas. Dicho articulo prevé que antes de entrar en ef Crden deal
Diz se formara la lista de los asistentes, expresando el cardcter o
representacion de cada uno de ellos y el numero de acciones, propias o
ajenas, con que concurren. Al final de la lista se determinaré ei nimero de
accionistas presentes o representados, asi come el importe del capital del
que sean titulares, especificando el que corresponde a los accionistas con
derecho a voto, a mode de resumen, datos todos ellos que son
verificados por la Secretaria,

Abierta la sesidn se dard lectura por el secretario a los datos de la
convocatoria v asistencia sobre 12 base de la lisla de asistentes. A la visia
de la lista de asistentes el presidente declarara, si procede, vélidaments
constituida la Junta. Si estuviera presenie un Notario requeride por la
Sociedad para levantar el Acta de ia Junta preguntard a los asistentes si
existieran reservas 0 protestas sobre los datos de asistencia de socios y
capital manifestados por el presidents.

En la Junta General Ordinaria el presidents informard a la Junta sobre {os
aspectos mas refevanies del gjercicio y las propuestas del Consejo,
pudiendo completar su exposicion las psrscnas autorizadas por él.

El presidente de la Comision de Auditorfa estard a digposicion de fa Junta
para responder a las cuestiones gue en ella planteen los accionistas sobre
materias de su compstencia.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el presidente concedera la
palabra a los accionistas que lo hayan sclicitado, dirigiendo v coordinando
el debate, procurando seguir ef Orden del Dia sstabiecido, salvo en lo
dispuesio por los arficulos 131 y 134 de la Ley de Sociedades Andnimas.

El articulo 15.8 del Reglamento de la Junta establece que cada accién da
derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos Sociales,
con las limitaciones que constan en los mismos segun el mandato de la
Ley del Sector Electice.

_E! presidente decidird, asimismo, sobre el método mds adecuado para
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£.6.

E.7.

proceder a la votacion en cada caso, lo que anunciara ptblicamente en la
Junta General con fiempo suficlente v antes de que se proceda a la
votacién,

El articulo 15 del Reglamento de la Junta prevé la pesibilidad de
establecer sistemas de volacidn elsctrdnica, siempre aque quede
acreditada la identidad del votante y su condicidn de accionista o
representante y gue se manifiests, de forma clara e inequivoca, el nimerc
de acciones con las que voian y e sentido del voto o, en su caso, la
abstencién.

Los Estatulos Sociales -articulo 17- v e Reglamento de la Junta General
de Accionistas -articulo 15.9-, no contemplan diferencias en relacion con
el régimen establecido en la iegisiacion vigente dado que se limitan a
establecer que los acuerdos se adoptaran por mayoria de volos, salvo
cuando la Ley exija una mayoria supefior.

Todo ello, ademas, sin perjuicioc de los derechos de participacion
informacién y asistencias que han sido suficientemente detallados en el

apaitado E.3. del gresents Informe.

indigue, en su caso, las modificaciones introducidas duranie i ejercicio en

el Regiamento de la Junta General. .

En 2009 no se han producido modificacionss en el Reglamento de & Junta

General de Acclonistas.

Indigue jos datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el

ejercicio al que se refiere el presente informe:;

Laios de asistencia
1 % volo a
- % de % en distancia
F“éi?;‘j;?m presencia | representa Yoio Total
fisica cion glecivdéni | Otros
i co f
21.05.08 1,15 57,21 557 - 63,93

E.8. Indique brevemente los acuerdos adopiados en las junias genorales
celebrados en el ejercicio ai gue se refiere el presenie informe y porcentaje
de voios con los gue se ha adopiado cada acuerdo.

En

Acusrdos adoptados A Favor Abstencion
] contra
1. Aprobar las Cusnias Anuales consolidadas v | 97,722% 0,002% 2.276%
el Informe de Gestién del Grupe Consolidadoe de
Red Eléctrica Gorporacion, S.A. |
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correspondientes al elercicio cerrade a 31 de
_diciembre de 2008. -
2. . Aprobar las Cuentas Anuales consolidadas y | 97,720% 0,002% 2,276%
el Informe de Gestion del Grupo Consolidado de
Red Electrica Corporacion, S.A.
correspondientes al sjercicic cerrade a 31 de

dgiciembre de 2008.

3. Aprobar la aplicacion del resuitado propuesta | 29,531% 0,003% 0,466%
por @l Consejo de Administracion, en su sesidn
del dia 24 de febrero de 2008 vy, en
consecuencia, distribuir @ beneficio del ejercicio
2008

4. Aprobar la gestidon del Consejc de | 99,187% 0,025% 0,788%
' Administracién de Red Eléctrica Corporacidn,
S.A corresgond ienteaie ;emlo 0 2008,

5 1 Reelegir, de acuerdo con las normas lega es | 94,650% 4,788% 0,662%

y estatutarias vigenies, a D. Luis M?® Alienza

Serna como conss{erp, con cardcter gjecutivo, de

Red Eléctrica Corporacion, S.A., por el plazo de
| cuatro afios fijado estatutariamente.

5.2 Reeslegir, de acuerdo con las normas legales | 29,004% 0,325% 0,671%
y eslatutarias vigenies, a D.* Maria de los
Angeles Amador Miidn como consejera, ¢on
cardcter independiente, de Red Eléetrica
Corpeoracién, 8.A., por & plazo de cualro afos
fiiado estatutariaments.

5.3 Reelagir, de acuerdo con las normas legales | £9,004% 0,323% 0,673%
y estatuiarias vigentes, a D. Rafael Sunol Trepat
como cohsejero, con caracter dominical, de Red
Eléctrica Cerporacion, S$.A., por el plazo de
cuatro afios fijado estatutariaments,

6. Reelegir a PricewaterhouseCoopers Auditores, | 99,275% 0,056% 0,669 %
5.L., como auditorss de cuentas de la sociedad
matriz, Red Eléctrica Corporacion, S.A., y de su
Grupo Consolidado, por el plazo de 2 afios, que
comprende los ejercicios econdmicos de 2009 y
2010, de conformidad con lo establecido en el
articulo 204.1 de [a vigente Ley de Sociedades
Andnimas. : &

7. Delegar facultades en el Consejo de| 07,824% 1,483% 0,683 %
Adminisiracién para emilir y canjear vajores
negociables de renta fija y participaciones
preferentes, v solicitar, en su caso, la admision,
permanencia v exclusion de los mismos en
mercados secundarios organizados. Revocar vy,
por tanto, dejar sin efecto, la  delegacion
efeciuada por la Junta General de Accionistas
celebrada el dia 26 de mayo de 2008, 3

8. Autorizaciones al Consejo de Administracién
para la adqguisicion derivativa de acciones
propias.

1‘8.1 Auterizar al Consejo de Administracion de la | 99,058% | 0,062% 0,680%

Sociedad para gue, de conformidad con lo
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establecido en sl articulo 75 v concordanies y en

la Disposicion Adicional Primera de la Ley de
Sociedades Andnimas vy demds normativa
apiicable, pueda llevar a cabo, directa o
indirectamente, vy en la medida que estime que
asi lo aconsejen las circunsiancias, la adguisicién
getivativa de acclones de Red Eléctrica
Corporacion, S.A

8.2 Aprobar la pariicipacion de los mismbros de
la direccion y da los consejercs ejscutivos de la
Sociedad v de las sociedades perlenecienies a
su Grupo Consolidado, en un sistema de
retribucion consistente en gue el pago de una
parie de su retribucion se pueda realizar
mediante la enirega de acciones de la Socledad

98,985%

0,167%

0,844%

B.3 Revocar, v por tanto, dejar sin efecto, la
autorizacidn para la adguisicidn derivativa de
acciones propias concedida al Consejo de
Administracién por la  Junta General de
Accionistas celebrada en fecha 22 de mayo de
2008.

98,160%

0,096%

0,744%

9. Ratificar, con efectos de 1 de enero de 2009,
los acuerdos adoptados por el Conseio

pasado 18 de diciembre de 2008 que fijé
sU retribucion para los ejercicios 2008 y 2009,

de Administracion, en su saesién celsbrada al |

79,253%

0,697%

20,050%

10. Delegar en el presidente y en cada uno de
los miembros del Conselo de Administracion de
la Socledad, asi como en el secretario del
Consejo vy en el vicesecretario del mismo, las
mas amplias facultades, para su ejercicio
solidario e indigtinto, con la finalidad del
desarrollo, ejecucidn e inscripcién de todos y
cada uno de los acuerdos adoplados por la
presente Junta General de Accionisias.

88,567%

0,003%

0,430%

11. Informacién a la junta general de accionistas
sobre el informe anual de gobiemo corporative
de Red Elechica Corporacién, S.A,
corrgspondiente al ejercicio 2008.

Parg inf,

Para inf.

Para inf.

12. Informacion a la Junia General de
Accionistas sobre 108 elementos contenidos en el
informe de gestion relacionades con el articuio
118 bis de la Ley de Mercado de Valores.

Para inf.

|

Para inf.

Para inf,

E.8. Indigue si exisle alguna restriccidn estatuaria que establezea un ntmero

minimo de acclones necesarias para asistlr a 12 Junta General:

S

NO X

[ NoOmero de acclones necesarias para asistirala

Juria General

{

=

88/138




E.10. Indigue v justificue las politicas seguidas por Ia sociedad referente a ias

delegaciones dz voto en Ja Junta Gensral:

La Sociedad no tiene una politica especilica establecida para la delegacion del
voto en las Juntas Generales de accionistas. No obstante lo anterior, los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Junta ban establecido determinadas condiciones
para la representacién de los accionistas en las Juntas,

A tal efecio, el arficulc 15 de Jos Estatutos Sociales vy el articule 10 del
Reglamente de la Junta disponen que los accionistas que tengan detecho de
asistencia podrin hacerse representar en la Junta Genaral por medio de oto
accionisia gue ienga derecho de asistencia, en la forma establecida por los
arficulos 106 a 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, ambos inclusive, con
respeto a lo dispuesto en los Estatutos. La representacion debera conferirse por
gscrito y con cardcter especial para cada Junta.

Salvo los supuestos de reprasentacidn publica a los gue se apficaran ias reglas
legales en vigor ninguna persona podrd acumular representaciones que con sus
voios propios te atribuyan derechos de volo por encima del 3% del capital social.
Asimismo, no exisie la posibilidad de Ja sindicacion de acciones a ningln efecto.

Como ya ha sido adelantado en ef presente Informe (apartado A}, la Ley 17/2007
modificd el articilo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Secior
Eléctrico. £n concreto, el apartado segundo de la disposicion adicional tercera de
la Ley 17/2007 establecid nuevos limites maximos en el ejercicio de los derechos
politices con la finalidad de garantizar la independencia de |la Sociedad que realiza
actividades reguladas en ¢l sector eléctrico y que constituye, como asi o dispong
la Ley 54/1897, de 27 de noviembre, det Sector Eléctrico, un servicio esancial,

Tales previsiones legales han side recogidas en los Estatutos Sociales v en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, tal que como se ha expuesto en
los apartados E.3 anterior.

Asf, puede participar en el acclonariado de la Socledad cualquier persona fisica o
juridica, siempre que la suma de su participacién directa o indirecta en ef capital
de la sociedad no supere &l cinco por ciento del caplial social ni gjerza derechos
politicos por encima del tres por clento. Estas acciones no podran sindicarse a
ningun efecto.

En el caso de sujetos que realicen actividades en el Sector Eléctrico v aguelias
personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital
de éstos con una cuota superior al cinco por ciento, no podran gjercer derechos
politicos en la sociedad responsable de la operacicn del sistema por encima del
uno por ciento,

Se ha mantenido el régimen especial para la Socledad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI}, que no ha sido objete de modificacion, gue deberd mantener,
en tode caso, una participacion no inferior al diez por ciento.

For fanto, segln disponen el articulo 15 de los Estatutos Sociales y sl articulo 10
del Reglamenie de la Junts, salvo los supusstos de soliciiud poblica de
representacion a los que se aplicaran las reglas legaies en vigor, en cada caso,
ninguna persona podrd acumular representaciones que con sus votos propios le
atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.
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Igualmente, destacan las previsiones cortenidas en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento de la Junta General acerca del voto y la delegacion electronicos, gue
vienen siendo aplicados con éxito desde el afio 2005 y gue han side objeto ds
detaliada exposicion en el aparfado E 3 anterior.

Como viene siendo habitual, la Sociedad ha facilitedo a los accionistas el uso del
voto v delegacion electronicos para la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 21 de mayo de 2009, previa aprobacion, por el Consejo de
Administracion de la Compafiia, del procedimiento correspondiente en ia reunian
celebrada el dia 26 de marzo de 2008.

E.71. Indique si {a compania iiene conocimiento de ia politica de ios inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la scciedad:

S NO X

Describa la politica

Las relaciones de la Sociedad con los inversores insfifucionales son
genéricas y ne particulares y especfficas con ninguno de ellos,

La Sociedad organiza habitualmenis reuniones informativas -road shows-
en las principales piazas financieras de Espana y del exiranjero en las
gue existe una mayor presencia de inversores institucionales, para
informar de sus actividades y del desarrollo de su negocio, tratando de
acercarse asi a ese grupe de inversores,

En ningdn caso la Scciedad entrega a los accionistas institucionales
informacién que pudiera proporcionarles una situacion de privilegio o
ventaja respecto a los demas accionistas.

La Sociedad no dispoma de informacion en sentido contrario, es declr, que
fluya desde el propio inversor institucional, ai margen de la especifica que
| puedan fransmitir dichos inversores z los mercados.

E.12. Iindique lz direccion y modo de acceso al contenide de gobisrno corporativo
en su pagina Web.

El articulo 2 del Reglamento de la Junta General establece el contenido de la
pagina web de la Socisdad, cuya finalidad es la de servir como instrumento para
asegurar la transparencia de la actuacion social v, al tiempo, permitir una mayor
eficacia en el gjercicio de sus derechos por los accionistas, ademas de facilitar la
relacion de éstos con la Scociedad. La Soctedad viene utllizando dicho medio de
comunicacion desde su incorporacion a los mercados bursatiles en 1998 y su
contenido es actualizado regularmente, siendo de mayor amplitud que el requerido
por la legislacion aplicable en la materia.

A tal efecto, en la pagina web de la Sociedad -www.ree.es- existe una seccion
accesible desde la pagina principal dedicada al “area de accionistas e inversores”,
Dicha seccion incluye, entre otros, un apartade especifice denominado “Gobierno
Corporativo” que contiene toda fa informacidn gue sobre esta materia resulta de
interés para e! accionigta. En la citada pagina web se incluyen, entre otros

T
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aspectos, de conformidad con el Reglamento de la Junta General de Accionistas
los siguientes contenidos:

&

&

o

Los Estatutos sociales.

Los Reglamentos de la Junta y del Consejo y dernas disposiciones de
Gobierno Gotporativo.

Los informes trimestrales del sjercicio e informes anuales de los dos ultimos
afios, junto con ios informes de los audifores extenos.

El Informe anual de Gobierno Corporativo elaborado por el Consejo.

La composicidn del Consejo y de sus Comisiones,

Los accionistas identificagos con participaciones eostables, direclas e
indirectas, y su representacion en el Conseio, asi como, en su ¢aso, todos los
pactos parasociales entre accionistas que de cualguier modo se hayan
comunicado a la Sociedad y al Mercado.

Las participaciones accionariales de cada uno de los miambros del Consejo.
El informe sobre la politica retributiva del Consejo de Administracion.

La informacion contenida en las presentaciones hechas a los distintos
operacores del mercado y a los analistas, Intermediarios y accionistas
significativos.

Los hachos relevanias comunicados a la CNMV.

Los acuerdes adoptados an 12 dltima Junta General celebrada, con el detalie
sobre la composicidn v resultado de las votaciones.

La convocatoria vigente de la proxima Junta General.

La informacion que precepiivamente haya de ponerse a disposicion de los
accionistas con la convocatoria de la Junta General,

Las contestaciones a las propuestas y sugerencias realizadas por los
accionistas.

Los cauces de comunicacion entre la Sociedad y ios accionistas y las
explicaciones pertinentes sobre el ejercicio del derscho a la infermacién, con
indicacion de las direcciones de correo postal y electrdnico a las que pueden
dirigirse los accicnistas.

Los medios y procedimisntos para conferir la representacién en la Junta
General, asi como los medios y procedimientos para e ejercicio del voto a
distancia, con los formularios aprobados para llevario a cabo.

En materia de publicidad de las acuerdos aprobados por la Junta General, sl
articulo 17 del Reglamento de la Junta determina que, sin perjuicio de la
inscripcton en el Registro Mercantil de aquelios acuerdos inscribibles v de las
previsiones legales que en materia de publicidad de acuerdes sociales resuften de
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aplicacion, el mismo dia de celebracidn de la Junta o el dia habil inmediatamente
siguients, la Sociedad remitira el texto de los acuerdos aprobados a la CNMVY
mediante ia oportuna comunicacion de hecho relevante. El texto de los acuerdos
serd accesible, igualmente, a través de la pagina web de la Socledad, una vez
comunicade & la CNMV.

Durante el 2008 se han seguido potenciando los contenidos de la pagina web de
la Sociedad como instrumento de comunicacion con las accionistas e inversores
de conformidad con la Orden ECO/3772/2003, de 26 de diciembre v la Circular
4/2007 de la CNMV. En esie sentidc se pueden destacar las siguientes
actyaciones;

= [a refransmision en directo y de forma simultanea, en castellano ¢ inglés, de la
Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 21 de mayo del 2008.

o {a refransmision en directo y de forma simultanea, en castellano e inglés, de
las Presentaciones de Resultados de clerre del ejercicio 2008 y del Plan
Esiratégico de la compafiia 2009-2013.

e la publicacidn en inglés del anuncio de convacatoria vy de las propusstas de
acuerdos que se someten a aprobacion en la Junta, incluido el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.
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G

GRADC DE SEGUIMIENTC DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNC
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Codigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, axplique las recomendaciones, normas,
practicas o criterios, gue aplica la socledad.

1. Gue los Esiatutos de las sociedades ccfizadas no limiten el nlimero maximo
de voios gue pueda emitir un mismo accionisia, ni contengan otras
resiricciones que diflculien [a toma de conirol de {a socledad mediante Ia
adquisicién de sus acciones en i mercado.

Ver epigrafes: A8, B8.1.22,B1.28 v E1, E.2

Cumple X Explique 71

2. Que cuando coticen la socledad matriz v una socledad dependisnte ambas
definan puklicaments con precisién:

a) Las respectivas dreas de aclividad y eventuales relaclones de negecio
entre eilas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las
demsds empresas del grupo:

41 Los mecanismes previsios para resclver los ovenituzies conflictos de
interés que puedan presentarsa.

Ver epigrafes: C.4vC7
Cumpie | Cumple parclalmente 1"l Explique {1 No aplicabie X

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan
a la aprobacién de la Junta General de Accionisias las operaciones gue
entranen una modificacion estructural de la sociedad y, en pariicular, la
siguienies:

a) La transformacion de socledades colizadas en compafias holding,
mediante “fillalizacion” ¢ incorporacidn a entidades dependientes de
aclividades esencizles desarroliadas hasta ese momento por ia propia
sociedad, incluso aungue ésta mantenga el pleno dominio de acuélias;

b) La adguisicidén o enajenacidn de activos operativos ssenclales, cuando
enirzfie una modificacicn efectiva del chisto social;

c} Las cperaciones cuyo efecio sea equivalente al de la liguidacion de la

socledad.
Cumple X Cumple parcialmente " Explique ™1
4. Que las propuestas deteliadas de los acuerdos a adoptar en la Junta General,

incluida la informacién a que se reflere la recomendacién 28, se hagan
pubiicas en el momenio de la publicacion del anuncio de la convocatoria de ja

Jumta,
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Cumpis X Cumple parcialmente Explique 1

Que en la Junia General se volen separadamente aguelics asuntos que sean
sustanciaimente independientes, a fin de que los accionistas puedan sjercer
de forma separada sus prefersncias de voto. Y que dicha regla se apligue, e
particuiar:

a} Al nombramiento o raiificacidn de conseleres, que deberdn volarse de
forma individual;

by En el caso de mwodificaciones de Estafutos, a cada articulo o grupe de
articulos que sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafe: E8

Cumple X Cumple parciaiments i} Expligus "l

Que las sociedades permitan fraccionar el volo a fin de gque los intermediarios
financieros gue aparezcan iegitimados como accionisias, pero actden poy
cusnta de clientes distintos, pusdan omitir sus volos conforme a2 ias
instrucciones de éstos.

Cumple X Expligus 7

Que i Consejc desempefie sus funciones con unidad de proposilo e
independencia de criterio, dispense of mismo frato a fodos los accionistas y se
guie por ef interés de la compafiia, entendido como hacer méximo, de forma
sostenida, el valor econdmice de la emprasa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
{stakehoiders) la empresa respeie ias leves v regiamenics; cumpia de buena fe
sus obfigaciones y conlralos; respete los usos y buenas précticas de los
sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aguelios principios
adicionaies de responsabilidad social gue hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple X Cumple parciaimente '] Explique ]

Que el Consejo asuma, come nicleo de su mision, aprobar la estraiegia de ia
compania y la organizacion precisa para su puesia en practica, asi como
supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y
respeta el objeto e interés scocial de la compafia. Y que, a tal fin, el Conseio en
pleno ss reserva la competencia ds aprobar:

a) Las politicas y estrategias gensiales de la sociedad, y en particuias:

i} El Plan esiratégico o de negocio, asi como los objetives de gestidn v
presupuesto anuales;

i) La politica de Inversiones y financiacion;

i} La definicién de la estructura del grupo de sociedades

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa:
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b)

vi} La politica de reiribuciones y evaluacion del desempefio de los aitos
divectivos; .

vii) La politica dé conlrol v gestién de riesgos, asi como el ssguimiento
peridédico de los sistemas interncs de informacién y control.

viif} La politica de dividendos, asi come la de auioccartera y, en
especial, sus limites,

Yer epigrafes: B.1.10, B.1.13, 8,914y D3

Las siguientes decisiones:

i} A propuesia del primer gjecutivo de la compahia, el nombramisnto y
eventual cese de los altos divectives, asi como sus cliusulas de
indemnizacién.

Ver epigrafe: B.1.14

i} La retribucicn de los consejercs, asi tomo, en &l case de los ejacutivos,
la retribucion adicional por sus funciones ejeculivas v demés
condiciones gue deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1,14

ili) La informacidn financiera gue, por su condicién de cotizads, la
sociedad geba hacer publica periddicamenie.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su slevads cuantia
o especiales caracieristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda & la Junta Gensral;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposio
especial o domiciliadas en paises o territorios gue fenoan ia
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesqulera otras
iransacciones u operaciches de naturaleza andioga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar ia transparencia del grupo.

L.as operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionisias
significatives o representados sn el Consejo, ¢ con perscnas a elics
vinculados {("operaciones vinculadas™}.

Esa autorizacicn del Conssjo no se entenderd, sin smbargo, precisa en
aguellas operaciones vinouladas gue cumplan simultansamenie las tres
condiciones siguientes:

1. Que se realicen en virtud de coniralos cuyas condicionss estén
estandarizadas y se apliguen en masa a muchos clientes;

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general
por quien actile como suministrador dal bien o servicic del gue se trate;

3. Gue su cuantia no supsre o) 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que ef Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorabie del Comité de Auditoria o, en su caso, de agus! otro szl
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8.

18,

11.

12

gue se hubiera encomendado esa funcidn, v que los consejeros a los que
afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera v vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aguf se atribuyen al Conselo jo sean
con carvdcter indelegable, salvec las mencicnatdas en las ietras b) y ¢), que
wodrén ser adoptadas por razones de urgenela por la Comision Delegads, con
posierior ratificacidn por el Consejo en plenoc.

Ver epigrafes: CiyCs
Cumple X7l Cumple parciaimente 7'l Expligue ]

Que o Conseio tenga la dimensién precisa para lograr un funclonamiento
eficaz y participativo, lo gque hace aconsajable que su tamafo ne sea inferior a
cinco ni superiot a guince mismbros.

Ver epigrafe: B.1.1
Cumple X Expligue

Que los consejeros externos dominicales e independientes constiiuyan una
amplia mayoria del Consgjo y gue el ndmero de consejercs ejecutivos sea el
minimo necesario, feniendo en cuenta la complelidad de! grupo societario v el
porcentaje de participacién de los consejeres ejecutivos en el capiial de Ia
sociedad.

Ver epigrafes: A2 A3yB1.3
Cumple X Cumple parciaimente 7] Explique ]

Que si existiera algin consejero externc gue no pusda ser considerado
dominical ni independiente, Iz socledad expligue tal circunstancia v sus
vinculos, ya sea con la socledad o sus directivos, ya cen sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple 7| Expliqgue 7’| No aplicable Xi™|

Que dentro de los censejeros externos, ia relacidn entre el ndmers de
consejercs dominicales y el de independientes refleje 1a proporcidn existente
entre ef capital de la sociedad represeniade por los conseleros dominicales v
ai reste del capital.

Este criferic de proporcicnaiidad estricia podré atenuarse, de forma gue el
peso de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje
totai de capiial que represente:

1. En sociedades de elevada capitalizacion an ias gue sean escasas o nulas
las participaciones accionariales gue tengan legaimentis la consideracidn
de significativas, pero existan accionisias, con pagquetes sccionariales de
elevade valor absolutoe.
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13

i4.

15.

16,

2. Cuando se frate de socledadss en las gue exista una plurafidad de
accionistas representados en ¢l Consejo, v no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A2, A3y B.12
Cumple X Explique 7

Que el numere de consejercs independienies represenie al menes un lersic
del total de conssejeros.

Yer epigrafe: B.1.3
Cumple X Expligue 7

Que el caracter de cada consejero se exgligue por el Consejo ante la Junia
General de Accionistas ¢ue dsba efectuar o ratificar su nombramiento, vy se
confirme o, en su caso, revise anuaimente en el Informe Anual de Goblerno
Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramisntos. Y que en
dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya
nombrado consejeros  dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accicnarial sea inferior al 5% del capital; y se sxpongan las
razones por las gue no se hubleran atendido, en su casoe, peticiones formales
de presencia en el Conseje procedenies de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de ofrcs a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales,

Ver epigraies: B.1.3y8.14
Cumple X Cumple parcialments 71 Explique 7
Que cuando sea escaso o nulo el ntimero de consejeras, el Consejo expligue

los motivos vy las iniciativas adoplatlas para corregir tal situacion; y gue, en
particuiar, la Comisidn de Nombramientos vele para gue al provesrse nuevas
vacantes:

a) Los procedimienios de seleccidon no acolezcan de sesgos implicitos gue
obstaculicen la seleccion de conssjeras:

b) La compafila busgue deliberadaments, e incluya entre los pofenciales
candidatos, mujeres gue relnan el periil profesional buscado.

Ver epigraies: B2 B.i127yB.23

Cumple XCumpie parcialmente | Expliqgue 771 No aplicabie 1]

Gue el presidente, como responsable del eficaz funcionamiente del Consejo,
se ascgure de gue los conseleros reciban con caraclter previo informacion
suficiente; estimule ef debale y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Cansejo, salvaguardando su libre toma de posicidn v

xXpresidn de opinién; y organice y coordine con los presidente de las
Comisiones relevantes ia evsluacidn periddica del Conselo, asi como, en su

caso, la del conssjerc delegado o primer gjecutivo,
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17.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple X Cumple parcialmente 7| Explique 71

Gue, cuando el presidente del Consejo sea también el primer efecutivo de la
sociedad, se faculie a uno de los consejeros independientes para soliciiar Ia
convocatoria del Conseio o la inciusién de nuevos puntos en gi crden del dia;
para coordinar vy hacerse eco de [as preccupsaciones de los consejeros
gxternos; y para dirigir la evaluacién por sl Consejo de su presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
Cumple x  Cumple parcialmente " Explique 71 No aplicable 7

Cualguier consejero puede solicitar la convocatoria del Conssgjo vy, si lo piden por
escrito fres consejeros conjuntamente —con indepsndencia de su lipologia-, los
Estatutos Sociales v el Reglamente del Consejo establecen gue el Consejo deberd
reunirse obligatoriamente, por lo que pueds considerarse que Jas normas internas de
Red Eléctrica, no sélo cumplen con la finalidad pretendida por el Codige Unificado,
sing que incluso aportan una mayor fiexibilidad a la convocatoria del Consejo.

El proceso de evaluacién del Conselo y de su presidente esid delegado
expresamente en la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo,

El nuevo Reglamento del Consejo de Administracion ha atribuido al presidente de [a
Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa la funcién de comunicacion vy
coorginacion enire los consejeros externos y/o independientes entre si en el
desempefio de sus funciones, y enire elias, se incluye la posibilidad ds solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nueves punios en ¢l orden del dia a
peticion de cualguier consejere, asi como ia coordinacién de las preccupaciones de
los consejeros externos vy la direccion de la evaluacion por e Conssjo de su
presidenta,

18. Gue el secretario del Consejo, vele de forma especial para gue las actuaciones

dei Consejo:

a) Se ajusten z la letra y al espirhiu de jas Leyes y sus reglamentos, incluldos
los aprobados por los organisimos reguladares;

b) Sean conformes con los Estatulos de la sociedad v con los Reglamentos
de Is Juniz, del Consejo v demas que tenga Iz compariis;

¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
an este Cadige Unificado ques la compafifa hubiera aceptado.

Y gue, para salvaguardear ia independencia, imparcialidad v profesionalidad del
seeretario, su nombramiento y cese ssan informados por la Comisién de
Nembramientos v aprobades por of plenc del Consejo; y que dicho
procedimienio de nombramisnio v cess conste en &l Reglamento del Consajo.
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19.

20.

22,

23.

VYer epigrafe: B.1.34
Cumple X Cumple parcialmente /i Explique 1

Ciue el Conseje se retna con la frecuencia precisa para desempeiiar con
eficacia sus funciones, siguiende el programsa de fechas y asunics que
establezca al inicio dei ejercicio, pudiendo cada consejerc proponer olros
puntos del orden del dia iniclalmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29
Cumple X Cumple parciaimente /| Explicue
Gue las inasistencias de los consejeros se reduzean a casos indispensables y

se cuaniifiguen en el Informe Anuzi de Goblerne Corporative. Y gue si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28v B.1.30

Cumple X Cumple parcialmente ™1 Explique 7}

. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre

alguna propuesta o, en ¢l caso de los consejeros, sobre la marcha de la
compafniia y tales preccupsacicnes no gueden resueitas en el Consejo, &
peticiéon de guien las hubiera manifestado se deje constancia de elias en el
acia.

Cumple X Cumple parcialmente il Explique 't No aplicable

Que 2l Conseio en pleno evalis una vez al afin:

a) i.a calidad y eficiencia del funcionamienic dal Consejo;

b} Partiendo del informe que le eleva ia Comisién de Nombramientes, el
desempefo de sus funciones por ef presidente de! Conseje v por ef primer

gjecutivo de la compafia.

c} El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas e
eleven,

Ver epigrafe: B.1.18
Cumple X Cumple parcialmente | Expligus |

Gue todos los consejeros puedan hacer efective el derecho & recabar ia
Inforimacion adicional gue juzguen precisa sobre asuntes de Iz competencia
dei Consejo. Y gue, salvo que los Esiaiutos o e Reglamento del Coneejo
esiablezoan otra cosa, divilan su requerimiento al presidents o al secretario del
Consejo.

Yer epigrafe: B.1.42

Cumple X Explique
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24,

25,

26.

27.

28,

Gue todos los consejeros fengan derecho a oblensr de iz sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiente de sus funciones. Y que la
sociedad arhifre ios cauces adecuados para ef ejercicic de este derecho, gue
en circunstancias especiales podra incluir ol asesoramiento exierne con carge
a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple X Explique |

Que las sociedades establezcan un pregrama de orientacion gue proporcione
a los nuevos consejeros un conocimienio répido v suficiente de la empress,
asf{ como de sus regias de gobierno corporative. Y gue ofrezean {ambién a los
conssjeros programas de acluglizacién de oconocimientos cusndo las
circunstancias lo aconssjen.

Cumple X Cumple parciaimente i Explique |

Guee Ias sociedades exijan que los consejeres dediguen a su funcidn el tiempo
y ssfuerzo necesarios para desempeiaria con eficacia v, en consecusncia:

a} Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus
restanies obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacion exigida;

b} Que las sociedades establezcan reglas sobre e numere de consejos de los
gue puedan formar pavie sus consejsres.

Ver epigrafes: 2.1.8, B.1.89y B.1.17
Cumple X Cumple parcialmeants 1| Explique

Que la propuesia de nombramiento o resleccidn de consejeros que se eleven
por el Consejo 2 ia Junta General de Accionistas, asi como su nombramients
provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

by Previo informe de ia Comisién de NMombramientos, en el caso de los
restanies consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2yB.1.2

Cumple X Cumple parcialmente 7| Explique 1 -

Que ias socisdades hagan publica a fravés de su pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguients informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogratico

b) Otros Consejos de adminisiracion a los gue pertenezea, se trate o no de
socledades cotizadas:

c) Indicacién de la categoriz de consejerc a la que perienszea segin
corresponda, senalandose, en el casc de consejeros dominicales, e
acclonista al gue representen o con quien tenga vinculos,
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30.

31.

32,

d} Fecha de su primer nombramiento como consejerc en la sociedad, asi
como dz los posteriores, v
e} Acciones de la compafiz, v opciones scbre ellas, de las gue sea titular.

Cumple X Cumple parciaimente | Expligue |

. Que los consejeros independienies no permanezcan como tales durante un

periodo continuadeo supericr a 12 afios.
Ver epigrafe: Bi2yB.126
Cumple X Expligue 1|

Gue los conselercs dominicales presenten su dimision cuando el acclonisia 2
guien represenien venda integramenie su participacién accionarial, ¥ gque
también lo hagan. en el nimero gue correshenda, cuando dicho accionisia
rebale su participacién accionarial hasta un nivel gue exija la reduccién del
niimero de consejercs dominicales.

Ver epigrafes: AZ A3 BA2yE.1.20

Cumple X Cumple parcialmente 1 Exnligue 1

Gue el Conselo de Administracidén no proponga el cese de ningdn consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatulario para el gus
hubiera sido nombrado, saivo cundo concurra jusia causa, apreciada por e
Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se
entenderd gue sxiste iusta causa cuando ef consefero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su carge o Incurrido en algunas de las circunstancias
descritas en el epigrafe 5 del apartado H de definiciones de este Codigo.

Tambign podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas
de Ofertas Publicas de Adqguisicion, fusiones u olras cperaciones soclstarias
similares que supongan un cambio en la estruciura de capital de la sociedad
cuando tales cambios en la estructura del Consejc vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sefizlado en i3 Recomendacidn 12.

Ver apigrafes: B.1.2,B.i.5yB.1.26

Cumple X Explique

Que las sociedades sstablezean reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que pusdan periudicar al
crédito y reputacidn de Ia sociedad y, en particular, les obliguen a informar al
Censejo de las causas penales en las que aparezcan come imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Oue si un conselerc resultara procesado o se dictara contra & auio de
apertura de juicic oral por alguno de los delitos sefialados en el articuio 124 de
la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examines el caso tan pronto como
sea posible vy, 5 la visla de sus circunstancias concretas, decida si procede ¢
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33

34.

35.

no que el consefere continGe en su cargo. Y que de todeo sllo el Consejo de
cuenta, de forma razonade, en el inforime Anual de Goblerno Corperativo,

Yer epigrafes: - B.1.43,B.1.44
Cumple X Cumple parciaimente | Expligue il

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidén cuando
consideren gue alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser
confraria al inlerés sccial. ¥ gue otro fanto hagan, de forma especlal los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto
de interés, cundo se trale de decisiones que puedan perjudicer a los
accionistas no representados en ef Conselo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre
ias que el consejero hublera formulado serias reservas, éste sague las
conclusiones que procedan vy, si optara por dimitr, expligue las razones en s
carta a que se refiers la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también af secretario del Consejo, aungue no
tenga la condicidn de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique 7 INo aplicable

Que cuando, vz sea por dimisidn o por oiro motim, Ui consgjero cese en sy
cargo antes del término de su mandato, expligu2 fas razones en una caria que
remitirda a todos los miembros del Consejo. ¥ gue, sin perjuicio de que dicho
cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5
Cumple X Cumple parcialmente | Expligue 1 No aplicable ]

Que la poiitica de retribuciones aprobada por el Consejo se pmnﬁiﬁe;a como
minimo sobre ias siguientes cusstiones:

a) Importe de los componentss fijos, con desglose, en su caso, de las dietas
por participacién en el Consejo v sus Comisiones y una estimacién de la
retribucién fija anual a la gue den origen;

b) Conceplos retributives de cardcter variable, incluyendo, en particudar:

i}y Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la
imporiancia relativa de los conceplos relributivos variables respecte a
los fijos.

ii} Criterios de evaluacion de resuliados en los que se base cualguier
derecho a una remuneracioén en acciones, opciones sobre acciones ¢
cualguisr componente variable;

ilf) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de
primas anuales {(bonus) o de otros beneficios no saticfechos en
efectivo; v
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36,

37.

38.

39,

iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las
¥
que dard origen el plan relributive propuesto, en funcion del grado de
cumplimiento de las hipdiesis U objetivos gus fome como referencia.

c) Principales caracleristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo,
pensicines complementarias, seguros de vida y figuras andlogas), con una
estimacién de su imports o coste anuval equivaliente.

d) Condiciones que deberan respetar los contraios de guienes ejerzan
funciones de alta direccioh como consejeros ejecutives, entre las que se
incluiran:

i} Duracidn;

il) Plazos de preaviso; y

iii} Cualesgulera oiras clausulas relativas a primas de contratacidn, asl
como indemnizaciones o blindajes por resoiucion anticipada o
terminacién de la relacidn contractual entre la socledad y el consejero
ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15
Cumple X Cumple parciaimente 1| Explique 11

Que se circunscriban a los consejeros eleculives las remuneraciones
mediante enirega de acciones de ‘a sociedad o de socledadss del grupo,
cpcicnes scbre acciones o insirumentos referencizdos al valor de Ia accidn,
retribuciones variables ligadas a2l renclimienio de la socledad o sistemas de
prevision.

Esta recomendacién no alcanzaré a la entrega de accicnes, cuando se
condicione a que los consejeros las meaniengan hasta su cese como
consejero.

Yer epigrafes: A3 . BI1IYVES

Cumple X Explique ¥

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la nacesaria para refribuly
la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; paro no tan
elevada como para comprometer su indspendencia,

Cumple X Explique 7|

Que las remuneraciones relacionadas con los resullados de la sociedad fomen
en cuenia jas svenluales salvedaties que consien en el informe del auditor
externo y minoren dichos resultados.

1

Cumple X Expligue 71 No aplicable I
Gue en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen

fas cautelas icnicas precisas para asegurar que iales refribuciones guardan
refacion con ¢! desempefic profesional de sus beneficiarios y no derivan
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40.

41.

simplemente de Iz evolucion general de los mercados o del secior de actividad
de la compafia o de otras circunstancias similares.

Cumple X Explique 71 No aplicable 7

Que of Consejo someta a votacidn de la Junta General de Acclonistas, como
punic separado del orden del dia, y con cardcter consuliiva, un informe sobra
ta poliiica de retribuciones de los consgjeros. Y gue dicho informe se penga a
disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cuslguier obra
forma que ia sociedad considere conveniente.

Dicho informe se ceptrard especlalmente en s politica de retribuciones
aprobada por el Consejo para el anc ya en curso, asf como, en su casg, la
prevista para los afios futuros. Abordard todas las cuestionss a que so rvefiers
la Recomendacidn 35, salve sguelios exiremos que pusdan suponer la
revelacion de informacién comercial sensible, Hara hincapié en los cambios
mas significativos de iales politicas sobre la aplicada duranie el ejercicio
pasado zi que se refiera la Junia General. Incluird también un resumen globai
de cdmo se aplicd la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comisién de
Retribuciones en la slaboracién de la politica de retribuciones v, st hubiera
utilizado asssoramiente externo, de la identidad de los consultores exiernos
gque lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: 8.1.i6yE8

Cumple X Cumple parcialmente '] Expligue |

GQue ia Memoria detzile las retribuciones individuales de los consejeros
durante el ejercicio e inciuya:

a) E! desglose individuatizado de la remuneracién de cada conssjevo, gue
incluira, en su caso:

) Las dietas de asistencia u olras refribuciones fijas como consejers;

i) La remuneracion adicienal como presidenie o miembro de alguna
comisién del Consejo;

jii} Cualguier remuneracién en conceplo de participacisn en beneficlos ¢
primas, v la razén por la que se sicrgarorn;

iv} Las aporiacionss a favor del consejero z planes de pensiones de
aportacion definida; o el aumenio de derechos consolidados del
consejero, cuando se Wrate de aporiaciones a planes de presiacién
definida;

v} Cualesguiera indemnizaciones pactadas o pagadas =n casc de
terminacion de sus funciones;

viy Las remuneraciones percibidas como conselero de ofras empresas ds!

grups;
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vif} Las retribusiones por 2l desempefio de funciones de alta direccion de
los conssjeros sjecutivos;

i) Cualguier otro concepio retributivo distinte de los anteriores,
cualguiera gue sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo
satisfaga, especialmente cuande tenga la consideracién de operacidn
vinculada o su omisién disiorsione la imagen fiel de las
remuneraciones iotates percibidas por el conselero,

b} El desglose individualizado de las eveniuales eniregas a consejeros de
accisnes, opclones soble acciones o cualguier oire  instrumente
referenciado al valor de ia accidn, con detalle de:

i} Numero de acciocnes u cpciones concedidas en ¢l afo, vy condicionss
para su ejercicio;

ii}j Naimero de opciones ejercidas duranie el afie, con indicacién del
nimero de acciones afectas y el precio de ejercicio;

iii) Nomero de opciones pendienies de glerciiar a final de afo, con
indicacién de su precio, fecha v demads reduisitos de ejercicio;

iv) Cualguier modificacién durante ¢l aho de las condiciches de ejercicic
de opciones ya concedidas.

c) informacién sobre la relzcidn, en dicho ejercicio pasado, entre ia
retribucion obtenida por los consejeros eleculivos v los resultados u ofras
medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumpie X Cumple parcialmente I Explique ']

Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisidn
Celegada”), 1a estruciura de participacién de ias diferenies calegorias de
consejeros sea similar a la del propic Consejo v su ssoretario sea ef del
Consejo.

Yer epigrafes: B.2.1yB.28
Cumele 'l Cumple parcialmente I Expligue "1 No aplicable X
Que s! Consejo tenga siempre conccimisnto de ios asuntos tratados y de las

decisiones adoptadas por la Comision Delegada v que todos los mismbros del
Consejo reciban copia de las aclas de las sesiones de la Comisidn Delegada.

Cumple | Explique "l No aplicable X

. Que el Consejo de Adminislracién constitiva en su seno, ademas del Comité

de Auditorfa exigido por la Ley del Mercado de Valorss, una Comigién, o dos
Comisionss separadas, de Nombramientos v Retribuciones,

Que las reglas de composicién y funcienamiento del Comiié de Auditoria y de

la Comisién o comisiones de Nombramisnios y Retribuciones figuren en el
Reglamento del Consejo, o incluyan las siguientes:

¢ (H“““&
% 106/138



45,

a) Gue el Consejo designe los miembros de estas Comisionas, teniende
presenies los conocimientos, aplitudes y experiencia de los consejeres v
los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuesias e
informes; y ante &1 hayan de dar cuenia, en el primmer plenc del Consejo
posterior a sus reunionas, de su actividad y responder del trabajo
reafizado:

b} Que dichas Comisiones estén compuesias exclusivamente por conssjeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de ia
asistencia de consejeros gjecuiivos o aitos dirsclives, cuando asi fo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.

c) Que sus presidentes sean conseleros independientes,

d) Gue pusdan recabar asesoramienio exierno, cuande lo consideren
necesario para el desempano de sus funciones.

@) Que de sus reuniones se jevante acis, de ia que se remitird copla a todos
los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.21yB.23
Cumple Cumple parciaimente X Expligus |

La Gnica limitacion al pleno cumplimiento de la recomendacién es gue en la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se encuentra
presenie el consejero gjecutivo y presidente de la Compaiia, por decision unanime
del Consejo de Administracidén, que considera de interés su presencia en la
Comision, para un mas eficaz funcicnamienic de la misma, sin perjuicic de su
abstencidn ¢ ausencia en lodos agquellos asuntos que pudieran afectarie de forma
personai o ser susceplibles de provocar un posible conflicto de interés.

Las anteriores circunstancias, su paralelismo con el contenide de las
recomendaciones 56 y 58, que requieren una amplia participacién y colaboracion del
primer ejecutivo con fa Comisidn de Nombramientos, Retribuciones v Gobiemo
Corporativo; el contenido de la recomendacidn 45 que atribuye a la Comisidn la
supervision y la formulacién de propuestas de mejora al Consejo de las reglas de
gobiernc corporativo, tarea en la que desempefa un papel importante la figura del
presidente del Consejo; y por dltimo, el hecho de gue se cumple an su fotalidad el
resto de la recomendacion 44, ha llevade a considerar que se cumple el contenido
esencial de la misma.

Las razones antericres ya fueron expuestas a la CNMV en el mes de julio de 2008,
en relacion con el IAGC dei sjercicio 2007,

Que la supervision del cumplimients de los cédigos internos de condusta v de
tas regias de gobierno corporativo se airibuya a ia Comision de Audiioria, a la
Comisién de Nombramientos, ¢, si existieran de forma sepavada, a las de
Cumptimientc o Gobierno Corporativo.

Cumple X Explique
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50.

Que jos miembros del Comité de Auditoria, v de forma especial su presidents,
se designen teniende en cuenta sus conocimientcs y experiencia en maieria
de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple X Explique 7]

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna
gue, hajo la supervision del Comité de Auditoria, vele por e buen
funcionamiento de 1os sistemas de informacidn v control interno.

Cumple X ! Explique 1

Que el responsable de la funcion de auditoria Interna presente al Comité de
Auditeria su plan anual de trabajo; (e informe directamenie de las incidencias
que se presenien en su desarrollo; y Iz someia al final de cada sjercicio un
informe de actividades.

Cumple X Cumple parciaiments i Explique !
Que ia politica de contro! y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, iecnhcldgicos, financieros,
lzgaies, reputacionales ...} a los gue se enfrenta la scciedad, incluyendo
entre los financieros ¢ sconémicos, ios pasivos contingsnies v ofros
riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que ia sociedad considere aceptable;

o) Las medidas previsias para mitigar el limpacto de los riesgos identificados,
en caso de gue llegaran a2 materializarse;

d) Los sistemas de informacion y controi internc que se ufilizarén para
conirclar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingenies o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: D

Cumple X Cumple parcialmente 7' Expligue
Que corresponda al Comité de Auditoria:
1. En refacién con los sisiemas de informacidn y control interno:

a) Supervisar ef preceso de elaboracidn y la Integridad de la informacidn
financiera relativa a la sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisiios normativos, la adecuads delimitacidn
dei perimsiro de consclidacion y la correcta aplicacidn de los criterios
contables,

b} Revisar pericdicamente los sistemas de contrel interne y gestidén de

riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen vy
den a conocer adecuadaments,

g—
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o)

Velar por la independencta y eficacia de Ia funcién de auditoria interna;
proponer la seleccidén, nombramiento, reeleccién y case del
responsable del servicio de audiioria interna; proponer el presupuestc
de ese servicio; reciblr informacidn periédica sobre sus actividades; y
verificar gue la alia direceién Hene zn cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo gus permila a los empleados
comunlcar de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima
las irregularidades de potencisl trascendencia, espaciaiments
financieras y contables, qus advierien en el seno de ia empresa.

relacidn con el auditor exierno:

Elevar al Consejo las propussias de selsccidn, nombramients,
reesleccién y sustitucién del auditor externo, asi come las condiciones
de su contratacion.

Recibir regularmente del auditer sxtorno informacion sobse el plan de
auditoriz vy los resultados de su ejecucién, y wverificar que la alta
direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:

i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMY el
cambio de suditor v lo acompafie de una dsclaracion sobre la
eveniual existencia de desacuerdos con ef auditor salisnte vy, si
hubieran existido, de su contenido.

iiy Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respeten las normas
vigentes sobre prestacién de servicios distintos 2 los de auditoria,
los iimites a la concentracién del negocio del auditor y, en general,
{fas demas normas establecidas para asegurar la independencia de
ios auditores;

fii) Gue en casoc de renunciz del audilor exieme examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

En &l caso de grupos, favcrecer ﬁgu@ el audilor del grupec asuma ia
responsabilldad de las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: 8.1.35,B.2.2,B.23yD.3

Cumple X Cumple parciaimente 7 i Expligue |

El Consejo de Administracion considera adecuado, v asi se viene actuando, gue ia
Comigion de Auditoria supervise y controle el proceso de seleccion, nombramiento y
cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como los pianes de
actuscion de dicho servicio, supervisando y prestando su conformidad igualmente a
los medios y recursos asignados al mismo y entre ellos, a su presupuesto.

No obstante, el Consejo de Administracion considera undnimemente que las
facultades de nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria intermna

y la propuesta de su presupuestc deben corresponder a la alta dirsccidn de la
Compafia.
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52.

53.

Entiende el Conssjo de Administracion que la facuitad ds supervisar y controlar ef
proceso, mas completa gque la de efectuar una mera proposicion, refuerza v clarifica
gl contenido de la propla recomendacion, garantizandose la idoneidad del
responsable del servicio de auditoria interna v el control por la propia Comision de
Auditorfa sobre dicha idoneidad, respeténdose al mismo tiempo los cauces
habituales de nombramiento de los responsables de las distinias dreas directivas de
la Socisdad.

Las razones anteriores también han sido expuestas a la CNMV, en el mes de julio
de 2008, en relacion con &l informe Anual de Gobierno Corporativo de 1a Sociedad,
correspondiente al ejercicio 2007 vy fueron reiteradas en &) Informe Anual de
Giobierno Corporativo de la Sociedad correspondienie al ejercicio 2008.

. Gue el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o direstivo

de la sociedad, e incluso disponer cue comparezcan sin presencia de ningén
otro directivo.

Cumple X Explious

Que ef Comité de Auditoria informe al Conssjo, con caracter previe a la
adopcioén por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes
asuntos sefialados en lz Recomendacion 8:

a} La informacidn financiera gue, por su condiscion de cotizada, Ia sociedad
deba hacer publica periédicamente. El Comité deblera asegurarse de gque
ias cuentas Intermedias se formulat con los mismos criterios contables
gue las anuvales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisidn
iimitada ¢! auditor externo. :

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propodsito
especial o domiciliadas en palses o territorios que tengan la consideracion
ge paraisos Tfiscazlss, as{ como cualesqgulera otras fransacciones u
operaciones de naiuraleza anaioga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo. ‘

¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previc haya
sido atribuida a otra Comision de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: B.2.2yB.2.3

Cumple X Cumple parcialmente | Expligue 71
Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria v que, en los
supuesios excepcionaiss eh gue exisian, fanic e presidente dsl Comité de
Auditoria como los audilores expliguen con claridad a los accionistas el
contenido y alecance de dichas resarvas o salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38 .

Cumple X Gumple parciaimente || Explique !
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56.

Que iz mayoria de los miembres de ja Comisidn de Nombramienics -o de
Noembramientos v Relribuciones, s fueran una sola- sean conssjercs
independienties.

Ver epigrafe: B.2.1
Cumple 71 Cumple parcialmente i'l  Explique X

De los cuatro miembros de la Comisién de Nombramientos y Relribuciones tres
tienen la condicion de consejeros externos, y de estos, dos tienen la condicion de
consejeros indspendientes, por o que estos dlfimos son mayoria relativa pero no
absoluta.

Adicionalmente a lo sehalado en el comentario a la recomendacion n® 44, hay que
volver a senalar que los consejeros independienies gozan de mayorfa de voto en fa
Comision de Nombramientos, Retribuciones v Gobierno Corporativo, ya que en el
hipotético caso de empate entre los consejeros independientes vy los de otro tipo, &l
presidente, que necesariaments debe ser consejero independiente, goza de voto
diriments.

Que correspondan a la Comisién de Nombramienios, atemas de las funciones
indicadas en ias Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios sn el
Censejo, definiy, en consecuencia, 1as funciones y aplitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante, v evaluar el tiempo vy
dedicacién preciscs para que puedan desempefiar bien su cometide.

b} Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, ia sucesidn
del presidente v del primer ejecutive v, en su caso, hacer prepussias al
Consejo, para que dicha sucesién se produzea de forma ordenada y bien
planificada.

¢) Informar los nombramientos v ceses de altog directives que o primer
elecutive proponga ai Consejo.

*

d) Informar al Consejo sobre las cuesstiones de diversidad de género
sefialadas en la Recomendacion 14 ds este Cadigo.

Ver epigraie: B.2.3

Cumple X Cumple parcialmente | Explique /71 No aplicabie Tl

Gue la Comisién de Nombramientos consulte el presidente y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se irate de materias retativas 3
los consejeros ejecutivas.

¥ gue cualguier consejere pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos
gue tome en consideracidn, por si los censidera idénzos, polenciales
candidatos para cubrir vacanies de consejera.

Cumple X Cumple parciaimente I Explique 7| No aplicable I}
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58.

Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademdés de las funciones
indicadas en las Becomendaciones precedentes, las sigufentes:

a} Proponer al Conseio de Administracion:
i} La politica de relribucién de ios consejeros y afios direciivos;

i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones ds sus contratos,

ill) Las condiciones basicas de los coniratos de los altos directivos.

by Velar por la observancia de !la politica retributiva establecida por ia
sociedad.

Ver epigrafes: B4, B.1.15y B.2.3

Cumpie X Cumple parcialments 7l Explique ™1 No aplicable 1]

Que la Comision de Retribuciones consulie al presidente y al primer sjecutive
de ia sociedad, especialmenie cuando se irate ds materias relativas a los

consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Expligue 1 No apficable '
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OTRAS INFORMACIONES DF INTERES

Si considera gue existe algin principio o aspecio relevante relativo a las praciicas
de gobierns corporative, aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por
el presente informe, a continuacion, mencione v explique su contenido.

Dentro de este apartado podrd inclulrse cualquier ofra informacidn, aclaracién ¢
matiz, relacionados con ios anteriores apartados del informe.

En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legisiacion diferente a ia
aspaficla en materiz de goblerno corporative v, en su caso, incluya aquella
infermacién dque esté obligada a suministrar y sea distinia de ia exigida en el
presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente

indigue si alguno de los consejercs independientes tiene o ha ienide alguna
relacion con la socledad, sus scclonistas significativos o sus directivos, que de
haber sido suficientemente significativa o Importante, habria determinadeo que =
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con ia
definicion recogida en el apartado 5 de! Codige Unificado de busn gobierno:

g1l NO X

Nombre del consejero ] Tipo de relacidn . Explicacidn |

- | - - |

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha side aprobado por el Conselo de
Administracion de la Sociedad, en su sesién, de fecha 23 de febrere de 20610,
previo informe favorable de la Comisién de Gobiernc y Responsabilidad
Corporativa y de la Comision de Auditoria, celebradas, el dia 15 y 18 de febrero,
respectivamente.

indique sl ha habido consejerss cue hayan votado en contra o se havan abstenido
ei relacidn con Ia aprobacién del presente informe.

st NO X
Nombre o denominacitn Motivos {en
social del consejero gue no contra
ha votado g favor de lg absiencié o Expligque !os motivos
aprobagsiond el presenis ‘enciot, ne
inforime asistencia)

Retribucidn del Consejo de Administracidn
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Como continuacion de la informacion recogida en tos apartados B.1.11 a B.1.16 del presente
informe, debe sefialarse que durante el ejercicioc 2008 las remuneraciones fotales
devengadas por los miembros def Consejo de Administracion de la Sociedad matriz, ban
ascendido 2.493 miles de euros, comprendiéndose en estas cantidades tanto la estimacion
de la retribucién ligada a resuitados comoe los sueldos de aguelios miembros del Consejo en
guienes concurre la condicion de empleados.

Las remuneraciones totales devaengadas por los miembros del Consejo de Administracién de
la Sociedad en el ejercicio 2009, en miles de euros,_individualizadas por consejero, son las
siguientes:

24493

Por su condicidn de miembro del Conselo de Administracion de REN, el consejero gjecutivo
ha percibido una remuneracion por importe de 30 miles de eures en 2008 (30 milss de euros
&n 2008). Dicha captidad ha sido deducida, a peticidn del propio consejerc ejecutive, de su
retribucion fija anual.

En 2009 se ha decidido establecer un programa de retribucion para Directivos (“Plan
Extraordinario 257 aniversario” 2008-2013), ligado al 25 aniversario da la Compafia, como
herramienta de gastion y mecanismo para impulsar el cumplimiento del Plan Estratégico a
cinco afios. El eumplimiento de este programa, en el que estd incluido el consejero ejecutivo,
se valorara al final de su pericdo de vigencia en 2014, En funcidn del cumplimiento de los
cbletivos fijados, la valoracidon global por los cinco afios podrd alcanzar un maximeo de 1,8
veces la retribucion fija anual,

Existen clausulas de garantia ¢ blindaje, para casos de despido o cambios de control a
favor del consejero ejecutivo. Este contrato fue propuesto por la Comisién de
Nombramientos, Reiribuciones y Gobierno Corporativo de la Sociedad y aprobado por sl
Consejo de Administracién en el aho 2004, Las citadas cldusulas se ajustan a la préctica
habitual de mercado vy recogen supuestos para la extincion de la relacién laboral
contemplando indermnizaciones de una anualidad, salvo que de la normativa aplicable

oroceda una indemnizacion supsrior.
7
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A 31 de diciembre de 2009 no existen en el Balance créditos, ni anticipos concedidos, ni
garantias constituides por la Scociedad a favor de los miembros del Consejo de
Administracién. Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contraidas en materia de
pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2009 los miembros dal Consejc de Administracion no han realizado con
la Sociedad o sociedades de su Grups, ni directamente ni a través de personas gue actuen
por cuenta de ellos, operaciones gue sean ajenas al frafice ordinario o que no se realicen en
condiciones hormales de mercado.,

Politica retributiva de la Aliz Direccidén

lLag personas pertenecientes a la Alta Direccion gue, a 31 de diciembre de 2009, prestan
sus servicios en el Grupo RED ELECTRICA son las siguientes™

] Nombre - Cargo i
Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte
Esther M* Rituerlo Martinez | Directora General de Aaministracion y Finanzas
[ Alberto Carbaje Josa Director General de Operacién

En el gjercicio 2009 las retribuciones vy las aportaciones a seguros de vida y planes de
pensiones a los diractivos de primer nivel han ascendido a 862 miles de euros y 31 miles de
euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 ho existen ni préstamos ni anticipos con estos directivos.

Existen clausulas de garantla o blindaje, para casos de despido a favor de dos de astos
directivos. Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de mercado y recegen
supuestos para la extincion de la relacion laboral contemplando indamnizaciones de hasta
dos anualidades, salve que de la normativa aplicable proceda una indemnizacion superior.
Los coniratos dohde se recogen dichas clausulas han side aprobados por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Goebiemno Corporative v se ha dado cuenta de elios al
Consejo de Administracion.

En 2009, se ha establecido un programa de retribucion para Directives ("Plan Extraordinario
252 aniversario” 2008-2013), ligado al 25 aniversario de la Compaiffa, como herramisnta de
gestién y mecanismo para impulsar el cumplimiento del Plan Estratégico a cinco afos. El
cumplimento de esie programa, en el que estan incluidos estos directivos, se valorara al final
de su periods de vigencia en 2014, En funcidn del cumplimiento de los objetivos fiiados, la
valoracion global por los cinco afos podrd alcanzar un maxime de 1,8 veces la retribucion
fija anual.

-

Asistencias de consejeros a las reuniones

° Se entiende por tales, a los exclusivos efscios de lo dispuesto en Ja Circular 4/2007, de

27 de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, a las personas que
asumen la gestiGn de la Socledad al nivel méas alto, independientemente, por tanto, de su

relacion juridico-laboral con ésta.
%\ 114/138



En las 11 sesiones del Consejo de Adminisiracion celebradas en ¢l ano 2009, ha existido
una Unica inasistencia por parte de un consejero, gue deiegd su representacion,

Oiros datos de interes:

Como complemento a la informacién facilitada en ef apartado B.1.3., en el que, entre ofros
datos, se consigna sucintamente un resumen del perfil y de la trayectoria profesional de
cada uno de los consejeros extemnos independientes integrantes del Conssjo de
Administracion, con el animo de ampliar dicha informacion también respecto del resto de los
miembros del Consejo de Administracién de Red Eléctrica Corporacion, S.A. a continuacion
se recogen es0s mismo daios respecto al conseiero ejecutivo v los consejeros externos
dominicales:

Presidente, consejero ejecutivo
Luis M2 Atienza Serna, nacido ef dia 30 ds agosio de 1957,

Licenciado en Ciencias Econdmicas v empresariales por la Universidad
de Deusto; Diplomads en Estudios Superiores Europeos por la
Universidad de Nancy {(Francia), Centro de Estudios Superiores
Eurcpeos; Diplomado en Eccnomia del Desarrolle (D.E.A) por la
Universidad ds Nancy, Facultad de Derecho v Ciencias Econdmicas.

Ha sido:

Ministre de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Secretario General de a
Energia v Recursos Minerales del Ministeric de Industiia v Energia.
Presidente del Insiitute para la Diversificacion y Ahorto de ia Energia
(IDAE). Presidente dal Institufo Tecnoldgico Geominero de Espaha.
Presidents del Ceniro de Investigaciones Energéticas, Medioambiantales
y Tecnoldgicas {CIEMAT). Secretaric General de Estructuras Agrarias
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. GConsejero de
Economia del Gobierno Vasco. Parlamentaric Vasco. Profesor de la
Facultad de Clencias Econdmicas y empresariales, asfl como del Instituto
Internacional de Direccién de Empiesas y del Institute de Estudios
Europeos, de la Universidad de Deusto. Miembro de ios Consejos de
Administracidn del Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH), de la
Corporacién Logfstica de Hidrocarburos {CLH) v del Ente Vasco de la
Energia (EVE). Ha impattido numerosos cursos, seminarics vy
conferencias, y publicado articulos sobre politica econdmica, politica
energetica, politica agraria ¢ Investigaciébn  europea en  diarios
econdmicos y de informacion general, asl como documentos de trabajo
de Institutos Universitarios y Centros de Investigacion.

En la actualidad es:

Miembro del Consejo de Administracién de Redes Eléctricas Nacionais,
SGPS, S.A, .

Consejerc exierne dominical a propuesta de la Sociedad Esiatal de

Participaciones Industriales (SEPD
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Rafael Suficl Trepat. nacido & dia 4 de julio de 1944,

Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariaies E-1868, ADE-
ESADE 1980, PADE-IESE 1888,

Ha sido:

Consejero delegado ds Aurica, SCR, 8.A., socio de Soclos Financieros v
presidente de Activa Ventures. Consejerc vy Vicepresidente de Fecsa v
consgjero de Endesa. Consejero delegado de Banco de Fomenio.
Presidente del Banco de Crédito Industrial y consejero del 1CQ. Director
General Adjunto de GDS, de Caja de Barcelona, previo paso por el
Banco Urguijo, Barceiona. Presidenie de Credifo & Docks, de
Dinvergestion, y consejero de Compaifas Vinculadas al Banco Central,
Consejero de Ericsson Espafa, Frida Alimentaria, Visual Tools y
presidente de Cobrhi.

£n la actuialicdad es:

Vicepraesidente ejecutivo de Catalana de iniciatives SCR, Consejerc de
Abantia, Peugeot Espafa, Inypsa, Telstar y Serveis Funeraris de
Barcelona y Spanair.

Consejero externo dominical a propuesta de la Socledad Estatal de
Pasticipaciones Industriates (SEPI)

Manuel Alves Torres, nacido ¢l dia 18 de marzo de 1954,
Licenciade en Ciencias Econdimicas y Empresariales.
Ha sido!

Jefe de Presupusesios de Standard Eléctrica, S.A, Téenico Superior,
Subdirecior de Empresas y Subdirector Corporative del INL Director de
Planificacién v Seguimiento de Teneo. Miembrc de los Consejos de
Administracién de Potasas de Subiza, Potasas de Suria, Grupo Ence,
Grupo Inespal, Enatcar, Clinica Castelld, Minas de Almagrera, Agencia
Efe, Binter Canarias 2 Hipddromo de la Zarzuela y Sedeitur.

En la actualidad es;

Director de Planificacion y Control de SEPI. Miembro del Comiié de
Direccion de SEPL. Representante de SEPI en la Fundaclén SEPI (antes
Fundacion Empresa Publica} y en la Fundacion Laboral SEPL Miembro
del Consejo de Administracién de Tragsa.

Consejera axierna dominical a propuesta de la Sociedad Esiatal de
Parlicipacicnes Industriales (SEPI)

Maria Jests Alvarez Gonzélez, nacida el 21 de junio de 1957,

| Licenciada en Derecho y Ciencias Econdéniicas v Empresariales.
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Ha sido:

Consejera de Enusa Industrias Avanzadas, 8.A., de Equipos Nucleares,
S5.A,, de Clinica Castelld, S.A., de Indra Sistemas, S.A., de Infoinvest,
S.A., de Infoleasing, S.A, de Empresa Nacional de Residuos
Radioactivos, S.A. (ENRESA) y de Aluminio Espafnol, S.A.

Ha ejercido diversos cargos directivos en la SEPI vy ha desempefado
diversas actividades en el sector bancario ¢ industrial.

£n la actualidad es:

Directora Econdmico-Financiera y miembro del Comité de Direccidn de la
Sociedad Estatal de Participaciones industriales (SEP, v Vocal del
Consejo de Administracién de la Agencia Efe, S.A., de la Fundacion
SEP! y de la Fundacion Laboral SEPL

El Reglamento del Conseje de Adminisiracién

Aprobado por el Consejo de Administracion ceiebrado el 20 de diciembre de 2007, que
modificd el anterior texto de 18 de noviembre de 2003.

Tiene como finalidad principal, de conformidad con lo indicado en el articulo 22 de los
Estatufos, Iz de establecer las reglas basicas de organizacion y funcionamiento del Consgjo
de Administracion y de sus Comisiones, las normas de conducta de sus miembros y &l
régimen de supervisién y control del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, a fin
de consequir la mejor profesionalidad vy eficacia en su actuacion. Todo ello, a través del
fomento de la participacién activa de sus miembros, anteponiendo al interés propic el interés
social y el de los accionistas, denfro del respeto a la Ley, los Estatutos y los principios del
Gobierno Corporativo.

Ha sido comunicado a la CNMV e inscrito en &f Registro Mercantil.

El Consejo de Administracion, en su sesion de 18 de diciembre de 2008, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Cerporativo, acordd dejar sin efecto
gl Estatutc del Consejerc Independients, al haber quedado incorporado su contenido al
vigente Reglamento del Consejo de Adminisiracion de la Sociedad.

Durante el afto 2008 la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporative
ha realizado una revision del Reglamento del Consejo de Administracion como
consscuencia de la reestructuracidn de las socledades del Grupo Red Eldclrica y &l
compromiso del Consejo de adaptarse de forma permanenie a las mejores practicas de
Gobiemo Cormporative. En la sesion celebrada el 28 de enero de 2010 el Consejo de
Administracion ha aprobado una nueva version del Reglamento del Consejo de
Administracién. Las principales modificacionaes aprobadas han sido las siguientes:
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Actualizacion de la denominacidn societaria de la sociedad matriz, que tras la
reestructuracion del Grupo RBed Elcirica, pasa a denominarse Red Eléctrica
Corporacion, S.A.

Cambio de la denominacién de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobiermo Corporativo, que pasa a ser Comision de Gobierno vy
Responsabilidad Corporativa y ampliacién de sus competencias en materia de
responsabilidad corporativa,

Extension de las competencias del Consejo de Administracion sobre ef Grupo
Red Eléctrica.

Posibilidad de que la convocaloria v la celebracion del Consejo de
Administracién y las Comisiones se lleven a cabo por medios telematicos.

Autorizacion por el Consejo de Administracion de las operaciones vinculadas
de las que sea obligado informar a los mercados de valores, previo informe de
la Comisidn de Auditorfa e informacién de las operacionss vinculadas qus, sin
requerir autorizacion, ésta considere que deben ser conecidas por el Consejo.

Limitacién a dos del ndmero de consejos de ofras sociedades cotizadas en los
que pueden participar los consejercs independientes.

Atribucion de una nueva funcion a la Comisidon de Auditerfa en materia de
aprobacién de operaciones financieras.

Adaptacién del Reglamento a las nuevas obligaciones eslablecidas en &l
Reglamento Interne de Conducta en el Mercado de Valores tras ia aprobacién
de su modificacion en junio de 2009.

Incorporacion al Reglamente del Consejo de determinadas modificaciones
surgidas de las conclusiones del Informe de Autoevaluacion del Consejo,

Incorporacion de un nueve articule en materia de incumplimientos de las
normas de Gobiemno Corperativo por parte de los consejeros.

Diversos ajustes técnicos derivados de la experiencia adquirida en la
aplicacion def Reglamento.

El nuevo Reglamento ha sido comunicado a la CNMV y esta pendiente de inscripcion en el
Registro Mercantil.

El Reglamenie Interno de Conducta en el Mercado de VYalores,

Ha sido aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de junio de 2003, y ha sustituido al
anterior texto aprobado el 20 de julic de 2008. El nuevo texto responde a la necesidad de
adaptacion del Reglamento Interno de Conducia en el Mercado de Vealores a la nueva
nosmativa en dicha materia y 8s consecuencia del proceso de reestructuracion societaria
que culming el 1 de julic de 2008, en aplicacion de lo dispuesto Ley 17/2007, de 4 de julio,
por la que se modifica la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico.

%& 118/138



Las principales modificaciones aprobadas en el nueve Reglamento Interno de Conducta en
el Mercado de Valores han sido:

e Actualizacién de fa denominacion societaria fras la reestructuracion del Grupo Red
Eléctrica.

e Adaptacién del Reglamento al Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el gue
se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacién con
los requisitos de transparencia relativos a la informacion sobre los emisores cuyos
valores estén admitidos a negociacion en un mercade secundario oficial o en ofro
mercado regulade de 1a Union Europea. Las principales novedades gue han side
introducidas por dicho Real Decreto e incorporadas al Reglamento Intermo de

Conducta en el Mercado de Valores consisten en la reduccion de los plazos de
comunicacion a la CNMV v [a obligacién para los sujetos afeciados de proporcionar
la informacion con mayor detalle.

¢ Remisién al Reglamento del Consejo para el caso de incumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta en &l Mercado de Valores por parte de los miembros del
Consejo,

E! Regiamento ha sidoe registrado en la CNMV,

El portal del consejerc

Durante el ejercicio 2009 se ha llevado a cabo un proyecto inhovador denominado “El Portal
del Consejero® con el fin de aplicar las nuevas tecnologias en el trabajo diaric de los
miembros del Consejo de Administracidn y las Comisiones. Dicho proyecio ha sido
presentado a los consejeros recientements.

Con dicha aplicacién se pretende utilizar los medios telematicos mas modemos que
contribuyan a mejorar la sficiencia en el funcionamiento del Consejo de Administracién y las
Comisiones. El contenido del portal esta dividido en varios apartados, distinguiendo la
documentacion de las sesiones del Conssaio de Administracion, la documentacion de las dos
Comisfones, otros documenics de especial intergs, diversos apartados con informacion
corporativa de la Sociedad como las reglas internas de Gobiermno Corporative, las normas
tegales que afectan a las principales actividades de la Compafifa, numerosa informacién
corporativa de interés para el desempefo de ia funcion de los conssieres, el organigrama
corporativo, los Informes Anuales elaborados por la Compafila —Gobierno Corporativo,
Fesponsabilidad Corporativa, Memoria Medicambiental, Informe Anual -, toda [a informacidén
de prensa que puede afectar a la Compania vy otras informaciones de interés, como Ia curva
diaria de la demanda electrica vy la cotizacion de la accidn de la Compafia en Bolsa gue
pueden ser de utifidad a los consejeros para el mejor conccimiento de la actividad vy
funciohamiento de la Compafiia.

1. MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA DEL EJERCICIO 2008,

1. INTRODUCCION
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En el Plan Anual de Actuacién de la Comisidn de Auditoria del ejercicio 2010, esta prevista
la elaboracidn, en el mes de febrero, de un informe de las actividades de la Comisidn
desarrolladas a lo largo del sjercicic gue se esta cerrande, para incorporarlo al Informe
Anual de Gobierno Comorative de la Sociedad, que constituye ei objelo del presentis
documento.

2, ESTRUCTURA, COMPOSICION ¥ FUNCIONES

2.1 Estructura y composicién

La Comisién de Auditorfa estd compuestia por tres miembros conforme a lo previsto en el
articulo 23 de os Estatutos Sociales v el articuto 13 del Reglamento del Consejo™, entre un
minimo de fres y un maximo de cinco, todos ellos consejeros externos, nombradoes para
gjercer su cargo duranie tres anos.

El presicenie de la Comisién es elegido por sus miembros enfre los consegjeros
independientes que forman parte de la misma vy el secretaric es el del Consejo de
Administracion.

Durante el afio 2009, ia Comisidn ha estado integrada por consejeros externos, con mayoria
de consejeros independientes.,

En 20038 se ha producide la finalizacién del mandato de Francisco Javier Salas Collantes
como presidente de la Comisidon y el nombramiento, para sustituirie, por un plazo de fres
ahos de Arantza Mendizabal Gorostiaga, que ha tenido lugar en la sesion del dia 20 de julio
de 2009,

Después del mencionado nombramiento, la composicion de la Comision de Auditoria de 1z
Sociedad, a 31 de diciembre de 2009 es la siguiente:

 Arantza Mendizabal Gorostiaga (consejera independiente) Presidenta

v Francisco Javier Salas Coflantes {consajero independients) Vocal

o Maria Jests Alvarez Gonzalez (consejera dominicai) Vocal

= Hafael Garcia de Diego Barber Secretario no consejero

Los conseleros que integran la Comision son personas especialmente cualificadas para el
efercicio de su carge, con unha dilatada experiencia profesional, hablende desempefado
cargos de afta responsabilidad fuera del Grupe RED ELECTRICA, en funciones

7 En todo e ejercicio 2009 se ha aplicado e Reglamento del Consejo aprobado en la sesion
del Consejo de Administracion celebrada i 20 de diciembre de 2007.
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relacionadas con las encomendadas a la Comision. Destaca, por tanto, su adecuada
preparacién en materias economico-financieras y contables.

A continuacion se incluye un breve resumen de la trayectoria profesional de sus miembros:

@

D. Francisco Javier Salas Collanies es Licenciado en “Clencias
Econémicas, rama kconomia de la Empresa y ha ocupado a lo largo
de su destacada carrera profesional cargos relevantes en &reas
acondomico-financieras, asi como de maxima responsabilidad
empresarial; entre otros cargos, ha sido consejero del Banco Exterior
de Espafia, de Argentaria y de Infoleasing, es socio fundador v director
de SAGA Servicips Financieres; ha side presidente del INI, TENEO e
IBERIA vy es, enfre ofros cargos, Consejero y Presidente del Comité de
Auditoria  de  TELVENT, Conssiero de GED  CAPITAL
DEVELOPMENT, $.A., SGECR y de GED IBERIAN PRIVATE
EQUITY, S.A., SGECR. Ha sido presidenie de la Comision de
Auditorfa durante 3 aflos (2008-20089), habiendo sido sustituido
conforme a las previsiones del Reglamento dal Consejo, al expirar el
plazo ssiablecido al efecio.

D2 Arantza Mendizabal Gorostinga es Doctora en  Clencias
Econdémicas y Catedrética de Economia Aplicada y en la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad del Pais Vasco. Ha sido
destacada investigadora en materia de politica industrial vy
tecnolégica, miembro, como diputada, ds la Comision de Economia y
Hacienda del Cengreso de los Diputados, miembro, como diputada,
de la Comision de Presupuesios y Portavoz en fa Comisidn Industria,
Comercio y Turismo deil Congrese de los Diputados. Actualmente,
ademas de gjercer las funciones proplas de su cétedra, es Directora
del centrc de Documentacidén Europea de fa Universidad del Pals
Vasco. Es la presidenta de fa Comisidn de Auditorfa desde el dia 20
de julio de 2008, fecha en la que fue nombrada por un periodo de tres
afos.

D2 Marfa Jests Alvarez Gonzdlez es Licenciada en Derecho v

Ciencias Econdmicas v Empresariales por la Universidad Poniificia de
Comillas. Ha sido voecal en los Consejos de Administracion de Enusa
Industrias Avanzadas, 5.A., Clinica Castelid, S.A., Indra Sistemas,
S.A,, Infoinvest, 8.A, ENRESA, Aluminio Espaicl, 8.A. En Ia
actuzlidad es Directora Econdmico Financiera de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales {SEPI) y es, sntre ofros cargos, Voeal
del Consejo de Administracion de la Agencia EFE, S.A., de la
Fundacion SEPI y de la Fundacién Laboral SEP!.

El secretario de la Comision es D. Rafael Garcia de Diego Barber, secretario del Consejo de
Administracion v Director de la Asesoria Juridica de la Sociedad.

Han asistido regularmente a las reuniones de la Comisidn, D. Luis Villafruela Arranz,
responsable de los servicios de auditoria interna, y la Directora General de Administracion y
Finanzas, D.® Esther Rituerte Martinez, para informar sobre diversos asuntos de dreas de su

competencia.
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En lo referente a la revisidn de ias Cuenias Anuales de la Compania y su Grupe del gjercicio
2008, asistid a la correspondienie reunion el Director Econdmico, D. José Manue! Rodriguez
Gil. &l auditor externo de la Sociedad vy su Grupo para el citade ejercicio,
PriceWaterhouseCoopers, atendid en todo momento cuantas solicitudes de informacién vy
aclaraciones le fueron formuladas por los miembros de la Comision, y manifests la completa
conformidad con las Cuentas Anuales auditadas.

2.2 Funciones

La Comisién de Auditoria tiene asignadas en los Estatutos Sociales (articuio 23) y en el
Reglamento del Consejo de Administracidn {articulo 13), enfre otras, las funciones de apoyo
al Consejo de Administracion en su funcidén de vigilancia del proceso de elaboracién de la
informacion econdmico-financiera, de control interno de la Sociedad, de la independencia
del auditcr externo, del cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna, las
relativas a los accionisias de la Sociedad y aguéllas competencias que el Consegjo de
Administracion le atribuya expresamente.

En particular, dentro de los citados grupos de competencias destacan las siguientes:

1-En relacién con la informacion econdmico-financiera, a responsabilidad de supervisar el
procesc de elaboracion vy la Integridad de la informacion financiera de la Compania y, en su
caso, del Grupo, velando por que se tengan presentes los requisitos normativos, [a
adecuada delimitacidn del perfmstio de consolidacion, y la cerrecta aplicacidn de los
principios y criterios contables, que le sean de aplicacion.

Ademés, s& ha establecido la necesidad de informar al Consejo con carécter previo sobre la
informacion economico-financiera que la Socledad deba hacer publica y remitir a los
grganos de supervision de los mercados. Siguiendo las recomendaciones del Cddigo
Unificado de Buen Gobierno la Comisién deberd asegurarse de gue las cuentas intermedias
se formulen con jos mismos criterics contables que las anuales v, siempre gue o cz::nSid@re
oportuno, podra sclicitar una revisién limitada dsl auditor de cuentas extermo.

2- En relacidn con ios sistemas de control interne v gestidn de riesgos, se ha alribuido a los
servicios de auditoria intarna la funcidn de velar por el buen funcionamienio de los sistemas
de informacion y control intsrne; se ha asignado a la Comisién de Auditoriz el deber de velar
por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; supervisar y controlar el
proceso de seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna, asi como ios planes de actuacién de dicho servicio; supervisar y controlar
s medics y recursos asignados al setvicie de auditorfa interna vy, entre ellos, su
presupuesto; reciblr informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alia
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

izl responsable de auditoria interna debera presentar a la Comisidn su plan anual de trabajo,
informar directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someter al final
de cada ejercicio un informe de actividades.

Ademas, siguiendo las recomendaciones dal Cédigo Unificado de Buen Gobierno, la
Comision debera supervisar periddicamente los sistemas de gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente; y deberé
supervisar también e! procedimiento establecido por el Consejo gue permita a los
empleados comunicar las Irreguiaridades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el senoc de Ia empresa.

3- En refacion con los auditores extermnos, destaca la responsabilidad de velar per que la
Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de anditor v, en su caso,
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los desacuerdos con el auditor saliente y velar, asimismo, por que la Sociedad, en el ambito
de sus responsabilidades, cumpla las normas vigeniss sobre prestaciones de servicios
distintos a los de auditor(a, los limites a la conecentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establecidas para asegurar la indspendencia de los auditoras.
En caso de renuncia del auditor externo, deberd examinar las circunstancias que la hubleran
motivado, y debera verificar que la alta direccion tiene en cuenta las recomendaciones del

auditor exierno,

4-En relacion con el cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna, el
Regltamento ssiablece la obligacién de la Comisidn de Auditorfa de supervisar sl
cumplimiento del Reglamento Iniemo de Conducta en el Mercado de Valores, los
procedimienios de comunicacién de irreguiaridades financieras y contabies, y la adecuacién
al interés de la Socledad e las operaciones vinculadas, de las que debera informar al
Consejo con caracter pravio,

5- En refacién con los accionistas de la Sociedad, la Comision tiene la responsabilldad de
conocer y, en su caso, dar respuesta a [as iniciativas, sugerencias o gugjas que planieen ios
mismos en &l ambito de sus funciones, e informar, en su caso, en la Junta General, sobre
las cuestionas de su competencia gue en ella planteen ios accionistas.

6- En el apartado de ofras responsabilidades destaca el deber de la Comisién de informar al
Consejo, en el caso de gue se produzcan, sobre las operaciones de creacion ¢ adguisicién
de participaciones en antidades de propdsito espacial o domiciliadas en palses o territorios
gue tengan la consideracién de paraisos fiscales, y también sobre cualesquiera
transacciones y operaciones que pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

A continuacion se exponen las actividades principales llevadas a cabo por la Comision de
Auditoria en el gjercicio 2008, en funcion de los grupos de competencias descritos.

3.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIO 2009

La Comisidn de Auditeria aprobo el 18 de diciembre de 2008 of Plan de Actuacion Anual, a
la vista de las responsabilidades que tenia asignadas en los Estatutos Sociales y en &l
Reglamento del Consejo de Administracion, plan gue sirvié de guia para confeccionar sl
correspondisnte calendario de sesiones de la Comision.

Ademas, la Comision de Auditoria ha informado de sus actividades al Consejo de
Administracion en las sesiones de este dltimo inmediatamente siguienies a cada reunidn de
la Comisién vy ha ide haciendo entrega a los consejeros de copia de las actas de sus
sesiones.

La Comision de Auditoria se ha reunido durante el sjercicic 2009 en once (11) ocasiones,
informando el mismo nimerc de veces al Conseje de Administracion de las actividades
desarrciladas por la Comision.

La Comisidn de Auditoria ha desarrollado en el afio 2008 las siguientes tareas:

3.1 En relacidn con fa informacién econdmico-financiera:

Andlisis e informacion de los criterios seguidos en el avance del cierre del sjercicio 2008.
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Anzlisis & informacién al Consejo de Administracion del Presupuesto 2008,

Seguimiento de los informes trimestrales sobre la gestion de la autocariera llevada a cabo
por ia Socledad.

Analisis & informacion al Consejo del Plan de Inversiones 2008-201 3.

Supervisién de! contenide del Documento de Registro de Obligaciones y Derivados de
Red Elécirica Corporacion para el ejercicio 2010, a registrar en fa Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

Andlisis e informacion al Consejo de las propuestas de distribucién de dividendos de Red
Eléctrica Corporacion, S.A, v de Red Eléclrica de Espana, S.AU. La Comisién ha
informado favorablemente las referidas propuestas.

Anslisis e informacicn al Consejo sobre la propuesta de aistribucion de una cantidad a
cuenta de ios dividendos correspondientes al ejercicio 2008, de Red Eléctrica
Corporacion.

Revision de las Cuentas Anuales del gjercicio 2008 de RED ELECTRICA Y su Grupo, a
someter al Consejo para sy formulacion, asi como de la opinion del auditor de cuentas
extarno. La Comisién ha accrdado informar favorablemente ias Cuentas Anuales del
gjercicio 2008.

Supervisién de los apartados del informe Anual de Gobiemo Corporativo, de ia Socledad,
correspondiente al ejercicio 2008, en el ambito de las competencias de la Comisidn.,

Analisis de los aspectos relativos a la constitucion de una fillal reaseguradora. La
Cornisidn ha informado favorablemente al Consejo de Administracidn la constitucion de
dicha sociedad.

Anaiisis de la propuesta de consiitucion de una sociedad andnima con objeto de emitir
todo tipo de valores de renta fija v la concesion de préstamos v créditos a las sociedades
que intsgran el Grupo Red Eléctrica, asi como ¢l establecimiento de un programa EMTHN
para la emision por dicha sociedad. La Comisidn ha acordado informar favorablemente la
propuesta al Consegjo.

Andlisis de 1as operaciones intragrupo realizadas en el Grupo Red Eléctrica.

Revisitn de la Politica ds dividendo del Grupo Red Eléctrica.
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Anglisis de las Cuentas trimsstrales de Red Elécirica Corporacién, S.A.
Andlisis del calendaric de cietre econémico del ejercicio 2008.

Analisis del contenido y alcance del Plan de Inversiones 2010-2014.
Analisis del Presupuesto 2010 del Grupe Red Eléctrica.

Hevision de la informacidn econdmico-financiera oficial gque se envia a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores.

3.2 En relacidn con los sistemas de control interno y gestidn de riesgos:

Anadlisis del informe sobre Gestidn Integral de Riesgos a 31 de diciembre de 2008 y de
las fichas Individuales de riesgos; revisién del Mapa de Riesgos de la Compafia a 30 de
junio de 2008.

Seqguimiento del Proyecio de Revision del Control Interno de Reporte Financiero
{Proyecto SOX).

Analisis de determinados riesgos relevantas de nivel alto seleccionados por fa Comision,
dentro dal proceso anual establecido,

3.3 En relacidn con los servicios da auditoria interna:
. Aprobacién del Plan de Auditoria Interna correspondiente al ejercicio 2010,

Supervision de los medios y recursos asignados al servicio de Audiioria Interna.

Analisis del Informe periddico sobre prevencidn de rissgos laborales durante todo el
gjereicio 2009,

Anglisis del informe ds las auditorias internas realizadas en s! sjercicio 2008.

- Evaluacion y analisis de reglas y procedimientos internos de la Compafifa. La Comision
ha evaluado los ciiterios y el grado de actualizacién de la normativa interna vy las
actuaciones llevadas a cabo durante 2008 y ha revisado detalladamente las politicas v
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procedimientos internos, conforme al Plan de revision de 1a normativa infema establecido
praviamente,

Revisién del informe de verificacidn del cumiplimiento de las recomendaciones derivadas
de los irdermes de los servicios de Auditoria Interna.

3.4 En relacidn con los auditores externos:

Informe y propuesia para su elevacion al Consejo de Administracicn, y sometimiento, en
su caso, a la Junta General Ordinaria de Accionistas, de la designacion del Auditor de
cuentas externo de Red Eléclrica Corporacién, 5.A. y de su Grupo Consolidado. En linea
con 1o establecido an el articulo 14.3 a) del Reglamento del Consejo de Administracién, la
Comision ha propuesto que los drganos de administracion de las deméas empresas deal
Grupo designen, en su caso, al mismo Auditor de Cuentas externo en todas las
sociedades del Grupo para los gjercicios 2000 y 2010.

Analisis del Informe preliminar de ia auditorfa extemna del elercicio 2009, realizado por
PricewaterhouseCoopers.

3.5 En relacion con el cumplimiento de las disposicicnes fegales v norimativa interna:

Informe de evaluacidn anual del cumplimisnto del Reglamento Intermo de Conducta en o
HMercado de Valores ds la Sociedad.

Revisidn, andlisis y propuesta de meodificacidn det Reglamento Intermno de Conducta en el
Mercado de Valores al Consejo de Administracion,

Participacitn en el proceso de revisidén del Reglamento del Conselo de Administracion en
las materias que afectan al ambito de sus competencias.

3.6 En relacion con los accionistas de ia Sociedad:

Revision de las propuestas de acuerdos del Consejo a ta Junta General en materias de
su competenicia.

Seguimianto de posibles iniciativas, sugerencias y quejas planteadas por los accionistas
durante el afo.

T#g! 126/138



Comparecencia del presidente de la Comisién de Auditoria en la Junta General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad para responder parsonalmente sobre las cuestiones que
pudieran plantear ios accionistas,

3.7 Otras actividades:

Aprobacion del calendario de sesiones para los ejercicios 2009 y 2010.

. Aprobacion del Plan de Actuacién de la Comisién para el ejercicio 2010.

Aprobacion del informe anual de actividades de la Comisidn de Auditotia, del sjercicio
2008, a incorporar al Informe Anual de Gobierno Corporative de fa Sociedad sobre dicho
glercicio.

Seguimiento permanente del proceso de renovacion del programa corporative anual de
seglros del Grupo Red Electrica.

informaciéon puntual al Consejo de Administracién sobre las actividades desarroliadas por
la Comnisidn y remision individual a cada conssjero de las actas de la Comision.

4.- ASISTENCIAS DE CONSEJEROS A LAS REUNIONES

Durante las once (11) sesiones celebradas no se ha producido ninguna ausencia ni
delegacion por parte de sus miembros.
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i. MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES ¥ GOBIERNG CORPORATIVO DEL EJERCICIO 2008,

1. INTRODUCCION.

El Plan de Actuacién de la Comision, correspondiente al ejercicio 2010, de acuerdo con la
previsién contenida en el articulo 185 a) del Reglamenic del Conseic'’, prevé la
elaboracion, en el primer trimestre del aho, de un informe de las actividades desarrolladas
en el afo 2008, para incorporarlo, como es practica habitual, al Informe Anual de Gobierno
Corporative y que constituye el obisto del presents documentio.

2. ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNCIONES,
2.1, Estruciura.

Los arfeulos 24.2 de los Estatuics sociales y 15 y 186 del Reglamento del Consejo de
Administracion, regulan la  estructura, compesicidn y funcionss de la Comisién de
Mombramientos, Retribuciones y Gobiemno Corporativo (qus en la sesion del Consejo de
Administracidn celebrada el 28 de enero de 2010 pasd a denominarse Comision de
Giobierno y Responsabilidad Corporativa).

La Comisién tiene asignadas competenclas en relacion con la designacion v el cese de
consejeros y altos directivos, con su retribucidn, con el cumplimiento de los deberes de los
administradores y con el respeto a los principios y reglas de Gobiemo Corporativo.

La Comisién se relne con la frecuencia adecuada para el buen desarrolio de sus funciones,
En todo caso debe reunirse al menos con caracter trimestral, cuando o convogque su
presidente 0 lo soliciten dos de sus miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de
Administracion ¢ su presidents soliciten la emisidn de un informe o fa adopeidn de
propusstas. La convocatoria de las reuniones, que debe incluir el Orden del Dia, se remite
por el presidente o el secretaric de la Comision, a cada unc de sus miembros con una
antelacion minima de res dias a la fecha sehalada para la reunion, salve que por razones
de yrgencia sea necesario convocario en un plazo inferior.

La Comision puede constituirse con la asistencia de la mayoria de sus componentes y
adoptar sus decisiones o recomendacionss por mayoria de votos, debiendo recogerias en
acta al final de la reunion. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién puede
proponer al Consejo de Administracion ¢l asesoramiento de profesionales independientes y
puede accedst a cualquier tipo de informacion o documentacién de la Sociedad que
necesite en &l desempeno de sus funciones.

" En todo el ejercicio 2009 se ha aplicado sl Reglamento del Consejo aprobado en la sesidn
del Consejo de Administracion celebrada el 20 de diciembre de 2007,
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Bl articulo 15 del Reglamento del Consejo prevé que la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporative estara formada por el nimeroc de consejeros que fije
gl Consejo de Administracion, entre un minimo de tres y un maximo de cinco, corn mayoria
de consejeros externes debiendo ser ai menes la mitad de sus miembros independientes. El
presidente de la Comisién es elegido por sus miembros y el secretario es el del Consejo de
Adminisiracion.

La designacidon y cese de los miembros de la Comision se efectla por el Consejo de
Administracion a propuesta del presidente del Consejo. Los miembros de lz Comisién
desempeRan su cargo por un pericdo de tres afos pudiendo ser reelegidos, y cesan cuando
lo hagan en su condicion de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion, previo informe de 1a Comisidén de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Cotporativo. El presidente es designado por la propia Comision por un plazo de tres afios v
pustie ser reelegido una vez haya transcurrido Un afio desde su cese.

2.2. Composicién.

La Comisién de Gobietno v Responsabilidad Corporativa, ai cierrs del ejercicio 2009 estaba
compuesta por cuatro conssjeros, fres de los cuales son externos y uno ejecutivo; de entre
los externos dos consejeros son independientes, siendc uno de ellos el presidente de la
Comision,

Duranie 8l afic 2008, no se han producido variaciones en la composicion de la Comisidn.

La composicién de ja Comision, al cierre del ejercicio 2008 era la siguiente:

Consejero Cargo Tipo de consejero

M® Angeles Amador Millan Presidenta Independients

Antanio Garamendi Lecanda Vocal indepandiente

Luls M? Atlenza Sema Votal Ejecutivo

Manuel Alves Torres Yocal Dominical
e .l

La presidenta de la Comisién tiene la consideracion de consejera independiente, elegida
entre sus miembros.

2.3, Funciones.
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Las responsabilidades basicas de la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa,
de acuerdo con el articulo 24 de los Estatutos Soclales, son las siguientes:

“a) Informar -y proponer, en el caso de consejeros indepéendientes- con caracter previo,
todas las propuestas que sl Consejo de Administracion formule a la Junta General para
la designacion o cese de los consejeros, incluso en los supuestes de cooptacion.

by Proponer al Conssjo de Administracion la politica de retribucidn de los consejeros v altos
directivos y velar por su observancia.

¢} Asumir las funciones de informacion, supervisidn y propuesta en materia de gobierno
corporativo gue determine el Consejoc de Administracidn, en tanto no se cree una
Comision ad hoc para dichas funciones”.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran desarrolladas con mas detalle en el
articulo 16 del Raglamento del Consejo de Administracion que, en la redaccidn vigente a 31
de diciembre de 2008, establecla las siguientas:

"16.1 En relacion con los nombramientos y ceses:

a) Informar -y proponer, en el caso de consejeros Independientes— con caracter previo,
todas las propuestas gue el Consejo de Administracidn formuie a ia Junta General
para la designacion o cese de los consejeres, Incluso en los supuestos de
cooptacion. :

hy Informar, con caracter previo a su sometimiento al Consejo de Adminisiracién, las
propuestas de nombramienic o cese del secretario del Consejo de Administracidn y
del vicezecretario del mismoe.

¢} Proponer &l Consejo de Administracion el sistema de seleccién de consejeros
independientes.

d} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Conssjo y
definir, en consecusncia, las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrtir cada vacants.

g) Evaluar el tiempo y la dedicacion precisos para que los consejeros puedan
desempefar su cometide con la debida calidad y eficiencia, valorando, a estos efecios,

su compatibilidad con la pertenencia a otros drganos de administracion de sociedades
cotizadas.
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fj Informar los nombramientos y ceses de alios directivos que el presidente propenga al
Conssjo de Administracian,

g) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecusda, la sucesion del
presidente vy, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion s
produzea de forma ordenada y bien planificada.

hy Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de género en la provision de nuevas
vacantes.

i} Consultar al presidente, especlalmente cuanhdo se trate de materias relativas a
conasieros ejscutivos.

16.2 En relacidon con las retribuciones:
&) Proponer al Consejo:
i} la politica de retribucién de los consejeros vy altos directivos.

iy la retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos,

iif} las condiciones basicas de los contrates de jos afios directivos,

) Consultar al presidents de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros sjecutivos y altos directivos.

¢} Velar por la observancia de la polftica retributiva establecida por la Sociedad.
16.3 En relacion con el cumplimiento de los deberes de jos administradores:

a) Velar por el cumplimiento por parte de los consejercs de las obligaciones establecidas en
este Reglamento, informar al Consejo de su cumplimiento, emitir los informes vy

propuesias correspondientes y en su caso, sobre las medidas a adoptar en caso de
incurmplimiento,

b} Autorizar a los consejeres e uso de activos sociales.

16.4 En relacion con las normas de goblerno corporativo;
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Supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo, formutando propuestas
de mejora al Consejo de Administracion, recibir infermacion al respecto v, en su caso, emitir
y slevar anualments al Consejo Informe sobre las medidas a aplicar.

16.5 Olras funciones:

a) Mantener informado al Conssjo sobre sus actividades y elaborar un informe anual que
deberd ser incluido en el Informe Anual de Gobierno Corporative y un Plan de
Actuaciones para cada ejercicio.

b) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que e
fueran solicitados por el presidente o por el Conseje de Administracion,

¢} Informar al Conssjo sobre el desempefo de sus funciones por el presidentie y por el
Conssgjo an pleno.

d} Verficar el cardcter de cada consejero, a efectos de las periinentes explicaciones del
Consejo ante la Junta General de Accionisias que deba efectusr o ratificar su
nombramiento y de su constancia en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo. ~

&} Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo”,

3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIC 2009.

La Comisidn de Gobierno y Responsabilidad Corporativa se ha reunido durante el gjercicio
2008 en once (11) ocasiones.

El Consejo de Administracion ha sido puntualments informado de los temas tratados en

cada sesion de la Comisidn y le han sido remitidas coplas de las correspondientes actas a
los consejeros.

Las actuaciones mas relevantes desempefiadas por la Comision de Goblerno vy
Responsabilidad Corporativa durante ef ejercicio 2009 han sido:

3.1. En relacion con los nombramientos, ceses v reelecciones:

Seguimienio del proceso de designacidn/resleccion de conscjeros y elaboracién de los

informes y propuestas al Consejo de Administracién para su elevacion a la Junta General
Crdinaria de Accionistas.
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En particudar, la Comision ha informadoe y/o propuesto las siguientes reelecciones, ratificadas
por el Consejo de administracion y aprobadas por fa Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el dia 21 de mayo de 2009

1 Reeleccion de D, Luis M2 Atienza Serna como consejero con cardcter gjecutivo, por
¢l plazo de cuatro ahos fijado en los Estatuios Sociales.

2} Reeslaccion de D. Rafael Sufiol Trepai como consejerc con caracier dominical, por el
plazo de cuatro afos fijado en los Estatutes Sociales.

3) Reeleccién de D, 2 M? de ios Angeles Amador Milidan como consejera con cardcter
independiente, por el plazo de cuatro afos filado en los Estatuios Sociales.

Asimismo, 8 Comisidn ha informado favorablemernte al Consejo de Administracion de la
peiicién de cese del consejero extemno independiente D. José Rodrigues Pereira Dos
Penedos, al reunir dicha peticién los requisitos previsios en ¢l Reglamento de! Consejo, en
patticular en lo concerniante a la adecuada explicacion de los motives de su decisién de
dimitir,

3.2, En relacitn con las refribuciones:

Aprobacion de la propuesta de Obietives de Empresa, Gerenciales y del Comité de
Direccién para sl gjercicio 2009.

Aprobacién def Programa de Retribucion variable de la Direccion a largo plazo, 2009-2013,
ligado al 25 aniversario de la Compafia.

Valoracién del cumplimiento de los Objsetives de Empresa, Gerenciales, del Comité de
Direccién, y de Empresa de la filial Red Eléctrica Internacional, S.A.U., correspondientes al
giercicio 2008.

Revision y seguimiento {irimestral} del grado de cumplimiento de los Objetivos de Empresa,
Gerenciales y del Comité de Direccion correspondientes al gjercicio 2009,

Analisis y revisién del Informe sobre Politica de Rstribuciones y de la propuesta de acuerdo
sobre ratificacion de la retribucion del Consejo para los ejercicios 2008 y 2009, que &l
Consejo somete a la Junta General

Valoracion del cumplimiento de los Objetivos a largo plazo 2006-2008.

-

Elevacion al Consejo de Administracion de la propuesta de rembuczon del Conselo y de sus
Comisicnes para el ejercicic 2000.

Elevacion al Consejo de Administracion de la propuesta de acuerdo en materia de

autocartera para somelerio a la Junta General.
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3.3. En refacién con el Goblerno Corporativa:

Proceso de autoevaluacién del Consejo de Administracion, de sus Comisiones, y del
presidente del Consejo de Adminisiracion y primer ejecutivo, correspondiente al afio 2008,
iniciado en el Gitimo trimestre de 2008 y concluide el 24 de junio de 2009 con la aprobacion
del informe final por el Consejo de Adminisiracion.

Revision de tareas a acometer por ¢l Consejo de Administracion en materia de Goblerrio
Corporativo.

Inicio del proceso de autoevaluacidn del Conseje de Administracion, de sus Gomisiones vy
de! presidente del Consejo de Administracidn y primer ejscutivo, correspondiente al afio
2009,

Informacion del proceso de evaluacidn del equipo directivo correspondiente al gjercicio
2008,

Revisién de la propuesta de Informe Anual de Gobierno Corporative cofrespondiente al

“sjercicio 2008, para su aprobacion por el Consejo de Administracion.

Andlisis de la politica de gestidn de personas elaborada por la Direccidn de Recursos
Humanos tras la aprobacion por ¢l Comité de Direccidn de un nuevo sistema de clasificacion
profesional.

Aprobacion de la propuesta de modificacidn del Reglamento Intermno de Conducta en &l
Mercado de Valores realizada por la Comisién de Auditoria que fue posteriorments
aprobada por el Consejo de Administracién en la sesidn celebrada el 25 ds junio de 2008.

Analisis, revisidbn y propuesta de modificacién del Reglamenio del Consejo de
Administracion, aprobada por el Consejo de Administracidon en la sesién celebrada el 28 de
enerc de 2010,

Revision del procedimiento de vota electrénico en la Junta General Qrdinaria de Accionistas
correspondiente al ejercicio 2008, para su aprobacion por el Consejo de Administracion.

Aprobacién del Informe de seguimiento y cumplimiento del Cédige Etico presentado por &l
Gestor Ctico.

Elevacion al Consejo de Administracion de la propussta del programa de actividades de
conocimiento de la Compania para consejeros en el gjercicio 2010,

b
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3.4, Olras actuaciones:

Aprobacidn del Informe anual de actividades de la Comision correspondiente al gjercicio
2008, para su ingorporacion al Informe Anual de Goblerno Corporativo.

Aprobacion dei calencario de sesiones del afio 2010.

Informacion inmediata al Consejc de Administracion, sobre las actividades desarroliadas por
la Comision en cada una de sus sesiones y remision de coplas de las correspondientes
acias a los conseieros.

4, ASISTENCIAS D CONSEJEROS A LAS REUNIONES.

Durante las once (11) sesiones ceiebradas no se ha producido ninguna ausencia ni
delegacion por parte de sus mismbros.
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. HECHOS RELEVANTES COMUNICADOS A LA COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES DURANTE EL ANG 2009.

1. ACTC INFORMATIVO

Con fecha 18 de febrero de 2009 se ha informado de que Red Eléctrica Corporacion, S.A.
publicarfa los resultados del ejercicio 2008 el 27 de febrero, antes de la aperiura del
mercado. Se informé asimismo, de Ia realizacion de ia presentacién de Ios resultados 2008 y
el plan estratégico 2009-2013 el 27 de febrero de 2009 a las 11:00.

2. INFORMACION SOBRE RESULTADOS. - PLANES ESTRATEGICOS, PREVISIONES Y
PRESENTACIONES. (Publicacién de la presentacién el 27 de febrero de 2009).

3. RESULTADOS DEL EJERCICIO 2008.

Con fecha 27 de febrerc de 2008 se han publicado los resultados del GRUPO RED
ELECTRICA correspondientes al gjsrcicio 2008,

4. INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS DEL SEGUNDO SEMESTRE DE 2008.

Con fecha 27 de febrero de 2009 se han publicado los resultados del segunde semestre de
2008, .

5. INFORMACION SOERE DIVIDENDOS Y OTRAS FORMAS DE RETRIBUCION AL
ACCIONISTA.

Con fecha 27 de febrero de 2009, i3 Seciedad ha comunicado a la CNMV que el Consejo de
Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A. ha acordadc proponsr a la Junta General
de Accionistas pagat a las acciones con derecho a dividendo la cantidad bruta de 11,2797
euros por accién.

6. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO.

Con fecha 27 de febreto de 2008 se ha comunicado a la CNMV el Informe Anual de
Gobierno Corporailvo correspondiente al ejercicio 2008, aprobado por el Consejo de
Administracidh en la sesién celebrada el 24 de {ebrero de 2009.

7. CONVOCATORLIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS,

Con fecha 27 de marzo de 2009 se ha convocado la Junta General Ordinaria de Accionistas,
en primera convocatoria ¢l dia 20 de mayo, a las 12:30 horas sn el Teatro Auditorio Ciudad
de Alcobendas y, en su caso, en segunda convocaloria el dia 21 de maye, en el mismo lugar
v hora,

[
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8. ANUNCIO DE CONVOCATORIA Y PROPUESTAS DE ACUERDOS DEL CONSEJQ DE
ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL CRDINARIA DE ACCIONISTAS.

Con fecha 15 de abril de 2009 se ha remitide a la CNMV el Orden del Dia vy las
correspondientes propuestas de acuerdos de la Junta General Ordinaria de Accionistas, que
se celebrard el dia 20 de mayo de 2002 o el 21 de mayo de 2009, en primera o segunda
convocaioria, respectivamente.

8. INFORMACION SOBRE LOS RESULTADGS DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2009.

Con fecha 30 de abril de 2009 se han publicado los resultados del primer trimestre de 2008,

10. TRANSMISIONES Y ADQUISICIONES DE PARTICIPACIONES SOCIETARIAS,

Con faecha 21 de mayo de 2009 Unién Fenosa ha comunicado la venta del 1% de las
acciones de Red Eléctrica Corporacion por 43,1 millones de eluros.

11. ACUERDOS ADCPTADOS EN LA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Con fecha 22 de mayo de 2002 la Sociedad ha remitide a la CNMV ef texto integro de los

acuerdos adoptados en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de mayo
de 2008.

12. CAMBIOS EN LA COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y OTROS
ORGANDOS DE GOBIERNO. .

Con fecha 22 de julio de 2009 se ha comunicado a fa CNMV gue Ja Comisién de Auditoria,
en sesidn celebrada el dia 20 de julio de 2009 ha designado a la consejera independiente
D.2 Arantza Mendizabal Gorostiaga para desempebar el cargo de presidenta de la citada
Comisidn.

13. INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE DE 2009

Con fecha 30 de julio de 2009 se ha remitide a la CNMV los resultados del primer semestre
de 2008.

14. PLANES ESTRATEGICOS, PREVISIONES ¥ PRESENTACGIONES.

Con fecha 8 de octubre de 2009, la Socledad ha remitido a la CNMV varias presentaciones
sobre su actividad. :

15. INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS DEL TERCER TRIMESTRE DE 2009,

Con fecha 30 de octubre de 2005 se ha remitido a la CNMV los resultados del tercer
trimestre de 2008, '
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16. INFORMACION SOBRE DIVIDENDOS.

Con facha 17 de diciembre de 2008, la Sociedad ha comunicado a la GNMVY que el Consejo
de Administracién de Red Eiécirica Corporacidn, S.A., en sesion celebrada & 17 de
diciembre de 2009 ha acordado distribuir un dividendo a cuenta de los resultados del
giercicio 2009, por un importe bruto de 0,5115 euros por accidn, Asf mismo ha comunicado
que el pago se realizard el 4 de enero de 2010.

17. COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Con fecha 18 de diciembre de 2009 el Consejo de Administracidn de Red Eléctrica
Corparacion, S.A. en sesion celebrada sl dia 17 de diclembre de 2008 ha acordado aceptar
la dimision preseniada con fecha 3 de diciembre de 2609 por D, José Rodrigues Pereira dos
Penedos como consejerc de la sociedad {consejero independiente).

FIRMA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION EN CUMPLIMIENTO DEL
ARTICULO 171 DEL T.R. DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

Y
L H

Luis Afienza Semna
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Rafael Garcia de Diego Barber, Secretario del Consejo de Administracion da
Red Eléctrica Corporacion, S.A., con domicilio social en Alcebendas
{(Madrid), Paseo del Conde de los Gaitanes n® 177,y N. L F. A-78003662,
CERTIFICO:

Que las hojas que anteceden a la presente certificacion numeradas con los
n%s, 2 a 138, constituyen copia iiel del Informe de Gestion de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. correspondiente al gjercicic 2008 v que, de conformidad
con el articulo 171 del T.R, de ia Ley de Sociedades Andnimas, ha sido
formulado, por unanimidad, por el Consejo de Administracién de esta
Sociedad en su sesién de 23 de febrero de 2010, siendo firmado por todos
los miembros del Consejo de Administracion y constando en cada una de
ias hojas que lo integran la nibrica de este Secretario,

Y para gue conste y surta efeclos, expido la presente certificacion en
Madrid, a 24 de febrero de 2010.
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