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Estimados accionistas:

Las buenas prdcticas de Gobierno Corporativo constituyen, en la actualidad, un requisito ineludible para el reconoci-
miento de los proyectos empresariales por los mercados y por la SOCIEDAD. La incorporacién voluntaria y continua de
dichas prdcticas ha constituido un objetivo fundamental y prioritario para RED ELECTRICA; objetivo que ha quedado
plasmado en los sucesivos Informes Anuales de Gobierno Corporativo que ha venido publicando la Compafifa desde su
salida a los mercados en el afio 1999 y donde ha quedado constancia de los continuos esfuerzos de la Sociedad por

situarse en posiciones destacadas en materia de Gobierno Corporativo.

La finalidad principal de este Informe Anual de Gobierno Corporativo, que constituye el séptimo Informe en la materia
de la Compaiifa es reflejar, de forma completa y detallada, las medidas adoptadas por la Sociedad para alcanzar una
mayor eficacia, transparencia, independencia, representatividad, seguridad y calidad en el ejercicio de las funciones de
los drganos de gobierno de la Compafifa. Adicionalmente, se incluyen a lo largo del Informe todas aquellas materias
que Ustedes accionistas, inversores y los mercados puedan considerar relevantes para un mejor conocimiento de la

Compaiifa.

El Informe que a continuacidn se presenta refleja una afio mds el esfuerzo constante de todos aquellos que, a dia de
hoy, componen RED ELECTRICA por alcanzar la mdxima diligencia empresarial y por mantener a la Compafifa en la
vanguardia de las mejores prdcticas de Gobierno Corporativo de las Sociedades Cotizadas, enfocada hacia la creacién
de valor de forma permanente en beneficio del accionista y del consumidor eléctrico. Todo ello, para hacer frente al reto

de alcanzar la excelencia empresarial mediante la conciliacién del beneficio econdmico y social.

Fdo. Luis M9 Atienza Serna

Presidente del Consejo de Administracién
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introduccidn
objeto y sistematica empleada

RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A. (en lo sucesivo, designada de forma indistinta como RED ELECTRICA,
la Compafifa, la Sociedad o la Sociedad Matriz) ha tenido desde sus inicios una preocupacién firme, decidida
y prioritaria por la adopcion de las mejores practicas de Gobierno Corporativo mds alld del estricto cumpli-
miento del régimen juridico vigente y de las recomendaciones nacionales e internacionales sobre la materia.
En este sentido, la Compaiifa ha venido adoptando, desde su incorporacién a los mercados y de forma volun-
taria, toda una serie de practicas, medidas y procedimientos en materia de Gobierno Corporativo. Todo ello
con la finalidad de lograr una mayor eficacia, transparencia, independencia, representatividad, seguridad vy cali-

dad en el ejercicio de las funciones de los drganos de Gobierno de la Sociedad.

El objeto del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2005, como viene siendo prac-
tica habitual en RED ELECTRICA, no es limitarse a cumplir las exigencias establecidas por el ordenamiento
juridico, plasmadas, basicamente, en la Ley 26/2003, de 17 de julio, la Orden 3722/2003, de 26 de diciembre,
del Ministerio de Economia y la Circular 1/2004, de |7 de marzo, de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, sino que pretende reflejar, de forma completa y detallada, la estructura de propiedad y administra-
cién de la Sociedad, las obligaciones de los miembros del Consejo v, en general, aquellas materias que los
accionistas, los inversores y los mercados puedan considerar relevantes para un mejor conocimiento de la
Compafifa. Dicha informacion se complementa con la que de forma permanente se publica en la pdgina web

de la Sociedad (www.ree.es).

A efectos sistemdticos y para facilitar su utilizacién y comprensién por los accionistas, inversores y los mer-
cados, el presente Informe se estructura en dos partes claramente diferenciadas. A lo largo de la primera se
desarrollan, de forma sucinta, los aspectos principales del régimen de Gobierno Corporativo de RED
ELECTRICA. Asi, se expone brevemente la normativa interna de la Compaifa sobre Gobierno Corporativo
(epigrafe 1) y la evolucidn y actual estructura accionarial de la Sociedad (epigrafe 2). A lo largo del epigrafe
3 se realiza una mencidn a los érganos de gobierno y administracién de RED ELECTRICA vy a su régimen de
organizacién y funcionamiento. En este epigrafe reviste una especial importancia y constituye una novedad la
inclusién expresa, de forma individual y por conceptos, de la retribuciéon de los miembros del Consejo de
Administracidn, siguiendo las mds recientes recomendaciones tanto nacionales como internacionales en la
materia. Adicionalmente, en el epigrafe 4 se incluyen los distintos acuerdos del Consejo de Administracion

adoptados a lo largo del ejercicio 2005 y que afectan al Gobierno Corporativo.

En la segunda parte del informe se acompafia el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Compafifa
correspondiente al ejercicio 2005, de acuerdo con lo establecido en el Anexo | de la Circular 1/2004, de 17 de
marzo, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores. Para ello, se sigue el esquema planteado por la referi-
da Circular relativo a la estructura de la propiedad (apartado a), estructura de la administracién de la Sociedad
(apartado b), operaciones vinculadas (apartado c), sistema de control de riesgos (apartado d), Junta General
(apartado e), Seguimiento de las recomendaciones sobre gobierno corporativo (apartado f) y otras informa-

ciones de interés (apartado g).
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|. el gobierno corporativo

en Red Eléctrica

1. NORMATIVA SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO DE RED ELECTRICA
Las normas internas de Gobierno Corporativo aplicables a RED ELECTRICA, que pueden ser objeto de con-

sulta permanente en la pagina web de la Compaiia (www.ree.es) son las siguientes:

Los Estatutos Sociales, que son objeto de adaptacién permanente a las mejores prdcticas y a tal efecto han
sido sucesivamente modificados por la Junta General Ordinaria de la Compafifa durante los ejercicios 2003,

2004 y 2005 a los efectos antes expresados.

El Reglamento del Consejo de Administracidn, aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad
celebrado el 18 de noviembre de 2003, que modificé el anterior Reglamento de fecha 8 de junio de 1999.
El Reglamento tiene, como finalidad principal, de conformidad con lo indicado en el articulo 22 de los
Estatutos, la de establecer las reglas bdsicas de su organizacion y funcionamiento, las normas de conducta de
sus miembros y el régimen de supervision y control del Consejo de Administracidn, a fin de conseguir la
mejor profesionalidad y eficacia en su actuacion. Todo ello, a través del fomento de la participacién activa de
sus miembros, anteponiendo al interés propio el interés social y el de los accionistas, dentro del respeto a la
Ley, los Estatutos y los principios del Gobierno Corporativo. El Reglamento ha sido comunicado a la CNMV

e inscrito en el Registro Mercantil.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas. La Junta General de Accionistas de Red Eléctrica de Espafia,
S.AA. en su reunién de |7 de julio de 2003, a propuesta del Consejo de Administracion de 23 de junio de
2003, aprobd el referido Reglamento que incorpora los principios bdsicos del estatuto del accionista, en linea
con las mejores practicas del buen gobierno de las Sociedades. Igualmente, recoge todas las nuevas formas
de proteccién y participacion del accionista, con el objeto de reconocer al mdximo sus derechos en la
Sociedad en la busqueda del interés social como causa finalista de toda la dindmica social. El Reglamento ha

sido comunicado a la CNMV e inscrito en el Registro Mercantil.

El Reglamento interno de conducta en el mercado de valores, aprobado por el Consejo de Administracion
de Red Eléctrica, en su sesién de 22 de Julio de 2003. A la vista de la Ley 44/2002 de Medidas de Reforma
del Sistema Financiero, el Consejo considerd conveniente proceder a la modificacion del anterior Reglamento
Interno de Conducta (aprobado el 7 de Febrero de 1994 en aplicacién del Real Decreto 629/1993 de 3 de
mayo) afiadiendo nuevos aspectos dedicados al tratamiento de los hechos relevantes y de la informacion
reservada, y a los procedimientos a seguir en relacién con las transacciones sobre acciones propias (opera-
ciones de autocartera). Ademads, incluye la exigencia del cumplimiento de las obligaciones que recaen sobre

los administradores conforme a la Ley 26/2003. El Reglamento ha sido comunicado a la CNMV.

El Estatuto del Consejero Independiente, que fue aprobado por el Consejo de Administracion en la sesion

celebrada el 27 de mayo de 2004. Su principal finalidad es la de establecer determinados principios en rela-
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cién con la figura del Consejero independiente y encajar dicha figura de forma coherente con los criterios de
actuacion que establecen los Estatutos sociales, dando continuidad asf, a la linea de permanente adaptacién
a las mejores précticas de Gobierno Corporativo que tiene asumida la Sociedad. En el citado Estatuto se con-
tienen toda una serie de criterios para una mejor definicion y transparencia en el procedimiento de eleccidn
de candidatos a consejeros independiente, una detallada regulacién de los requisitos e incompatibilidades de
los mismos, al objeto de fortalecer el papel de dichos Consejeros y proteger al accionista minoritario. Dicho

estatuto, redactado de forma voluntaria por la Sociedad, ha sido comunicado a la CNMV.

2. ESTRUCTURA ACCIONARIAL

El Real Decreto Ley 5/2005, de | | de marzo, de reformas urgentes para el impulso a la productividad y para mejo-
ra de la contratacion publica ha introducido un conjunto de reformas de la Ley del Sector Eléctrico. Entre dichas
reformas destaca la modificacion de los limites médximos de participacién en el accionariado de la Compafiia al

objeto de garantizar la independencia de la Sociedad frente a los restantes agentes del sector eléctrico.

Para quienes realicen actividades en el sector eléctrico y para aquellas personas fisicas o juridicas que, direc-
ta o indirectamente, participen significativamente en el capital de dichos agentes, el porcentaje méximo de
participacién en el capital social de RED ELECTRICA serd del uno por ciento (1%). Para el resto de accio-
nistas, sean personas fisicas o juridicas, el Real Decreto Ley ha mantenido la limitacion mdxima de participa-
cion en el tres por ciento (3%). El Real Decreto Ley mantiene, asimismo, el régimen especial para la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), que no ha sido objeto de modificacién, que mantendrd, en todo

caso, una participacion no inferior al diez por ciento (10%).

De conformidad con lo establecido en el Real Decreto 377/1991, de |5 de marzo, sobre comunicacion de
participaciones significativas en sociedades cotizadas y de adquisicion por éstas de acciones propias, se hace
constar que la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) es titular de forma directa, a 31 de
diciembre de 2005 de una participacion significativa de la Sociedad, al poseer 27.054.000 acciones, que repre-
sentan un 20% del capital social. No existe ninguna otra persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer

el control sobre la Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Conviene destacar, sin embargo, el papel relevante, sin ser accionistas con participacion significativa, que des-
empefan las compafifas eléctricas en el accionariado de la Sociedad desde su constitucion. Dichos accionis-
tas y su participacion a fecha de 26 de mayo de 2005 -celebracion de la dltima Junta General Ordinaria de

Accionistas- eran los siguientes:

Nombre o denominacién social del accionista % Total sobre capital social
Iberdrola, S.A. 3%
Endesa, SA. 3%
Unién Fenosa Distribucion, S.A. 3%
Electra de Viesgo Distribucion, S.L. I %
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Evolucidn de la estructura accionarial

junio 1999 julio 1999 - salida a Bolsa

Union Fenosa 10 %
Iberdrola 10 %

— Endesa 10 %

- Hidrocantédbrico 10 %

_—————— Unién Fenosa 10 % Free-Float 31,5 %
Iberdrola 10 %
— Endesa 10 %

—— Hidrocantébrico 10 %
SEPI 60 % SEPI 285 %

julio 2003 diciembre 2005
Free-Float 58,5 %

Free-Float 70%

Unién Fenosa 3 %
Iberdrola 3 %
Endesa 3 %
Viesgo | %

Unién Fenosa 3 %
Iberdrola 3 %
Endesa 3 %
Hidrocantébrico 3 %

-

SEPI 20 % %

SEPI 28,5 %

Las previsiones legales sobre el régimen accionarial general y especial han sido recogidas en los articulos 5,
|7, la disposicién adicional Unica y la disposicion transitoria segunda de los Estatutos de la Sociedad que, con
la finalidad de adaptarse a las previsiones del Real Decreto-Ley 5/2005, han sido objeto de modificacion en
la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el pasado 26 de mayo de 2005.

En conclusién, las anteriores medidas legales y estatutarias impiden el control de RED ELECTRICA por un

accionista o grupo de accionistas.

3. ESTRUCTURA DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION
3.1. La Junta General Ordinaria de Accionistas

3.1.1. Principios bdsicos
La Junta General, debidamente convocada y legalmente constituida, representa a todos los accionistas y ejerce
las potestades y funciones que le corresponden en la Sociedad. Sus acuerdos, adoptados conforme a lo dispues-
to en el Reglamento de la Junta y en los Estatutos Sociales, serdn obligatorios para todos los accionistas, sin per-
juicio del derecho legal de separacién. La Junta General serd competente para adoptar todos los acuerdos pro-
pios de su condicidn de drgano soberano de la Sociedad. En particular, v a tftulo enunciativo, le corresponde:
» Aprobar las Cuentas Anuales de RED ELECTRICA vy de sus Sociedades filiales, la gestién del Consejo de
Administracion vy la propuesta de aplicacion del resultado.
» Nombrar y cesar a los Consejeros, ratificar o revocar los nombramientos por cooptacién y nombrar y ree-
legir a los Auditores de Cuentas.
» Acordar los programas o autorizar la realizacién de operaciones sobre acciones propias.
» Aprobar el establecimiento de sistemas de retribucion referenciados al valor de las acciones a favor de
Consejeros.
» Acordar la emision de obligaciones, el aumento o reduccidn del capital social la transformacidn, fusion,
escision, disolucién de la Sociedad, y cualquier modificacién de los Estatutos Sociales.
» Autorizar al Consejo de Administracion para aumentar el capital social de acuerdo con lo previsto en la

Ley de Sociedades Andnimas.
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3.1.2. Normativa reguladora
Las reglas de organizacién y funcionamiento de la Junta se encuentran recogidas en los Estatutos sociales -articu-
los 'l a I8, ambos inclusive- y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas aprobado por dicho drgano

soberano de la sociedad en fecha |7 de julio de 2003 y posteriormente modificado en fecha 6 de mayo de 2004.

El Reglamento tiene, como finalidad principal, tal y como ya ha sido adelantado, el incorporar los principios
basicos del estatuto del accionista, en linea con las mejores précticas del buen gobiermno de las Sociedades.
lgualmente, recoge todas las nuevas formas de proteccidn y participacidén del accionista, con el objeto de
reconocer al méximo sus derechos en la Sociedad en la bisqueda del interés social como causa finalista de

toda la dindmica social.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas ha sido comunicado a la CNMYV, se encuentra disponible

en la pagina web de la Sociedad -www.ree.es- e inscrito en el Registro Mercantil.

Durante el ejercicio 2005 y para fomentar la participacion de los accionistas de la Sociedad, destaca la implan-
tacion, de conformidad con la legislacion vigente y las normas de desarrollo interno, de un sistema de voto
electrénico que ha sido utilizado por vez primera, en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el
26 de mayo de 2005. El objetivo es realizar una adaptacién prdctica y progresiva de los instrumentos legales
a disposicidn de los accionistas para el mejor ejercicio de sus derechos, conciliando las nuevas tecnologfas

con la seguridad juridica y fomentando asf su participacidn activa en el érgano soberano de la Sociedad.

3.2. El Consejo de Administracion.

3.2.1. Principios bdsicos.
La Sociedad actia mediante un Consejo de Administracion reducido (1| miembros), activo y eficiente que
apoyado en la labor de los Comités de Auditoria y de Nombramientos vy Retribuciones rige y representa a

la Compafifa.

Conforme a los Estatutos sociales y al Reglamento del Consejo de Administracion, el criterio que preside en
todo momento la actuacidn del Consejo es la defensa de la viabilidad y el valor de la empresa a largo plazo
asi como la proteccion y fomento de los intereses generales de la Sociedad. Corresponden, en concreto, al
Consejo todas las facultades de administracidn y representacion, en juicio o fuera de él, de la Sociedad, que
las ejercerd, bien directamente, bien mediante delegacion, sustitucion o apoderamiento en los términos fija-

dos en la Ley, en los Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo.

La politica del Consejo es delegar la gestién ordinaria de la Compafifa en los érganos ejecutivos y en el equi-
po de direccién y concentrar su actividad en la funcidn general de supervision y aprobacién de las directri-

ces bdsicas de actuacion.
3.2.2. Normativa reguladora.
Las reglas de organizacién y funcionamiento del Consejo se encuentran recogidas en los Estatutos sociales -

articulos 19 a 26, ambos inclusive- y en el Reglamento del Consejo de Administracién. En este sentido, el
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Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 18 de noviembre de 2003 aprobd modificar el

Reglamento del Consejo, de fecha 8 de junio de 1999.

El Reglamento tiene, como finalidad principal, de conformidad con lo indicado en el articulo 22 de los
Estatutos, la de establecer las reglas bdsicas de su organizacion y funcionamiento, las normas de conducta de
sus miembros y el régimen de supervisién y control, a fin de conseguir la mejor profesionalidad y eficacia en
su actuacién. Todo ello, a través del fomento de la participacion activa de sus miembros, anteponiendo al
interés propio el interés social y el de los accionistas, dentro del respeto a la Ley, los Estatutos y los princi-

pios del Gobierno Corporativo.

El Reglamento del Consejo de Administracidn ha sido comunicado a la CNMYV, se encuentra disponible en

la pagina web de la Sociedad -www.ree.es- e inscrito en el Registro Mercantil.

3.2.3. Composicion.

Conforme a lo establecido en los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de Administracién de la Sociedad emi-
sora estd formado por un minimo de nueve (9) y un maximo de trece (13) miembros, cuya designacién
corresponde a la Junta General de Accionistas. La Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el
|7 de julio de 2003, fij6 en once (I ) el nimero efectivo de Consejeros dentro de los limites minimo y maéxi-

mo anteriormente sefialados.
La identidad de los Consejeros, fechas relativas al primer y Ultimo nombramiento, cargo en el Consejo y tipo-

logia del Consejero, procedimiento de eleccion y Comisiones del Consejo a las que pertenecen, a 31 de
diciembre de 2005, son:

Comisiones del

Primer Ultimo Cargoen  Tipo de Procedimiento Consejo a las

Nombre Consejero nombramiento nombramiento Consejo Consejero de eleccién que pertenece

D. Luis M? Atienza Serna 08.07.04 26.05.05 Presidente  Ejecutivo Junta General  Nombramientos y
Retribuciones (Vocal)

D. Pedro Rivero Torre 29.01.85 17.07.03 Vocal Independiente Junta General  Auditorfa (Vocal)
Nombramientos y
Retribuciones (Vocal)

D. Juan Gurbindo Gutiérrez 03.02.98 17.07.03 Vocal Dominical (SEPI) Junta General =~ Nombramientos y
Retribuciones (Vocal)

D. Antonio Garamendi Lecanda 20.07.99 17.07.03 Vocal Independiente  Junta General ~ Nombramientos y
Retribuciones
(Presidente)

D. Manuel Alves Torres 26.10.99 17.07.03 Vocal Dominical (SEPI) Junta General  Auditorfa (Vocal)

D. José Riva Francos 22.04.03 17.07.03 Vocal Independiente  Junta General -

D. José Manuel Serra Peris 17.07.03 17.07.03 Vocal Independiente  Junta General -

D. Rafael Sufiol Trepat 16.12.04 26.05.05 Vocal Dominical (SEPI) Junta General -

D® Marfa de los Angeles Amador Milldn 26.05.05 26.05.05 Vocal Independiente  Junta General -

D. Martin Gallego Mdlaga 28.06.05 28.06.05 Vocal Independiente Cooptacién -

D. Francisco Javier Salas Collantes 28.06.05 28.06.05 Vocal Independiente Cooptacién Auditorfa (Presidente)
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3.24. Retribuciones del Consejo de Administracion

Durante los ejercicios 2005 y 2004 las remuneraciones totales devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad Matriz, tanto por su pertenencia al Consejo de la Sociedad como al de las socie-
dades del Grupo, han ascendido a 2269 y 2.321 miles de euros, respectivamente, comprendiéndose en estas
cantidades tanto la estimacién de la retribucion ligada a resuftados como los sueldos de aquellos miembros del
Consejo en quienes concurre la condicion de empleados. El desglose de estas retribuciones es el siguiente:

» Retribuciones por la Sociedad Matriz:

miles de euros

2005 2004
Concepto retributivo:
Retribucién fija 360 417
Retribucién variable 1.095 [.106
Dietas 780 706
Total remuneraciones 2.235 2.229

» Retribuciones por la pertenencia de los Consejeros de la Sociedad a otros consejos y/o alta direccién de

sociedades del Grupo":
miles de euros

2005 2004
Concepto retributivo:
Retribucién fija - -
Retribucién variable - -
Dietas 34 92
Total remuneraciones 34 92

» La remuneracion total por tipologia de Consejeros es la siguiente:

miles de euros

Por la Sociedad Matriz Por el grupo
2005 2004 2005 2004
Tipologia de Consejero
Ejecutivos 698 778 - -
Externos Dominicales 620 705 - -
Externos Independientes 912 746 34 92
Total remuneraciones 2.235 2.229 34 92

" Estas retribuciones corresponden a la filial de telecomunicaciones, Albura, vendida en el ejercicio 2005.
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Las remuneraciones totales devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de Red Eléctrica
de Espafia, S.A, tanto por su pertenencia al Consejo de la Sociedad como al de las sociedades del Grupo,

en el ejercicio 2005, individualizadas por Consejero, son las siguientes:

miles de euros

Por la Sociedad Matriz Por el Grupo

Retribucién fija Retribucion variable Dietas Dietas Total
D. Luis M* Atienza Sema 360 2569 82 - 698
D. Pedro Rivero Torre - 85 107 I3 205
D. Juan Gurbindo Gutiérrez" - 85 82 - 167
D. Antonio Garamendi Lecanda - 85 82 13 180
D. Manuel Alves Torres" - 85 82 - 167
D. José Riva Francos - 85 57 - 142
D. José Manuel Serra Peris - 85 57 - 142
D. Rafael Sufiol Trepat - 85 57 - 142
Dfa. Marfa de los Angeles Amador Millan®® - 49 26 - 75
D. Francisco Javier Salas Collantes®® - 43 37 - 80
D. Martin Gallego Mélaga® - 43 26 - 69
D. Joaquim Clotet i Garriga® - 25 25 8 58
D. Elfas Velasco Garcfa? - 42 30 - 72
D. José Ignacio Sanchez Galén® - 42 30 - 72
Total Remuneraciones devengadas 360 1.095 780 34 2.269

() Cantidades percibidas por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)

@ Han dejado su cargo como Consejeros durante el ejercicio 2005

®) Se han incorporado al Consejo de Administracién de la Sociedad Matriz durante 2005
@ Incluye la retribucién variable derivada de su condicion de Consejero ejecutivo
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No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de los miembros del Consejo de

Administracion.

Existen cldusulas de garantfa o blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor del Consejero
ejecutivo. Este contrato ha sido aprobado por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, v se ha dado
cuenta del mismo al Consejo de Administracién de la Sociedad. Las citadas cldusulas se ajustan a la préctica
habitual de mercado y recogen supuestos para la extincidn de la relacién laboral contemplando indemniza-

ciones de hasta una anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacién superior.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 no existen en el Balance Consolidado créditos, ni anticipos concedidos,

ni garantfas constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de Administracién.

Durante el ejercicio 2005 los miembros del Consejo de Administracién no han realizado con la Sociedad o
sociedades de su grupo, ni directamente ni a través de personas que actien por cuenta de ellos, operacio-

nes que sean ajenas al trdfico ordinario o que no se realicen en condiciones normales de mercado.

3.2.5. Perfiles profesionales
A continuacidn se indican las principales actividades ejercidas fuera de la Compafifa por los miembros del

Consejo de Administracién, a 31 de diciembre de 2005:

D. Luis Atienza Serna
Perfil
48 afios
Licenciado en Ciencias Econdmicas y empresariales por la Universidad de Deusto.
Diplomado en Estudios Superiores Europeos por la Universidad de Nancy (Francia), Centro de Estudios Superiores Europeos.

Diplomado en Economia del Desarrollo (D.E.A.) por la Universidad de Nancy, Facultad de Derecho y Ciencias Econdmicas.

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
Secretario General de la Energfa y Recursos Minerales del Ministerio de Industria y Energfa.
Presidente del Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energia (IDAE).
Presidente del Instituto Tecnoldgico Geominero de Espafia.
Presidente del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT).
Secretario General de Estructuras Agrarias del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
Consejero de Economia del Gobierno Vasco.
Parlamentario Vasco.
Profesor de la Facultad de Ciencias Econdmicas y empresariales, asi como del Instituto Internacional de Direccidn de Empresas
y del Instituto de Estudios Europeos, de la Universidad de Deusto.
Ha impartido numerosos cursos, seminarios y conferencias, y publicado articulos sobre politica econdmica, politica energética,
politica agraria e investigacion europea en diarios econdmicos y de informacién general, asi como documentos de trabajo de
Institutos Universitarios y Centros de Investigacion.

Miembro de los Consejos de Administracion del Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH), de la Corporacién Logistica de
Hidrocarburos (CLH) y del Ente Vasco de la Energfa (EVE).

En la actualidad es:

Presidente de la Fundacién Dofiana 21, para el Desarrollo Sostenible del Entorno de Dofiana.
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D. Pedro Rivero Torre
Perfil
67 afios
Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid.
Doctor Honoris Causa por la Universidad de Castilla-La Mancha.

Miembro de la Real Academia de Doctores.

Trayectoria Profesional
En la actualidad es:
Catedrético de Economia Financiera y Contabilidad de la Empresa.
Censor Jurado de Cuentas (en excedencia).
Vicepresidente de UNESA.
Miembro del Consejo Econdmico y Social.
Miembro del Consejo Social de la Universidad de Castilla-La Mancha.
Miembro del Consejo Consultivo de Electricidad de la CNE.
Vocal del CIEMAT.
Presidente de la Comision de Responsabilidad Social Corporativa de AECA.
Consejero de OMEL (Operador del Mercado Ibérico de Energia — Polo Espafiol, S.A)).

D. Juan Gurbindo Gutiérrez
Perfil
58 afios
Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid.

Master en Direccién de Empresas por la Escuela de Organizacién Industrial (EOI) de Madrid y la Manchester Business
Administration School.

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Director de proyectos de generacién de energia de INITEC.
Responsable de las empresas del sector eléctrico en SEPI.
Director del Gabinete de Presidencia de SEPI.
Miembro del Comité de Direccién de SEPL.
Miembro titular de los Consejos de Administracion de Iberia, Austral, Aerolineas Argentinas, Aviaco, Endesa y Electra de Viesgo.
En la actualidad es:
Director de Administracién y Recursos de SEPI
Representante de SEPI en el Consejo del Banco Arabe-EspaﬁoI.
Presidente de la Fundacién de Servicios Laborales de SEPI.

Patrono de la Fundacién SEPI (antes Fundacion Empresa Publica).

D. Antonio Garamendi Lecanda
Perfil
47 afos

Empresario. Corredor de seguros

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Delegado General de la Equitativa, S.A. en Vizcaya.
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Consejero Delegado de Bankoa, S.A. (Corredurfa de Seguros).

Presidente del Grupo Negocios de Comunicacion (La Gaceta de los Negocios, Revista Dinero, Radio Intereconomia y Agencia
de Noticias ORT).

Presidente de la Confederacion Espafiola de Jévenes Empresarios (CEAJE).
Presidente de la Comisién de Creacién de Empresas de CEOE.

Consejero de Babcock & Wilcox Espanola S.A.

En la actualidad es:

Presidente de Galea Empresarial, S.L.

Vicepresidente de Entel - Ibai

Consejero Delegado de Iniciativas de Comunicacién Econdmica, S.A. (ICESA).
Consejero del Grupo Tubos Reunidos, S.A.

Miembro del Comité Estratégico del Grupo Sodexho Pass, S.A.

Vocal de la Junta Directiva de la CEO.E.

Vocal y Tesorero de Confemetal y Fundacion Formetal.

Vocal del Comité del Instituto de Estudios Econémicos -IEE-.

Vocal de la Junta Directiva de la Confederacién Empresarial de Vizcaya (CEBEK), de la Cdmara de Comercio de Vizcaya y de
la Cdmara de la Propiedad Urbana de Vizcaya.

Vocal del Comité Ejecutivo de la Federacion Vizcaina de Empresas del Metal.
Corredor de Seguros AG Seguros
Presidente de la Comisién de Energfa de la CEOE (desde marzo de 2006).

D. Manuel Alves Torres
Perfil
51 afios

Licenciado en Ciencias Econdmicas y empresariales

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Jefe de Presupuestos de Standard Eléctrica, S.A.
Técnico Superior, Subdirector de Empresas y Subdirector Corporativo del INI.
Director de Planificacién y Seguimiento de Teneo.
Miembro de los Consejos de Administracién de Potasas de Subiza, Potasas de Suria, Grupo Ence, Grupo Inespal, Enatcar,
Clinica Castellé, Minas de Almagrera, Agencia Efe, Binter Canarias e Hipédromo de la Zarzuela.
En la actualidad es:
Director de Planificacién y Control de SEPI.
Miembro del Comité de Direccién de SEPI.
Representante de SEPI en la Fundacién SEPI (antes Fundacion Empresa Publica) y en la Fundacién de Servicios Laborales SEPI.

Miembro de los Consejos de Administracion de Tragsa y Sedettur.

D. Francisco Javier Salas Collantes
Perfil
57 afos

Licenciado en Ciencias Econdmicas, especialidad Economfa de la Empresa

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Director Planificacion Econdmica Financiera de la Empresa Nacional del Uranio (ENUSA).

Director Econémico Financiero de la Empresa Nacional del Uranio (ENUSA).
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Director Financiero y Director General de Gestién Corporativa del Instituto Nacional Industria (INI).

Presidente del Instituto Nacional Industria (INI) y Teneo.

Presidente de Iberia.

Miembro de los siguientes Consejos de Administracion: Banco Exterior de Espafia, Endesa, Seat, INI, Teneo, Argentaria, Red
Eléctrica de Espafia, Secoinsa, Infoleasing, S.K.F., Optimiza.

Patrono de las Fundaciones Cruz Roja, Conferencia Anual Francisco Ferndndez Ordofiez, Isaac Albeniz, Universidad
Complutense, Argentaria, Empresa Publica y José Carreras.

En la actualidad es:

Socio fundador y director de SAGA Servicios Financieros (Consultoria de gestién y operaciones de Fusiones y Adquisiciones).
Presidente de la Asociacion Profesional de Empresas de Limpieza (ASPEL).

Consejero de Uniseco —Presidente- y de Telvent —Presidente del Comité de Auditorfa-.

Consejero de Ged Capital Development, S.A., SGECR y de Ged Iberian Private Equity, S.A. SGECR

Miembro del Consejo Asesor (Espafia) del Banco Privado Portugués y del Grupo FCB/TABSA

Presidente de la Fundacion Entorno, Empresa y Medio Ambiente.

Patrono del Instituto de Cuestiones Internacionales y Politica Exterior (INCIPE).

Patrono de la Fundaciéon APMIB (Vicepresidente).

D. José Riva Francos
Perfil
52 afios
Arquitecto, ET.S.A. Madrid. Especialidad Urbanismo.
Arquitecto en Madrid

Trayectoria Profesional
Ha sido:
1981: Estancia en el Estudio Minoru Yamasaki colaborando en el Proyecto de la Torre Picasso de Madrid.
1981/1986: Arquitecto en Madrid, estudio propio.
Estudio ARCO, arquitectura y construccion, realizando diversas obras para particulares y para el Patronato de Casas del Aire
(Ministerio del Aire).
En la actualidad es:
Vicepresidente, Consejero Delegado de todas las empresas del Grupo Suardiaz con sede central en Madrid y sucursales en los
12 principales puertos de la peninsula e Islas Canarias.
Presidente de Oligsa y Ventastur.
Presidente y Consejero Delegado de Ayala 6, S.A. y Camajuani.

Pertenece a los Consejos de Administracion de Almacenes La Estrella, Logista, y Enagds.

D. Martin Gallego Malaga
Perfil
65 afios
Doctor Ingeniero de Minas, especialidad Energfa por la Universidad Politécnica de Madrid.
Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid.
Diplomado en Evaluacién de Proyectos Industriales por el Banco Mundial, Washington, D.C.

Especialista en Desarrollo Econémico y Ayuda Internacional por el Instituto Complutense de Estudios Internacionales de
Madrid.

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Secretario General de la Energfa y Recursos Minerales del Ministerio de Industria y Energfa.
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Presidente de la Junta de Energfa Nuclear (actual CIEMAT), del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energla (IDAE), del
Instituto Geoldgico y Minero de Espafa (ITGM) y del Comité Coordinador de las Oficinas de Investigacion de los Sectores
Energéticos.

Presidente de Hidroastur, S.A. y del Grupo Minero de Wolframio La Parrilla, S.A.

Consultor de Endesa, Chase Manhattan Bank, Campsa, Price Waterhouse, Hunosa y OFICO.

Experto y Consultor de la Comisién de las Comunidades Europeas en Bruselas y del Banco Mundial en Washington.

Director General Corporativo de Operaciones Internacionales y Diversificacion del Grupo Endesa.

Miembro de los siguientes Consejos de Administracion: Instituto Nacional de Hidrocarburos (Actual Repsol-YPF), Campsa,
Banco Saudi Espafiol, Gas Andalucia, S.A, Tejo Energfa, S.A, Electricidad de Caracas, S.A., Cable y Televisié de Catalunya, S.A,
Cable y Comunicaciones Madrid, S.A,, Internacional del Agua, S.A., Aguas de Barcelona y Consejero Delegado de Endesa

Desarrollo, S.A. y del Grupo Eléctrico de Telecomunicaciones, S.A. (actual Auna).
Consejero en calidad de experto, del Consejo Econdmico y Social espafiol.
Consejero de Industria y Energfa de la Embajada espafiola en Washington.

En la actualidad es:

Consultor

Profesor de la Escuela de Organizacién Industrial

Vocal del Consejo Rector del CIEMAT

D* Maria de los Angeles Amador Millan
Perfil
56 anos

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Secretaria General Técnica del Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo.
Diputada de la Junta de Gobiemo del llustre Colegio de Abogados de Madrid.
Subsecretaria del Ministerio de Sanidad y Consumo.
Ministra de Sanidad y Consumo.
Diputada a Cortes por Segovia.
Portavoz de Sanidad en el Congreso por el Grupo Parlamentario Socialista.
Diputada a Cortes por Madrid.
Vicepresidenta de la Comisién Constitucional del Congreso.
En la actualidad es:

Abogada en ejercicio.

D. José Manuel Serra Peris
Perfil
46 afos
Licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia.

Pertenece al Cuerpo de Abogados del Estado.

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Abogado del Estado en la Delegacion de Hacienda de Valencia y Tribunales del Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad
Valenciana.
Secretario General Técnico del Ministerio de Industria y Energia.

Subsecretario del Ministerio de Industria y Energfa.
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Secretario de Estado de Industria y Energfa.

Presidente de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas.

Presidente del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial (CDTI), Presidente de la Fundacion de la Escuela de
Organizacién Industrial, Presidente del Instituto para la Diversificacién y el Ahorro de Energia (IDAE).

Presidente del Instituto para la Reestructuracién de la Minerfa del Carbdn y Desarrollo Alternativo de las Comarcas Mineras y
Presidente del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT).

Miembro de los Consejos de Administracion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) y de la Sociedad
Estatal de Participaciones Patrimoniales (SEPPA).

Miembro del Consejo de Administracién de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A, y miembro del Consejo de Administracion y
de la Comisién Ejecutiva de Endesa.

En la actualidad es:

Abogado y consultor.

Miembro de los Consejos de Administracién de Grupo Empresarial Ence, S.A, Uralita, S.A. y Natraceutical, SA.

D. Rafael Sufiol Trepat
Perfil
61 afos
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales E-1969, ADE-ESADE 1980, PADE-IESE 1999

Trayectoria profesional
Ha sido:
Consejero Delegado de Aurica, SCR, S.A, socio de Socios Financieros y Presidente de Activa Ventures.
Consejero y Vicepresidente de Fecsa y Consejero de Endesa.
Consejero Delegado de Banco de Fomento.
Presidente del Banco de Crédito Industrial y Consejero del ICO.
Director General Adjunto de GDS, de Caja de Barcelona, previo paso por el Banco Urquijo, Barcelona.
Presidente de Crédito&Docks, de Dinvergestion, y Consejero de Compafiias vinculadas al Banco Central.
Consejero de Ericsson Espafa, Frida Alimentaria, Visual Tools y Presidente de Cobrhi
En la actualidad es:
Presidente del Consejo Asesor de Corporacion Age.

Consejero de Peugeot Espafia, Inypsa, Telstar, Bidsa, Grafos y Serveis Funeraris de Barcelona.

3.2.6. Comités del Consejo

Conforme a lo establecido en la legislacién vigente y a las prdcticas de Gobierno Corporativo la Sociedad
cred en el ejercicio 2003 un Comité de Auditorfa, integrado en su totalidad por Consejeros externos y un
Comité de Nombramientos y Retribuciones, con mayoria de Consejeros externos, que sustituyeron en sus
funciones a las dos anteriores Comisiones que venfan desempefiando funciones similares desde 1999. Su
composicion, funcionamiento y responsabilidades se encuentran desarrollados en el Reglamento del Consejo

de Administracion.

En este sentido, el Comité de Nombramientos y Retribuciones, conforme a los Estatutos sociales y el
Reglamento del Consejo desempefia, entre otras funciones, las relativas a la propuesta de revisién de la poli-
tica de retribuciones del Consejo y de la Alta Direccién. Por su parte, el Comité de Auditorfa tiene, entre

otras funciones, las relativas a la supervision de las reglas de gobierno en dreas de su competencia.

Los miembros del Comité de Auditoria de la Sociedad a 3| de diciembre de 2005 son los siguientes:
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Consejero Cargo Tipo de Consejero

Francisco Javier Salas Collantes Presidente Independiente
Manuel Alves Torres Vocal Dominical
Pedro Rivero Torre Vocal Independiente

Los miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad a 31 de diciembre de 2005

son los siguientes:

Consejero Cargo Tipo de Consejero
D. Antonio Garamendi Lecanda Presidente Independiente

D. Luis M* Atienza Serna Vocal Ejecutivo

D. Pedro Rivero Torre Vocal Independiente

D. Juan Gurbindo Gutiérrez Vocal Dominical

3.3 Alta Direcci6n

3.3.1. Composicion

Los integrantes de la Afta Direccidn de la Compaiifa a 3| de diciembre de 2005 son los siguientes™

Nombre o denominacién social Cargo

Carlos Collantes Pérez-Ardd Director General de Transporte

Esther M* Rituerto Martinez Directora General de Administracién y Finanzas
Alberto Carbajo Josa Director General de Operacién

Angel Landa Lépez de Océriz Director General Adjunto

3.3.2. Retribuciones

Los costes de personal (retribuciones dinerarias, en especie, Seguridad Social, sistemas de pensiones, etc.) de
los directivos de primer nivel de la Sociedad Matriz, han ascendido a |.013 miles de euros en el ejercicio 2005
(717 miles de euros en 2004) y figuran registrados en el capitulo “Gastos de personal” de la Cuenta de

Resultados Consolidada.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 no existen ni préstamos ni anticipos con los miembros de la Alta Direccion.

Existen cldusulas de garantifa o blindaje, para casos de despido a favor de los miembros de la Alta Direccion.
Estos contratos son aprobados por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, y se ha dado cuenta de

ellos al Consejo de Administracion de la Sociedad Matriz.

Dichos contratos afectan a dos directivos pertenecientes a la Alta Direccion. Las citadas cldusulas se ajustan a la
practica habitual de mercado y recogen supuestos para la extincién de la relacién laboral contemplando indem-

nizaciones de hasta 2 anualidades, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacién superior:

2 Se entiende por tales, a los exclusivos efectos de lo dispuesto en la Circular 1/2004, de |7 de marzo, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, a las perso-
nas que asumen la gestién de la Sociedad al nivel mds alto, independientemente, por tanto, de su relacion juridico-laboral con ésta.
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3.3.3. Perfiles profesionales (incluir foto, en su caso)

A continuacién se significa el perfil de los miembros de la Alfta Direccidn de la Sociedad:

D.Angel Landa Lépez de Océriz
64 afios

Ingeniero Industrial Especializacion por la ET.S.I. Industriales de Bilbao

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Miembro del Departamento de Relaciones con Grandes Empresas Eléctricas de Iberduero.
Jefe del Departamento de Liquidaciones de Red Eléctrica de Espafia, S.A.
Director de Gestién y Planificacion de la Operacién de Red Eléctrica de Espafia, S.A.
Director de Operacién del Sistema Eléctrico de Red Eléctrica de Espafia, S.A.
Director Técnico de la Comision Nacional del Sector Eléctrico (CSEN).
Director de Regulacién de la Comisién Nacional del Sector Eléctrico (CSEN).

Director General de Operacién de Red Eléctrica de Espaia, S.A.

D. Carlos Jaime Collantes Pérez-Arda
51 afos

Ingeniero Industrial Especializacién por la ET.S.I. Industriales de Navarra

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Jefe de Servicio del Departamento de Estudios de Explotacién de Fenosa, S.A.
Jefe del Departamento de Estudios de Unidn Fenosa, S.A.
Jefe del Departamento de Despacho de Maniobras Zona Norte de Unidn Fenosa S.A.
Subdirector Regional Noroeste de Red Eléctrica de Espafia, S.A.
Subdirector de Sistemas de Operacién de Red Eléctrica de Espafia, S.A.

Director de Coordinacién Territorial de Red Eléctrica de Espafia, S.A.

D?® Esther Maria Rituerto Martinez
51 afios
Licenciatura en Ciencias Fisicas, especialidad en Cdlculo Automdtico por la Universidad Complutense de Madrid

MBA por la Escuela de Organizacion Industrial

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Directora de Riesgos de Bankinter.
Directora de Planificacién y Control del INI, Directora de Planificacién y Control de Teneo, S.A. y Directora de Planificacién y
Control de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI). Miembro de su Comité Ejecutivo y del Comité de
Direccidn.
Consejera Delegada de Izar Construcciones Navales, S.A.
Miembro de los siguientes Consejos de Administracion: Endesa, Iberia Lineas Aéreas de Espafia, Indra, Construcciones
Aeronduticas, |zar, Agencia Efe, Patronato Fundacién Empresa Publica, Ensidesa, Altos Homos de Vizcaya, Compafiia

Transatldntica Espafiola, Binter Canarias y Endiasa.
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D.Alberto Carbajo Josa

55 afios

Ingeniero de Minas por la Universidad Politécnica de Madrid.

Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad Auténoma de Madrid.

Master en Comunidades Europeas por la Escuela Diplomatica de Madrid.

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Director General de OFICO (Oficina de Compensacion de la Energfa Eléctrica).
Director General de Minas e Industrias de la Construccién del Ministerio de Industria y Energfa.
Consejero de la Comisidn del Sistema Eléctrico Nacional.

Director de Regulacién Internacional de Unidn Fenosa, S.A.

4. PRINCIPALES ACUERDOS DEL EJERCICIO 2005 SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO.
Los principales acuerdos sobre Gobiemo Corporativo adoptados por la Compafiia a lo largo del ejercicio

2005 han sido los siguientes:

I. En la sesién del Consejo de Administracion de fecha 21 de abril de 2005, destacan la adopcién de los
siguientes acuerdos:

» Se aprobd por unanimidad el Informe de Gobierno Corporativo de la Compafifa correspondiente al ejer-
cicio 2004. Dicho Informe fue sometido para informacidn a la Junta General Ordinaria de Accionistas de
la Sociedad celebrada el 26 de mayo de 2005, bajo el punto octavo del orden del dia.

» Conforme a lo previsto en el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la Ley 24/1988, de 28 de julio de
Mercado de Valores (‘Ley de Mercado de Valores) con las modificaciones introducidas por la Ley
26/2003 (Ley de Transparencia), la ley 59/2003 de 19 de diciembre, de Firma Electrdnica, asi como lo
previsto en el articulo |7 bis de los Estatutos Sociales, 15.8 del Reglamento de la Junta de Accionistas y
35 del Reglamento propio, el Consejo de Administracidn aprobd el procedimiento para ejercitar el voto
electrénico en la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio 2005.

» Se aceptd la dimision presentada por D. Joaquim Clotet i Garriga del cargo de Consejero independien-
te de RED ELECTRICA.

» Se nombrd, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, en su reunién de |2 de abril

de 2005, a D. Fernando Frias Montejo como Vicesecretario del Consejo de Administracién.

2. En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2005 se adoptaron los siguien-
tes acuerdos sobre la materia:

» Se ratificaron las designaciones como Consejeros de RED ELECTRICA efectuadas por el Consejo de
Administracidon conforme a lo dispuesto en el articulo 138 de la Ley de Sociedades Andnimas, en las per-
sonas fisicas de D. Luis M* Atienza Serna (Consejero ejecutivo) y D. Rafael Sufiol Trepat (Consejero
dominical), en las sesiones celebradas los dias 24 de junio y 16 de diciembre de 2004, respectivamente,

en sustitucion y como consecuencia de las dimisiones de D. Pedro Mielgo Alvarez y D. Enrique Lacalle
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Coll, también respectivamente, y se procedid a su nombramiento por el plazo fijado estatutariamente,
de conformidad con el informe v la propuesta efectuada por el Consejo de Administracién, previo infor-
me del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

»Se designé a D Marfa de los Angeles Amador Millin como Consejera independiente de RED
ELECTRICA, por el plazo de cuatro afios fijado estatutariamente, de conformidad con el informe y la pro-
puesta efectuada por el Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, siguiendo el procedimiento establecido en el Reglamento del Consejo y en el Estatuto del

Consejero independiente.

3. El Consejo de Administracidn celebrado el 28 de junio de 2005 adoptd los siguientes acuerdos de interés:

» Nombrar Consejeros independientes de RED ELECTRICA a D. Francisco Javier Salas Collantes y a D.
Martin Gallego Malaga, hasta que se redna la primera Junta General, a fin de cubrir las vacantes existen-
tes en el Consejo de Administracién producidas en dicha sesién, en sustitucién y como consecuencia de
las dimisiones de D. Elfas Velasco Garcia y de D. José Ignacio Sdnchez Galdn, de conformidad con los
informes y las propuestas efectuados por el Comité de Nombramientos y Retribuciones siguiendo el pro-
cedimiento establecido en el Reglamento del Consejo y en el Estatuto del Consejero independiente.

» Designar a D. Francisco Javier Salas Collantes como miembro del Comité de Auditorfa de RED
ELECTRICA, por el plazo de tres afios, de conformidad con la propuesta efectuada por el Presidente del
Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, siguiendo el

procedimiento establecido en el Reglamento del Consejo v en el Estatuto del Consejero independiente.

4. El Comité de Auditorfa, en sesidn celebrada el dia 21 de julio de 2005, de conformidad con lo dispuesto
en los Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo de administracion, designé al Consejero inde-
pendiente D. Francisco Javier Salas Collantes para desempefiar el cargo de Presidente del referido Comité
de Auditorfa, cargo que se encontraba vacante desde la dimision como Consejero de su anterior

Presidente, Don Joaquim Clotet i Garriga.
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II. informe anual de gobierno corporativo
de Red Eléctrica de Espana S.A.

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2005, CIRCULAR 1/2004, DE 17 DE MARZO,
DE LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

ANEXO |
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
Sociedades Andnimas Cotizadas

Datos identificativos del emisor ¢ ejercicio 2005

Denominacién Social:
RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A.
C.1.F. A-78003662

Domicilio Social:

P° Conde de los Gaitanes, 177
La Moraleja — Alcobendas
28109 MADRID
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modelo de informe anual de gobierno corporativo
de las sociedades andnimas cotizadas?®

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha dltima de modificaciéon Capital social (€) Ndmero de acciones
1 7-05-1999 270.540.000 135.270.000

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el siguiente cuadro:

Clase Numero de acciones Nominal unitario

Todas las acciones corresponden a una misma clase y serie y confieren los mismos derechos a sus titulares.

A.2.Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cie-
rre de ejercicio, excluidos los consejeros:

NIF o CIF Nombre o denominacion Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social

Sociedad Estatal de Participaciones
Q-28200158B Industriales (SEPI) 27.054.000 - 20
Las compafifas eléctricas han desempefado, desde la constitucion de la Sociedad, un papel relevante en su accionariado a
pesar de que, en la fecha actual, no pueden ser consideradas como accionistas con participacidn significativa a los efectos

anteriormente sefalados.

Dichas compafiias y su participacién accionarial en el capital social de la Compafifa a la fecha del mes de mayo de 2005 -

celebracion de la Uitima Junta General de Accionistas- eran los siguientes:

Nombre o denominacién social del accionista % Total sobre el capital social
lberdrola, S.A. 3%
Endesa, SA. 3%
Unidn Fenosa Distribucidn, S.A. 3%
Electra de Viesgo Distribucién, S.L. 196
(*) A través de:
NIF o CIF Nombre o denominacién social del titular de la participacién Nuamero de acciones directas % Sobre el capital social
Total: - -

® Salvo que se indique expresamente otra fecha en el presente Informe, su contenido ha de entenderse referido al 31 de diciembre de 2005.
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mds significativos, acaecidos durante el ejercicio:

NIF o CIF Nombre o denominacién social del accionista Fecha operacién Descripcion de la operacién

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean acciones de la sociedad:

A 31 de diciembre de 2005, la participacion accionarial, directa e indirecta, de los Consejeros en el capital social de RED

ELECTRICA, tanto de forma individualizada como agregada, es la siguiente:

Nombre o

denominacion Fecha primer Fecha ultimo Numero de acciones  Numero de acciones % Total sobre
social del consejero nombramiento  nombramiento directas indirectas (*) capital social
Luis M* Atienza Serna 08.07.04 26.05.05 6.750 - 0,0049
Pedro Rivero Torre 29.01.85 17.07.03 0 - 0
Juan Gurbindo Gutiérrez 03.02.98 17.07.03 0 - 0
Antonio Garamendi Lecanda 20.07.99 17.07.03 10 - 0,0000
Manuel Alves Torres 26.10.99 17.07.03 10 - 0,0000
José Riva Francos 22.04.03 17.07.03 552 - 0,0004
José Manuel Serra Peris 17.07.03 17.07.03 0 - 0
Rafael Sufiol Trepat 16.12.04 26.05.05 20 - 0,0000
Marfa de los Angeles Amador Millan 26.05.05 26.05.05 0 - 0
Martin Gallego Mdlaga 28.06.05 28.06.05 20 - 0,0000
Francisco Javier Salas Collantes 28.06.05 28.06.05 20 - 0,0000

(*) A través de:

NIF o CIF Nombre o denominacién Numero de acciones % total sobre
social del titular directo de la participacion directas el capital social
- Total: - -
% Total del capital social en poder del consejo de administracién 0,0053

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean dere-

chos sobre acciones de la sociedad:

NIF o CIF Nombre o denominacién Numero de derechos Numero de derechos ~ Numero de acciones % Total sobre
social del consejero de opcion directos de opcion indirectos equivalentes capital social
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A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

NIFs o CIFs Nombres o denominaciones sociales relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

A.s5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titu-
lares de participaciones significativas, y la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

NIFs o CIFs Nombres o denominaciones sociales relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

El accionista con participacién significativa de la Compafifa, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), no man-
tiene con la Sociedad y/o su grupo ninguna relacién relevante o ajena al giro o tréfico ordinario de indole familiar, comer-

cial, contractual o societaria.

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido comunicados a la sociedad:

NIFs o CIFs Intervinientes pacto parasocial % del capital social afectado Breve descripcion del pacto

La Sociedad no tiene constancia que, a 31 de diciembre de 2005, existan acuerdos o pactos entre accionistas que obliguen
a adoptar una politica comin mediante el ejercicio concertado de derechos de voto en las Juntas Generales o que restrin-

jan o condicionen la libre transmisibilidad de las acciones.
Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los accionistas de su empresa y que sean conocidas por
la sociedad:

NIFs o CIFs Intervinientes accién concertada % del capital social afectado Breve descripcién de la accién concertada

A la fecha de cierre del ejercicio 2005, no existe constancia en la Compaiia de acuerdos o convenios entre accionistas
mediante los cuales se obliguen a un ejercicio concertado de derechos de voto, o a una politica comun en la gestién social

o que tengan por objeto influir de manera relevante en la Sociedad.

En caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o acuerdos o

acciones concertadas, indiquelo expresamente.
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A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores:

NIF o CIF Nombre o denominacién social
Q-2820015B Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
Observaciones

La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) es titular de forma directa, a la fecha de cierre del ejercicio 2005, de una participacion sig-
nificativa de la Sociedad al poseer 27.054.000 acciones que representan un 20% del capital social. Todo ello, a los efectos previstos en el Real Decreto
377/1991, de |5 de marzo, sobre comunicacién de participaciones significativas en sociedades cotizadas y de adquisicion por éstas de acciones pro-
pias. En relacidn con la referida participacion cabe destacar que, durante el ejercicio 2005, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
procedié a una colocacién privada de |1.497.950 acciones, que representaban un 8,5% del capital social de la Compafifa.

No existe ninguna otra persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 4
de la Ley del Mercado de Valores.

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A la fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (¥) % Total sobre capital social
160.982 - 0,12

(*) A través de:
NIF o CIF Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion % Total sobre capital social

- Total: -

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Dec. 377/1991, realizadas durante el ejercicio:

Fecha Nimero de acciones directas Ndmero de acciones indirectas % total sobre capital social
27.01.05 1.359.580 - 1,005
10.03.05 1513315 - 19
15.06.05 1.394.396 - 1,031
20.10.05 1.360.324 - 1,006

El 27 de enero, el 10 de marzo, el |5 de junio y el 20 de octubre de 2005, el porcentaje de autocartera corresponde a
adquisiciones acumuladas dentro del ejercicio 2005, debiendo destacarse que el saldo de la autocartera en las citadas fechas
era de 63.537 acciones (0,047%), 877.819 acciones (0,649%), 278.136 acciones (0,206%) vy 374.049 acciones (0,277%), res-

pectivamente.

Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera (en miles de euros) 2.022

pagina 31 Estructura de la propiedad



A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacién/es de la junta al consejo de administracion
para llevar a cabo las adquisiciones o transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

Bajo el punto noveno del Orden del Dfa de la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 26 de mayo de 2005,
se autorizd al Consejo de Administracidn de la Sociedad para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75y
concordantes y en la Disposicién Adicional Primera de la Ley de Sociedades Andnimas y demds normativa aplicable, pueda
llevar a cabo, directa o indirectamente, y en la medida que estime que asf lo aconsejen las circunstancias, la adquisicidn deri-
vativa de acciones de la Sociedad, con las siguientes condiciones:
(i) el nimero médximo de acciones a adquirir no rebasard el limite legal establecido (actualmente fijado en un 5%), siem-
pre que pueda darse cumplimiento igualmente a los demads requisitos legales aplicables y

(i) las adquisiciones no podréan realizarse a un precio superior al que resulte en Bolsa.

Las modalidades de adquisicién podrdn consistir tanto en compra-venta, como en permuta, como en cualquier otra moda-
lidad de negocio a tftulo oneroso, seglin las circunstancias asi lo aconsejen. Para la efectiva ejecucién del citado acuerdo y
en cumplimiento de los limites legales establecidos, las acciones adquiridas conforme a dicha autorizacién podrdn ser ena-

jenadas en cualquier momento, segun las circunstancias asi lo aconsejen, a un precio no inferior al que resulte en Bolsa.

Para todo ello se autorizé al Consejo de Administracién tan ampliamente como fuera necesario para solicitar cuantas auto-
rizaciones y adoptar cuantos acuerdos fueran necesarios o convenientes en orden al cumplimiento de la normativa legal
vigente, ejecucidn y buen fin del presente acuerdo. La duracidn de la autorizacién es de |18 meses contados a partir de la

fecha de celebracion de la Junta General -26 de mayo de 2005-.

Ademas de la informacién contenida en el apartado A.8 anterior, en la Memoria y en el Informe de Gestidn, correspondien-

tes al ejercicio 2005, se incluye informacién adicional sobre las operaciones que ha realizado la Sociedad con acciones propias.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatuarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como
las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social.

De conformidad con lo significado en los estatutos sociales de la Compafifa, cada accién da derecho a un voto. Asimismo,
puede asistir a las Juntas Generales cualquier accionista, sin que le sea exigible un nimero minimo de acciones, como ocu-
rria hasta la Junta General Extraordinaria de Accionistas, de 17 de julio de 2003, en la que se elimind el requisito estatuta-

rio de ser titular de, al menos, 50 acciones para poder asistir a las Juntas.

En el gjercicio 2005 destaca muy especialmente la aprobacion del Real Decreto Ley 5/2005, de || de marzo, de reformas
urgentes para el impulso a la productividad y para mejora de la contratacién publica, en adelante RDL, que ha introducido
un conjunto de reformas que incluyen, entre otras, la modificacion de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del sector eléc-
trico (en adelante LSE).

Entre las modificaciones de la LSE que afectan a los accionistas de la Compaiia, el articulo vigésimo tercero del RDL ha

establecido nuevos limites maximos de participacién en el accionariado de la Sociedad. Como sefiala el apartado Ill de la
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Exposicién de Motivos del RDL, la finalidad de dicha modificacion es garantizar la independencia de la Sociedad frente a las

empresas que desarrollan actividades liberalizadas en el sector eléctrico.

Los citados limites legales a la participacién accionarial en RED ELECTRICA han sido modificados por el articulo vigesimo-

tercero del RDL, que ha dado una nueva redaccién al citado articulo 34.1 LSE vy que establece expresamente lo siguiente:

“Actuard como operador del sistema una sociedad mercantil de cuyo accionariado podrd formar parte cualquier persona fisi-
ca o juridica, siempre que la suma de su participacién directa o indirecta en el capital de esta sociedad no supere el tres por
ciento del capital social o de los derechos de voto de la entidad. Estas acciones no podrdn sindicarse a ningtin efecto. Para
aquellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirecta-
mente, participen en el capital de estos con una cuota superior al cinco por ciento, el porcentaje mdximo de participacion en
el capital social del operador del sistema serd del uno por ciento. Asimismo, la suma de participaciones, directas o indirectas,

de los sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico no deberd superar el 40 por 1 00.

A los efectos de computar la participacion en dicho accionariado, se atribuirdn a una misma persona fisica o juridica, ademds
de las acciones y otros valores poseidos o adquiridos por las entidades pertenecientes a su mismo grupo, tal y como este se

define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, aquellas cuya titularidad corresponda:

a) A las personas que actien en nombre propio pero por cuenta de aquella, de forma concertada o formando con ella una
unidad de decision. Se entenderd, salvo prueba en contrario, que actian por cuenta de una persona juridica o de forma con-

certada con ella los miembros de su drgano de administracion.

b) A los socios junto a los que aquella ejerza el control sobre una entidad dominada, conforme a lo previsto en el articulo 4
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.
En todo caso, se tendrd en cuenta tanto la titularidad dominical de las acciones y demds valores como los derechos de voto

que se disfruten en virtud de cualquier titulo.

El incumplimiento de la limitacidn en la participacion en el capital a la que se refiere este articulo se considerard infraccién
muy grave en los términos sefialados en el articulo 60, del que serdn responsables las personas fisicas o juridicas que resul-
ten titulares de los valores o a quien resulte imputable el exceso de participacién en el capital o en los derechos de voto, de

conformidad con lo dispuesto en los pdrrafos anteriores.”
Asimismo, el citado articulo vigesimotercero del RDL 5/2005 ha establecido que:

“Los derechos de voto correspondientes a las acciones u otros valores que posean las personas que participen en el capital de
la sociedad mercantil que acttie como operador del sistema, excediendo de los porcentajes mdximos sefialados en este pre-
cepto, quedardn en suspenso desde la entrada en vigor de este Real Decreto-ley. La Comisién Nacional de Energia estard legi-

timada para el ejercicio de las acciones legales tendentes a hacer efectivas las limitaciones impuestas en este precepto”.

En conclusidn, las anteriores medidas legales y estatutarias impiden el control de Red Eléctrica por un accionista o grupo

de accionistas.
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El citado articulo vigésimotercero del RDL ha modificado el apartado | del articulo 34 de la LSE estableciendo que para
aquellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirec-
tamente, participen en el capital de estos con una cuota superior al cinco por ciento (5%), el porcentaje maximo de parti-
cipacion en el capital social de la compafifa serd del uno por ciento (1%). La adecuacion de las participaciones sociales de

los accionistas a las nuevas limitaciones debe realizarse antes del | de enero de 2008.

Para el resto de accionistas, sean personas fisicas o juridicas, el RDL ha mantenido la limitacién méxima de participacion
accionarial, directa o indirecta, en el capital social de la Sociedad del tres por ciento (3%), ya introducida por la Ley 53/2002,
de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social. El RDL mantiene el régimen especial para la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), que no ha sido objeto de modificacidn, que deberd mantener, en
todo caso, una participacion no inferior al diez por ciento (10%). Tal y como va ha sido adelantado en el apartado A.7, en
el ejercicio 2005, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) procedié a una colocacién privada de | 1.497.950
acciones, que representaban un 8,5% del capital social de la Compafifa, disminuyendo asf su participacion de un 28,5% a un
20%.

El RDL ha mantenido la prohibicidn de sindicacién de acciones existente en el régimen anterior y ademds ha vuelto a esta-
blecer el limite conjunto del cuarenta por ciento (40%) para las participaciones de los accionistas que realicen actividades
en el sector eléctrico, tal como figuraba en la redaccidn inicial de la LSE, de 27 de noviembre de 1997. El RDL ha estable-
cido, asimismo, que los derechos de voto correspondientes a las acciones que excedan de los porcentajes mdximos legal-
mente establecidos quedardn en suspenso desde la entrada en vigor del citado RDL -15 de marzo de 2005-.
Adicionalmente, se mantienen las facultades de la Comisién Nacional de Energfa para el ejercicio de las acciones legales

tendentes a hacer efectivas las referidas limitaciones legales.

El RDL ha establecido como infraccién muy grave el incumplimiento de las limitaciones accionariales establecidas por el
mismo, siendo responsables las personas fisicas o juridicas que resulten titulares de los valores o a quien resulte imputable

el exceso de participacion.
El nuevo régimen legal establecido por el RDL ha obligado a la Compafifa a modificar sus Estatutos sociales en la pasada

Junta General celebrada el 26 de mayo de 2005, -vid. al respecto apartado E. 8- cumpliendo asf con el plazo maximo esta-

blecido para dicha adaptacién por el propio RDL, que finalizaba el dfa | de junio de 2005.
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E ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero médximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:
Ndmero maximo de consejeros 13

NUmero minimo de consejeros 9

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacién Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
social del consejero Consejo nombramiento nombramiento de eleccion

Luis M* Atienza Serna Presidente 08.07.04 26.05.05 Junta General
Pedro Rivero Torre Vocal 29.01.85 17.07.03 Junta General
Juan Gurbindo Gutiérrez Vocal 03.02.98 17.07.03 Junta General
Antonio Garamendi Lecanda Vocal 20.07.99 17.07.03 Junta General
Manuel Alves Torres Vocal 26.10.99 17.07.03 Junta General
José Riva Francos Vocal 22.04.03 17.07.03 Junta General
José Manuel Serra Peris Vocal 17.07.03 17.07.03 Junta General
Rafael Sufiol Trepat Vocal 16.12.04 26.05.05 Junta General
Marfa de los Angeles Amador Milldn Vocal 26.05.05 26.05.05 Junta General
Martin Gallego Malaga Vocal 28.06.05 28.06.05 Cooptacién

Francisco Javier Sala Collantes Vocal 28.06.05 28.06.05 Cooptacién

Ndmero Total de Consejeros Il

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el consejo de administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha de baja
Joaquim Clotet i Garriga 21.04.05
Elias Velasco Garcfa 28.06.05
José Ignacio Sanchez Galdn 28.06.05

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros de consejo y su distinta condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacién social del consejero ~ Comisién que ha propuesto su nombramiento  Cargo en el organigrama de la sociedad

Luis M* Atienza Serna Nombramientos y Retribuciones Presidente

Perfil
48 afios
Licenciado en Ciencias Econdmicas y empresariales por la Universidad de Deusto.
Diplomado en Estudios Superiores Europeos por la Universidad de Nancy (Francia), Centro de Estudios Superiores Europeos.

Diplomado en Economia del Desarrollo (D.EA.) por la Universidad de Nancy, Facultad de Derecho y Ciencias Econdmicas.
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Trayectoria Profesional
Ha sido:
Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
Secretario General de la Energia y Recursos Minerales del Ministerio de Industria y Energfa.
Presidente del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE).
Presidente del Instituto Tecnoldgico Geominero de Espafia.
Presidente del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT).
Secretario General de Estructuras Agrarias del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
Consejero de Economia del Gobierno Vasco.
Parlamentario Vasco.
Profesor de la Facultad de Ciencias Econdmicas y empresariales, asi como del Instituto Internacional de Direccién de Empresas y del Instituto de
Estudios Europeos, de la Universidad de Deusto.
Ha impartido numerosos cursos, seminarios y conferencias, y publicado articulos sobre politica econdmica, politica energética, politica agraria e
investigacion europea en diarios econdémicos y de informacién general, asi como documentos de trabajo de Institutos Universitarios y Centros
de Investigacion.
Miembro de los Consejos de Administracion del Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH), de la Corporacién Logistica de Hidrocarburos
(CLH) y del Ente Vasco de la Energia (EVE).
En la actualidad es:

Presidente de la Fundacién Dofiana 21, para el Desarrollo Sostenible del Entorno de Dofiana.

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacién del
Nombre o denominacién Comisién que ha propuesto accionista significativo a quien representa NIF o CIF
del consejero su nombramiento* o que ha propuesto su nombramiento accionista significativo

Consejo de Administracion
Juan Gurbindo Gutiérrez al no existir Comité de SEPI Q-2820015B
Nombramientos y Retribuciones

Perfil
58 afos
Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid.

Master en Direccion de Empresas por la Escuela de Organizacion Industrial (EOI) de Madrid y la Manchester Business Administration School.

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Director de proyectos de generacién de energfa de INITEC.
Responsable de las empresas del sector eléctrico en SEPI.
Director del Gabinete de Presidencia de SEPI.
Miembro del Comité de Direccién de SEPI.
Miembro titular de los Consejos de Administracién de Iberia, Austral, Aerolineas Argentinas, AVIACO, Endesa y Electra de Viesgo.
En la actualidad es:
Director de Administracion y Recursos de SEPI
Representante fisico de SEPI en el Consejo del Banco Arabe-Espafiol.
Presidente de la Fundacién de Servicios Laborales de SEPI.

Patrono de la Fundacién SEPI (antes Fundacion Empresa Publica).
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* Se ha considerado la fecha de su primer nombramiento en la Sociedad —Cfr. apartado B.[.2. del Informe-.
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Nombre o denominacién del
Nombre o denominacién Comisién que ha propuesto accionista significativo a quien representa NIF o CIF
del consejero su nombramiento o que ha propuesto su nombramiento accionista significativo

Consejo de Administracion
Manuel Alves Torres al no existir Comité de SEPI Q-2820015B
Nombramientos y Retribuciones

Perfil
51 afios

Licenciado en Ciencias Econdmicas y empresariales

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Jefe de Presupuestos de Standard Eléctrica, S.A.
Técnico Superior, Subdirector de Empresas y Subdirector Corporativo del INI.
Director de Planificacién y Seguimiento de TENEO.
Miembro de los Consejos de Administracion de Potasas de Subiza, Potasas de Suria, Grupo Ence, Grupo Inespal, Enatcar, Clinica Castelld, Minas
de Almagrera, Agencia Efe, Binter Canarias e Hipédromo de la Zarzuela.
En la actualidad es:
Director de Planificacién y Control de SEPL.
Miembro del Comité de Direccién de SEPI.
Representante de SEPI en la Fundacién SEPI (antes Fundacion Empresa Publica) y en la Fundacién de Servicios Laborales SEPL.

Miembro del Consejo de Administracion de Tragsa y Sedettur.

Comité de Nombramientos
Rafael Sufiol Trepat y Retribuciones SEPI Q-2820015B

Perfil
61 anos
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales E-1969, ADE-ESADE 1980, PADE-IESE 1999

Trayectoria profesional
Ha sido:
Consejero Delegado de Aurica, SCR, S.A,, socio de Socios Financieros y Presidente de Activa Ventures.
Consejero y Vicepresidente de Fecsa y Consejero de Endesa.
Consejero Delegado de Banco de Fomento.
Presidente del Banco de Crédito Industrial y Consejero del ICO.
Director General Adjunto de GDS, de Caja de Barcelona, previo paso por el Banco Urquijo, Barcelona.
Presidente de Crédito&Docks, de Dinvergestidn, y Consejero de Compafifas vinculadas al Banco Central.
Consejero de Ericsson Espaiia, Frida Alimentaria, Visual Tools y Presidente de Cobrhi
En la actualidad es:
Presidente del Consejo Asesor de Corporacién Age.

Consejero de Peugeot Espafia, Inypsa, Telstar, Bidsa, Grafos y Serveis Funeraris de Barcelona.
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CONSEJEROS INDEPENDIENTES
Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su nombramiento

Pedro Rivero Torre Consejo de Administracidn al no existir, en su momento, Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil
67 anos
Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid.
Doctor Honoris Causa por la Universidad de Castilla-La Mancha.

Miembro de la Real Academia de Doctores.

Trayectoria Profesional
En la actualidad es:
Catedrdtico de Economia Financiera y Contabilidad de la Empresa.
Censor Jurado de Cuentas (en excedencia).
Vicepresidente de UNESA.
Miembro del Consejo Econdmico y Social.
Miembro del Consejo Social de la Universidad de Castilla-La Mancha.
Miembro del Consejo Consultivo de Electricidad de la CNE.
Vocal del CIEMAT.
Presidente de la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa de AECA.
Consejero de OMEL (Operador del Mercado Ibérico de Energfa — Polo Espafiol, S.A).

Antonio Garamendi Lecanda Consejo de Administracién al no existir, en su momento, Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil
47 anos

Empresario. Corredor de seguros

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Delegado General de la Equitativa, S.A. en Vizcaya.
Consejero Delegado de Bankoa, S.A. (Corredurfa de Seguros).
Presidente del Grupo Negocios de Comunicacion (La Gaceta de los Negocios, Revista Dinero, Radio Intereconomia y Agencia de Noticias ORT).
Presidente de la Confederacion Espafiola de Jévenes Empresarios (CEAJE).
Presidente de la Comisién de Creacién de Empresas de CEOE.
Consejero de Babcock & Wilcox Espafiola S.A.
En la actualidad es:
Presidente de Galea Empresarial, S.L.
Vicepresidente de Entel - Ibai
Consejero Delegado de Iniciativas de Comunicacién Econdmica, S.A. (ICESA).
Consejero del Grupo Tubos Reunidos, S.A.
Miembro del Comité Estratégico del Grupo Sodexho Pass, S.A.
Vocal de la Junta Directiva de la CEO.E.
Vocal y Tesorero de Confemetal y Fundacién Formetal.
Vocal del Comité del Instituto de Estudios Econdmicos -IEE-.
Vocal de la Junta Directiva de la Confederacién Empresarial de Vizcaya (CEBEK), de la Cdmara de Comercio de Vizcaya y de la Camara de la
Propiedad Urbana de Vizcaya.
Vocal del Comité Ejecutivo de la Federacion Vizcaina de Empresas del Metal.

Corredor de Seguros AG Seguros
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Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su nombramiento

José Riva Francos Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil
52 afos
Arquitecto, ET.S.A. Madrid. Especialidad Urbanismo.
Arquitecto en Madrid

Trayectoria Profesional
Ha sido:
1981: Estancia en el Estudio Minoru Yamasaki colaborando en el Proyecto de la Torre Picasso de Madrid.

1981/1986: Arquitecto en Madrid, estudio propio.

Estudio ARCO, arquitectura y construccion, realizando diversas obras para particulares y para el Patronato de Casas del Aire (Ministerio del Aire).

En la actualidad es:

Vicepresidente, Consejero Delegado de todas las empresas del Grupo Suardfaz con sede central en Madrid y sucursales en los |2 principales

puertos de la peninsula e Islas Canarias.
Presidente de Oligsa y Ventastur.
Presidente y Consejero Delegado de Ayala 6, S.A. y Camajuani.

Pertenece a los Consejos de Administracién de Almacenes La Estrella, Logista, y Enagds.

José Manuel Serra Peris Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil
46 afos
Licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia.

Pertenece al Cuerpo de Abogados del Estado.

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Abogado del Estado en la Delegacién de Hacienda de Valencia y Tribunales del Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad Valenciana.
Secretario General Técnico del Ministerio de Industria y Energfa.
Subsecretario del Ministerio de Industria y Energfa.
Secretario de Estado de Industria y Energfa.
Presidente de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas.

Presidente del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial (CDTI), Presidente de la Fundacién de la Escuela de Organizacién Industrial,

Presidente del Instituto para la Diversificacion y el Ahorro de Energia (IDAE).

Presidente del Instituto para la Reestructuracién de la Minerfa del Carbdn y Desarrollo Alternativo de las Comarcas Mineras y Presidente del

Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT).

Miembro de los Consejos de Administracién de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) y de la Sociedad Estatal de
Participaciones Patrimoniales (SEPPA).

Miembro del Consejo de Administracién de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A, y miembro del Consejo de Administracién y de la Comision
Ejecutiva de Endesa.

En la actualidad es:

Abogado y consultor.

Miembro de los Consejos de Administracién de Grupo Empresarial Ence, S.A, Uralita, S.A. y Natraceutical, S.A.
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Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su nombramiento

Marfa de los Angeles Amador Millan Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil
56 afios

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Secretaria General Técnica del Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo.
Diputada de la Junta de Gobiemo del llustre Colegio de Abogados de Madrid.
Subsecretaria del Ministerio de Sanidad y Consumo.
Ministra de Sanidad y Consumo.
Diputada a Cortes por Segovia.
Portavoz de Sanidad en el Congreso por el Grupo Parlamentario Socialista.
Diputada a Cortes por Madrid.
Vicepresidenta de la Comisién Constitucional del Congreso.
En la actualidad es:

Abogada en ejercicio.

Martin Gallego Malaga Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil
65 anos
Doctor Ingeniero de Minas, especialidad Energfa por la Universidad Politécnica de Madrid.
Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid.
Diplomado en Evaluacién de Proyectos Industriales por el Banco Mundial, Washington, D.C.

Especialista en Desarrollo Econémico y Ayuda Internacional por el Instituto Complutense de Estudios Internacionales de Madrid.

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Secretario General de la Energfa y Recursos Minerales del Ministerio de Industria y Energfa.

Presidente de la Junta de Energfa Nuclear (actual CIEMAT), del Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energia (IDAE), del Instituto
Geoldgico y Minero de Espafia (ITGM) y del Comité Coordinador de las Oficinas de Investigacion de los Sectores Energéticos.

Presidente de HidroAstur, S.A. y del Grupo Minero de Wolframio La Parrilla, S.A.

Consultor de Endesa, Chase Manhattan Bank, CAMPSA, Price Waterhouse, Hunosa y OFICO.

Experto y Consultor de la Comisién de las Comunidades Europeas en Bruselas y del Banco Mundial en Washington.
Director General Corporativo de Operaciones Internacionales y Diversificacién del Grupo Endesa.

Miembro de los siguientes Consejos de Administracion: Instituto Nacional de Hidrocarburos (Actual Repsol-YPF), CAMPSA, Banco Saudf
Espafol, Gas Andalucia, S.A,, Tejo Energfa, S.A, Electricidad de Caracas, S.A,, Cable y Televisié de Catalunya, S.A,, Cable y Comunicaciones
Madrid, S.A,, Internacional del Agua, S.A., Aguas de Barcelona y Consejero Delegado de Endesa Desarrollo, S.A. y del Grupo Eléctrico de
Telecomunicaciones, S.A. (actual AUNA).

Consejero en calidad de experto, del Consejo Econdmico y Social espafiol.
Consejero de Industria y Energfa de la Embajada espafola en Washington.
En la actualidad es:

Consultor

Profesor de la Escuela de Organizacion Industrial

Vocal del Consejo Rector del CIEMAT

Gobierno corporativo 2005



Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su nombramiento

Francisco Javier Salas Collantes Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil
57 afios

Licenciado en Ciencias Econdmicas, especialidad Economfa de la Empresa

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Director Planificacion Econdmica Financiera de la Empresa Nacional del Uranio (ENUSA).
Director Econdmico Financiero de la Empresa Nacional del Uranio (ENUSA).
Director Financiero y Director General de Gestién Corporativa del Instituto Nacional Industria (INI).
Presidente del Instituto Nacional Industria (INI) y Teneo.
Presidente de Iberia.

Miembro de los siguientes Consejos de Administracion: Banco Exterior de Espafa, Endesa, SEAT, INI, Teneo, Argentaria, Red Eléctrica de

Espafia, Secoinsa, Infoleasing, S.KF., Optimiza.

Patrono de las Fundaciones Cruz Roja, Conferencia Anual Francisco Ferndndez Ordofiez, Isaac Albeniz, Universidad Complutense, Argentaria,
Empresa Publica y José Carreras.

En la actualidad es:

Socio fundador y director de SAGA Servicios Financieros (Consuftoria de gestién y operaciones de Fusiones y Adquisiciones).
Presidente de la Asociacién Profesional de Empresas de Limpieza (ASPEL).

Consejero de UNISECO —Presidente- y de TELVENT —Presidente del Comité de Auditorfa-.

Consejero de Ged Capital Development, S.A., SGECR y de Ged Iberian Private Equity, S.A. SGECR

Miembro del Consejo Asesor (Espafa) del Banco Privado Portugués y del Grupo FCB/TABSA

Presidente de la Fundacién Entorno, Empresa y Medio Ambiente.

Patrono del Instituto de Cuestiones Internacionales y Politica Exterior (INCIPE).

Patrono de la Fundacion APMIB (Vicepresidente).

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

NIF o CIF Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

NIF o CIF Nombre o denominacién Fecha del Condicién Condicion

del consejero cambio anterior actual
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B.1.4. Indique si la calificacidn de los consejeros realizada en el punto anterior se corresponde con la distribucién pre-
vista en el reglamento del consejo.

La distribucidn prevista en los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo se corresponde con la calificacion de los con-
sejeros realizada en el punto B.1.3 anterior. De conformidad con lo sefialado en el articulo 20 de los Estatutos sociales y
en el articulo 7 del Reglamento del Consejo, que lo desarrolla, el Consejo de Administracién de la Compafifa, en el ejerci-
cio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurard que en su
composicion los Consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia mayorfa sobre los Consejeros ejecutivos. En
todo caso, la determinacidn de la composicidn del Consejo se realizard de manera que asegure la representatividad mds

adecuada del capital social.

Adicionalmente, el articulo 8 del Reglamento del Consejo dispone que el Consejo de Administracién estard formado por el
ndmero de Consejeros que determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la Compafifa, pudien-
do, a su vez, proponer el citado érgano de Administracion a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las circunstan-

cias concretas de la Compafifa, resulte mds adecuado para asegurar el eficaz funcionamiento del drgano y su estabilidad.

El articulo 7 del Reglamento del Consejo realiza las siguientes definiciones acerca de las concretas calificaciones de los con-

sejeros (ejecutivos, externos dominicales y externos independientes).

Asf, dicho articulo considera que son ejecutivos (i) los Consejeros delegados o apoderados de forma estable para tomar
decisiones en relacién con alguna parte del negocio v (ii) los que, por cualquier otro titulo, desempefien funciones ejecuti-
vas o responsabilidades de Alta Direccién dentro de la Compafifa o de alguna sociedad del Grupo o mantengan una rela-
cion contractual laboral o mercantil significativa con la Sociedad. No se consideran Consejeros ejecutivos los que reciban
facultades especiales de la Junta General o del Consejo de Administracidn, via delegacidn, autorizacién o apoderamiento

para un acto concreto.

El apartado segundo del citado articulo 7 del Reglamento considera Consejeros externos dominicales a aquellos que sean
propuestos por los titulares de participaciones relevantes estables en el capital de la Sociedad, siendo incompatible el cargo
de Consejero dominical con el mantenimiento de relaciones comerciales o profesionales con la Sociedad o su grupo, salvo

autorizacién expresa y previa del Consejo.

Por Consejeros externos independientes, el apartado segundo del articulo 7 de constante referencia entiende aquellos que
no sean dominicales ni ejecutivos que, con reconocido prestigio profesional, cumplan los requisitos de imparcialidad y obje-

tividad de criterio.

A este respecto, cabe destacar que el Consejo de Administracién de la Compafifa aprobd, en su sesion celebrada el 27 de
mayo de 2004, el Estatuto del Consejero Independiente, con la finalidad de establecer determinados principios en relacién
con la figura del Consejero independiente y encajarla de forma coherente con los criterios de actuacion que establecen los
Estatutos sociales, dando continuidad asi, a la Iinea de permanente adaptacién a las mejores précticas de Gobiermno
Corporativo que tiene asumida la Sociedad. Dicho estatuto puede ser consultado en la pdgina web de la sociedad:

www.ree.es
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El Estatuto fue redactado de forma voluntaria por la Compafifa tras un largo proceso de andlisis por parte del Consejo de
Administracion. Dicho Estatuto se encuentra en todo momento sometido a las revisiones vy actualizaciones que, en su caso,
resulten exigidas tanto por la normativa legal aplicable como por ulteriores reflexiones del Consejo de Administracién que

asf lo aconsejen. Durante el ejercicio 2005, el citado Estatuto no ha sufrido modificacion alguna.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejeros/s delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcion
Luis M* Atienza Serna La sesion del Consejo de Administracién de la Sociedad, celebrada el 29 de julio de 2004,
acordd, por unanimidad, de conformidad con la propuesta del Comité de Nombramientos
y Retribuciones:
“Delegar en el Presidente del Consejo de Administracién al amparo y de conformidad con lo dis-
puesto en los articulos |41 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, 149 del Reglamento del
Registro Mercantil, 22 de los Estatutos sociales y 5 del Reglamento del Consejo de Administracion,

todas las facultades del Consejo de administracion legal y estatutariamente delegables”.

B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en otras

sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacién social NIF o CIF de Ia

social del consejero de la entidad del grupo entidad del grupo Cargo

Luis M* Atienza Serna Red Eléctrica Intemacional, S.A.U. A-82852906 Administrador Conjunto
Red Eléctrica del Sur, SA. (REDESUR) - Presidente del Directorio
Transportadora de Electricidad, S.A. (TDE) - Presidente del Directorio

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de administracion de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido comuni-

cadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Entidad cotizada Cargo

D. Antonio Garamendi Lecanda Grupo Tubos Reunidos, S.A. Consejero

D. José Riva Francos Compafifa de Distribucién Integral Logista, S.A. Consejero
Enagds, S.A. Consejero

D. José Manuel Serra Peris Grupo Empresarial Ence, S.A. Consejero
Uralita, S.A. Consejero
Natraceutical, S.A. Consejero

D. Rafael Sufiol Trepat INYPSA Informes y proyectos, S.A. Consejero

B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante el
ejercicio.

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucidn fija 360
Retribucion variable 1.095
Dietas 780

pagina 43 Estructura de la Administracién de la Sociedad



Atenciones Estatuarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros -

Otros
TOTAL:

Otros beneficios
Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

2.235

Datos en miles de euros

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros -

TOTAL:

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracidn y/o a la alta direccion de

sociedades del grupo:

Concepto retributivo
Retribucidn fija
Retribucion variable
Dietas

Atenciones Estatuarias

Datos en miles de euros

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros -

Otros
TOTAL:

Otros beneficios
Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

34

Datos en miles de euros

Garantfas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros -

TOTAL:

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejero
Ejecutivos

Externos Dominicales
Externos Independientes
Otros Externos

TOTAL:

Por sociedad
698

620

917

0

2.235

miles de euros
Por grupo

34

34

44

® Estas retribuciones corresponden a la filial de telecomunicaciones, Red Eléctrica Telecomunicaciones, SA.U. (Albura), que fue vendida en fecha 30 de junio de 2005 a T-Online

International AG.
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante®:

Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 2.269

Remuneracioén total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 1,556

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la remune-

racion total devengada a su favor durante el ejercicio’:

Nombre o denominacién social Cargo
Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte
Esther M* Rituerto Martinez Directora General de Administracién y Finanzas
Alberto Carbajo Josa Director General de Operacién
Angel Landa Lépez de Océriz Director General Adjunto
Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 1.013

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de
control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de

su grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de

su grupo:
Nuamero de beneficiarios 3

Consejo de Administracién Junta General
Organo que autoriza las clausulas Comité de Nombramientos y Retribuciones, dando cuenta

al Consejo de Administracién

S| NO

iSe informa a la Junta General sobre las cldusulas? X8

Existen cldusulas de garantfa o blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor del Consejero ejecutivo. Este
contrato ha sido aprobado por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, dando cuenta del mismo al Consejo de

Administracion de la Sociedad Matriz.

Las citadas cldusulas se ajustan a la practica habitual de mercado y recogen supuestos para la extincion de la relacién laboral con-

templando indemnizaciones de hasta una anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacién superior.

Existen cldusulas de garantfa o blindaje, para casos de despido a favor de los miembros de la Alta Direccidn. Estos contra-
tos son aprobados por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, dando cuenta de ellos al Consejo de Administracion
de la Sociedad Matriz.

CEl beneficio del Grupo RED ELECTRICA atribuido a la Sociedad dominante correspondiente al ejercicio 2005 ha ascendido a 162.422 miles de euros (135.806 miles de euros en el
ejercicio 2004).

7 Se entiende por tales, a los exclusivos efectos de lo dispuesto en la Circular /2004, de 17 de marzo, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, a las personas que asumen la
gestion de la Sociedad al nivel mds alto, independientemente, por tanto, de su relacién juridico-laboral con ésta.

®se informa de la cldusula del Consejero ejecutivo de la Sociedad y de los miembros de la Alta Direccidn, cuyos contratos contemplan este tipo de cldusulas.
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Dichos contratos afectan a dos directivos pertenecientes a la Alta Direccidn. Las citadas cldusulas se ajustan a la practica
habitual de mercado y recogen supuestos para la extincién de la relacién laboral contemplando indemnizaciones de hasta

2 anualidades, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacién superior.

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del consejo de administracion y las cldu-

sulas estatuarias relevantes al respecto.

Las cldusulas estatutarias sobre remuneracién de los miembros del Consejo de Administracidén se encuentran recogidas en
el articulo 20 y en la disposicidn adicional Unica de los Estatutos, asi como en los articulos 28 y 29 del Reglamento del

Consejo. Dichos articulos son objeto de exposicidn a continuacion:

- Articulo 20 de los Estatutos sociales:
“(...) La retribucidén del Consejo de Administracién consistird en una asignacion fija mensual, en dietas por asistencia a los
érganos de Administracién y en una participacion en los beneficios de la Compadia. La retribucion, global y anual, para todo
el Consejo y por los conceptos anteriores, serd el 1,5 por ciento de los beneficios liquidos de la Compadia, aprobados por la
Junta General. La retribucién anterior tiene, en todo caso, el cardcter de mdxima, correspondiendo al propio Consejo la distri-
bucién de su importe entre los conceptos anteriores y entre los Consejeros, en la forma, momento y proporcién que libremen-
te determine. De conformidad con lo dispuesto en el articulo |30 de la Ley de Sociedades Andnimas, la remuneracién por el
concepto participacién en beneficios sélo podrdn percibirla los Consejeros después de estar cubiertas las atenciones de la

reserva legal y de la estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 4%.

La retribucion consistente en la entrega de acciones, o de derechos de opcidn sobre las mismas o que esté referenciada al
valor de las acciones, requerird el acuerdo de Junta General de accionistas, en el que deberd expresarse el nimero de accio-
nes que se entreguen, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acciones que se tome como referencia

y el plazo de duracién de este sistema de retribucion.

La retribucidn prevista en este articulo serd compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pen-
siones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con cardcter general o singular para aquellos miembros del Consejo
de Administracién que mantengan con la Sociedad una relacion laboral -comun o especial de Alta Direccion- o de prestacion

de servicios, relaciones que serdn compatibles con la condicion de miembro del Consejo de Administracién”.

Disposicién Adicional Unica de los Estatutos sociales:

“Cuando el administrador persona fisica ejerza su cargo en representacién del accionista a que se refiere la Disposicion
Transitoria Novena en relacién con el articulo 34.1 de la Ley del Sector Eléctrico, su retribucion deberd ajustarse a lo que a
tal efecto establezcan las normas en materia de incompatibilidades del sector publico que sean aplicables, sin petjuicio de la
retribucién que pudiera devengar el citado accionista publico, bien por ser directamente designado miembro del Consejo de
Administracién, bien por los servicios que presten al Consejo o a sus comisiones delegadas las personas fisicas que represen-
ten a dicho accionista publico en el capital de la Compafiia, y que excedan de las que, de acuerdo con la citada legislacion,
les pudieran corresponder a titulo personal, todo ello mientras que, de acuerdo con la Disposicién Transitoria Novena citada,

se mantenga esta situacion de titularidad”.
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- Articulo 28 del Reglamento del Consejo:

“|. El Consejero tendrd derecho a obtener la retribucién que se fije por la Junta General y por el Consejo de Administracién
con arreglo a las previsiones estatutarias y a las contenidas en el presente Reglamento.

2. El Consejo procurard que la retribucién del Consejero sea moderada atendiendo a las circunstancias del mercado y que
en una parte significativa se halle vinculada a los rendimientos de la Compafia.
La retribucién de los Consejeros serd transparente. Con esta finalidad, el Comité de Nombramientos y Retribuciones ela-
borard una memoria anual sobre la politica de retribucién de los Consejeros con el grado de individualizacién por Consejero
o grupos de Consejeros y por concepto o conceptos que, en cada caso determine, pudiendo recogerse de forma indepen-
diente a la remuneracién que corresponde como directivos. En la memoria anual elaborada por este Comité, deberd incluir-
se mencion a la entrega o asignacion de acciones, opciones sobre acciones o sistemas referenciados al valor de la accion,
en el caso de la remuneracién de los Consejeros ejecutivos, asi como un desglose de los salarios en metdlico y en especie,
bonus, fondos de pensiones, provisiones por indemnizaciones y otras compensaciones que pudieran existir. En dicha
Memoria se incluirdn las explicaciones que procedan sobre el limite mdximo del 1,5 por 100 de los beneficios fijado en

el articulo 20 de los Estatutos Sociales en caso de existir salvedades en el Informe de auditoria de las cuentas”.

- Articulo 29 del Reglamento del Consejo:

“El Consejo de Administracién y el Comité de Nombramientos y Retribuciones, adoptardn todas las medidas que estén a su

alcance para asegurar que la retribucién de los Consejeros externos se ajusta a las siguientes directrices:

a) El Consejero externo debe ser retribuido en funcién de su dedicacién efectiva.

b) El Consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de previsién financiados por la sociedad para los supuestos de
cese, fallecimiento o cualquier otro previstos para los Consejeros ejecutivos.

¢) El importe de la retribucion del Consejero independiente debe calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para su
dedicacion, pero no constituya un obstdculo para su independencia.

d) La cobertura de los riesgos que se deriven de la asistencia a las reuniones del Consejo y del desempefio de sus funciones,
que resulten asegurables y que el Consejo acuerde establecer, no tendrd la consideracion de retribucién de los Consejeros

externos”.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros del consejo de
administracion o directivos de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada

ylo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién CIF del accionista Denominacién social

social del consejero significativo del accionista significativo Cargo

Juan Gurbindo Gutiérrez Q-2820015B Sociedad Estatal de Director de Administracidon
Participaciones Industriales (SEPI) y Recursos

Manuel Alves Torres Q-2820015B Sociedad Estatal de Director de Planificacion
Participaciones Industriales (SEPI) y Control

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del

consejo de administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:
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NIF o CIF Nombre o denominacién NIF o CIF Nombre o denominacién Descripcién

del consejero social del consejero vinculado del accionista significativo social del accionista significativo relacion

B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento del consejo.
Durante el gjercicio 2005 no se han introducido modificaciones en el Reglamento del Consejo de la Sociedad.

B.1.14. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle los

6rganos competentes, los trdmites a seguiry los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros serdn designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, tal y como significa el articulo
21 del Reglamento del Consejo. La propuesta de nombramiento de los Consejeros deberd ser informada, con cardcter pre-
vio, por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, incluida la cooptacion. El Consejo de Administracion dentro del
ambito de sus competencias, procurard que la eleccidn de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, com-
petencia y experiencia, debiendo extremar el rigor con relacion a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de Consejero inde-

pendiente, tal y como establece el articulo 22 del Reglamento.

De acuerdo con las mejores précticas de gobierno corporativo, el ejercicio del cargo por parte de los Consejeros indepen-
dientes, al igual que el del resto de los Consejeros, se ha fijado en el plazo de cuatro (4) afios, conforme a lo sefialado en
los Estatutos -articulo 20- y el Reglamento del Consejo -articulo 23-, pudiendo ser reelegidos indefinidamente sin distincidn
por razén del tipo o cualidad del Consejero. A este respecto, destaca muy especialmente la existencia del Estatuto del
Consejero Independiente que establece toda una serie de rigurosos criterios de evaluacién, asi como de un procedimien-
to especifico de seleccion detallado para su designacién. Dicho Estatuto puede ser objeto de consulta en la pagina web de

la Compafifa: www.ree.es.

El citado procedimiento ha sido llevado a la practica por la Sociedad durante el ejercicio 2005 en tres ocasiones como con-
secuencia del nombramiento como Consejeros Independientes de D* Marfa de los Angeles Amador Millan, D. Francisco

Javier Salas Collantes y D. Martin Gallego Mdlaga.

A tales efectos, el Comité de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con las previsiones contenidas en el
Estatuto del Consejero Independiente, procedid a la elaboracion de los correspondientes informes donde se analizaba
minuciosamente y de forma individual, la concurrencia (o no) de los requisitos estatutariamente establecidos (entre otros,
perfil académico, trayectoria profesional, posibles incompatibilidades, etc.) para el nombramiento y designacién de los indi-

cados Consejeros como independientes.

El articulo 23 del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los
Estatutos sociales y podrdn ser reelegidos, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones. El Consejero
que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podrd prestar servicios en otra

entidad que tenga el cardcter de competidora de la Compafiia durante el plazo de dos afios, salvo dispensa del Consejo.
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La remocién de los Consejeros figura en el articulo 24 del Reglamento del Consejo. En este sentido, se prevé que los
Consejeros cesaran cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General
en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. Al respecto, el citado articulo prevé expresamen-
te, como mejor préctica, la prohibicion de la proposicidn, por parte del Consejo de Administracion del cese de los
Consejeros externos dominicales o independientes antes del cumplimiento del perfodo estatutario para el que fueron nom-

brados, salvo por causa suficiente y previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, por delegacion expresa del Consejo de Administracion, el Comité de Nombramientos y Retribuciones se
encuentra estudiando, en la actualidad, la posibilidad de llevar a cabo un proceso de autoevaluacidon del Consejo de
Administracion y de sus Comités, respondiendo a una préctica a seguir por las Sociedades Cotizadas que viene demandan-

dose por los mercados de valores.

B.1.15.1 ndique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera con-

veniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos que se encuentran previstos en el apartado segundo del artf-

culo 24 del Reglamento del Consejo:

“a) Cuando alcancen la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sancionados en un expediente disciplinario por falta grave o muy
grave instruido por las autoridades supervisoras de los mercados de valores, energia y telecomunicaciones.

d) Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como Consejeros.

e) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como Consejero.

f) Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la Sociedad, y asi lo haya estimado el Consejo con
el voto de dos tercios de sus componentes.

g) En el caso de un Consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales represente en el Consejo se des-
prenda de su participacién en la Compafia o la reduzca por debajo del nivel que razonablemente justificé su designacién

”

como tal

B.1.16. Explique si la funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del consejo. En su caso,

indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una dnica persona:

S| NO
X

Medidas para limitar riesgos

El Presidente del Consejo, conforme indica el articulo 25 de los Estatutos de la Sociedad, es el Presidente de la Compafifa y de sus érganos de gobier-

no y administracion.

Adicionalmente, es responsable de la Alta Direccidn asi como de la plena representacidn de la misma en todos los asuntos actuando con facultades

delegadas del Consejo.

Por razones de urgencia, el Presidente se encuentra facultado para adoptar las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la Sociedad. Si
bien, el Presidente debe dar cuenta inmediata de dichas medidas al Consejo de Administracién. Todo ello, sin perjuicio de informar regularmente al
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mismo, en las sesiones ordinarias, de la gestion social que se lleva a cabo en las distintas dreas de la Sociedad solicitando, en su caso, las pertinentes

aprobaciones de los acuerdos que se sometan.

A todo ello, conviene afiadir que la constitucidn de los Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones en el afio 1999, compuestos en
su totalidad por miembros del Consejo de Administracién especializados en las materias de su competencia, viene a reforzar el control especifico
sobre las responsabilidades bdsicas y estratégicas de la Sociedad que, en ningln caso, son desempefadas exclusivamente por el Presidente.

B.1.17. {Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en alg(in tipo de decisién?:

S| NO
X

Segin dispone el articulo 3.4 del Reglamento del Consejo de Administracién la modificacién del citado cuerpo reglamen-

tario exigird, para su validez, un acuerdo adoptado por una mayorfa de dos tercios de los Consejeros asistentes a la sesion.

Indique, cdmo se adoptan los acuerdos en el consejo de administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asis-

tencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos.

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria
Cualquier acuerdo, excepto el de modificacion La mitad mds uno de sus miembros Simple
del Reglamento del Consejo presentes o representados

No se prevén acuerdos cuya adopcidn requiera una mayorfa reforzada al margen de los especificos que establece la legislacion aplicable y del supues-

to de modificacién del Reglamento del Consejo antes citado.

El Consejo quedard vdlidamente constituido cuando concurran, al menos, la mitad mds uno de sus miembros, presentes o representados, salvo en
los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérums de asistencia. Si el nimero de Consejeros fuera impar se entenderd que hay

quérum suficiente si asiste el nimero entero de Consejeros inmediatamente superior a la mitad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos sociales, cualquier Consejero podrd delegar en otro Consejero, por escrito y

con cardcter especial para cada reunidn, para que lo represente y vote por €l en las reuniones del Consejo de Administracion.

El Presidente es el encargado de organizar el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los Consejeros en las deliberaciones del
drgano y sometiendo los asuntos a votacion cuando los considere suficientemente debatidos. Cada Consejero, presente o debidamente represen-

tado, dispondrd de un voto.

Tanto los Estatutos sociales —articulo 21-, como el articulo 20 del Reglamento del Consejo determinan que los acuerdos se adoptardn por mayorfa

de votos, excepto en los casos en que la Ley requiera que los acuerdos se adopten por una mayoria superior.

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado presidente.

SI NO
X

Descripcién de los requisitos
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B.1.19 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

SI NO
X
Materias en las que existe voto de calidad

En caso de existencia de empate en las votaciones, el voto del Presidente tendrd el cardcter de voto de calidad y decidird la cuestién, con indepen-

dencia de la materia a la que se refiera el acuerdo sometido a votacién (articulos 21| de los Estatutos y 20 del Reglamento del Consejo).

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

SI NO
X
Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

- - 70

Los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera con-
veniente, su dimisién cuando alcancen la edad de setenta (70) afios, tal y como al efecto prevé el articulo 23 del Reglamento

del Consejo.

Ni en los Estatutos sociales ni en el Reglamento del Consejo existe una limitacion de edad del Presidente, al que le resul-

tan de aplicacion las limitaciones relativas a los Consejeros antes citadas.

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros inde-

pendientes:

S| NO
X

Numero méximo de afios de mandato

Al igual que sucede con el resto de Consejeros de la Compafifa, el plazo del mandato de los Consejeros independientes

es de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos de forma indefinida.

Tal y como ya ha sido indicado en el apartado B.1.14 anterior, salvo por causa suficiente y previo Informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracién no puede proponer el cese de los Consejeros externos

antes del cumplimiento del periodo para el que fueron nombrados.

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el consejo de administracion. En su caso,

detdllelos brevemente.

Ya ha sido sefialado en el apartado B.1.17 que cada Consejero podrd delegar en otro Consejero, por escrito y con cardc-
ter especial para cada reunién, al objeto de que lo represente y vote por él en las reuniones del Consejo de Administracidn.

Asf lo dispone el articulo 21 de los Estatutos sociales.
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En el caso de que el Consejero no pueda asistir, por causa justificada, a las sesiones a las que ha sido convocado, deberd
instruir al Consejero que haya de representarlo, procurando que dicha representacidn recaiga en un Consejero del mismo

tipo que el representado de conformidad con lo estipulado en el articulo 30 del Reglamento del Consejo.

B.1.23. Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracidén durante el ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:
Ndmero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada -
Nuamero de reuniones de la Comisién de auditoria 8
Ndmero de reuniones de la Comisiéon de nombramientos y retribuciones 10
Nudmero de reuniones de la Comisién de estrategia e inversiones -

Numero de reuniones de la comisién -

B. 1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al consejo

estdn previamente certificadas:

SI NO
X

Identifique, en su caso, a las/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de la socie-

dad, para su formulacién por el consejo:

NIF Nombre Cargo

B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

informe de auditoria.

Tal y como sefiala expresamente el Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion de la Compafifa formulard defi-
nitivamente las cuentas anuales procurando que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, dispone el
citado Reglamento, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio explicard publicamente el contenido y el

alcance de la discrepancia.
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En este sentido reviste especial trascendencia el Comité de Auditorfa, que ejerce una continua funcién de vigilancia del pro-
ceso de elaboracién de la informacién econdmico-financiera que se envia a los érganos de supervision de los mercados

reforzando, asf, la posible ausencia de salvedades en los informes de auditorfa anuales.

Desde que se constituyd la Compafifa ésta no ha sido objeto de auditorfas con salvedades en sus Cuentas Anuales. Lo
anterior demuestra la mdxima correccion, fiabilidad y suficiencia en las Cuentas Anuales de la Sociedad y de su Grupo con-

solidado a lo largo de la vida social, garantizandose, en todo momento, la méxima transparencia informativa.

B.1.20. Detalle las medidas adoptadas para que la informacién difundida a los mercados de valores sea transmitida de

forma equitativa y simétrica.

La informacién relevante para los inversores que afecta a la Sociedad transmite en todo momento una imagen fiel de la
misma desde un punto de vista cuantitativo y cualitativo, es correcta y se difunde de manera equitativa, simétrica y en tiem-

po Util a los mercados.

La Sociedad comunica regularmente a los mercados, a través de CNMV, la informacidn relevante de forma inmediata a que
sea conocida, a la adopcion de la decisién correspondiente o a la firma del acuerdo o contrato de que se trate. La infor-
macion relevante, de cardcter legal y econdmico-financiero, asi como la informacién estratégica se comunica, generalmen-

te, con los mercados cerrados para evitar que se produzcan posibles oscilaciones del precio de la accidn.

El articulo 8 del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores de la Compaiifa, aprobado el 22 de julio de 2003, dis-
pone que los Hechos y la Informacién Relevante serdn puestos en conocimiento de la CNMV por la Sociedad tan pronto
como sea conocido el hecho, se haya adoptado la decisién o firmado el acuerdo o contrato con terceros, y siempre antes

de la difusién al mercado.

De conformidad con el contenido del articulo 91 de la Ley del Mercado de Valores, la Compafifa hard publica la informa-
cidn, salvo dispensa de la CNMYV, cuando sea necesario proteger los intereses legftimos de Red Eléctrica. Asimismo, se impo-
ne a los sujetos afectados por el citado Reglamento de Conducta de la Compafifa la obligacién de abstencion en la comuni-
cacion a analistas, accionistas, inversores o prensa, de cualquier tipo de informacién cuyo contenido tenga la consideracion

de hecho o informacidn relevante, sin que previamente se haya facilitado a la generalidad del mercado a través de la CNMV.

El Organo intemo de Seguimiento del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores, que es la Direccién General
de Administracion vy Finanzas, actuard dentro del marco de las normas establecidas por el Consejo de Administracion y de
los criterios y directrices establecidos por el Comité de Auditorfa y decidird, en cada caso, el tratamiento que deberd darse
al hecho o informacidn relevante en los medios informativos, y, asimismo, decidird el modo de comunicacion del mismo a

los analistas del mercado e inversores.

La Sociedad dispone de un procedimiento de revisidn, por el Comité de Auditorfa, de la informacién econdmico-financie-
ra que se envia a los Organos de supervisién de los mercados. En el citado procedimiento se establece, en relacién con la
Informacién econdmico-financiera trimestral a remitir por la Sociedad a la CNMV y a la CNE, que una vez informado el

Consejo de Administracidn de la informacién mensual correspondiente al Uttimo mes del trimestre (en su reunién del mes
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siguiente al cierre del trimestre), se facilitard a los miembros del Comité, para su revision, la informacion que deba remitir-

se a los Organos de supervision, al menos 3 dias antes de la fecha en que dicha informacion deba ser remitida.

Los miembros del Comité de Auditorfa conocerdn previamente o con el maximo grado de antelacién que permitan las cir-

cunstancias, la informacién de hechos relevantes que se dirija a la CNMV. Todo ello de conformidad con las siguientes pautas:

i. Lainformacién cuyo envio pueda preverse con anticipacidn, serd remitida a los miembros del Comité con tiempo sufi-
ciente para ser revisada.

ii. Lainformacién que no pueda preverse con anticipacidn suficiente serd comunicada a los miembros del Comité por
los medios mas adecuados a la situacion: teléfono, fax, correo electrénico, etc. Los miembros del Comité realizardn
los comentarios que consideren convenientes.

iii. En aquellos casos excepcionales en que sea requerida por los mercados en tiempo real, el Comité de Auditorfa serd

informado simultdneamente.

Toda informacién econdmico-financiera adicional a la antes citada que se envie a iniciativa de la Compafiia a dichos Orga-
nos, o requerida por los mismos, serd revisada por el Comité de Auditorfa siguiendo el proceso que mejor se adapte a la

situacion entre los descritos anteriormente.

Desde la salida a Bolsa de la Comparifa en el afio 1999, RED ELECTRICA viene difundiendo a través de la pagina web de
la Sociedad y de diversas publicaciones impresas toda la informacion econémico-financiera y de negocio de la Compafifa -

junto con el resto de informacidn referente al sistema eléctrico en el que opera-, de interés para accionistas e inversores.

El presente informe incorpora en su apartado G) un listado de todos los hechos relevantes y otras comunicaciones envia-
dos por la Sociedad a la CNMV durante el afo 2005.

Los contenidos de cardcter econémico v financiero se incorporan a la pagina web, una vez que son comunicados a la CNMV
cuando dicha notificacidn es preceptiva, y su actualizacién es permanente con el propdsito de satisfacer oportunamente las

necesidades de informacion a los mercados, mds alld del mero cumplimiento de las obligaciones legales establecidas.

Los principales contenidos econdmico-financieros y societarios que se pueden consultar en la pagina web de la Sociedad
son los siguientes:

» Informacién general: actividades de negocio y estrategia empresarial, principales magnitudes, accionariado, consejo de
administracién, organizacién, medio ambiente v responsabilidad corporativa.

» Area de Accionistas e inversores: actualidad del accionista, calendario, hechos relevantes y otras comunicaciones a la
CNMV, informacion bursétil en tiempo real, dividendos, emisiones, rating, accionariado, informe anual (incluye cuentas
anuales, informe de gestién, cuentas anuales consolidadas, informe de gestidn consolidado, memoria consolidada), infor-
macién trimestral, boletin del accionista, presentaciones a inversores, informacién sobre gobierno corporativo -consejo
de administracion, comité de auditorfa, comité de nombramientos vy retribuciones, informe de gobiemo corporativo, esta-
tutos sociales de la compafifa, reglamento de la junta de accionistas, reglamento del consejo de administracién, estatuto
del consejero independiente, reglamento interno de conducta en el mercado de valores-, convocatorias de las dltimas
juntas generales de accionistas, orden del dia y la documentacién relativa al desarrollo de las juntas generales de accio-

nistas, voto a distancia, cauces de comunicacion entre la sociedad vy los accionistas y oficina del accionista.
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El esfuerzo realizado por la Compafifa para responder a las expectativas de los accionistas e inversores en materia de trans-
parencia informativa, més alld de las exigencias legalmente establecidas, ha dado su fruto en el reconocimiento publico de
los Mercados, las instituciones y los especialistas del sector. Asi, destaca la excelente posicién que ocupa la Sociedad en los

estudios y clasificaciones publicados por diversos medios de comunicacion.

Desde el punto de vista normativo, el Reglamento de la Junta General y el Reglamento del Consejo de Administracién dedi-
can una especial atencién al principio de transparencia e informacién, como herramienta clave de difusién a los accionistas
e inversores, tanto de las practicas de Gobierno Corporativo que viene aplicando la Sociedad como de la informacién que

pueda resultar de interés.

En particular, el Reglamento de la Junta -articulo 2- establece el contenido de la pagina web de la Sociedad que, incorpo-
rando las Ultimas tecnologfas, se configura como instrumento para asegurar la transparencia de la actuacién social y permi-
tir una mayor eficacia en el ejercicio de sus derechos por los accionistas, facilitando la relacién de éstos con la Sociedad.
Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracién de la Compafifa, dedica un capitulo completo a las relaciones
del Consejo con sus accionistas, los mercados y los auditores (articulos 35 a 38, ambos inclusive) al objeto de facilitar y

mejorar el flujo de informacién societaria a favor de terceros.

B.1.27. ¢El secretario del consejo tiene la condicidn de consejero?:

S| NO
X

El articulo 'l del Reglamento del Consejo de Administracion exige que en el Secretario del Consejo de Administracidn

debe concurrir la condicién de letrado, si bien no precisard ser Consejero.

El Secretario del Consejo de Administracion es D. Rafael Garcfa de Diego Barber, letrado del llustre Colegio de Abogados

de Madrid, que no ostenta el cargo de Consejero de la Sociedad y que ejerce dicha labor desde el 4 de mayo de 1995.

Las funciones del Secretario vienen recogidas en el articulo 26 de los Estatutos sociales y en el articulo | | del Reglamento
del Consejo. En este sentido corresponden al Secretario, entre otras, las funciones de velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo y de que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regular-

mente revisados.

Asimismo, el Secretario del Consejo debe comprobar la regularidad estatutaria de la Compafifa, velar por el cumplimiento
de las disposiciones emanadas de los organismos reguladores vy vigilar la observancia, por parte del Consejo de

Administracion y de sus Comités, de los principios o criterios de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2005 destaca el nombramiento, por el Consejo de Administracion de la Compafifa en su sesion cele-
brada el 21 de abril, de D. Fernando Frias Montejo, letrado del llustre Colegio de Abogados de Madrid, como
Vicesecretario no consejero de la Compafifa, de conformidad con lo indicado en el articulo 21 de los Estatutos sociales
y en el articulo 12 del Reglamento del Consejo, para asistir al Secretario del Consejo de Administracién o sustituirle en

caso de ausencia.
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B.1.28. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del audi-
tor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

El Comité de Auditorfa es el érgano del Consejo de Administracidn encargado de la relacidn con los auditores externos.

El articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion impone el deber de abstencidn del Consejo de Administracidn

de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los conceptos, sean

superiores al 10% de sus ingresos totales durante el dltimo ejercicio.

Adicionalmente, el citado articulo 38 del Reglamento impone al Consejo de Administracion la obligacién de informar, con perio-

dicidad anual, los honorarios globales que ha satisfecho la Compafifa a la firma auditora por servicios distintos de la auditorfa.

En lo referente a las relaciones con los analistas financieros y bancos de inversion, la Compa#fia realiza con frecuencia toda
una serie de presentaciones con dichos entes donde se informa de las magnitudes econdmico-financieras mds destacadas
del Grupo asi como de la evolucién de los negocios. Las citadas presentaciones cuentan con la asistencia regular de los pro-
fesionales y especialistas mds destacados del sector. Tras realizar las referidas presentaciones se ofrece a todos los partici-
pantes la posibilidad de ser incluidos en un listado de entidades a las que se les remite de forma periddica la informacién

mads destacada de la Sociedad de interés para los mismos.

Todas las presentaciones a analistas son remitidas con antelacion a la Comisién Nacional del Mercado de Valores al obje-
to de que sean conocidas por los mercados a través de su pdgina web. Dichas presentaciones son de inmediatos publica-

das en la pagina web de la Sociedad.

Destaca finalmente la “Unidad de Relacion con Inversores” de la Compafifa que, desde el afio 1999, tiene como finalidad prin-

cipal la de servir de canal de comunicacién con los profesionales financieros asi como de atender las consultas de los mismos.

B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de auditoria
y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone

sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo.

S| NO
X
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditorfa (miles de euros) 79 0 79
Importe trabajos distintos de los de auditorfa/importe total facturado por la firma de auditorfa (en %) 61,72 0 61,72

B.1.30. Indique el ndmero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la audito-
ria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
ndmero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el ndmero total de afios en los que las cuen-

tas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Ndmero de afios ininterrumpidos 18° 5

Incluye el ejercicio 2005.
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Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de auditorfa /N° de afios que la sociedad ha sido auditada (en%) 86% 100%

B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de administracion de la sociedad en el capital de enti-
dades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los

cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién CIF de la Denominacién de la Cargo o

social del consejero sociedad objeto sociedad objeto % participacion funciones

D. José Riva Francos A-48010615 Iberdrola , S.A. 0,0001 -

D. José Manuel Serra Peris A-28023430 Endesa, SA. 0,0003 -
A-48010615 lberdrola , S.A. 0,0004 -
A-08015497 Gas Natural, SA 0,0007 -

D. Martin Gallego Malaga A-28023430 Endesa, SA. 0,0001 -

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con asesora-

miento externo:

Sl NO
X
Detalle el procedimiento

Existe un procedimiento especifico en la Compafifa para que los Consejeros puedan contar con un asesoramiento externo.

Al respecto, el articulo 27 del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros externos podrdn solicitar al Consejo de Administracion la
contratacién, con cargo a la Compafifa de asesores legales, contables, financieros u otros expertos con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de

sus funciones.
El encargo debe hacer referencia a problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio de su cargo.

La solicitud debe dirigirse al Presidente. Podrd ser desestimada por el Consejo de Administracidn si se deduce o infiere que:
a) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;
b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Compafiia; o

c) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos o técnicos de la Compafia o haya sido encomendada a
otros expertos externos.

Por otro lado, los articulos 15.5 y 17.6 del Reglamento del Consejo prevén que tanto el Comité de Auditorfa como el Comité de Nombramientos

y Retribuciones, respectivamente, puedan proponer al Consejo de Administracion el asesoramiento de profesionales independientes.

Asimismo, dichos Comités pueden acceder a cualquier tipo de informacién o documentacién de la Compafifa que necesiten para el mejor desem-

pefio de sus funciones, de conformidad con lo previsto en los citados articulos del Reglamento del Consejo.
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B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la informa-
cién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

N NO
X
Detalle el procedimiento
Las sesiones del Consejo de Administracién se convocan con un minimo de seis (6) dias sobre la fecha de celebracion y se remite toda la informa-
cién relevante junto con la convocatoria. La convocatoria incluye siempre el Orden del Dia de la sesidn y se acompafia con cardcter general, cuan-
do es posible, la informacion relevante debidamente resumida y preparada.

Todo ello, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 19.3 del Reglamento del Consejo, que establece que la convocatoria del Consejo se cursard
con una antelacién minima de tres (3) dfas a su celebracién. De forma excepcional y por motivos de urgencia, el Consejo podrd convocarse por
teléfono y no serd de aplicacion el plazo de antelacién cuando a juicio del Presidente las circunstancias asf lo justifiquen. Las razones de urgencia se

explicardn en el acta de la sesion.

Por otro lado, el articulo 26 del Reglamento del Consejo establece que el Consejero se halla investido de las mds amplias facultades de informacién
e inspeccidn sobre cualquier aspecto de la Sociedad. En este sentido, el Consejero puede, en todo momento, examinar los libros, registros, docu-
mentos y demds antecedentes de las operaciones sociales e, incluso, inspeccionar todas sus instalaciones. La potestad de informacién se extiende a

las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

De acuerdo con el contenido del citado articulo 26 del Reglamento del Consejo y con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Compafifa,
el ejercicio de las facultades de informacion se canaliza a través del Presidente del Consejo de Administracion, quien atenderd las solicitudes del
Consejero, facilitdndole directamente la informacién. Asimismo, le ofrecerd los interlocutores apropiados en el nivel de la organizacién que proceda
o arbitrard las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccién deseadas.

Asimismo, el articulo 26 del Reglamento del Consejo establece que el Presidente de la Sociedad podrd restringir, excepcionalmente y de manera

temporal, el acceso a informaciones determinadas, dando cuenta de esta decisidon al Consejo de Administracidn en su siguiente reunidn.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los consejeros de la sociedad.

S| NO
X

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion
B.2.1. Enumere los érganos de administracion:

La Sociedad se ha dotado de un Consejo reducido, activo y eficiente, compuesto por once (I1) miembros, en lugar de
optar por un Consejo mds amplio que funcione apoyado en una Comisién Ejecutiva cuya organizacion, no obstante lo ante-

rior, viene regulada en el articulo |4 del Reglamento del Consejo.

La composicidn, organizacion y funciones de las Comisiones se encuentran desarrolladas en el Reglamento del Consejo de
Administracién, de fecha 18 de noviembre de 2003 -que modificé el anterior Reglamento del afio 1999- comunicado a la
CNMV, inscrito en el Registro Mercantil y publicado en la pagina web de la Sociedad (www.ree.es). En este sentido, el arti-

culo 22 de los Estatutos prevé que el Consejo actuard en pleno o en comisiones que podrdn estar constituidas con cardc-
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ter permanente o para un asunto especifico con facultades delegadas y ejecutivas o de estudio, asesoramiento y propuesta.

Conforme a lo establecido en la legislacion vigente y a las prdcticas de Gobiermno Corporativo, la Sociedad constituyd, con
cardcter necesario en el ejercicio 2003 un Comité de Auditoria, integrado en su totalidad por Consejeros externos y un
Comité de Nombramientos y Retribuciones, con mayorfa de Consejeros externos, que han sustituido en sus funciones a
las dos anteriores Comisiones que venfan desempefiando funciones similares desde 1999. Su composicién, funcionamien-

to y responsabilidades se encuentran desarrollados en el vigente Reglamento del Consejo de Administracidn.

No existen reglamentos de régimen interno especificos para dichos Comités, habiéndose optado por una regulacién refun-
dida y detallada en el Reglamento del Consejo de Administracion, articulos |5y |6 —Comité de Auditoria- y articulos 17y

|8 -Comité de Nombramientos y Retribuciones-.

Nombre del 6rgano N° de miembros
Comité de Auditoria 3
Funciones
De acuerdo con lo significado en el articulo 23 de los Estatutos sociales y en el articulo |6 del Reglamento del Consejo, las funciones minimas del
Comité son las siguientes:
a. En relacién con la informacién econdmico—financiera: aprobar los principios y criterios contables y velar por el cumplimiento de las normas de
contabilidad y, en general, el apoyo al Consejo en su funcién de vigilancia del proceso de elaboracién de la informacion econémico-financiera.
b. En relacién con los sistemas de control interno: aprobar los procedimientos de control intemo, supervisar los servicios de auditoria intema, reali-
zar el seguimiento de los sistemas de control interno y analizar periédicamente el Informe sobre Prevencidn de Riesgos Laborales.
c. En relacion con los auditores externos: establecer los procedimientos que aseguren la independencia del Auditor externo, servir de canal de comu-

nicacion entre el Consejo y el Auditor externo y proponer el nombramiento de los Auditores externos, entre otros.

d. En relacién con el cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna: supervisar el cumplimiento del Cédigo de Conducta en el mer-

cado de valores y revisar el cumplimiento de los requerimientos de las autoridades de supervisién y control del mercado de valores.

e. En relacién con los accionistas de la Sociedad: conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los mismos en

el dmbito de sus funciones, e informar en su caso, en la Junta General sobre las cuestiones de su competencia que en ella planteen los accionistas.

f. Por dttimo, como ya se ha indicado anteriormente, mantener informado periddicamente al Consejo de Administracién de sus actividades y elaborar

una memoria anual de éstas para incorporaria a la informacién anual de la Sociedad y su Grupo, asf como un plan de actuaciones de cada ejercicio.

En el apartado G del presente Informe se incluye un resumen de las actividades del Comité de Auditorfa llevadas a cabo durante el ejercicio 2005.

Comité de Nombramientos y Retribuciones 4
Funciones

De acuerdo con el articulo 24 de los Estatutos sociales y el articulo 18 del Reglamento del Consejo las principales responsabilidades basicas del

Comité se pueden sintetizar de la siguiente forma:

a. Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros.

b. Proponer y revisar periddicamente los criterios y esquemas de retribucion del Presidente, del Consejo y de la Alta Direccion de la Compafifa y
sus filiales, teniendo en cuenta los resultados de las mismas y la responsabilidad, dedicacién e incompatibilidades que se exijan a los Consejeros.
Igualmente deberd conocer y valorar la politica de directivos de la Compafifa.

c. Velar por la transparencia de las retribuciones del Consejo y conocer las clausulas de garantia que se incluyan en los contratos de los Altos Directivos.

d. Informar con cardcter previo, todas las propuestas que el Consejo de Administracién formule a la Junta General para la designacién o cese de los

Consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.
e. Proponer al Consejo de Administracién un sistema de seleccién de Consejeros expertos independientes.

f. Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le fueran solicitados por el Presidente o por el Consejo de
Administracion.

En el apartado G del presente Informe se incluye, igualmente, un resumen de las actividades del Comité de Nombramientos y Retribuciones lleva-
das a cabo durante el ejercicio 2005.

de la Sociedad
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B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
NIF o CIF Nombre Cargo

Tal y como significa el apartado B.2.| anterior, la Sociedad se ha dotado de un Consejo reducido, activo y eficiente, compues-

to por once (I'1) miembros, en lugar de optar por un Consejo mds amplio que funcione apoyado en una Comisién Ejecutiva.

COMITE AUDITORIA
Nombre Cargo
D. Francisco Javier Salas Collantes Presidente
D. Manuel Alves Torres Vocal
D. Pedro Rivero Torre Vocal

Actla como Secretario del Comité, D. Rafael Garcia de Diego Barber, que conforme a lo indicado en el apartado B.1.27

anterior, lo es también del Consejo de Administracién de la Compafifa.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
D. Antonio Garamendi Lecanda Presidente
D. Luis M* Atienza Serna Vocal
D. Pedro Rivero Torre Vocal
D. Juan Gurbindo Gutiérrez Vocal

Actla también como Secretario del Comité, D. Rafael Garcia de Diego Barber, que lo es igualmente del Consejo de

Administracion de la Compafifa, de acuerdo con lo expuesto en el citado apartado B.1.27 anterior.

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

NIF o CIF Nombre Cargo
COMISION DE --------
NIF o CIF Nombre Cargo
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B.2.3. Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que tie-
nen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMITE DE AUDITORIA

Antecedentes

El Comité de Auditoria de la Sociedad fue creado por acuerdo del Consejo de Administracion de Red Eléctrica, de 30 de
noviembre de 1999, con la denominacién de Comision de Auditoria y Cumplimiento. Dicha Comisidn trae causa del pro-
ceso de adaptacion de las reglas de gobiemo de la Sociedad a la nueva situacidn resuttante de la Oferta Publica de Venta
de Acciones efectuada por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) y de la incorporacién de la Sociedad a

los mercados bursdtiles el dia 7 de julio de 1999.

El Consejo de Administracién de Red Eléctrica, en sesion celebrada el 18 de noviembre de 2003, constituyd el nuevo
Comité de Auditoria, que sustituyd en sus funciones a la anterior Comisién de Auditoria y Cumplimiento, al amparo de lo
dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos sociales y del Capitulo V, articulos 15y 16 del nuevo Reglamento del Consejo
de Administracién, aprobado en la misma sesién. Todo ello de conformidad, ademads, con lo dispuesto por el articulo 47
de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

Organizacion y funcionamiento

Las facultades, organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria se rigen, por tanto, por los Estatutos sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracion de Red Eléctrica, adaptado a las Leyes 44/2002 y 26/2003, comunicado a la
CNMV e inscrito en el Registro Mercantil.

Desde que se constituyd la Comision de Auditorfa y Cumplimiento en 1999, la misma es responsable de revisar las cuen-
tas anuales de la Compafifa, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacidn de los principios
de contabilidad generalmente aceptados e informar las propuestas de modificacion de los principios y criterios contables

sugeridos por la Direccion.

El Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, en su articulo |6.6.a) establece, entre las funciones del
Comité de Auditoria, la de elaborar un informe anual de sus actividades, sin perjuicio del deber adicional de mantener debi-

damente informado al Consejo de Administracion de las actividades que desarrolle el citado Comité.

El Comité se encarga, adicionalmente, de aprobar los principios y criterios contables a utilizar en la elaboracién de las
Cuentas Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado, asi como de comprobar su correccion, fiabilidad y suficiencia.
También es responsable de velar por el cumplimiento de las normas legales de contabilidad en la documentacién financie-
ra de la Compafifa y, en particular, de las recomendaciones y prescripciones comunitarias sobre la contabilidad de las

empresas eléctricas que sean aplicables.

Destaca especialmente la adopcién por el Comité de Auditorfa, de un procedimiento especifico para la supervisién, por el pro-

pio Comité, de la informacién financiera periddica y puntual que se envia a los érganos de supervision de los mercados.
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Todo lo anterior redunda en un control mds directo en la elaboracion de la informacién econdmico-financiera de la Sociedad.
Dicho control, al ser llevado a cabo por un drgano colegiado integrado por Consejeros que gozan de la maxima cualifica-
cion profesional en relacidn con las materias propias del citado Comité -como se desprende de la trayectoria profesional de
los mismos que a continuacion se resefia- supone un fortalecimiento de los principios de fiabilidad, seguridad, correccion y

suficiencia contables, asi como de la transparencia del proceso de elaboracion de la informacién econdmica societaria.

Composicion
El Comité de Auditoria estd compuesto por tres miembros conforme a lo previsto en el articulo 23.1 de los Estatutos socia-

les y el articulo 15 del Reglamento del Consejo, nombrados para ejercer su cargo durante tres afios.

Segin dispone la anterior normativa, el Comité estard compuesto por mayorfa de Consejeros no ejecutivos nombrados
por el Consejo de Administracion. Actualmente el Comité estd totalmente integrado por Consejeros no ejecutivos. El
Presidente del Comité es elegido por sus miembros entre los Consejeros no ejecutivos, y actia como Secretario el del

Consejo de Administracion.

Como ya ha sido adelantado, los Consejeros que integran el Comité son personas especialmente cualificadas para el ejer-
cicio de su cargo, con una dilatada experiencia profesional, desempefiado cargos de méaxima responsabilidad fuera del grupo
Red Eléctrica, en funciones relacionadas con las encomendadas al mismo. A continuacion se incluye un breve resumen de
la trayectoria profesional de sus miembros, sin perjuicio del mayor detalle incluido en el apartado B.1.3 del Informe:

» D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciado en Ciencias Econdmicas, rama Economia de la Empresa y ha ocupado a
lo largo de su destacada carrera profesional cargos relevantes en dreas econdmico-financieras, asi como de mdxima res-
ponsabilidad empresarial; entre otros cargos, ha sido Consejero del Banco Exterior de Espafia, de Argentaria y de
Infoleasing, es socio fundador y director de SAGA Servicios Financieros y miembro del Consejo Asesor para Espafia del
Banco Privado Portugués; entre otros cargos, ha sido Presidente del INI, TENEO e IBERIA.

» D. Manuel Alves Torres es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. En la actualidad, es Director de
Planificacion y Control y miembro del Comité de Direccién de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).
Ha sido Consejero, entre otras sociedades, del Grupo Ence, Enatcar, Grupo Inespal, Minas de Almagrera y la Agencia
EFE. En la actualidad, es Consejero, entre otras sociedades, de Tragsa y Sedettur.

» D. Pedro Rivero Torre es Catedrdtico de Economia Financiera y Contabilidad de la empresa de la Universidad
Complutense de Madrid, Censor Jurado de Cuentas (en excedencia) y ocupa, entre otros, los cargos de Vicepresidente

de UNESA y es Miembro del Consejo Econdmico y Social.

El Presidente debe ser sustituido cada tres afios y puede volver a ser nombrado una vez haya transcurrido un afio desde

su cese.
El Comité se relne, al menos, trimestralmente y cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miem-
bros y siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe. A lo largo del ejercicio 2005, el Comité

de Auditorfa se ha reunido en ocho (8) ocasiones.

El Comité de Auditorfa, en sesidn celebrada el dia 21 de julio de 2005, de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos

sociales y en el Reglamento del Consejo de administracién, designd al Consejero independiente D. Francisco Javier Salas
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Collantes para desempefiar el cargo de Presidente del referido Comité de Auditoria, cargo que se encontraba vacante

desde la dimision como consejero de su anterior Presidente, D. Joaquim Clotet i Garriga.

La convocatoria de las reuniones, que incluird el Orden del Dia, serd remitida por el Presidente o Secretario del Comité a
cada uno de sus miembros con una antelacion minima de tres dias a la fecha sefialada para la reunién, salvo que por razo-

nes de urgencia sea necesario convocarlo en un plazo inferior.

El Comité podrd constituirse con la asistencia de la mayoria de sus componentes y adoptard sus decisiones o recomenda-

ciones por mayorfa de votos, debiendo recogerlas en acta al final de la reunidn.

Estardn obligados a asistir a las reuniones del Comité los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad que
fuesen requeridos por su Presidente, debiendo prestar colaboracidn y permitir el acceso a la informacién de que dispon-

gan en relacidn con los asuntos tratados.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité podrd proponer al Consejo de Administracidn recabar asesora-
miento de profesionales independientes y podrd acceder a cualquier tipo de informacion o documentacién que necesite
de la Sociedad.

En relacién con los Auditores Externos el articulo 38 del Reglamento del Consejo dispone literalmente que:
“|. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Compafiia se encauzardn a través del Comité de Auditoria.
2. El Consejo de Administracién se abstendrd de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea
satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al diez por ciento de sus ingresos totales durante el ltimo ejercicio.
3. El Consejo de Administracién informard publicamente con periodicidad anual de los honorarios globales que ha satisfecho

la Compahia a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.”

Las competencias minimas del Comité de Auditorfa, detalladas en el apartado B.2.| anterior del presente informe, han sido
desarrolladas en el articulo 16 del Reglamento del Consejo y se pueden resumir en seis grandes apartados: i) informacion
econdmico-financiera; ii) sistemas de control interno; iii) auditores externos; iv) cumplimiento de disposiciones legales y nor-

mativa interna; v) accionistas de la sociedad; y vi) otras funciones -genéricas-.

El Comité de Auditorfa, integrado en su totalidad por Consejeros externos, se ha reunido formalmente en diversas ocasio-
nes a lo largo del ejercicio 2005 con el auditor externo, siempre que lo ha considerado conveniente para el mejor desem-
pefio de sus funciones, trasladdndole las dudas, aclaraciones y observaciones que ha considerado oportuno. Desde 2004,
el Comité de Auditoria viene aplicando las reglas contenidas en el procedimiento para dar cumplimiento a las funciones
asignadas al Comité de Auditorfa en relacion con los Auditores Externos y en el procedimiento de revisién de la informa-

cion econdmico-financiera que se envia a los Organos de Supervisién de los Mercados cuentas anuales.

Un resumen de las actividades del Comité de Auditorfa llevadas a cabo en el gjercicio 2005 se incluye en el apartado G

del presente Informe.
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COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Antecedentes

Siguiendo las recomendaciones del Informe Aldama, con fecha |8 de noviembre de 2003 el Consejo de Administracion de
la Sociedad constituyd el Comité de Nombramientos y Retribuciones. No obstante, desde 1999, la Comisién de

Nombramientos venia desempefiando parcialmente las funciones del mismo.

Organizacién vy funcionamiento
La organizacion, funcionamiento y competencias del citado Comité se regulan en el articulo 24 de los Estatutos sociales y

en los articulos 17 y 18 del Reglamento del Consejo.

Los Estatutos sociales, en su articulo 24 y el Reglamento del Consejo de Administracidn, en sus articulos 17 y 18, regulan

las facultades, organizacién y funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

El Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad establece en su articulo 184 (a), entre las funciones del
Comité, la de elaborar un informe anual de sus actividades, sin perjuicio del deber de mantener peridédicamente informa-

do al Consejo de Administracién de las actividades que desarrolle el citado Comité.

En el afio 2005 se aprobé el informe de actividades realizadas por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, referido
al aflo 2004, que fue incluido de forma resumida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2004 de la Sociedad. En
el Plan Anual de Actuacién 2006 del Comité de Nombramientos y Retribuciones estd prevista la elaboracién de un infor-

me de las actividades llevadas a cabo en el ejercicio 2005.

Composicion
El articulo 17 del citado Reglamento prevé que el Comité estard formado por el nimero de Consejeros que fije el Consejo
de Administracién, entre un minimo de tres y un mdximo de cinco, con mayorfa de Consejeros externos y participacion

de Consejeros independientes, procurando reflejar razonablemente la composicion del Consejo.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones al cierre del ejercicio 2005, cumpliendo con las normas referidas, estd com-
puesto por cuatro Consejeros, tres de los cuales son externos y uno ejecutivo; de entre los externos se ha nombrado a
dos Consejeros independientes siendo uno de ellos el Presidente del Comité. La designacién vy cese de los miembros del

Comité se efectia por el Consejo de Administracion a propuesta del Presidente del Consejo.

Los miembros del Comité desempefian su cargo por un perfodo no superior a tres afios pudiendo ser reelegidos, y cesan
cuando lo hagan en su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, previo informe del
Comité de Auditoria. El Presidente puede volver a ser nombrado una vez haya transcurrido un afio desde su cese. El Comité
debe considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas
de la Sociedad en materias que afecten a la designacién de Consejeros, al nombramiento de Consejeros Delegados o

Ejecutivos, o al cumplimiento de los Principios de Gobierno Corporativo, de los Estatutos y del Reglamento del Consejo.

El Comité podrd constituirse con la asistencia de la mayorfa de sus componentes y adoptard sus decisiones o recomenda-

ciones por mayorfa de votos, debiendo recogerlas en acta al final de la reunion. Para el mejor cumplimiento de sus funcio-
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nes, el Comité podrd proponer, al Consejo de Administracion, la posibilidad de recabar asesoramiento de profesionales
independientes vy podrd acceder a cualquier tipo de informacién o documentacion de la Sociedad que necesite en el des-

empefio de sus funciones.

El Comité se relne con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo de sus funciones y, en todo caso, trimestralmente,
cuando lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros y cada vez que el Consejo de Administracion o su
Presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcién de propuestas. En el ejercicio 2005, el Comité se ha reunido

en diez (10) ocasiones.

La convocatoria de las reuniones, que incluird el Orden del Dia, serd remitida por el Presidente o Secretario del Comité, a
cada uno de sus miembros con una antelacion minima de tres dias a la fecha sefialada para la reunién, salvo que por razo-

nes de urgencia sea necesario convocarlo en un plazo inferior.

Un resumen de las actividades del Comité de Nombramientos y Retribuciones llevadas a cabo en el ejercicio 2005 se inclu-

ye en el apartado G del presente Informe.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una

de las comisiones:
Denominacion comisién Auditoria

Breve descripcion

Sin perjuicio de las competencias minimas legal v estatutariamente establecidas resefiadas en los apartados B.2.1 y B2.3, el
Comité sirve de apoyo al Consejo desempefiando funciones de vigilancia tales como la supervision del proceso de elabora-

cién de la informacion econdmico-financiera y los controles interos de la Sociedad, y de independencia del Auditor Extemo.

En ejercicio de la habilitacién prevista en el articulo 23.3 apartado (vi) de los Estatutos, se atribuyen, en el articulo 16 del
Reglamento del Consejo, al Comité de Auditorfa, las siguientes competencias que desarrollan las anteriores:
» En relacién con la informacién econdmico-financiera:
a) Aprobar los principios y criterios contables a utilizar en la elaboracién de las Cuentas Anuales de la Sociedad y de su
Grupo consolidado, y comprobar su correccidn, fiabilidad y suficiencia.
b) Velar por el cumplimiento de las normas de contabilidad en la documentacién financiera de la Compafiia y, en particular,
de las recomendaciones y prescripciones comunitarias sobre la contabilidad de las empresas eléctricas que sean aplicables.
c) Conocer el proceso de informacion financiera de la Compaiifa.
d) Revisar la informacién econdmico-financiera a remitir a los drganos de supervisién de los mercados.
» En relacién con los sistemas de control interno:
a) Aprobar los procedimientos de control interno en la Compafifa en materia de gasto e inversién, introduciendo, en su
caso, las modificaciones oportunas.
b) Supervisar los servicios de auditoria interna, que deberdn atender los requerimientos de informacion del Comité de
Auditoria en el ejercicio de sus funciones.

) Revisar la designacidn y sustitucion de los responsables del control interno.
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d) Realizar el seguimiento de los sistemas de control interno, y de otros planes adicionales que se pongan en préctica,
para lo cual podrd delegar en su Presidente la realizacidn de trabajos preparatorios. A este respecto, los responsables
del control interno deberdn informar al Comité cuando aprecien irregularidades o incumplimientos que puedan origi-
nar un impacto o dafio significativo en el patrimonio, los resultados, o en la imagen de la Sociedad o de su Grupo.

» En relacién con los auditores externos:

a) Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento de Auditores de Cuentas Externos para su sometimiento a
la Junta General de Accionistas, procurando que sea la misma firma auditora para todas las sociedades del Grupo, y
las condiciones del contrato de auditorfa, el alcance del mandato profesional y su prérroga o cese.

b) Establecer los procedimientos que aseguren la independencia y profesionalidad de los Auditores de Cuentas Externos
y recibir informacion sobre las cuestiones que las puedan poner en riesgo.

) Recibir cualquier informacion relevante relacionada con el proceso de desarrollo de la Auditorfa de Cuentas, sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, asi como cualquier otra informacién pre-
vista en las normas contables.

d) Servir de canal de comunicacién entre el Consejo y el Auditor de Cuentas Externo, evaluar los resultados de cada
auditorfa y las respuestas del equipo de gestidn a sus recomendaciones, mediando en los casos de discrepancias entre
aquél y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacidn de los estados financieros.

e) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditorfa, procurando que los contenidos principales del informe de audi-
torfa sean redactados de forma clara y precisa.

f) Conocer las situaciones relevantes detectadas por el Auditor de Cuentas Externo, de la misma forma que reciben la
informacion de los sistemas de control interno, que pudieran afectar negativamente al patrimonio, a los resultados, o
a la imagen del Grupo.

g) Requerir periédicamente a los Auditores de Cuentas Externos, y al menos una vez al afo, una valoracién de la cali-
dad de los procedimientos de control interno del Grupo.

» En relacién con el cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna:

a) Supervisar el cumplimiento del Cédigo de Conducta en el Mercado de Valores v, en general, de las reglas de gobier-
no formulando propuestas de mejora al Consejo de Administracidn, recibir informacidn al respecto v, en su caso, emi-
tir informe sobre las medidas a aplicar.

b) Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o actuaciones de inspec-
cion de las autoridades de supervisién y control del Mercado de Valores.

» En relacién con los accionistas de la Sociedad:

a) Conocer v, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los accionistas respecto del
ambito de las funciones de este Comité.

b) Informar en su caso, en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas sobre cuestiones de
su competencia.

» Otras:

a) Mantener debidamente informado al Consejo de Administracién de las actividades que desarrolle y elaborar un infor-
me anual que se incluird en el informe de gestidn, y un plan de actuaciones de cada ejercicio.

b) Informar al Consejo sobre las operaciones singulares de inversidon cuando éste lo solicite.

¢) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le fueran solicitados por el
Presidente o por el Consejo de Administracion.

d) Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo.
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Denominacién comisién Nombramientos y Retribucione
Breve descripcion
De acuerdo con la habilitacion contenida en el articulo 24.6 de los Estatutos de la Compafiia, el articulo 18 del Reglamento
del Consejo establece que el Comité de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades bésicas, des-
arrollo de las estatutariamente atribuidas:
» En relacién con los nombramientos, ceses y reelecciones:

a) Informar con cardcter previo, todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta General para
la designacion o cese de los Consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

b) Proponer al Consejo de Administracion un sistema de seleccién de Consejeros independientes.

» En relacién con las retribuciones:

a) Proponer y revisar periddicamente los criterios y esquemas de retribucidn del (i) Presidente, (i) del Consejo v (iii) de
la Alta Direccion de la Compafifa y sus participadas, teniendo en cuenta los resultados de las mismas y la responsabi-
lidad, dedicacién e incompatibilidades que se exijan a los Consejeros. Igualmente deberd conocer y valorar la politica
de directivos de la Compafifa, asf como ejercer el control de la actividad de gestidon vy evaluacion de Altos Directivos;

b) Proponer al Consejo la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros;

¢) Velar por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros.

d) Aprobar con cardcter previo a su firma cualquier contrato que contenga cldusulas de garantia o blindaje para caso de
despido o cambio de control a favor de los componentes de la Alta Direccién de la sociedad o las sociedades de su
grupo. Y dar cuenta de ellos al Consejo para su conocimiento.

e) Preparar anualmente la informacién sobre las retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracion ha
de aprobar e incluir dentro de la documentacidn publica anual.

» En relacién con el cumplimiento de los deberes de los administradores:

a) Velar por el cumplimiento por parte de los Consejeros de las obligaciones establecidas en este Reglamento, informar
al Consejo de su cumplimiento, emitir los informes y propuestas correspondientes y, en su caso, sobre las medidas a
adoptar en caso de incumplimiento.

b) Autorizar a los Consejeros el uso de activos sociales.

» Otras funciones:

a) Mantener informado al Consejo sobre sus actividades y elaborar un informe anual que deberd ser incluido en el infor-
me de gestidn y un plan de actuaciones para cada ejercicio.

b) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le fueran solicitados por el
Presidente o por el Consejo de Administracion.

¢) Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo.

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones del consejo, el lugar en que estdn disponi-
bles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard si de
orma voluntaria se ha elaborado algdn informe anual sobre las actividades de cada comisién.
fi lunt ha elaborado al

Tal y como ya ha sido adelantado en el apartado B.2.1 anterior no existen reglamentos de régimen interno especificos para
los Comités del Consejo, habiéndose optado por una regulacién refundida y detallada en el Reglamento del Consejo de
Administracion, contenida en los articulos 15 y [6 —Comité de Auditorfa- y en los articulos |7 y 18 -Comité de

Nombramientos y Retribuciones-.
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El Reglamento puede ser consultado en la pdgina web de la sociedad www.ree.es, en el apartado "‘drea accionistas e inver-

sores”, Gobierno Corporativo.

Durante el ejercicio 2005 no se ha realizado ninguna modificacion del citado Reglamento, que fue aprobado por el Consejo

de Administracion en su sesidn del dia 18 de noviembre de 2003.

La Compafifa ha elaborado de forma voluntaria un informe anual sobre las actividades del Comité de Auditorfa y del

Comité de Nombramientos y Retribuciones, cuyo resumen se acompafa al presente Informe en el apartado G.

B.2.0. En el caso de que exista comisidn ejecutiva, explique el grado de delegacién y de autonomia de la que dispone

en el ejercicio de sus funciones, para la adopcidn de acuerdos sobre la administracion y gestion de la sociedad.

El articulo 22 de los Estatutos sociales prevé la posibilidad de creacién de una Comisidn Ejecutiva. Como ya ha sido adelanta-

do en el apartado B.2.1.,, la organizaciéon de dicha Comisidn viene regulada en el articulo |4 del Reglamento del Consejo.

No obstante, en la actualidad no se ha procedido a la constitucion de una Comision ejecutiva dado que la Sociedad ha optado

por un sistema de administracién basado en un Consejo de Administracion reducido, activo y eficiente de once (1 1) miembros.

De conformidad con lo establecido en los articulos anteriormente enunciados la tnica Comision del Consejo que podria

tener facultades delegadas serfa la Comision Ejecutiva.

B.2.7. Indique si la composicién de la comisidn ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los diferentes conse-

jeros en funcién de su condicién:

SI NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

La Compafia no tiene, a dia de la fecha, Comisién Ejecutiva.

B.2.8. En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si todos sus miembros son consejeros externos:

S| NO
X
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OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o NIF o CIF Nombre o
NIF o CIF denominacién social de la Sociedad denominacién social Naturaleza Tipo Importe
del accionista del accionista o entidad de la sociedad o de la de la (miles de
significativo significativo de su grupo entidad de su grupo relacion operacion euros)

_ - - - - No existen -

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o NIF o CIF Nombre o
NIF o CIF denominacién social ~ de la sociedad  denominacién social ~ Naturaleza Tipo Importe
administradores  del administradores o entidad de la sociedad o de la de la (miles de
o directivos o directivos de su grupo entidad de su grupo relacion operacion euros)

No existen operaciones con

administradores y directivos de

la Sociedad que puedan

considerarse relevantes.

A 31 de diciembre de 200 no

existen en el Balance crédito

ni anticipos concedidos ni garantia
- - - - - - constituidas por las sociedades -

del Grupo a favor de los miembros

del Consejo de Administracion

de la Sociedad.

Tampoco existen a dicha fecha

obligaciones contraidas en materia

de pensiones respecto de los

miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad.

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al
mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros con-
solidados y no formen parte del trafico de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién social Breve descripcion Importe
CIF de la entidad de su grupo de la operaciéon (miles euros)
Corresponde a operaciones no relevantes desarrolladas dentro
- Red Eléctrica del Sur (REDESUR) del tréfico habitual entre empresas, que se han incluido a efectos 421
meramente informativos.
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C.4. Identifique, en su caso, la situacién de conflictos de interés en que se encuentran los consejeros de la
sociedad, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

No se han producido, durante el ejercicio 2005, situaciones de conflicto de interés entre los Consejeros y la Sociedad en

funcién de lo establecido en el articulo 127 ter LSA y en el articulo 31 del Reglamento del Consejo.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinary resolver los posibles conflictos de inte-
reses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 31.3 del Reglamento del Consejo establece que el Consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deli-

beraciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, de manera directa o indirecta.

Dicha obligacion resulta igualmente aplicable a la Alta Direccidn de la Sociedad, conforme a lo sefialado en el articulo del
citado Reglamento. Se considerard que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a una per-
sona vinculada al mismo o a una Sociedad con la que mantenga relacién laboral o profesional o en la que desempefie un

puesto directivo o tenga una participacion significativa.

A los efectos establecidos en el pdrrafo anterior, el articulo 31.3 antes citado del Reglamento del Consejo, se considerardn
personas vinculadas al Consejero persona fisica, las siguientes:

(i) el conyuge del Consejero o las personas con andloga relacién de afectividad;

(ii) los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del conyuge del Consejero;

(ii) los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del Consejero.

(iv) las sociedades en las que el Consejero, por si o por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones

contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores.

El mismo articulo significa que respecto del Consejero persona juridica, se entenderdn que son personas vinculadas las siguientes:

(i) los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas
en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

(ii) los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, v los apoderados con poderes generales del Consejero
persona juridica.

(iii) las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

(iv) las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica tengan la consideracion de personas vin-

culadas de conformidad con lo que se establece para los Consejeros personas fisicas.

El Consejero deberd comunicar cualquier situacion de conflicto de intereses que pudieran tener con el interés de la Sociedad.

En caso de conflicto, el administrador afectado se abstendrd de intervenir en al operacién a que el conflicto se refiera.
Por otro lado, el articulo 2 del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores incluye dentro de su dmbito subjetivo

de aplicacién a los componentes del Consejo de Administracion y todas las personas que asistan regularmente a los mis-

mos asi como a los Directores Generales.
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De acuerdo con el articulo 10 del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores, los miembros del Consejo de
Administracién deberdn informar al Consejo de Administracion, a través del Organo de Seguimiento, y sin perjuicio de lo
establecido en el Reglamento del Consejo de Administracidn, acerca de los posibles conflictos de interés a que estén some-
tidos por sus vinculaciones o relaciones familiares, su patrimonio personal o por cualquier otra causa. La mencionada infor-
macién deberd mantenerse actualizada, dando cuenta de cualquier modificacion o cese de las situaciones previamente
comunicadas, asi como la aparicion de nuevos posibles conflictos de interés. Cabe precisar, a los efectos antes indicados, y
de conformidad con el articulo 13 del Reglamento de Conducta, que el Organo de Seguimiento es en la actualidad la
Direccidon General de Administracion y Finanzas que actuard con la colaboracién de la Secretarfa del Consejo de
Administracion. Se le encomiendan las funciones de conocimiento, registro y seguimiento de la informacién referida en el

presente Reglamento.

El Organo de Seguimiento tendrd las facultades necesarias para llevar a cabo las funciones encomendadas en el Reglamento de
Conducta y estard obligado a informar de forma periddica al Comité de Auditorfa sobre el cumplimiento del citado Reglamento
y sobre las incidencias que, en su caso, se produzcan. Por su parte, corresponde al Comité de Auditorfa la tutela y vigilancia de
la actuacion del Organo de Seguimiento y la resolucién intema de los conflictos que pudieran plantearse con los Actores, sin
perjuicio de la ejecutividad de las resoluciones del Organo de Seguimiento. El Comité de Auditorfa realizard una valoracién anual
del cumplimiento de las normas del Reglamento de Conducta y adoptard, en su caso, las medidas oportunas para su mejor

implementacién y mejora. Le corresponde la proposicién al Consejo de las modificaciones que sea oportuno adoptar.

En relacidn con los directivos de la Sociedad, cabe sefialar que el Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores esta-
blece, en su articulo 2.2.), la posibilidad de que se determine en cada caso por el Organo de Seguimiento, el personal que
deba estar sujeto con cardcter permanente al Reglamento y, por tanto, sometido a los posibles conflictos de interés. Por
otro lado, conforme al articulo 2.2. f) del citado Reglamento, cuando las circunstancias as lo requieran, el Organo de
Seguimiento podrd decidir que quede incluido en el dmbito de aplicacién del citado Reglamento, con cardcter transitorio,
el personal que participando en una operacion especial, disponga de informacion que pudiera tener trascendencia econd-

mica. Tanto la inclusidon como la exclusién se comunicardn por escrito a los afectados.

lgualmente, en relacién con los accionistas significativos, cabe manifestar que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
31.3 del Reglamento del Consejo, los Consejeros dominicales deberdn desvelar al Consejo cualquier situacién de conflicto
de interés entre la Sociedad y el accionista que ha propuesto su nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se some-

tan al Consejo, absteniéndose de participar en la adopcién de los correspondientes acuerdos.

El Consejo de Administracién, de acuerdo, con lo que al efecto dispone el articulo 33 del Reglamento del Consejo, se reser-
va formalmente el conocimiento de cualquier transaccién relevante de la Compafifa con un accionista significativo. En ningin
caso autorizard la transaccién si previamente no ha sido emitido un informe por el Comité de Nombramientos y Retribuciones

valorando la operacién desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

Tratdndose de transacciones ordinarias, bastard la autorizacién genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de
ejecucion. Cuando las transacciones con los accionistas significativos sean objeto de la decision de la Junta General de
Accionistas, el Consejo recomendard a los accionistas significativos afectados que se abstengan en la votacion y determina-

rd el contenido tipico de la informacién facilitada en la pdgina web de la compafifa.
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IB) sisTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los ries-
gos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de
cada tipo de riesgo.

La Politica de Riesgos del Grupo RED ELECTRICA, aprobada en 2004, tiene por objeto establecer los principios y directrices
para asegurar que los riesgos relevantes, que pudieran afectar a los objetivos vy actividades del Grupo, sean identificados, ana-

lizados, evaluados, gestionados y controlados, y que estos procesos se realizan de forma sistemética y con criterios uniformes.

Se consideran riesgos relevantes del Grupo RED ELECTRICA aquellos que puedan afectar de forma significativa, a los obje-
tivos empresariales, cuyo objeto es generar valor de forma sostenida en el tiempo, o a las funciones fundamentales que
tiene encomendadas, en Espafia y otros paises, para que la Sociedad pueda disponer de un suministro esencial como es la

energia eléctrica.

Las directrices principales, contenidas en esta politica, se pueden resumir del siguiente modo:

» La gestidn de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa, orientdndose también al medio y largo plazo y tenien-
do en cuenta los escenarios posibles en un entorno cada vez mds globalizado.

» Con cardcter general la gestion de los riesgos debe realizarse con criterios de coherencia entre la importancia del riesgo
(probabilidad/impacto) vy la inversidon y medios necesarios para reducirlo.

» Para las actividades relacionadas con el sistema eléctrico deberd tenerse en cuenta también el impacto que los riesgos
pudieran tener sobre el mismo en cuanto a seguridad y calidad de servicio.

» En el caso de la gestidn de riesgos financieros, ésta debe orientarse a evitar variaciones no deseadas en el valor funda-

mental del Grupo, no teniendo como objeto obtener beneficios extraordinarios.

Los riesgos mas importantes a que estd sometido el Grupo, los cuales se integran en el sistema de control de riesgos, son:
a) Regulatorios, ya que las principales actividades empresariales del Grupo RED ELECTRICA estdn sometidas a regulacién,
b) Operacionales, derivados fundamentalmente de las actividades que tiene asignadas en el sistema eléctrico y de la exi-
gencia sobre el cuidado y proteccidn del entorno natural, ) de Mercado, debido a que la mayorfa de los ingresos, asf como
determinados gastos podrfan ser influidos por la evolucién de variables tales como la inflacién o los tipos de interés, y d)

de Negocio y de Crédito (o contraparte), si bien en menor grado tras la venta de la filial de telecomunicaciones:

El sistema de control de riesgos cubre tanto los riesgos de los procesos internos como los riesgos del entorno en que se

desenvuelve, abarcando todas las actividades que realiza el Grupo, y es conforme con su perfil de riesgo.

D.2. Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos de la
sociedad y su grupo.

Sistema de control de riesgos

El sistema de control de riesgos se fundamenta en los siguientes aspectos:

a) ldentificacion, andlisis, evaluacion de los riesgos vy asignacion de indicadores.
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Se realiza por tipos de riesgos y con la participacidn de los responsables de las unidades que tienen encomendada la
gestién de los procesos vinculados a los tipos de riesgos a analizar.
En los andlisis efectuados se tiene en cuenta la probabilidad de ocurrencia (a través de los factores criticos que influ-
yen en la materializacién o no del riesgo, su ponderacién, la situacién en la Sociedad respecto a cada factor critico, y
la asignacion de una valoracién global para el conjunto de factores) y el impacto en caso de materializacién (en fun-
cién del efecto en la cuenta de resultados, el impacto social o de imagen).
La valoracién / evaluacidn del riesgo es el resultado de conjugar la probabilidad de ocurrencia y el impacto que ten-
drfa su materializacién.
Los indicadores deben permitir su seguimiento periddico e identificar cambios en la situacion del riesgo.

b) Acciones para reducir y mitigar los riesgos
Una vez realizada la valoracion del riesgo se compara con la situacién que se considera asumible y, en su caso, se dise-
fia un plan de actuacidn que contemple las acciones necesarias para reducir la probabilidad de ocurrencia, su impacto
en caso de materializarse o ambos.

c) Seguimiento del plan de actuacién
Periddicamente se verifica la situacion en que se encuentran las actuaciones establecidas, asf como la evolucién de los
indicadores correspondientes.

d) Revisién de la situacion de los riesgos
Ademds del seguimiento de los indicadores asociados a los riesgos, y con la finalidad de disponer de un mapa de ries-
gos actualizado, periddicamente se revisa el proceso ya realizado de identificacidn, andlisis y evaluacion de los riesgos.

e) Informacidn

Periddicamente se envia la informacion de las fases anteriores del sistema a los érganos de decision y supervision del mismo.

Durante el ejercicio 2005 RED ELECTRICA ha continuado la implantacién del Procedimiento General, aprobado en 2004,
con la introduccién de mejoras sobre el sistema descrito. Este procedimiento fue disefiado conforme al marco conceptual
del Informe COSO |I.

Asimismo, durante el afio 2005 se ha implantado la herramienta informdtica que da soporte al sistema descrito.

Procesos
El Grupo RED ELECTRICA ha ido disefiando e implantando sus procesos de forma que mitiguen o reduzcan los riesgos

relacionados con los mismos, y los somete a un proceso de mejora y verificacion continuas.

Estos procesos han sido integrados en sistemas estructurados conforme a normas internacionales de referencia (ISO 9.001,
ISO 14001 y OHSAS 18.001), estdn sometidas a auditorfas sistemdticas de adecuacion de disefio y de cumplimiento, e

incorporan los aspectos de control correspondientes a los objetivos que deben cumplir.

Proyectos

Asimismo, todas las propuestas de proyectos significativos tanto desde la vertiente econdmica como estratégica llevan
incorporado el correspondiente andlisis de riesgos, lo que permite su evaluacion al tomar decisiones sobre los mismos.
Estas decisiones son tomadas por el drgano societario correspondiente en funcion de los limites establecidos, requiriendo

los proyectos mds importantes la aprobacion del Consejo de  Administracién.
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D.3. En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que afectan a la sociedad y/o su grupo,
indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

El sistema de control establecido ha funcionado adecuadamente durante el ejercicio 2005, no habiéndose materializado nin-

gun riesgo relevante.

D.4. Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecery supervisar estos
dispositivos de control y detalle cuales son sus funciones.

El Consejo de Administracion ejerce el gobiemo vy la administracién del Grupo, correspondiéndole la funcién de estable-

cer el entorno de control y el perfil de riesgo de la Sociedad y sus participadas.

En este sentido, el articulo 5.6 b) del Reglamento del Consejo establece como responsabilidad directa del Consejo, la iden-
tificacién de los principales riesgos de la Sociedad y del Grupo RED ELECTRICA, asi como el conocimiento de los sistemas

de control interno, prevencidn e informacion.

El Comité de Direccidn, integrado por directivos de las dreas mds relevantes vy estratégicas de la Sociedad, es el drgano
encargado de establecer y supervisar los dispositivos de control de riesgos, siendo sus funciones:

» Potenciar la implantacién de la Politica de Gestién Integral de riesgos.

» Proponer el perfil de riesgo del Grupo al Consejo de Administracidn, a través de su incorporacion en el Plan Estratégico.

» Analizar el seguimiento de la situacion de los riesgos, acordando las medidas de accién oportunas.
La funcidn de control de riesgos se encuentra centralizada en la Secretarfa Técnica, dependiente de Presidencia.

D.s. Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a
su sociedad y/o su grupo.

Como se ha indicado en el apartado D.2 anterior, el Grupo RED ELECTRICA estructura sus procesos conforme a un con-

junto de normas y procedimientos internos, que toman como referencia normas internacionales.

Este conjunto de normas y procedimientos internos, sometidos a un proceso continuo de revisién y mejora, incorporan las

distintas regulaciones que afectan a los procesos.
La normativa y procedimientos interos, en cuanto a su disefio, adecuacion a la regulacidn existente y correcto cumplimien-
to, son revisados de forma sistemadtica por los servicios de Auditorfa Interna y Cumplimiento, unidad que depende directa-

mente de Presidencia, y, en un segundo escaldn, dichos procedimientos son supervisados por el Comité de Auditorfa.

La normativa interna y su cumplimiento también son auditados externamente, de forma periddica, por organismos certifi-

cadores respecto a las normas intermacionales ISO y OHSAS.
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I3 yunTa GeneraL

E.1. Enumere los quérum de constitucidn de la junta general establecidos en los estatutos. Describa en qué
se diferencian del régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA).

Los Estatutos sociales (articulo 14) vy el Reglamento de la Junta General de Accionistas (articulo |1) no contemplan dife-

rencias en relacién con el régimen establecido por los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades Andnimas.

De acuerdo con el articulo || del Reglamento de la Junta General, ésta quedard védlidamente constituida, en primera convocato-
ria, cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho

avoto. En segunda convocatonia, serd vélida la constitucidn de la Junta General cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria, pueda acordar vélidamente el aumento o la reduccion del capital, la
transformacidn, fusion o escisién de la Compafifa y en general, cualquier modificacion de los Estatutos sociales, serd nece-
saria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuen-
ta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del

veinticinco por ciento (25%) de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a
voto, los acuerdos a que se refiere el pdrrafo anterior sélo podrdn adoptarse vdlidamente con el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta. En ninguna Junta se computardn como presentes las acciones emi-

tidas sin voto, ni aquellas cuyos titulares no estén al corriente en el pago de los dividendos pasivos.

Los accionistas con derecho de asistencia y voto que emitan sus votos a distancia, en la forma prevista en el articulo 15.8

del Reglamento de la Junta, deberdn ser tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta General como presentes.

E.2. Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se diferencia del régimen previsto en
la LSA.

El régimen de adopcion de acuerdos sociales no contempla diferencias en relacion con el régimen establecido en la legis-

lacidn vigente.

En este sentido, los Estatutos Sociales -articulo 17- y el Reglamento de la Junta General de Accionistas -articulo 15.9- se

limitan a significar que los acuerdos se adoptardn por mayorfa de votos, salvo cuando la Ley exija una mayorfa superior.

E.3. Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

La regulacion de los derechos de los accionistas viene sefialada en el articulo 15 de los Estatutos sociales y en los articulos

6 a 10 del Reglamento de la Junta.
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Los Estatutos sociales se refieren expresamente al derecho de informacidn y asistencia a las Juntas.

De conformidad con la legislacion societaria vigente, el articulo 6 del Reglamento de la Junta enuncia los derechos de los
accionistas afiadiendo, como principal novedad, mas alld de las previsiones de la Ley de Sociedades Andnimas el derecho

de participacion en los asuntos sociales en los términos que se recogen en el articulo 7 del citado Reglamento.

Derecho de participacién

Dicho articulo prevé que los socios titulares de un 5% del capital social podrén solicitar al Consejo, con cardcter previo a
la convocatoria, la inclusidn de algin punto en el Orden del Dia de la préxima Junta General. El Consejo de Administracidn
deberd incluir, a tal efecto, los asuntos solicitados en la forma que mejor se acomoden al interés social, siempre que se refie-

ran a materias que se encuentren en el dmbito de competencia de la Junta.

Este derecho ha encontrado respaldo legal en la Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre la Sociedad Andnima Europea
domiciliada en Espaia, que precisamente ha provocado una propuesta de modificacién de los Estatutos Sociales y del
Reglamento de la Junta General que se someterd a votacién en la Junta General Ordinaria correspondiente al ejercicio 2005,

de préxima celebracién, para adaptarlos a la citada Ley.

Los accionistas, asimismo, podrdn formular propuestas en relacién con los asuntos incluidos en el Orden del Dfa, ademds de
realizar sugerencias sobre las actividades e intereses de la Sociedad que, a su juicio, debenian debatirse en la Junta General. En

ambos casos, los accionistas podran realizar estas propuestas y sugerencias a través de la Oficina de Atencion al Accionista.

Derecho de informacién
La Sociedad dedica una especial atencion al derecho de informacién del accionista, tal y como se refleja en el articulo 15
de los Estatutos de la Sociedad y en el articulo 8 del Reglamento de la Junta. As, el articulo 8 del Reglamento de la Junta
establece la obligacién de poner a disposicién de los accionistas, de forma gratuita, tanto en la Oficina de Atencidn al
Accionista, como en la pdgina web de la Sociedad, la documentacién e informacién relacionada con el Orden del Dia de
la Junta, entre la que se incluye la siguiente documentacion:

a) La convocatoria de la Junta General con las propuestas de acuerdos e informes del Consejo de Administracién que

correspondan.

b) Las Cuentas Anuales de la Sociedad, las Cuentas Consolidadas vy la propuesta de aplicacidn del resultado del ejercicio.

c) El informe de Gestidn de la Sociedad y el Informe de Gestidn consolidado del ejercicio.

d) Los informes de Auditorfa de la Cuentas Anuales Consolidadas y de las Cuentas Anuales de la Sociedad.

e) El informe anual sobre Gobiero Corporativo.

f) El informe Social (hoy denominado Informe de Responsabilidad Corporativa).

g) El informe Medioambiental.

h) Cualquier otro informe cuya inclusion sea preceptiva, o se determine por el Consejo de Administracion.

Al objeto de reforzar el derecho de informacion de los accionistas, éstos pueden solicitar de la Sociedad la documentacion,
informes o aclaraciones pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dfa asf como la informacidn, acla-
raciones o formulacidon de preguntas escritas acerca de la informacion que se hubiera facilitado por la Sociedad a la

Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracidon de la dlitima Junta General.
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La Oficina de Atencidn al Accionista atiende las peticiones que le trasladan los accionistas de la Compafifa. Los accionistas
pueden, asimismo, formular preguntas por escrito acerca de la informacidn accesible al publico o que se haya comunicado

a las autoridades competentes asi como formular consultas a través de dicha Oficina.

Adicionalmente, el articulo 154 del Reglamento de la Junta establece que los accionistas podran solicitar verbalmente,
durante la celebracion de la Junta, los informes o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos compren-
didos en el Orden del Dia. En caso de no ser posible satisfacer este derecho en ese momento, el Consejo de

Administracion deberd facilitar la informacién por escrito en el plazo de siete dias posterior a la celebracién de la Junta.

Derecho de asistencia

Recogido en el articulo |5 de los Estatutos de la Sociedad v en el articulo 9 del Reglamento de la Junta, que establecen que
podrdn asistir a la Junta General los accionistas que se hallen al corriente en el pago de los dividendos pasivos y acrediten
su titularidad mediante certificacion a su nombre en el registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de ante-

lacién a aquel en que haya de celebrarse la Junta.

Los Consejeros y los directivos de la Compafifa deberdn asistir a las Juntas Generales. Con cardcter general y para promo-
ver la mas amplia difusién del desarrollo de sus reuniones y de los acuerdos adoptados se facilitard el acceso de los medios

de comunicacién a la Junta General. Al objeto de facilitar su difusion se podrd grabar en forma audiovisual.

Los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas condiciones para la representacion de los
accionistas en las Juntas, sin que exista una politica especifica establecida por la Sociedad para la delegacién del voto en las

Juntas Generales de accionistas.

A tal efecto, el articulo |5 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento de la Junta disponen que los accionis-
tas que tengan derecho de asistencia, -que lo son todos, puesto que, como mas adelante se indica, no existe un limite mini-
mo de acciones para asistir a las Juntas-, podran hacerse representar en la Junta General por medio de otro accionista que
tenga derecho de asistencia, en la forma establecida por los articulos 106 a 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, ambos
inclusive, con respeto a lo dispuesto en los Estatutos. La representacion deberd conferirse por escrito y con cardcter espe-

cial para cada Junta.

Salvo los supuestos de representacion publica a los que se aplicardn las reglas legales en vigor ninguna persona podrd acu-

mular representaciones que con sus votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.

Como va se ha adelantado en el presente Informe (apartado A. 10), el articulo vigésimo tercero del RDL 5/2005 ha modi-
ficado el apartado | del articulo 34 de la LSE estableciendo que, para aquellos sujetos que realicen actividades en el sector
eléctrico y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital de estos con una cuota
superior al cinco por ciento (5%), el porcentaje maximo de participacién en el capital social de la compafiia serd del uno
por ciento (1%). La adecuacidn de las participaciones sociales de los accionistas a las nuevas limitaciones debe realizarse
antes del | de enero de 2008, sin perjuicio de que los derechos de voto correspondientes a las acciones que excedan de
los porcentajes maximos legalmente establecidos quedardn en suspenso hasta tanto no se adecue la cifra de participacion

en el capital o en los derechos de voto. Para el resto de accionistas, sean personas fisicas o juridicas, el RDL ha mantenido
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la limitacién mdxima de participacién accionarial, directa o indirecta, en el capital social de la Sociedad del tres por ciento
(3%), ya introducida por la Ley 53/2002, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social. El
RDL mantiene el régimen especial para la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), que no ha sido objeto de
modificacidn, que deberd mantener, en todo caso, una participacién no inferior al diez por ciento (10%). Por tanto, segin
disponen el articulo |5 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento de la Junta, salvo los supuestos de solici-
tud publica de representacién a los que se aplicardn las reglas legales en vigor, en cada caso, ninguna persona podréd acu-

mular representaciones que con sus votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.

E.4. Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta dedica una especial atencidn al derecho de participacion, desarrollado en el articulo 7, y que ha

sido explicado en detalle en el apartado E.3 de este Informe a cuyo contenido nos remitimos.

Todo ello es fiel reflejo de la especial preocupacidon de la Sociedad, en linea con las mejores prdcticas de Gobiermno
Corporativo, para desarrollar nuevas formas de proteccién y participacién del accionista, con el objeto de reconocer al
maximo sus derechos en la Sociedad. Destaca la implantacién del voto electrdnico en la Junta General Ordinaria de

Accionistas celebrada el pasado 26 de mayo de 2005.

E.5. Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de presidente del consejo de
administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la junta general:

S| NO
X

Detalle las medidas

Segun dispone la normativa de la Compafifa, el cargo de Presidente de la Junta General coincide con el cargo de pre-

sidente del Consejo de Administracidn.

Al respecto, el articulo 12 del Reglamento de la Junta General de Accionistas establece que la Junta General serd pre-
sidida por el Presidente del Consejo de Administracidn, y en su ausencia, por el Vicepresidente al que corresponda,
por rango o mayor antigliedad en el cargo. En su defecto, serd presidida por la persona designada por el Consejo de
Administracidn y, de no existir dicha designacion, por el Consejero o accionista que a su libre eleccion designen los
accionistas asistentes para cada Junta. El Secretario del Consejo de Administracion actuard como Secretario de la Junta
0, en su caso, el Vicesecretario. En ausencia de ambos, actuard como Secretario de la Junta, el Consejero o accionista

que a su libre eleccién designen los accionistas asistentes para cada Junta.

El Presidente es el encargado de dirigir y establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones; decidir la forma de
la votacion de los acuerdos; resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que se susciten en relacion con el Orden
del Dfa, la lista de asistentes, la titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, los requisitos para la vdli-

da constitucion y adopcion de acuerdos por la Junta, o sobre el limite estatutario del derecho de voto; v conceder el
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uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten, retirdndola o no concediéndola y poniendo término a los debates

cuando estime suficientemente discutido el asunto objeto de aquellos.

El articulo 5 del Reglamento de la Junta establece toda una serie de medidas tendentes a garantizar la independencia
y buen funcionamiento de la Junta General. A tal efecto se prevé en dicho precepto que la convocatoria de la Junta
General, tanto ordinaria como extraordinaria, se realizard por el Consejo de Administracién mediante anuncio publi-
cado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacién de Madrid, al menos quin-
ce dias antes del dia de celebracién de la Junta, salvo que la Ley requiera una mayor antelacion vy sin perjuicio de pro-
curar realizar la convocatoria con mayor antelacién que la requerida por la Ley y los Estatutos sociales, como es prdc-

tica habitual en la Compafifa, para facilitar al mdximo que todos los accionistas puedan anticipar su participacion.

Destaca, asimismo, la exigencia establecida por la Ley 19/2005, de 14 de noviembre, citada en el apartado E.3 anterior,
que obliga a las sociedades andnimas a convocar la Junta General Ordinaria de Accionistas con una antelacién minima
de un mes a la fecha prevista para su celebracion, lo que, obviamente, va a requerir las correspondientes adaptaciones

estatutarias y del Reglamento de la Junta General por la propia Junta General de Accionistas.

El anuncio expresard la fecha de la reunién en primera convocatoria y los asuntos incluidos en el Orden del Dfa.
Asimismo, podrd expresar la fecha para la segunda convocatoria. Entre ambas convocatorias deberd mediar un plazo
minimo de veinticuatro horas. Cuando no esté prevista la segunda convocatoria y no haya podido celebrarse la Junta
General, deberd anunciarse de la misma forma que la primera convocatoria, en un plazo de quince dias desde la fecha
en que no se celebrd v, al menos, ocho dias antes de la celebracion de la segunda reunidn. En el anuncio, el Consejo

procurard sefialar la fecha probable de celebracién en primera o segunda convocatoria.

Las reuniones se podrdn celebrar en el domicilio social o en otro lugar del municipio donde se encuentre la sede social.
Con la convocatoria se anunciard el lugar y el horario en los que los accionistas podran consultar los documentos que
se someten a su aprobacién en la Junta, sin perjuicio de la facultad que asiste al accionista de solicitar y recibir el envio
gratuito de los mismos documentos. La convocatoria de la Junta se anunciard también en la pdgina web de la Sociedad

y se enviard copia a las Bolsas en las que coticen las acciones.

El Consejo deberd convocar Junta General Extraordinaria cuando los socios titulares de un 5% del capital social remitan soli-
citud justificativa de las razones, detallando los asuntos a tratar, que deberdn referirse a las materias sobre las que la Junta
sea competente. En este caso, la Junta deberd ser convocada para su celebracién dentro de los treinta dias siguientes a la
fecha en que se hubiese requerido notarialmente al Consejo de Administracion para convocarla y serd éste el que confec-

cione el Orden del Dfa, incluyendo los asuntos sefialados en la solicitud en la forma que mejor se acomode al interés social.

Si'la Junta General no fuera convocada por el Consejo de Administracion aun a pesar de hallarse obligado a ello, podrd
serlo, a peticidn de los socios y con audiencia del Consejo, por el Juez competente del domicilio social, quien, en su

caso, designard la persona que habrd de presidirla.

El quérum de constitucién de la Junta General viene establecido en el articulo 14 de los Estatutos sociales y en el arti-

culo I'l del Reglamento de la Junta. Los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas no con-
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templan diferencias en relacién con el régimen establecido por los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades
Andnimas. Como mds adelante se indica, en 2003 se elimind el nimero minimo de acciones -50- requerido estatuta-

riamente para poder asistir a las Juntas Generales.

Por su parte, el articulo 15 del Reglamento de la Junta contiene, de forma detallada, las normas para el correcto fun-
cionamiento de la Junta General de Accionistas. Dicho articulo prevé que antes de entrar en el Orden del Dia se for-
mard la lista de los asistentes, expresando el cardcter o representacion de cada uno de ellos y el nimero de acciones,
propias o ajenas, con que concurren. Al final de la lista se determinard el nimero de accionistas presentes o represen-
tados, asfi como el importe del capital del que sean titulares, especificando el que corresponde a los accionistas con

derecho a voto, a modo de resumen, datos todos ellos que son verificados por la Secretarfa.

Abierta la sesién se dard lectura por el Secretario a los datos de la convocatoria y asistencia sobre la base de la
lista de asistentes. A la vista de la lista de asistentes el Presidente declarard, si procede, vdlidamente constituida la
Junta. Si estuviera presente un Notario requerido por la Sociedad para levantar el Acta de la Junta preguntard a los
asistentes si existieran reservas o protestas sobre los datos de asistencia de socios y capital manifestados por el

Presidente.

En la Junta General Ordinaria el Presidente informard a la Junta sobre los aspectos mds relevantes del ejercicio vy las

propuestas del Consejo, pudiendo completar su exposicion las personas autorizadas por él.

El Presidente del Comité de Auditorfa estard a disposicién de la Junta para responder a las cuestiones que en ella plan-

teen los accionistas sobre materias de su competencia.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el Presidente concederd la palabra a los accionistas que lo hayan solicitado, diri-
giendo y coordinando el debate, procurando seguir el Orden del Dfa establecido, salvo en lo dispuesto por los articu-

los 131y 134 de la Ley de Sociedades Andnimas.

El articulo 15.8 del Reglamento de la Junta establece que cada accién da derecho a un voto en los términos establecidos

en los Estatutos sociales, con las limitaciones que constan en los mismos segin el mandato de la Ley del Sector Eléctrico.

El Presidente decidird, asimismo, sobre el método mds adecuado para proceder a la votacién en cada caso, lo que anun-

ciard publicamente en la Junta General con tiempo suficiente y antes de que se proceda a la votacion.

El articulo 15 del Reglamento de la Junta prevé la posibilidad de establecer sistemas de votacion electrdnica, siempre
que quede acreditada la identidad del votante y su condicidn de accionista o representante y que se manifieste, de

forma clara e inequivoca, el nimero de acciones con las que votan y el sentido del voto o, en su caso, la abstencién.
Durante el ejercicio 2005, destaca la implementacién con éxito del voto electrénico en la Junta General Ordinaria de

Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2005, cuyo procedimiento fue aprobado con anterioridad por el Consejo de

Administracion.
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Los Estatutos sociales -articulo |7-y el Reglamento de la Junta General de Accionistas -articulo 15.9-, no contemplan
diferencias en relacién con el régimen establecido en la legislacidn vigente dado que se limitan a establecer que los

acuerdos se adoptardn por mayorfa de votos, salvo cuando la Ley exija una mayorfa superior.

Todo ello, ademds, sin perjuicio de los derechos de participacion informacién y asistencias que han sido suficientemen-

te detallados en el apartado E.3. del presente Informe.

E.G. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la junta

general.

Durante el ejercicio 2005 no se han introducido modificaciones en el Reglamento de la Junta General. Dicho reglamento

puede ser consultado en la pdgina web de la Sociedad: www.ree.es.

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el pre-

sente informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta General % de presencia fisica % en representacion % voto a distancia Total

26-05-2005 37,63 14,47 - 52,10

Los siete accionistas que votaron electronicamente en la pasada Junta General Ordinaria, estan incluidos en el porcentaje

de accionistas “presentes” segun lo establecido en los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se
refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados A favor  En contra Abstencion

I. Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) y el Informe

de Gestidn de Red Eléctrica de Espafa, S.A. correspondientes al ejercicio 2004. Las Cuentas Anuales

y el Informe de Gestidn de Red Eléctrica de Espafia, S.A, cuya aprobacidn se propone en este acto,

se corresponden con las que fueron formuladas por el Consejo de Administracion en su reunidn

del dia | | de marzo de 2005. 99,968% 0,031% 0,001%
2. Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) y el Informe

de Gestién del Grupo Consolidado de Red Eléctrica de Espana, S.A. correspondientes al ejercicio 2004.

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn del Grupo Consolidado de Red Eléctrica de Espafa, SA,

cuya aprobacidn se propone en este acto, se corresponden con las que fueron formuladas por el

Consejo de Administracion en su reunién del dia | | de marzo de 2005. 99,968% 0,031% 0,001%
3. Aprobar la aplicacién del resultado propuesta por el Consejo de Administracion, en su sesién del

dia || de marzo de 2005 y, en consecuencia, distribuir el beneficio del ejercicio 2004 que asciende a

127.235.182,83 euros del siguiente modo:

- A dividendos: 82.994.718,85 euros

- A reservas voluntarias: 44.240.463,98 euros

TOTAL 127.235.182,83 euros

Pagar a las acciones con derecho a dividendo, la cantidad bruta de 0,6138 euros por accién. El pago

del dividendo se efectuard el dia | de julio de 2005, en los bancos y entidades financieras que

oportunamente se anunciard, descontando de su importe la cantidad bruta de 0,2375 euros por accién

pagados a cuenta del dividendo el dia 3 de enero de 2005, en virtud del acuerdo del Consejo de

Administracién de fecha 25 de noviembre de 2004 99,969% 0,031% 0,000%
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Acuerdos adoptados A favor  En contra Abstencion
4. Aprobar la gestién del Consejo de Administracién de Red Eléctrica de Espafia,

S.A. correspondiente al ejercicio 2004. 99,967% 0,032% 0,001%
5. Ratificar las designaciones como Consejeros de Red Eléctrica de Espafia, S.A., efectuadas por el

Consejo de Administracién conforme a lo dispuesto en el articulo 138 de la Ley de Sociedades

Andnimas, en las personas fisicas de D. Luis M* Atienza Sema y D. Rafael Sufiol Trepat, en las sesiones

celebradas los dias 24 de junio y |6 de diciembre de 2004, respectivamente, en sustitucién y como

consecuencia de las dimisiones de D. Pedro Mielgo Alvarez y D. Enrique Lacalle Coll, también

respectivamente, y en consecuencia, proceder a su nombramiento por el plazo fijado estatutariamente,

de conformidad con el informe y la propuesta efectuada por el Consejo de Administracion, previo

informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones. Designar a D.* Marfa de los Angeles Amador

Milldn como Consejera de Red Eléctrica de Espafia, S.A,, por el plazo de cuatro afios fijado

estatutariamente, de conformidad con el informe v la propuesta efectuada por el Consejo de

Administracién, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones. 99,966% 0,031% 0,003%
6. Modificar los articulos 2 (Objeto social), 5 (Capital social),

|7 (Constitucién de la mesa, modo de deliberar), la disposicion adicional Unica y

la disposicidn transitoria segunda de los Estatutos sociales. 99,995% 0,002% 0,003%
7. Reelegir a KPMG Auditores, S.L. como auditores de cuentas de Red Eléctrica de Espafia, S.A.

y de su Grupo Consolidado, para el ejercicio econémico de 2005, de conformidad con lo

establecido en el Articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas. 99,965% 0,034% 0,001%
8. Informar a la Junta General de Accionistas sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo Para Para Para
de Red Eléctrica de Espafa, S.A. correspondiente al ejercicio 2004. informacion  informacién  informacién
9. Autorizar la adquisicién derivativa de acciones propias en los términos legalmente previstos. 99,998% 0,001% 0,001%

10. Delegar en el Consejo de Administracidn, con facultades de sustitucion,
la plena ejecucién de los acuerdos adoptados. 99,997% 0,001% 0,002%

E.9. Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a la Junta General y si al res-
pecto existe alguna restriccion estatutaria.

A dia de hoy no existe restriccion estatutaria alguna al respecto, por lo que no se exige un ndmero minimo de acciones

para asistir a la Junta General.

En la Junta General Extraordinaria de la Sociedad, celebrada el 17 de julio de 2003, se procedid a la eliminacion del nime-
ro minimo de 50 acciones requerido estatutariamente para poder asistir a la celebracién de la Junta General. Todo ello con

la finalidad principal de fomentar la mdxima participacion de los accionistas en la deliberacién de los asuntos de la Compafiia.

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

La Sociedad no tiene una polftica especifica establecida para la delegacién del voto en las Juntas Generales de accionistas.
No obstante lo anterior, los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas condiciones para

la representacion de los accionistas en las Juntas.

A tal efecto, el articulo |5 de los Estatutos sociales vy el articulo 10 del Reglamento de la Junta disponen que los accionis-

tas que tengan derecho de asistencia podrdn hacerse representar en la Junta General por medio de otro accionista que
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tenga derecho de asistencia, en la forma establecida por los articulos 106 a 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, ambos
inclusive, con respeto a lo dispuesto en los Estatutos. La representacion deberd conferirse por escrito y con cardcter espe-

cial para cada Junta.

Salvo los supuestos de representacidn publica a los que se aplicardn las reglas legales en vigor ninguna persona podrd acu-
mular representaciones que con sus votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.

Asimismo, no existe la posibilidad de la sindicacion de acciones a ningin efecto.

Como ya ha sido adelantado en el presente Informe (apartado A), el RDL 5/2005 ha modificado el articulo 34 de la Ley
54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico al establecer un limite a la participacion accionarial en el capital social
de un 3%, a excepcién del régimen especial de la Sociedad Estatal de participaciones Industriales (SEPI). EI RDL ha mante-
nido la limitacidon mdxima de participacidn accionarial, directa o indirecta, en el capital social de la Sociedad del tres por
ciento (3%), ya introducida por la Ley 53/2002, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social
y salvo para los sujetos que realizan actividades en el sector eléctrico, cuyo limite accionarial es del |%. Adicionalmente se
ha mantenido el régimen especial para la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) que deberd mantener, en

todo caso, una participacién no inferior al diez por ciento (10%).

Dicha Ley establecié que los derechos de voto correspondientes a las acciones que excedan de los porcentajes maximos
legalmente establecidos quedardn en suspenso hasta tanto no se adecue la cifra de participacion en el capital o en los dere-

chos de voto.

Por tanto, seguin disponen el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento de la Junta, salvo los supues-
tos de solicitud publica de representacion a los que se aplicardn las reglas legales en vigor, en cada caso, ninguna persona podrd

acumular representaciones que con sus votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.

lgualmente, destacan las previsiones contenidas en los Estatutos sociales v en el Reglamento de la Junta General acerca del
voto v la delegacion electrdnicos, introducidas en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2004
y que fueron implementadas con éxito por la Compafia, en lo que se refiere al voto electrdnico, en la Junta celebrada el
26 de mayo de 2005. Como ya ha sido indicado en el anterior apartado E.5, la Sociedad previé el uso del voto electréni-
co para la Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebrard en el afio 2005, previa aprobacién, por el Consejo de

Administracion de la Compafifa, del procedimiento que establecié las reglas, medios y procedimientos necesarios.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio 2005 estd previsto facilitar a los accionistas, como
novedad, ademds del voto electrdnico, el uso de la delegacidn electrdnica, el voto por correspondencia postal, la emision

de duplicados y la solicitud de informacién por via telematica.

E.11. Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o
no en las decisiones de la sociedad:

S| NO
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Describa la politica

Las relaciones de la Sociedad con los inversores institucionales son genéricas y no particulares y especificas con ningu-

no de ellos.

La Sociedad organiza habitualmente reuniones informativas -road shows- en las principales plazas financieras de Espafia
y del extranjero en las que existe una mayor presencia de inversores institucionales, para informar de sus actividades y

del desarrollo de su negocio, tratando de acercarse asi a ese grupo de inversores.

En ningln caso la Sociedad entrega a los accionistas institucionales informacion que pudiera proporcionarles una situa-

cidon de privilegio o ventaja respecto a los demds accionistas.

La Sociedad no dispone de informacién en sentido contrario, es decir, que fluya desde el propio inversor institucional,

al margen de la especifica que puedan transmitir dichos inversores a los mercados.

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pdgina web.

El articulo 2 del Reglamento de la Junta establece el contenido de la pdgina web de la Sociedad, cuya finalidad es la de ser-
vir como instrumento para asegurar la transparencia de la actuacién social v, al tiempo, permitir una mayor eficacia en el

ejercicio de sus derechos por los accionistas, ademds de facilitar la relacién de éstos con la Sociedad.

La Sociedad viene utilizando dicho medio de comunicacidn desde su incorporacion a los mercados bursétiles en 1999 v su
contenido es actualizado regularmente, siendo de mayor amplitud que el requerido por la legislacidn aplicable en la mate-
ria, de conformidad con la Ley 26/2003, de |7 de julio.

A tal efecto, en la pdgina web de la Sociedad -www.ree.es- existe una seccidn accesible desde la pdgina principal dedi-
cada al "drea de accionistas e inversores”. Dicha seccidn incluye, entre otros, un apartado especifico denominado
"Gobiermo Corporativo” que contiene toda la informacidén que sobre esta materia resulta de interés para el accionista.
En la citada pdgina se incluyen, entre otros aspectos, de conformidad con el Reglamento de la Junta General de
Accionistas los siguientes contenidos:
|.  Los Estatutos sociales.
2. Los Reglamentos de la Junta y del Consejo y demas disposiciones de Gobierno Corporativo.
Los informes trimestrales del ejercicio e informes anuales de los dos dltimos afios, junto con los informes de los audi-
tores externos.
4. El Informe anual de Gobierno Corporativo elaborado por el Consejo.
La composicién del Consejo vy de sus Comités.
6. Los accionistas identificados con participaciones estables, directas e indirectas, y su representacion en el Consejo, asi como
todos los pactos parasociales entre accionistas que de cualquier modo se hayan comunicado a la Sociedad vy al mercado.
Las participaciones accionariales de cada uno de los miembros del Consejo.
La informacién contenida en las presentaciones hechas a los distintos operadores del mercado y a los analistas, inter-

mediarios y accionistas significativos.
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9. Los hechos relevantes comunicados a la CNMV.

|0. Los acuerdos adoptados en la dltima Junta General celebrada, con el detalle sobre la composicidn y resultado de las
votaciones.

I'l. La convocatoria vigente de la préxima Junta General.

|2. La informacién que preceptivamente haya de ponerse a disposicidn de los accionistas con la convocatoria de la Junta
General.

I3. Las contestaciones a las propuestas y sugerencias realizadas por los accionistas.

|4, Los cauces de comunicacién entre la Sociedad y los accionistas v las explicaciones pertinentes sobre el ejercicio del derecho
a la informacion, con indicacion de las direcciones de correo postal y electrdnico a las que pueden dirigirse los accionistas.

I5 Los medios y procedimientos para conferir la representacién en la Junta General, asi como los medios y procedi-

mientos para el ejercicio del voto a distancia, con los formularios aprobados para llevarlo a cabo.

En materia de publicidad de los acuerdos aprobados por la Junta General, el articulo |7 del Reglamento de la Junta deter-
mina que, sin perjuicio de la inscripcidn en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las previsiones lega-
les que en materia de publicidad de acuerdos sociales resulten de aplicacidn, el mismo dia de celebracion de la Junta o el
dfa habil inmediatamente siguiente, la Sociedad remitird el texto de los acuerdos aprobados a la CNMV mediante la opor-
tuna comunicacion de hecho relevante. El texto de los acuerdos serd accesible, igualmente, a través de la pdgina web de la

Sociedad, una vez comunicado a la CNMV,

A lo largo del gjercicio 2005 se han potenciado los contenidos de la pagina web de la Sociedad como instrumento de comu-

nicacidn con las accionistas e inversores de conformidad con la Orden ECO/3772/2003, de 26 de diciembre y la Circular

172004 de la CNMV. En este sentido conviene destacar las siguientes actuaciones:

» inclusién del quérum de constitucion vy el resultado de la votacion de cada uno de los acuerdos propuestos a las Juntas
Generales celebradas en el pasado ejercicio.

» adicion de informacidn relativa al derecho de asistencia y a los procedimientos para conferir la representacién en las Juntas
Generales de acuerdo con lo previsto en los Estatutos sociales y en el Reglamento de la Junta General de la Compafifa.

» creacion de un apartado especifico relativo al voto electrénico precisando que el mismo se encuentra adn pendiente del
desarrollo normativo.

» creacion de un apartado relativo a las emisiones en circulacién.

» creacion de una seccidn relativa al rating otorgado por las entidades de calificacion crediticia.

» ampliacidn de la informacidn relativa al accionariado, con mayor detalle sobre las participaciones significativas, la autocar-

tera y los pactos parasociales.
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones de gobierno corporativo existentes,

0, en su caso, la no asuncién de dichas recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que apli-

ca la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, no sea elaborado, deberan

tomarse como referencia para completar este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.
1. PREVIO

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo indicado en el presente apartado y dado que en la fecha de aprobacion de este
informe el documento al que se refiere la Orden ECO/3722/2003, de 26 de diciembre no ha sido aun desarrollado, se
explica de forma resumida, a continuacién, el grado de cumplimiento por la Sociedad de las recomendaciones de gobier-

no corporativo existentes en la actualidad.

En este sentido y como viene siendo prdctica habitual, se han tenido en consideracion las recomendaciones del Documento
de la Comisién especial para el estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracién de las sociedades, de fecha
26 de febrero de 1998, mds conocido como Cddigo Olivencia, asi como el Informe evacuado por la Comisién Especial
para el Fomento de la Transparencia y Seguridad en los Mercados y en las Sociedades Cotizadas, emitido el dia 8 de enero
de 2003 (Informe Aldama).

Red Eléctrica cumple con la prdctica totalidad de las mejores practicas de Gobierno Corporativo seguidas por las socieda-

des cotizadas en Espaiia, tal y como se explica a continuacion.
2. CODIGO OLIVENCIA

En lo referente al Cédigo Olivencia, cabe sefialar que la Sociedad actia mediante un Consejo de Administracion reducido,
activo y eficiente que apoyado en la labor de los Comités de Auditorfa y de Nombramientos y Retribuciones rige v repre-
senta a la Compafifa. Conforme a los Estatutos sociales y al Reglamento del Consejo de Administracion, el criterio que pre-
side en todo momento la actuacién del Consejo es la defensa de la viabilidad y el valor de la empresa a largo plazo asf

como la proteccidn y fomento de los intereses generales de la Sociedad.

Corresponden, en concreto, al Consejo todas las facultades de administracidn y representacién, en juicio o fuera de él, de
la Sociedad, que las ejercerd, bien directamente, bien mediante delegacidn, sustitucion o apoderamiento en los términos
fijados en la Ley, en los Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo. La politica del Consejo es delegar la gestion ordi-
naria de la Compafifa en los drganos ejecutivos y en el equipo de direccidn y concentrar su actividad en la funcién general

de supervisién y aprobacién de las directrices bdsicas de actuacion.
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La determinacion de la composicidn del Consejo se realizard de manera que asegure la representatividad mds adecuada del
capital social. El Consejo estd integrado por siete Consejeros externos independientes, tres consejeros externos dominica-
les y un Consejero ejecutivo. En consecuencia, los Consejeros externos, dominicales e independientes, -10- constituyen una
amplia mayorfa sobre los ejecutivos -1-. La proporcidn entre consejeros dominicales e independientes se ha establecido
teniendo en cuenta la relacidn existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto, respondiendo, ade-

cuadamente, a la estructura actual del accionariado de la Sociedad y a las recomendaciones de Gobierno Corporativo.

El Presidente del Consejo de Administracidn lo es también de la Compafiia, siendo el primer ejecutivo de la misma y res-
ponsable de la Alta Direccién, de la administracién vy de la plena representacion de la Sociedad, actuando con facultades
delegadas por el Consejo. En el ejercicio de sus funciones se encuentra sometido a controles especificos por el Consejo de
Administracion, al que informa a posteriori o, en su caso, solicita autorizacién; asimismo, los Comités de Auditorfa y de
Nombramientos y Retribuciones realizan una funcién efectiva de control de la gestidn social en el dmbito de sus respecti-

vas competencias.

Como ya ha sido adelantado, en el apartado B.2 anterior del Informe, el articulo 22 de los Estatutos sociales prevé la posi-
bilidad de creacién de una Comisién Ejecutiva cuya organizacion viene regulada en el articulo 14 del Reglamento del
Consejo si bien, en la actualidad, no se ha procedido a su constitucién dado que la Sociedad ha optado por un sistema de
administraciéon basado en un Consejo reducido, activo y eficiente. Conforme a lo establecido en la legislacidn vigente v a
las practicas de Gobierno Corporativo y lo sefialado en el apartado B.2.3 anterior, la Sociedad cred en el ejercicio 2003 un
Comité de Auditorfa, integrado en su totalidad por Consejeros externos y un Comité de Nombramientos y Retribuciones,
con mayorfa de Consejeros externos, que han sustituido en sus funciones a las dos anteriores Comisiones que venfan des-
empefiando funciones similares desde 1999. Su composicidn, funcionamiento y responsabilidades se encuentran desarrolla-

dos en el Reglamento del Consejo de Administracion.

En este sentido, el Comité de Nombramientos y Retribuciones, conforme a los Estatutos sociales y el Reglamento del
Consejo desempefia, entre otras funciones, las relativas a informacién y determinacion y revision de la politica de retribu-
ciones. Por su parte, el Comité de Auditorfa tiene entre sus funciones, las relativas a la evaluacién del sistema de gobierno.
El Comité de Nombramientos y Retribuciones estd integrado por dos Consejeros externos independientes, un Consejero
externo dominical y un Consejero ejecutivo y entre sus principales funciones destaca la relativa a apreciar la cualificacion
de las personas que puedan ser designadas como consejeros de la Sociedad. Dicho Comité debe, asimismo, informar, con
cardcter previo, todas las propuestas que el Consejo de Administracién formule a la Junta General para la designacién o

cese de los Consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

La retribucion de los Consejeros es transparente. Con esta finalidad, el Comité de Nombramientos y Retribuciones elabo-
ra una memoria anual sobre la politica de retribucion de los Consejeros. El Reglamento del Consejo establece que en la
memoria anual elaborada por dicho Comité se deben incluir, en caso de existir, menciones a la entrega o asignacion de
acciones, opciones sobre acciones o sistemas referenciados al valor de la accién, en el caso de la remuneracién de los
Consejeros ejecutivos, asi como un desglose de los salarios en metdlico y en especie, bonus, fondos de pensiones, provi-
siones por indemnizaciones y otras compensaciones que pudieran existir. En los apartados B.1.8 y G del informe se detalla
la retribucion de los Consejeros devengada en 2005, por conceptos retributivos, por tipologia de Consejero, en relacién al

beneficio obtenido por la Sociedad y, finalmente, individualizada para cada Consejero.
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El Consejo de Administracién vela por el puntual cumplimiento de las instrucciones vigentes en materia de informacion rele-
vante, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores de la Compaiifa. A tal
efecto debe adoptar las medidas precisas para asegurar que la informacién financiera trimestral, semestral, anual y cualquie-
ra otra que la prudencia exija poner a disposicién de los mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios, crite-
rios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales, y que goce de la misma fiabilidad que estas Ultimas.
A este Ultimo efecto, dicha informacién es revisada por el Comité de Auditorfa. Durante el ejercicio 2005, se han comuni-
cado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, un total de veintisiete (27) hechos relevantes y otras comunicacio-
nes de interés sobre diversas materias significativas para los mercados que han sido incorporados, de inmediato, a la pagi-

na web de la Sociedad. Dichos hechos y comunicaciones figuran en el apartado G del presente informe.

La remuneracidn satisfecha durante el ejercicio a los auditores externos por la Sociedad y las empresas de su grupo, no repre-
senta un porcentaje significativo sobre el total de los ingresos de la firma auditora. También se ha verificado que los honora-
rios correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a los de auditorfa, satisfechos a compafifas relacionadas
directa o indirectamente con la firma auditora, no son significativos, y no afectan ni a la estrategia ni a la planificacién general
de la Sociedad. En este sentido, en el apartado B.1.29 de presente informe se indica el importe de los honorarios percibidos
por la firma auditora por trabajos distintos a los de auditorfa y el porcentaje que los mismos suponen respecto del total fac-
turado a la Sociedad. La Sociedad, desde que se constituyd, no ha sido objeto de auditorfas con salvedades en sus Cuentas
Anuales, lo que demuestra la mdxima correccidn, fiabilidad y suficiencia en las Cuentas Anuales de la Sociedad y de su Grupo

consolidado a lo largo de la vida social, garantizdindose en todo momento la maxima transparencia informativa.

Recapitulando sobre las consideraciones anteriores, durante el ejercicio 2005, de las 23 recomendaciones del Cddigo
Olivencia, Red Eléctrica cumplié 22 y parcialmente |, lo que acredita la preocupacion constante de la Sociedad por implan-
tar las mejores précticas de Gobiero Corporativo. En concreto, la recomendacién parcialmente cumplida por Red Eléctrica
es la nimero 8 relativa a las Comisiones del Consejo de Administracién. Dicha recomendacién establece “Que el Consejo
de Administracion constituya en su seno Comisiones delegadas de control, compuestas exclusivamente por Consejeros externos en
materia de informacion y control contable (auditoria); seleccion de consejeros y altos directivos, (Nombramientos); determinacién y

revisién de la politica de retribuciones (Retribuciones); y evaluacién del sistema de gobierno (Cumplimiento)”.

Conforme a lo establecido en la legislacién vigente y a las practicas de Gobierno Corporativo la Sociedad cred en el ejer-
cicio 2003 un Comité de Auditoria, integrado en su totalidad por Consejeros externos y un Comité de Nombramientos
y Retribuciones, con mayoria de Consejeros externos —cuenta con un Consejero ejecutivo -, que han sustituido en sus fun-
ciones a las dos anteriores Comisiones que venian desempefiando funciones similares desde 1999. Su composicién, fun-
cionamiento y responsabilidades se encuentran desarrollados en el Reglamento del Consejo de Administracidn, conforme

se ha detallado en el apartado B.2 anterior.

3. INFORME ALDAMA

En relacion con el Informe Aldama la Compaiifa ha incorporado, igualmente, la practica totalidad de las recomendaciones
contenidas en el mismo. En este sentido, a continuacion se tratan como epigrafes separados las obligaciones relativas al (1)
principio de transparencia y deber de informar; (2) al principio de seguridad y deber de lealtad, (3) a los érganos de gobier-

no de la Sociedad y (4) a los prestadores de servicios profesionales.
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3.1. Principio de transparencia y deber de informar.

La informacidn relevante para los inversores que afecta a la Sociedad transmite una imagen fiel de la misma desde un punto
de vista cuantitativo y cualitativo, es correcta y se difunde de manera equitativa, simétrica y en tiempo Util a los mercados.
La Sociedad comunica habitualmente a los mercados, a través de CNMV, la informacion relevante de forma inmediata a
que sea conocida, a la adopcidn de la decisién correspondiente o a la firma del acuerdo o contrato de que se trate. La
informacion relevante, de cardcter legal y econémico-financiero, asi como la informacidn estratégica se comunica, general-

mente, con los mercados cerrados para evitar que se produzcan posibles oscilaciones del precio de la accidn.

Desde la salida a Bolsa de la Compafifa en el afio 1999, Red Eléctrica viene difundiendo a través de la pdgina web de
la Sociedad y de diversas publicaciones impresas toda la informacién econdmico-financiera y de negocio de la
Compafifa -junto con el resto de informacion referente al sistema eléctrico en el que opera-, de interés para accionis-
tas e inversores. Los contenidos de cardcter econdmico y financiero se incorporan a la pdgina web, una vez que son
comunicados a la CNMV cuando dicha notificacidn es preceptiva, y su actualizacién es permanente, con el propdsito
de satisfacer oportunamente las necesidades de informacidn a los mercados, mas alld del mero cumplimiento de las

obligaciones legales establecidas.

Los principales contenidos econdmico-financieros y societarios que se pueden consultar en la pagina web de la Sociedad

son los siguientes:

» Informacién general: actividades de negocio y estrategia empresarial, principales magnitudes, accionariado, consejo de
administracidn, organizacién, medio ambiente v responsabilidad corporativa.

» Area de Accionistas e inversores: actualidad del accionista, calendario, hechos relevantes y otras comunicaciones a la
CNMV, informacion bursétil en tiempo real, dividendos, emisiones, rating, accionariado, informe anual (incluye cuentas
anuales, informe de gestidn, cuentas anuales consolidadas, informe de gestidén consolidado, memoria consolidada), infor-
macién trimestral, boletin del accionista, presentaciones a inversores, informacién sobre gobierno corporativo -consejo
de administracion, comité de auditorfa, comité de nombramientos y retribuciones, informe de gobierno corporativo, esta-
tutos sociales de la compaiifa, reglamento de la junta de accionistas, reglamento del consejo de administracion, estatuto
del consejero independiente, reglamento interno de conducta en el mercado de valores-, convocatorias de las Ultimas
juntas generales de accionistas, orden del dfa y la documentacion relativa al desarrollo de las juntas generales de accio-

nistas, voto a distancia, cauces de comunicacion entre la sociedad vy los accionistas y oficina del accionista.

El esfuerzo realizado por la Compafifa, en los Ultimos afios, para responder a las expectativas de los accionistas e inverso-
res en materia de transparencia informativa, mas alld de las exigencias legalmente establecidas, ha dado su fruto en el reco-

nocimiento publico en los Ultimos afios por los mercados, las instituciones vy los especialistas del sector.

Desde el punto de vista normativo, el Reglamento de la Junta General y el Reglamento del Consejo de Administracién dedi-
can una especial atencion al principio de transparencia e informacién, como herramienta clave de difusién a los accionistas
e inversores, tanto de las prdcticas de Gobiermo Corporativo que viene aplicando la Sociedad como de la informacion que
pueda resultar de interés. En particular, el Reglamento de la Junta -articulo 2- establece el contenido de la pdgina web de
la Sociedad que, incorporando las Ultimas tecnologfas, se configura como instrumento para asegurar la transparencia de la
actuacion social y permitir una mayor eficacia en el ejercicio de sus derechos por los accionistas, facilitando la relacion de

éstos con la Sociedad. Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracién de la Compafifa, dedica un capftulo
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completo a las relaciones del Consejo con sus accionistas, los mercados y los auditores (articulos 35 a 38, ambos inclusive)

al objeto de facilitar y mejorar el flujo de informacion societaria a favor de terceros.

En el aflo 2005 la Sociedad, a través de su Consejo de Administracion, ha aprobado el Informe Anual de Gobierno
Corporativo correspondiente al ejercicio 2004, (el Informe fue enviado a la CNMV con fecha 22 de abril de 2005 y puede
ser consultado en la web de la citada Comisién — www.cnmv.es-) editdndolo como un documento separado del Informe
Anual, que incluso y, como principal novedad, lo ha sometido para informacién a la Junta General Ordinaria de Accionistas

correspondiente al ejercicio 2004, como punto especifico del orden del dia de la misma.

Durante el afio 2005, la Sociedad ha continuado trabajando en esta linea de transparencia y ha incorporado nuevos con-
tenidos y servicios de interés para accionistas, inversores y resto de profesionales del mercado de valores. Se ha creado una
seccién de “calendario financiero” con las fechas de realizacién de los principales eventos de la Compafifa y un servicio de

avisos a accionistas, denominado “Red al dia”. Mediante dicho servicio, los accionistas se pueden mantener puntualmente

informados de la publicacién en la web de la informacién econdmico-financiera de su interés.

3.2. Principio de seguridad y deber de lealtad.

El Informe Aldama proclama un fortalecimiento del principio de seguridad en los mercados, lo que conlleva una mas estric-
ta regulacion de la responsabilidad de los Consejeros, en general y de los deberes de diligencia y lealtad de los mismos, en
particular. Dicha recomendacion fue recogida, a su vez, por el legislador en la Ley 26/2003. Por lo que a la Sociedad res-
pecta, ya su antiguo Reglamento del Consejo de Administracion desarrollaba dichos principios en consonancia con las reco-
mendaciones del antiguo Informe Olivencia. El Reglamento del Consejo vigente, adaptdndose, asi, a las previsiones del
Informe Aldama vy de la Ley 26/2003, realiza un minucioso desarrollo de los principios y deberes anteriores en sus articu-
los 30y 31.

En el desempefio de sus funciones, los Consejeros de la Sociedad deben obrar con la debida diligencia quedando obliga-
dos a mantener un papel proactivo en el seno del Consejo y de sus Comisiones. En particular, los Consejeros deben infor-
marse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las Comisiones a las que pertenezcan, asistir regularmen-
te a las mismas, participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de
decisiones, realizar cualquier cometido especifico que les encomiende el Consejo de Administracion, promover la investi-
gacién de cualquier irregularidad en la gestién de la Compafiia de la que haya podido tener noticia y la vigilancia de cual-
quier situacion de riesgo, instar, en su caso, convocatorias extraordinarias del Consejo, recabar la informacidn necesaria para

el ejercicio eficaz de sus funciones y oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés social.

En cuanto al deber de lealtad, se han incluido en el Reglamento del Consejo una serie de pautas de actuacidn aplicables a
los Consejeros orientadas al interés social. El deber de lealtad se proyecta, asi, desde una extensidn subjetiva y otra obje-

tiva, tal y como se expone a continuacién:

Marco subjetivo
El Consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle inte-
resado personalmente, de manera directa o indirecta. Se considerard que también existe interés personal del Consejero

cuando el asunto afecte a una persona vinculada al mismo o a una Sociedad con la que mantenga relacién laboral o pro-
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fesional o en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa. A los efectos anteriormente
enunciados se considerardn personas vinculadas al Consejero persona fisica vy juridica los supuestos previstos en el articulo

|27 ter de la Ley de Sociedades Andnimas.

El Consejero deberd comunicar cualquier situacion de conflicto de interés que pudiera tener con el interés de la Sociedad
y, en caso de conflicto, se abstendrd de intervenir en la operacidn a que el conflicto se refiera. Por su parte, los Consejeros
dominicales deberdn desvelar al Consejo cualquier situacién de conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha
propuesto su nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se sometan al Consejo, absteniéndose de participar en la

adopcién de los correspondientes acuerdos.

Marco objetivo

Dicho marco comprende las siguientes obligaciones para los Consejeros de la Compafifa:

» Confidencialidad
El Consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de las Comisiones de las que forme
parte y, en todo caso, se abstendrd de revelar las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido
acceso en el ejercicio de su cargo. Dicha obligacién subsistird adn cuando haya cesado en el cargo.

» No competencia
Ningin Consejero podrd llevar a cabo actuaciones que pudieran suponer competencia con la Compafifa. Al respecto,
el Consejero independiente no puede prestar sus servicios profesionales en sociedades que tengan un objeto social total
o parcialmente andlogo al de la Compafia, quedando a salvo los cargos que pueden desempefiarse en sociedades del
grupo. Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compafifa o entidad, que pueda representar conflicto de inte-
reses o afectar a su dedicacion, el Consejero independiente deberd consultar al Consejo de Administracién.
Los Consejeros deberdn comunicar la participacion que tuvieran en el capital de una sociedad con alguna actividad de
género igual, andlogo o complementario al de la Compafifa, 0 que represente, en alguna medida, competencia con la
misma, asi como los cargos o funciones que ejerzan en ella y la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, andlo-
go o complementario género de actividad del que constituya el objeto social.

» Uso de activos sociales
El Consejero no podrd hacer uso de los activos de la Compafifa ni valerse de su posicion en la misma para obtener una
ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

» Informacién no publica
El Consejero no podrd usar informacién no publica de la Compafifa con fines privados si no es previo acuerdo del
Consejo de Administracion.

» Oportunidades de negocios
El Consejero no puede aprovechar, directa o indirectamente, en beneficio propio, de personas a €l vinculadas, o de un terce-
ro, una oportunidad de negocio de la Compafiia, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta, que ésta desista de explotar-
la y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

» Operaciones indirectas
El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Compaiifa si, sabiéndolo de antemano, permite o no revela la
existencia de operaciones realizadas por familiares suyos o por otras partes vinculadas al mismo o por sociedades en las
que desempefia un puesto directivo o en las que tiene una participacion significativa, que no se han sometido a las con-

diciones y controles previstos en los articulos anteriores.
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» Uso del nombre
Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicién de Consejeros de la misma para la

realizacidon de operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

Por otro lado, la Sociedad tiene una especial preocupacion en garantizar que su actividad se desenvuelva dentro del
clima de confianza que requieren la eficiencia de la empresa y el progreso social, tal y como al efecto recomienda el

Informe Aldama.

En este sentido, la Sociedad viene asumiendo las recomendaciones y directrices propias de la Responsabilidad Social de la
Empresa, en consonancia con las contenidas en el Libro Verde de la Unidn Europea, en el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, y en las iniciativas CSR (Corporate Social Responsability) y GRI (Global Reporting Initiative). Todo ello, al objeto
de llevar a cabo la gestidn de sus negocios, no sélo cumpliendo el marco legal general, sino también ejerciendo la
Responsabilidad Social Corporativa con la médxima diligencia, creando valor de forma permanente para alcanzar la excelen-

cia empresarial, conciliando en todo momento beneficios éticos, econdmicos, sociales y medioambientales.

En septiembre de 2005, Red Eléctrica ha entrado en los indices Dow Jones STOXX Sustainability Indexes (DJSI), la lista
europea de compafifas comprometidas con la sostenibilidad. La incorporacion de Red Eléctrica a estos indices la sitda entre
las empresas mejor valoradas por su responsabilidad corporativa, ya que estos indicadores hacen referencia al 20% de las
empresas mejor valoradas por sectores, entre las 600 que los forman. El compromiso de la Sociedad con la necesidad de
buscar un equilibrio sostenible entre las vertientes econdmica, ambiental y social, basdndose en la adopcidn de las mejores

prdcticas de gobierno corporativo, ha permitido su inclusién en estos indices.

Por dltimo, destaca la labor encomendada al Comité de Nombramientos y Retribuciones por el Reglamento del Consejo de
Administracion en relacién con el cumplimiento de los deberes de los Consejeros v, en particular, con el deber de lealtad, de
forma que tiene atribuidas, expresamente, las funciones de informar al Consejo de su cumplimiento, emitir los informes y pro-
puestas correspondientes y las medidas a adoptar en caso de incumplimiento, asi como autorizar a los Consejeros el uso de

activos sociales. En el afio 2005, el Reglamento del Consejo de Administracion no ha sufrido ninguna modificacion.

3.3. Organos de gobierno.

3.3.1. Junta General de Accionistas.

Los derechos de informacion, participacion y asistencia de los accionistas se han desarrollado en los Estatutos sociales y en
el Reglamento de la Junta General de Accionistas. Las modificaciones de los citados textos, acordadas por la Junta General
de Accionistas celebradas en mayo de 2004 y 2005, han sido inscritas en el Registro Mercantil y publicadas en la pdgina
web de la Sociedad (www.ree.es). En especial, se han ampliado los derechos de los accionistas en cuanto a informacién y
asistencia a las Juntas Generales, facilitando la solicitud y obtencién de informacidn, y sin que exista la obligacién de pose-

er un nimero minimo de acciones para poder asistir a las Juntas.

Asimismo, destaca la potenciacion de los contenidos de la pagina web de la Sociedad como instrumento de comunicacion
con las accionistas e inversores y su adaptacion a las exigencias de la Orden ECO/3772/2003, de 26 de diciembre y de la
Circular 1/2004, de |7 de marzo, de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores. Si bien la mayor parte de los conteni-

dos exigidos por la Orden y la Circular ya se encontraban disponibles en la pagina web de la Sociedad, la informacién con-
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tenida en la misma ha sido adaptada a lo previsto en la citada normativa. En concreto, las adaptaciones realizadas y publi-
cadas en la pagina web, durante el ejercicio 2005 han sido:
) inclusion del quérum de constitucion y el resultado de la votacidn de cada uno de los acuerdos propuestos a la Junta
General celebrada en 2005.
2) adicién de informacidn relativa al derecho de asistencia y a los procedimientos para conferir la representacion en las
Juntas Generales de acuerdo con lo previsto en los Estatutos sociales y en el Reglamento de la Junta General de la
Compafifa.

3) creacidn de un apartado especffico relativo al voto electrdnico.

Asimismo, el Reglamento de la Junta facilita la maxima participacion de los accionistas en los asuntos de su interés (dere-
cho de asistencia, convocatoria, inclusion de puntos y propuestas en el Orden del Dia, consultas y solicitudes de informa-
cién y votaciones). El Reglamento de la Junta, en linea con las recomendaciones mds conocidas en la materia, se ajusta al
régimen establecido por la Ley 26/2003, de |7 de julio, que ha incorporado al Derecho de Sociedades espafiol el conteni-
do del Informe Aldama, en cuanto al desarrollo de los derechos de los accionistas y de las normas de organizacién y fun-

cionamiento de la Junta General.

Por dltimo, cabe destacar que las adaptaciones de los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas,
aprobadas en el afo 2004, permiten la utilizacién de la delegacion y el voto electrdnico en las Juntas Generales, siempre y
cuando el estado de la tecnologfa permita su aplicacién préctica con las debidas garantias. En particular, destaca, especialmen-
te, la implantacion del voto electrénico en la Junta General Ordinaria celebrada el pasado 26 de mayo de 2005, mecanismo
que fue utilizado por primera vez en una Junta General de la Sociedad, posponiéndose el uso de la delegacién electrdnica y

del voto por correspondencia postal, condicionado a la existencia de suficientes garantias técnicas para su utilizacion.

En la citada Junta General Ordinaria fueron modificados los Estatutos sociales de la Compafifa para adaptarlos a las exigen-
cias del Real Decreto Ley 5/2005, de | | de marzo, de reformas urgentes para el impulso a la productividad y para la mejo-
ra de la contratacion publica -B.O.E. n° 62, del |4 de marzo-, que ha introducido en su Tftulo Il (Mercados Energéticos) un
conjunto de reformas que incluyen, entre otras, la modificacion de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del sector eléctri-
o, y que ha introducido ciertos cambios en las funciones asignadas a Red Eléctrica como operador del sistema eléctrico y
que afectan, asimismo, a los limites de participacién accionarial en el capital social de la Compafia (para ampliar dicha infor-

macién véase el apartado E anterior).

3.3.2. Consejo de Administracion.

La Sociedad se ha dotado de un Consejo reducido, activo y eficiente, compuesto por once (I1) miembros, en lugar de
optar por un Consejo mds amplio que funcione apoyado en una Comision Ejecutiva. Su composicidn, organizacion y fun-
ciones se encuentran desarrolladas en el Reglamento del Consejo de Administracion, de fecha 18 de noviembre de 2003
-que modificd el anterior Reglamento del afio 1999- comunicado a la CNMV, inscrito en el Registro Mercantil v publicado

en la pagina web de la Sociedad (www.ree.es).

Conforme a lo establecido en la legislacidn vigente vy a las practicas de Gobierno Corporativo, la Sociedad ha creado en el
ejercicio 2003 un Comité de Auditoria, integrado en su totalidad por Consejeros externos y un Comité de Nombramientos

y Retribuciones, con mayorfa de Consejeros externos, que han sustituido en sus funciones a las dos anteriores Comisiones
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que venian desempefiando funciones similares desde 1999. Su composicidn, funcionamiento y responsabilidades se encuen-

tran desarrollados en el vigente Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros de la Sociedad, profesionales de reconocido prestigio con una amplia trayectoria profesional, que ha sido
resumida en el apartado B.1.3 del presente Informe, aportan a la gestién social la experiencia y el conocimiento necesario
para hacer frente a las necesidades de la Compafifa. Actualmente el Consejo estd integrado por siete Consejeros externos
independientes, tres Consejeros externos dominicales y un Consejero ejecutivo, respondiendo a la estructura del acciona-

riado de la Sociedad y a las recomendaciones de Gobierno Corporativo.

De acuerdo con las recomendaciones del Informe Aldama, el mandato de los Consejeros independientes, al igual que para
el resto de Consejeros, se fija en el plazo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Asimismo, el
Reglamento del Consejo ha establecido que no se deberd proponer el cese de los Consejeros externos dominicales o inde-
pendientes antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por causa suficiente y pre-
vio informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones. Se ha establecido la edad de setenta (70) afios como limite

maximo para el ejercicio del cargo de Consejero.

El Presidente del Consejo de Administracidn lo es también de la Compafiia, siendo el primer ejecutivo de la misma y res-
ponsable de la Alta Direccién, de la administracién y de la plena representacion de la Sociedad, actuando con facultades
delegadas por el Consejo. No obstante lo anterior, en el ejercicio de sus funciones se encuentra sometido a controles espe-
cfficos por el Consejo de Administracion, al que informa a posteriori o, en su caso, solicita autorizacidn; asimismo, los
Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones realizan una funcién efectiva de control de la gestién social en

el dmbito de sus respectivas competencias.

En cuanto a la remuneracion del Consejo en el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo devengada en el ejerci-
cio 2005, la Sociedad no ha querido limitarse a cumplir las exigencias de la Circular 1/2004, de |7 de marzo, de la CNMV,
sino que ha preferido optar por la practica del “méximo detalle individualizado por Consejero”, para seguir cumpliendo el
principio de maxima transparencia informativa hacia los mercados; ademds se ha incluido informacién sobre las cldusulas de
blindaje, para supuestos de extincién del contrato laboral, contenidas en los contratos del Consejero ejecutivo y de los
miembros de la Alta Direccidén que resultan afectados. En este sentido, se informa en la parte introductoria del presente

Informe (apartados 3.2.4 y 3.3.2, respectivamente), asi como en el apartado G del mismo.

La elaboracidn de las cuentas anuales y de la informacién econdmico-financiera de la Sociedad se lleva a cabo desde 1999
bajo la supervisién y vigilancia del Comité de Auditoria (anteriormente denominado Comisidon de Auditoria vy

Cumplimiento) lo que redunda en la mejora de su transparencia v fiabilidad.

3.4. Prestadores de servicios profesionales.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Compafifa se encauzan a través del Comité de Auditoria. El
Consejo de Administracién debe abstenerse de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que pre-
vea satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al 10% de sus ingresos totales durante el dltimo ejercicio e infor-
ma publicamente, con periodicidad anual, de los honorarios globales que ha satisfecho la Compaiifa a la firma auditora por

servicios distintos a los de auditoria.
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El Reglamento del Consejo ha establecido que el Consejo de Administracién formulard definitivamente las cuentas procu-
rando que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mante-
ner su criterio explicard publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia. La Sociedad, desde que se constituyd,
no ha sido objeto de auditorfas con salvedades en sus Cuentas Anuales, lo que demuestra la mdxima correccion, fiabilidad
y suficiencia en las Cuentas Anuales de la Sociedad vy de su Grupo consolidado a lo largo de la vida social. La Sociedad rea-
liza, asimismo, frecuentes presentaciones a analistas financieros y bancos de inversidn a las que asisten regularmente los pro-
fesionales y especialistas mds destacados del sector y en las que se informa de la evolucidn de los negocios del Grupo y de

las magnitudes econémico-financieras mas destacadas del mismo.

Tras realizar las referidas presentaciones se ofrece a todos los participantes la posibilidad de ser incluidos en un listado de
entidades a las que se les remite de forma periddica la informacién mds destacada de la Sociedad de interés para los mis-
mos. Las presentaciones a analistas son enviadas regularmente a la CNMV para que sean conocidas por los mercados a tra-
vés de su pdgina web, siendo a continuacion publicadas en la pdgina web de la Sociedad. La Sociedad, adicionalmente,
cuenta desde 1999 con una “Unidad de Relacion con Inversores” responsable de atender las consultas de los mismos y

servir de canal de comunicacién con los profesionales financieros.
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado por

su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacioén, aclaracion o matiz, relacionados con los anteriores

apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de gobierno corporativo vy,

en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.
1. INFORMACION SOBRE LA RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

En relacidn con la retribucién del Consejo de Administracion devengada en el afio 2005, se incluye en el apartado B. 1.8 del

Informe, la informacién requerida por la Circular 1/2004, de la CNMV, de |7 de marzo.

No obstante lo anterior, la Sociedad, siguiendo el principio de maxima transparencia informativa incluye a continuaciéon un

detalle individualizado por Consejero de la retribucidn total devengada a favor de cada uno de ellos en el ejercicio 2005:

Miles de euros

Por la Sociedad Matriz Por el Grupo
Retribucion Retribucién

fija variable Dietas Dietas Total
D. Luis M* Atienza Serna 360 256 82 - 698
D. Pedro Rivero Torre - 85 107 I3 205
D. Juan Gurbindo Gutiérrez" - 85 82 - 167
D. Antonio Garamendi Lecanda - 85 82 I3 180
D. Manuel Alves Torres"” - 85 82 - 167
D. José Riva Francos - 85 57 - 142
D. José Manuel Serra Peris - 85 57 - 142
D. Rafael Sufiol Trepat - 85 57 - 142
Dfa. Marfa de los Angeles Amador Millan® - 49 26 - 75
D. Francisco Javier Salas Collantes® - 43 37 - 80
D. Martin Gallego Malaga"” - 43 26 - 69
D. Joaquim Clotet i Garriga” - 25 25 8 58
D. Elias Velasco Garcia” - 42 30 - 72
D. José Ignacio Sanchez Galan® - 42 30 - 72
Total Remuneraciones devengadas 360 1.095 780 34 2.269

() Cantidades percibidas por la Sociedad de Participaciones Industriales (SEPI)

@ Han dejado su cargo como Consejeros durante el ejercicio 2005

®) Se han incorporado al Consejo de Administracién de la Sociedad Matriz durante 2005
@ Incluye la retribucién variable derivada de su condicion de Consejero ejecutivo

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.
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Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 no existen en el Balance Consolidado créditos, ni anticipos concedidos, ni garantias

constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2005 los miembros del Consejo de Administracién no han realizado con la Sociedad o sociedades de
su grupo, ni directamente ni a través de personas que actlen por cuenta de ellos, operaciones que sean ajenas al trafico

ordinario o que no se realicen en condiciones normales de mercado.

2. CLAUSULAS DE BLINDAJE A FAVOR DE CONSEJEROS EJECUTIVOS Y MIEMBROS DE LA ALTA DIRECCION DE
LA COMPANIA

2.1. Consejeros ejecutivos.
Existen cldusulas de garantfa o blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor del Unico Consejero ejecutivo
de la Sociedad. Este contrato ha sido aprobado por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, y se ha dado cuenta

del mismo al Consejo de Administracién de la Sociedad.

Las citadas cldusulas se ajustan a la prdctica habitual de mercado y recogen supuestos para la extincion de la relacion laboral con-

templando indemnizaciones de hasta una anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacién superior.

2.2. Alta Direccidn.
En relacién con la informacién contenida en el apartado B.1.10 del Informe, existen cldusulas de garantia o blindaje, para
casos de despido a favor de los miembros de la Alta Direccidn. Estos contratos son aprobados por el Comité de

Nombramientos y Retribuciones, dando cuenta de ellos al Consejo de Administracion de la Sociedad Matriz.

Dichos contratos afectan a dos directivos pertenecientes a la Alta Direccidn. Las citadas cldusulas se ajustan a la prdctica
habitual de mercado y recogen supuestos para la extincién de la relacién laboral contemplando indemnizaciones de hasta

2 anualidades, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacién superior.
3. INFORME DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE AUDITORIA

3.1. Antecedentes y justificacién

El Comité de Auditorfa de RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A., (RED ELECTRICA) fue creado por acuerdo del Consejo
de Administracién de RED ELECTRICA de 30 de noviembre de 1999 con la denominacién de Comisién de Auditorfa y
Cumplimiento, como resultado del proceso de adaptacion de las reglas de gobiemno de la Sociedad a la nueva situacion
resultante de la Oferta Publica de Venta de Acciones efectuada por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),

y de la incorporacién de la Sociedad a los mercados bursétiles el dia 7 de julio de 1999.

El Consejo de Administracién de RED ELECTRICA, en sesién celebrada el 18 de noviembre de 2003, constituyd el nuevo
Comité de Auditorfa, que sustituyd en sus funciones a la anterior Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, al amparo de lo
dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y del Capitulo V, articulos |5y 16 del nuevo Reglamento del Consejo
de Administracién, aprobado en la misma sesidn, todo ello de conformidad con lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley
44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero.
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Las facultades, organizacion y funcionamiento del Comité de Auditorfa se rigen, por tanto, por los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracién de RED ELECTRICA, adaptado a las Leyes 44/2002 y 26/2003, comunicado a
la CNMV.

El Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, en su articulo 16.6.a), establece entre las funciones del
Comité de Auditoria la de elaborar un informe anual de sus actividades, sin perjuicio de que el Comité mantiene periédi-

camente informado al Consejo de Administracién de las actividades que desarrolla.

Por ello, en el Plan Anual de Actuacion 2006 del citado Comité de Auditorfa, estd prevista la elaboracién, en el mes de
febrero, de un informe de las actividades del referido Comité desarrolladas en el ejercicio 2005, que constituye el objeto

del presente documento.

3.2. Composicién
El Comité de Auditorfa estd compuesto por tres miembros conforme a lo previsto en el articulo 23.1 de los Estatutos

Sociales y el articulo |5 del nuevo Reglamento del Consejo, nombrados para ejercer su cargo durante tres afios.

Segin dispone la anterior normativa, el Comité estard compuesto por mayorfa de Consejeros no ejecutivos nombrados
por el Consejo de Administracion, si bien actualmente y durante todo el afio 2005, el Comité ha estado integrado Unica-

mente por Consejeros externos.

El Presidente del Comité es elegido por sus miembros entre los Consejeros no ejecutivos, y actla como Secretario el del

Consejo de Administracion.

En el afio 2005, se ha producido una sustitucion en el Consejo de Administracion que ha motivado la designacion de un
nuevo miembro del Comité de Auditorfa y el nombramiento de un nuevo Presidente del mismo; con motivo de la dimi-
sion como Consejero independiente del hasta entonces Presidente del Comité de Auditorfa, D. Joaquim Clotet i Garriga,
el Consejo de Administracion celebrado el 28 de junio de 2005 ha designado como nuevo miembro del Comité al
Consejero independiente D. Francisco Javier Salas Collantes, quien ha sido nombrado a su vez Presidente del mismo por

el Comité de Auditorfa, en la sesion celebrada el dia 21 de julio de 2005.

El Comité de Auditorfa de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2005, tenfa la siguiente composicion:

» Francisco Javier Salas Collantes (Consejero independiente Presidente

» Manuel Alves Torres (Consejero dominical) Vocal

» Pedro Rivero Torre (Consejero independiente) Vocal

» Rafael Garcia de Diego Barber Secretario no Consejero

Los Consejeros que integran el Comité son personas especialmente cualificadas para el ejercicio de su cargo, con una dila-
tada experiencia profesional, desempefiando cargos de méxima responsabilidad fuera del Grupo RED ELECTRICA, en fun-

ciones relacionadas con las encomendadas al Comité.
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A continuacion se incluye un breve resumen de la trayectoria profesional de cada uno de los miembros del Comité, con
informacion mads detallada en el caso de su Presidente, por su reciente incorporacién al Comité:

» D. Pedro Rivero Torre es Catedrdtico de Economia Financiera y Contabilidad de la Empresa de la Universidad
Complutense de Madrid, Censor Jurado de Cuentas (en excedencia) y ocupa, entre otros, los cargos de Vicepresidente
de UNESA y es Miembro del Consejo Econdmico y Social.

» D. Manuel Alves Torres es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. En la actualidad, es Director de
Planificacion y Control y miembro del Comité de Direccién de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).
Asimismo es Consejero, entre otras sociedades, de Tragsa y Sedettur, y lo ha sido, entre otras sociedades, del Grupo
Ence, Enatcar, Grupo Inespal, Minas de Almagrera y la Agencia EFE.

» D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciado en Ciencias Econdmicas, especialidad Economia de la Empresa.

El Comité resalta la preparacién técnica en materias econdmico-financieras y contables de su Consejero y Presidente, no
sélo por su formacién académica, sino porque ha estado al frente de puestos de gran responsabilidad en la gestion de
empresas y grupos empresariales; asi destacan los cargos de -Director en el drea econdmico-financiera de la Empresa
Nacional del Uranio (1973-1983)- v los ocupados en el Instituto Nacional de Industria (INI), primero como Director
Financiero (1983-1988), después como Director General de Gestidon Corporativa -responsable de las Direcciones
Financiera, Planificacién y Control, Tecnologia e Inversiones (1988-1990), y posteriormente como Presidente del INI y
de TENEO, Grupo publico al que pertenecian destacadas empresas del sector energético (1990-1996), cargos estos que

compatibilizé con el de Presidente de Iberia (1993-1995).

También ha sido miembro de Consejos de Administracion de entidades financieras, destacando su antigua pertenencia

a los Consejos de Administracion de Infoleasing, Banco Exterior de Espafia y Argentaria.

En la actualidad destacan, entre otros cargos, los de miembro del Consejo Asesor (Espaiia) del Banco Privado Portugués,
socio fundador de SAGA Servicios Financieros, Presidente del Consejo de Uniseco Alcotdn, consejero de Telvent, donde
ocupa el cargo de Presidente del Comité de Auditorfa, y consejero de las gestoras de capital riesgo Ged Iberian Fund y

Ged Eastern Fund.

Aunque no forma parte del Comité, asiste también a sus reuniones, como apoyo al mismo, el Director de la Secretarfa Técnica,
responsable de los servicios de Auditorfa Intermna; en el aflo 2005 ha asistido también en diversas ocasiones la Directora General

de Administracion y Finanzas, para informar de los asuntos de su competencia que son requeridos por el Comité.

3.3. Funciones

El Comité de Auditorfa tiene asignadas en los Estatutos Sociales (articulo 23) y en el Reglamento del Consejo de
Administracién (articulo 16), entre otras, las funciones de apoyo al Consejo de Administracién en su funcién de vigilan-
cia del proceso de elaboracién de la informacién econdmico-financiera, de los controles internos de la Sociedad, de la
independencia del auditor externo, del cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna, del andlisis previo
de operaciones significativas de la Sociedad y en relacién con aquéllas competencias que el Consejo de Administracion

le atribuya.
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En relacidn con los accionistas de la Sociedad, el Comité tiene la responsabilidad de conocer vy, en su caso, dar respuesta
a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los mismos en el dmbito de sus funciones, e informar, en su caso, en la

Junta General sobre las cuestiones de su competencia que en ella planteen los accionistas.

Por dltimo, debe mantener informado periddicamente al Consejo de Administracién de sus actividades y tiene que elabo-
rar una memoria anual de sus actividades para incorporaria a la informacion anual de la Sociedad y su Grupo, asf como un

plan de actuaciones para cada ejercicio.

3.4. Actividades desarrolladas durante el ejercicio 2005

El Comité de Auditorfa ha informado de sus actividades al Consejo de Administracion en las sesiones de este Ultimo inme-
diatamente siguientes a cada reunion del Comité, y ha procurado seguir, en la medida de los posible, el calendario prees-
tablecido en el plan anual de actuacidn, sin perjuicio de los asuntos que hayan surgido durante el afio de forma imprevista

y que han sido tratados por el Comité por estar entre sus competencias.

El Comité de Auditorfa se ha reunido durante el ejercicio 2005 en ocho (8) ocasiones, proporcionando un ndmero similar

de informes al Consejo de Administracién.

El Comité de Auditorfa ha sido asistido, cuando se ha considerado oportuno, por distintos directivos de la Sociedad en las
dreas de su competencia, quienes han realizado presentaciones y aclaraciones sobre diversos asuntos, destacando, entre
ellos, el Plan de Implantacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) en el Grupo RED ELECTRICA,
el avance del cierre del ejercicio 2004, el plan de inversiones 2005-2009, la propuesta de presupuesto 2005 del Grupo RED
ELECTRICA, la revisién de las cuentas anuales de la Compafifa y su Grupo del ejercicio 2004 -para lo que también contd
con la presencia y colaboracién del auditor externo-, la propuesta de renovacién del auditor de cuentas externo de RED
ELECTRICA, y de su Grupo consolidado, el proceso de evaluacién por el auditor externo del sistema de control interno,
el memorando preliminar de la auditoria externa del ejercicio 2005, o el proceso de autorizacion para la compraventa de

inmuebles en la Compafifa.
Las actividades mas relevantes desempefiadas por el Comité de Auditoria, en el afio 2005, han sido:

34.1. En relacién con la informacién econdmico-financiera:

» Revision de las actuaciones y previsiones del Plan de implantacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) en el Grupo RED ELECTRICA y del Balance de Apertura 2004 bajo NIIF del citado Grupo.

» Revisién del avance del cierre del ejercicio 2004 del Grupo RED ELECTRICA.

» Andlisis del Plan de Inversiones 2005-2009

» Andlisis del Presupuesto del ejercicio 2005 del Grupo RED ELECTRICA, para su sometimiento al Consejo de
Administracion.

» Revisidn de las Cuentas Anuales del ejercicio 2004 de RED ELECTRICA y su Grupo, a someter al Consejo para su for-
mulacion, asi como de la opinidn preliminar del auditor de cuentas externo.

» Andlisis de las operaciones intragrupo realizadas.

» Seguimiento periddico (trimestral) de la evolucion del presupuesto anual de inversiones de las filiales y del plan de inver-

siones de la filial boliviana Transportadora de Electricidad, S.A.
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» Andlisis del informe sobre la politica de inversion en [+D+l de la Sociedad.

» Revisién de la informacion trimestral y semestral enviada a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

» Revisién del Folleto Informativo Continuado de la Sociedad y del Folleto Reducido de Emisidn de Pagarés presentado
ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

» Andlisis de la previsién de resultados del ejercicio 2004 y del calendario para el cierre contable correspondiente al ejer-
cicio 2005.

» Andlisis de la propuesta de distribucion de una cantidad a cuenta de los dividendos correspondientes al ejercicio 2005,
para su presentacién al Consejo de Administracién.

» Andlisis del memorando preliminar de la auditorfa externa del ejercicio 2005.

3.4.2. En relacién con los sistemas de control interno:

» Andlisis de los planes anuales de Auditorfa interna 2005 y 2006 de la Sociedad.

» Andlisis periddico del Informe sobre prevencién de riesgos laborales durante todo el ejercicio 2005.

» Andlisis del informe sobre los resultados de las auditorfas internas realizadas en el ejercicio 2004.

» Andlisis y seguimiento de las adjudicaciones del Consejo de Administracidn correspondientes al ejercicio 2004.

» Andlisis del informe del auditor de cuentas externo sobre los sistemas de control interno del Grupo, correspondientes
al ejercicio 2004.

» Revisién del proceso de compras de la Sociedad.

» Evaluaciéon de Reglas y Procedimientos de la Sociedad, vy, en particular, del procedimiento sobre mantenimiento de ins-
talaciones eléctricas y del proyecto de integraciéon de los activos adquiridos en los Ultimos afios a las empresas eléctricas.

» Proceso de autorizacién de compraventa de inmuebles, v elaboracidn de la propuesta a someter al Consejo de Administracion.

3.4.3. En relacién con los auditores externos:

» Propuesta al Consejo de Administracién de la renovacién de los auditores de cuentas externos de RED ELECTRICA, y
de su Grupo consolidado para el ejercicio 2005.

» Se ha propuesto la reeleccion de los auditores actuales, ante el complejo proceso de implantacion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), que obliga a la convivencia transitoria entre dos sistemas contables dis-
tintos, el Plan General de Contabilidad espafiol, aplicable a las empresas individuales espaiolas, y las normas NIIF, aplica-
ble al Grupo consolidado, circunstancias que han desaconsejado proponer un cambio del auditor de cuentas externo en
el ejercicio 2005, evitando asf afiadir mayor complejidad al proceso.

» Andlisis de la designacion (reeleccion/sustitucion) de los auditores de cuentas externos de la Sociedad y de su Grupo
consolidado para el ejercicio 2006.

» Sustitucidn de los auditores de cuentas externos del subgrupo Redalta/Inalta, tras convertirse la Sociedad en accionista

dnico de Redalta.

3.4.4. En relacién con el cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna:

» Supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo en el ejercicio 2004 en relacion con las funciones
asignadas en dicha materia al Comité de Auditorfa.

» Designacién del nuevo Presidente del Comité de Auditorfa.

» Andlisis del informe de evaluacién de cumplimiento del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores de la

Sociedad correspondiente al ejercicio 2004.
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34.5. En relacion con los accionistas de la Sociedad:
» Seguimiento de posibles iniciativas, sugerencias y quejas planteadas por los accionistas durante el afio.
» Presencia de un miembro del Comité de Auditoria -por estar vacante en ese momento el cargo de Presidente- en la

Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad para responder personalmente las cuestiones de los accionistas.

3.4.6. Otras actividades:

» Aprobacién del calendario de reuniones de los ejercicios 2005 y 2006.

» Andlisis del acuerdo de compraventa de activos con Unién Fenosa.

» Aprobacién del informe anual de actividades del Comité de Auditorfa, ejercicio 2004, a unir al Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad.

» Revisidn del proceso de renovacién anual del programa de seguros del Grupo RED ELECTRICA.

» Informacién periddica puntual al Consejo de Administracion sobre las actividades desarrolladas por el Comité.

4. INFORME DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

4.1. Antecedentes.

Siguiendo las recomendaciones del Informe Aldama, con fecha 18 de noviembre de 2003 el Consejo de Administracién de
la Sociedad constituyé el Comité de Nombramientos y Retribuciones; no obstante, desde 1999, la Comision de

Nombramientos venia desempefiando parcialmente las funciones del mismo.

El presente informe de actividades tiene por objeto cumplir con la obligacidn establecida por el Reglamento del Consejo
de Administracion de la Sociedad, cuyo articulo 18.4 (a) establece entre las funciones del Comité la de elaborar un infor-
me anual de sus actividades, sin perjuicio del deber de mantener periédicamente informado al Consejo de Administracion

de las actividades que desarrolle el citado Comité.

En el afio 2004 se aprobd el primer informe de actividades realizadas por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, refe-

rido al afio 2003, que fue incluido de forma resumida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2003 de la Sociedad.

En 2005 se aprobd también el correspondiente informe de actividades llevadas a cabo en el gjercicio 2004, que fue inclui-
do como anexo en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad referido a dicho ejercicio, aprobado por el
Consejo de Administracion el dia 21 de abril de 2005.

En el Plan Anual de Actuacion 2006 del Comité de Nombramientos y Retribuciones estd prevista la elaboracion, en el primer

trimestre del afio, de un informe de sus actividades desarrolladas en 2005, que constituye el objeto del presente documento.

4.2. Composicién y funciones.
Los Estatutos Sociales, en su articulo 24 y el Reglamento del Consejo de Administracidn, en sus articulos 17 y 18, regulan

las facultades, organizacion y funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones.
El articulo |7 del citado Reglamento prevé que el Comité estard formado por el nimero de Consejeros que fije el Consejo

de Administracion, entre un minimo de tres y un maximo de cinco, con mayorfa de Consejeros externos y participacion

de Consejeros independientes, procurando reflejar razonablemente la composicion del Consejo.
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El Comité de Nombramientos v Retribuciones al cierre del ejercicio 2005 y a la fecha de aprobacién del presente informe,
cumpliendo con las normas referidas, estd compuesto por cuatro Consejeros, tres de los cuales son externos y uno ejecu-
tivo; de entre los externos se ha nombrado a dos Consejeros independientes siendo uno de ellos el Presidente del Comité.

Durante el afio 2005 no se han producido variaciones en la estructura y composicién del citado Comité.

La composicién de dicho Comité, a la fecha de aprobacidn del presente Informe, es la siguiente:

Consejero Cargo Tipo de Consejero
D. Antonio Garamendi Lecanda Presidente Independiente
D. Luis M* Atienza Sermna Vocal Ejecutivo

D. Pedro Rivero Torre Vocal Independiente
D. Juan Gurbindo Gutiérrez Vocal Dominical

El Presidente del Comité es elegido por sus miembros y el Secretario es el del Consejo de Administracién, D. Rafael Garcia
de Diego Barber. La designacién y cese de los miembros del Comité se efectia por el Consejo de Administracion a pro-

puesta del Presidente del Consejo.

Los miembros del Comité desempefian su cargo por un perfodo no superior a tres afios pudiendo ser reelegidos, y cesan
cuando lo hagan en su condicidon de Consejeros o cuando asf lo acuerde el Consejo de Administracidn, previo informe del

Comité de Auditorfa. El Presidente puede ser reelegido una vez haya transcurrido un afio desde su cese.

El Comité debe considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los
accionistas de la Sociedad en materias que afecten a la designacion de Consejeros, al nombramiento de Consejeros Delegados

o Ejecutivos, o al cumplimiento de los Principios de Gobiemo Corporativo, de los Estatutos y del Reglamento del Consejo.

El Comité se ha reunido con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo de sus funciones, y en todo caso debe reunir-
se trimestralmente, cuando lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, asimismo, cada vez que el

Consejo de Administracién o su Presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcién de propuestas.

La convocatoria de las reuniones, que incluird el Orden del Dfa, serd remitida por el Presidente o el Secretario del Comité,
a cada uno de sus miembros con una antelaciéon minima de tres dfas a la fecha sefialada para la reunién, salvo que por razo-

nes de urgencia sea necesario convocarlo en un plazo inferior.

El Comité podrd constituirse con la asistencia de la mayorfa de sus componentes y adoptard sus decisiones o recomenda-
ciones por mayorfa de votos, debiendo recogerlas en acta al final de la reunion. Para el mejor cumplimiento de sus funcio-
nes, el Comité podrd proponer, al Consejo de Administracidn, la posibilidad de recabar asesoramiento de profesionales
independientes y podrd acceder a cualquier tipo de informacién o documentacién de la Sociedad que necesite en el des-

empefio de sus funciones.

Las responsabilidades basicas del Comité de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con el articulo 24 de los

Estatutos Sociales, son las siguientes:
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a) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros.

b) Proponer y revisar periédicamente los criterios y esquemas de retribucién del Presidente, del Consejo y de la Alta Direccién
de la Compahia y sus filiales, teniendo en cuenta los resultados de las mismas y la responsabilidad, dedicacién e incompa-
tibilidades que se exijan a los Consejeros. Igualmente deberd conocer y valorar la politica de directivos de la Compafiia.

c) Velar por la transparencia de las retribuciones del Consejo y conocer las cldusulas de garantia que se incluyan en los con-
tratos de los Altos Directivos.

d) Informar con cardcter previo, todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta General para la
designacion o cese de los Consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

e) Proponer al Consejo de Administracion un sistema de seleccién de Consejeros expertos independientes.

f)  Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le fueran solicitados por el Presidente o

por el Consejo de Administracion.”

Las anteriores responsabilidades bdsicas se encuentran desarrolladas con mds detalle en el articulo 18 del Reglamento del

Consejo de Administracion.

4.3. Actividades desarrolladas durante el ejercicio 2005

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido durante el ejercicio 2005 en diez (10) ocasiones. El Consejo

de Administracién ha sido puntualmente informado de los temas tratados en cada sesidn del Comité.

Las actividades mds relevantes desempefiadas por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, en el afio 2005, han sido:

4.3.1. En relacién con los nombramientos, ceses y reelecciones:
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» Aprobacién de la propuesta del Presidente de designacién de D. Fernando Frias Montejo como Vicesecretario del
Consejo de Administracion, para su elevacion al propio Consejo de Administracién.

» Aprobacién de la propuesta al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, de
ratificacion de las designaciones como Consejeros de la Sociedad, efectuadas por el Consejo de Administracidn por el
procedimiento de cooptacidn, en las personas fisicas de D. Luis M* Atienza Serna y D. Rafael Suiiol Trepat, en las sesio-
nes celebradas los dfas 24 de junio y 16 de diciembre de 2004, respectivamente, en sustitucion y como consecuencia de
las dimisiones de D. Pedro Mielgo Alvarez y D. Enrique Lacalle Coll, también respectivamente, y en consecuencia, pro-
ceder a su nombramiento por el plazo fijado estatutariamente.

» Andlisis, informe previo y propuesta al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de accionis-
tas, de nombramiento de D? Marfa de los Angeles Amador Millan como Consejera de la Sociedad, por el plazo de cua-
tro afios fijado estatutariamente, en su condicidn de Consejera independiente, para cubrir la vacante producida por la
dimision del también Consejero independiente D. Joaquim Clotet i Garriga.

» Andlisis, informe previo y propuesta al Consejo de Administracidn, para su aprobacién, en su caso, por el sistema de
cooptacioén, de las designaciones como Consejeros independientes de la Sociedad de los accionistas D. Francisco Javier
Salas Collantes y D. Martin Gallego Mélaga, hasta que se reuna la primera Junta General, a fin de cubrir las vacantes exis-
tentes en el Consejo de Administracidn, en sustitucién y como consecuencia de las dimisiones de D. Elfas Velasco Garcia
y de D. José Ignacio Sédnchez Galdn, respectivamente, de sus cargos como Consejeros dominicales para el que fueron
nombrados, por un plazo de cuatro afios, por acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17

de julio de 2003; la sustitucidn de Consejeros dominicales por independientes obedece al aumento de free float de la
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Compafifa exigido por el Real Decreto Ley 5/2005, de | | de marzo, que obliga a los accionistas eléctricos de la Sociedad
a desprenderse de su participacidn accionarial en la misma que exceda de un |%.
» Andlisis del Plan de prejubilaciones 2005-2007 de la Sociedad.

» Andlisis de la politica de sucesién para regular la cobertura de posiciones directivas del Grupo RED ELECTRICA.

4.3.2. En relacién con las retribuciones

» Aprobacién del grado de cumplimiento de los objetivos gerenciales y empresariales, del Comité de Direccidn de la
Sociedad, asi como de los objetivos de empresa de las filiales, correspondientes todos ellos al afio 2004.

» Aprobacién de la retribucion variable de los miembros del Comité de Direccién de la Sociedad y del equipo directivo
de las filiales, correspondiente al ejercicio 2004.

» Aprobacién de la retribucién correspondiente al ejercicio 2005 del equipo directivo de Red Eléctrica
Telecomunicaciones, S.A. y de Red Eléctrica Internacional, S.A.

» Aprobacién de los objetivos empresariales y gerenciales para el afio 2005 de RED ELECTRICA, de los objetivos empre-
sariales de Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A. y Red Eléctrica Internacional, S.A,, asi como de los objetivos individua-
les del Comité de Direccién de la Sociedad; seguimiento del cumplimiento de los citados objetivos y modificacidn vy adap-
tacion de los objetivos 2005.

» Aprobacién de una propuesta, para su sometimiento al Consejo de Administracién de RED ELECTRICA, sobre la retri-
bucién de sus miembros y de los miembros de los Comités del Consejo, para el afio 2005, asi como de la retribucion
de los miembros del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A. para dicho ejercicio.

» Andlisis de la informacion sobre retribucidn del Consejo de Administracion a incluir en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2004.

» Andlisis y aprobacién de una gratificacién extraordinaria para los empleados de la Sociedad, con motivo de cumplirse el
20° aniversario desde su creacion.

» Andlisis y regularizacion del tratamiento retributivo de los Consejeros dominicales de la Sociedad que no rednen la con-
dicién de alto cargo.

» Seguimiento de la aplicacidn de la politica retributiva del equipo directivo para el ejercicio 2005 y propuesta para el ejer-
cicio 2006.

» Estudio de la propuesta de implantacion de un nuevo programa de retribucién variable para el equipo directivo a media-
no y largo plazo.

» Andlisis preliminar de la propuesta de retribucion del Consejo de Administracién para el ejercicio 2006 y aprobacién de

la retribucidn del Presidente de la Compafifa para dicho ejercicio.

4.3.3. Otras Funciones

» Aprobacién del calendario y del plan anual de trabajo correspondiente al afio 2005.

» Aprobacién del Informe anual de actividades del Comité de Nombramientos y Retribuciones, correspondiente al ejerci-
cio 2004, a incorporar al Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

» Continuacién del proceso de andlisis del estudio de autoevaluacién del Consejo de Administracion de la Sociedad.

» Informacién periddica al Consejo de Administracion sobre las actividades desarrolladas por el Comité.

» Andlisis de la informacion contenida en documentos elaborados por diversas instituciones especializadas en Gobierno

Corporativo.
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5. HECHOS RELEVANTES Y OTRAS COMUNICACIONES REMITIDAS A LA CNMV
5.1. Hechos relevantes.

AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (15/02/2005)

Con fecha 15 de febrero se han comunicado a la CNMV los resultados del ejercicio 2004.

ADQUISICIONES O TRANSMISIONES DE PARTICIPACIONES (16/02/2005)
Con fecha 16 de febrero de 2005 se ha comunicado a la CNMV que Red Eléctrica y Grid Industries han formalizado un
acuerdo para la adquisicién por Red Eléctrica del 75% de las acciones de Redalta, sociedad propietaria a través de Inalta de

los activos de transporte de Iberdrola.

ADQUISICIONES O TRANSMISIONES DE PARTICIPACIONES (16/02/2005)

Con fecha |6 de febrero de 2005 se ha remitido a la CNMV la nota de prensa sobre el acuerdo alcanzado con Grid Indistries.

ADQUISICIONES O TRANSMISIONES DE PARTICIPACIONES (16/02/2005)
Con fecha de 16 de febrero de 2005 se ha remitido informacién adicional a la CNMV en relacion al acuerdo alcanzado

con Grid Industries.

SUSPENSIONES DE NEGOCIACION Y LEVANTAMIENTOS (1/04/2005)
Con fecha | de abril de 2005 la CNMV decidid suspender cautelarmente, con efectos inmediatos la negociacidn en el
Sistema de Interconexion Bursatil de las acciones, u otros valores que den derecho a su suscripcion o adquisicion, de la

entidad Red Eléctrica de Espaia, S.A., mientras es difundida una informacidn relevante sobre la citada entidad.

ADQUISICIONES O TRANSMISIONES DE PARTICIPACIONES (1/04/2005)

Con fecha | de abril, UBS Limited anuncid la colocacidn por cuenta de Hidrocantdbrico 4.058.100 acciones ordinarias, de
un valor nominal de 2 euros, a un precio de 18,84 euros por accién, lo que representa la participacién total de
Hidrocantdbrico en Red Eléctrica de Espana. Las acciones colocadas representan aproximadamente un 3% de las acciones

ordinarias de Red Eléctrica de Espafia.

ANUNCIO CONVOCATORIAS Y ACUERDOS DE JUNTAS (Comunicaciéon de 22/04/2005)
Con fecha 22 de abril de 2005 se ha comunicado a la CNMV la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
que se celebrard en primera convocatoria el 25 de mayo de 2005 a las 12:30 en el Teatro Auditorio Ciudad de Alcobendas

y en segunda convocatoria el dia 26 de mayo de 2005 en el mismo lugar y hora.

CAMBIOS DEL CONSEJO Y DE OTROS ORGANOS DE GOBIERNO (Comunicacién de 22/04/2005)

Con fecha 22 de abril de 2005 se ha comunicado a la CNMV el acuerdo aprobado por el Consejo de Administracion en
sesidn celebrada el 21 de abril de 2005 de designar a D. Fernando Frias Montejo como Vicesecretario del Consejo de
Administracion de Red Eléctrica. Asimismo, se ha comunicado a la CNMV el acuerdo aprobado por el Consejo de
Administracion de Red Eléctrica en sesidn celebrada con fecha 21 de abril de 2005 de aceptar la dimisidn presentada por

D. Joaquim Clotet i Garriga del cargo de Consejero de Red Eléctrica.
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AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (27/04/2005)

Con fecha 27 de abril se han comunicado a la CNMV los resultados del primer trimestre de 2005.

ADQUISICIONES O TRANSMISIONES DE PARTICIPACIONES (4/05/2005)
La SEPI comunica que el Consejo de Administracién ha acordado en su reunién del dia 29/04/2005 iniciar los tramites admi-

nistrativos para obtener las autorizaciones necesarias y proceder a la venta de hasta el 18,5% de acciones de REE.

ANUNCIO CONVOCATORIAS Y ACUERDO DE JUNTAS (26/5/2005)
Con fecha 26 de mayo la Sociedad ha remitido a la CNMV el texto integro de los acuerdos adoptados por la Junta General
Ordinaria de Accionistas el 26 de mayo de 2005.

SUSPENSIONES DE NEGOCIACION Y LEVANTAMIENTOS (24/06/2005)
La CNMV ha decidido suspender cautelarmente, con efectos inmediatos, la negociacion en el Sistema de Interconexion
Bursdtil de las acciones, u otros valores que den derecho a su suscripcidn o adquisicion, de la entidad Red Eléctrica de

Espafia, S.A, mientras es difundida una informacién relevante sobre la citada entidad.

OTROS HECHOS SIGNIFICATIVOS (24/6/2005)
Con fecha 24 de junio la Sociedad ha comunicado a la CNMV que Red Eléctrica se encontraba en conversaciones avanza-
das tendentes a llegar a un acuerdo relativo a la composicidn accionarial de su filial de telecomunicaciones Red Eléctrica

Telecomunicaciones, SAU..

SUSPENSIONES DE NEGOCIACION Y LEVANTAMIENTOS (24/06/2005)

La CNMV ha decidido levantar, con efectos de las [4:15 h. del dia de la fecha, la suspension cautelar acordada en el dia de
hoy, de la negociacién en el Sistema de Interconexidn Bursétil de las acciones, u otros valores que den derecho a su sus-
cripcién o adquisicién, de la entidad RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A., como consecuencia de haber sido puesta a dis-
posicion del publico en las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores y en la CN.M.V. informacién suficiente de las cir-

cunstancias que aconsejaron la adopcion del acuerdo de suspension.

CAMBIOS DEL CONSEJO Y DE OTROS ORGANOS DE GOBIERNO (29/6/2005)

Con fecha 29 de junio la Sociedad ha comunicado a la CNMV que el Consejo de Administracidn, en su sesién celebrada
el 28 de junio de 2005, de conformidad con los informes y las propuestas efectuados por el Comité de Nombramientos y
Retribuciones, ha acordado nombrar Consejeros de Red Eléctrica de Espaia, S.A., a D. Francisco Javier Salas Collantes vy a
D. Martin Gallego Malaga, hasta que se redna la primera Junta General, a fin de cubrir las vacantes existentes en el Consejo
de Administracién producidas en dicha sesidn, en sustitucion y como consecuencia de las dimisiones de D. Elias Velasco

Garcia y de D. José Ignacio Sanchez Galén.

CAMBIOS DEL CONSEJO Y DE OTROS ORGANOS DE GOBIERNO (29/6/2005)

Con fecha 29 de junio la Sociedad ha comunicado a la CNMV que el Consejo de Administracion, en su sesion del dia 28
de junio de 2005, ha acordado designar a D. Francisco Javier Salas Collantes como miembro del Comité de Auditoria de
Red Eléctrica de Espaia, S.A, por el plazo de tres afios, de conformidad con la propuesta efectuada por el Presidente del

Consejo de Administracidn, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.
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ADQUISICIONES O TRANSMISIONES DE PARTICIPACIONES (30/6/2005)
Con fecha 30 de junio la Sociedad ha comunicado a la CNMV que Red Eléctrica de Espana, SA. y T-Online International AG han

llegado a un acuerdo relativo a la venta del 100% de Red Eléctrica de Telecomunicaciones, S.AAU. a T-Online Intemational AG.

ADQUISICIONES O TRANSMISIONES DE PARTICIPACIONES (30/6/2005)

Con fecha 30 de junio la Sociedad ha comunicado a la CNMV que, en relacidn con los hechos relevantes del dia |6 de febre-
ro de 2005, habiéndose obtenido las autorizaciones administrativas a las que se sometfa el acuerdo para la adquisicién por Red
Eléctrica de Espafia, S.A. de las acciones de Grid Industries, S.A. (sociedad participada por CVC Capital Partners) en Red de
Alta Tensién, SA. y de la participacién de Grid Industries, SA. en un préstamo participativo concedido a Red de Alta Tensidn,

SA. el 27 de diciembre de 2002, las partes han cumplido con las formalidades oportunas para dar por cerrada la operacion.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO (20/07/05)
Con fecha 22 de abril de 2005 se ha comunicado y remitido a la CNMV la aprobacion por parte del Consejo de Administracion

de Red Eléctrica celebrado el 21 de abril de 2005 el Informe de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2004.

CAMBIOS DEL CONSEJO Y DE OTROS ORGANOS DE GOBIERNO (2 1/7/2005)

Con fecha 21 de julio la Sociedad ha comunicado a la CNMV que el Comité de Auditoria, en sesion celebrada el dia 21 de
julio de 2005, de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo de administracion,
ha designado al consejero independiente D. Francisco Javier Salas Collantes para desempefiar el cargo de presidente del refe-

rido Comité de Auditorfa, cargo que se encontraba vacante desde la dimision como consejero de su anterior presidente.

AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (28/7/2005)

Con fecha 28 de julio la Sociedad ha comunicado a la CNMV los resultados del primer semestre de 2005.

ADQUISICIONES O TRANSMISIONES DE PARTICIPACIONES (29/9/2005)
La SEPI comunica que el 28/09/05 ha vendido | 1.497.950 acciones de las que era titular en Red Eléctrica de Espafa, S.A.

El precio de venta de las acciones ha sido de 23,05 euros por accion.

EMISIONES, REEMBOLSOS O CANCELACIONES DE EMPRESTITOS (comunicacién de 20/10/2005)
Con fecha 20 de octubre de 2005 se ha informado a la CNMV que Red Eléctrica ha emitido bonos en el mercado de colo-
caciones privadas en Estados Unidos por importe de 500 millones de ddlares, convertidos a euros. Esta operacion tiene un

plazo medio de |9 afios y un tipo medio del 4%.

AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (comunicacién de 25/10/2005)
Con fecha 25 de octubre de 2005 la sociedad ha comunicado a la CNMV los resuttados correspondientes a los nueve pri-

meros meses del ejercicio 2005.
5.2. Otras comunicaciones.

INFORMACION SOBRE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (Comunicacién de |6/02/2005)

Con fecha |6 de febrero se ha remitido a la CNMV informacién sobre la Compafifa.
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OTRAS COMUNICACIONES (Comunicacién de 22/04/2005)

Con fecha 22 de abril de 2005 se ha comunicado a la CNMV el acuerdo del Consejo de Administracion de Red Eléctrica
de proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas el pago a las acciones con derecho a dividendo, la cantidad bruta
de 0,6138 euros por accion. De dicho importe habrd que descontar el importe bruto de 0,2375 euros por accion del divi-

dendo pagado a cuenta el dia 3 de enero de 2005 en virtud del acuerdo del Consejo de Administracién de fecha 25 de
noviembre de 2004.

OTRAS COMUNICACIONES (Comunicacién de 22/04/2005)
Con fecha 24 de noviembre de 2005 se ha comunicado a la CNMV el acuerdo del Consejo de Administracién ha acorda-

do distribuir un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2005 un importe integro de 0,270800 euros por accion.
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Este informe anual de gobiemo corporativo ha sido aprobado por el Consejo u Organo de Administracién de la
sociedad, en su sesion de fecha 23 de marzo de 2006.

Indique los Consejeros o Miembros del Organo de Administracién que hayan votado en contra o se hayan abste-
nido en relacion con la aprobacion del presente Informe.

El Informe ha sido aprobado por unanimidad.
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