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ENTREVISTA AL PRESIDENTE

Jordi Sevilla
Presidente del Grupo Red Eléctrica

“La confianza de nuestros accionistas es nuestro

principal activo y por ello es nuestro objetivo fortalecer

los vinculos entre la compania y sus accionistas,
o través del dialogo y el compromiso permanentes,
que sin duda son el motor que nos llevard a seguir

En su opinidn, ¢cudles son los pilares
sobre los que se sustenta el buen gobierno
corporativo de Red Eléctrica?

Sin duda, la etica y la integridad. Los
accionistas, el Consejo de Administracion,
el equipo directivo y todos los empleados
del Grupo deben actuar maovidos por un
valor compartido, sustentado en la éticay
la integridad, que tenga en cuenta el interés
econamico, social, ambiental y de buen
gohierno, para contribuir a la sostenibilidad
y reforzar la salvencia y buena reputaciagn
de la compafiia, y promover la confianza, la
estabilidad, el progreso y el desarrallo social
y ecanomica de la sociedad en su conjunto.

avanzando en la senda del buen gobierno corporativo.”

Para Red Eléctrica es un reto permanente
estar en la vanguardia del buen gohierno
corparativo, tan valorado por nuestros
accionistas, que obligan a la compafiia

a incorporar las mejores practicas
internacionales, en particular, las requeridas
par los inversares institucionales. Por ellg,
Red Eléctrica dedica sus mejaores esfuerzas
a escuchar al mundo inversor, a las proxy
advisars, a los asesores, especialistas

y evaluadores en la materia y, en general,

a todos los grupos de interés gue intervienen
en este amhito.

www.ree.es

¢Cémo esta funcionando el modelo
implantado en Red Eléctrica de separacion
de funciones entre el presidente no
ejecutivoy el consejero delegado, desde
su incorporacion a la compafiia?

He comprobado que el modelo de separacion
de funciones entre el presidente no ejecutivo
y el consejero delegado, aprobado par la Junta
General Extraordinaria de Accionistas en 2015,
esta funcionando correctamente, gracias a su
adecuado disefio y a la excelente coardinacion
gue mantenemos el cansejero delegado

y yo en el ejercicio de nuestras respectivas
responsahilidades.
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Siguiendo el modelo de separacion de
funciones implantado, el consejero delegado
es el responsable de la direccion de la
gestion de los negaocios del Grupo y yo, en
mi condicion de presidente no ejecutivo, he
asumida las funciones de direccion de la
supervision de las estrategias del Grupo y
de su ejecucian y modificacian, asi como las
funciones corparativas estratégicas, tales
coma la regulacion, la sostenihilidad, las
relaciones institucionales, el compliance,

la auditoria interna y el contral de riesgo,
entre otras. Este modelo de separacion de
funciones contribuye a mantener el adecuado
equilibrio de poderes en la composicion

del Consejo de Administracion y a mejorar

la estructura de gobierno corporativo de la
compafiia, facilitdndose la supervision del
cumplimiento de los ohjetivas y estrategias
contemplados en el Plan Estrategico del Grupo
y favoreciéndose, a su vez, su gjecucion par
las diversas areas de negocio.

Par tanto, puedo decirles que en Red
Eléctrica el presidente, a pesar de no

ser ejecutivo, desempefia funciones
estratégicas; ademas, en el camino actual
hacia la transicion energética, y en la era

de la innovacian y la digitalizacion, tanto el
consejero delegado como yo mismao debemos
asumir responsahilidades clave, en mi caso,
enfocadas a dirigir la supervision en dichas
materias y, en el suyo, a dirigir la gestion

y ejecucian eficaces.

¢Qué practicas de gobierno corporativo
seguidas por Red Eléctrica en el afio 2018
destacaria usted?

Me gustaria destacar, en primer lugar, el
compromiso del Cansejo de Administracion
de la compafifa en materia de sostenibilidad,
considerandola una de las bases esenciales
de la estrategia del Grupo Red Eléctrica.

En este sentido, ha sido un hito la constitucion
de la nueva Comision de Sostenibilidad que
responde al caracter estratégico que el
Consejo de Administracion ha querido otorgar
a la sostenibilidad en el Grupo Red Eléctricay
que contribuye a reforzar el posicionamiento
de Red Eléctrica en materia de sostenibilidad
y gobierno caorporativa.

Ademas, mencionaria la actualizacion

de los Planes de Contingencia para la
Sucesion del presidente del Consejo y del
consejero delegado; la aplicacion del plan

de incarporacion para nUevos Consejeros
(denominado Plan de Induccidn); la aprohacion
de la nueva matriz de competencias del
Consejo de Administracion y el mantenimiento
de nuestra posician de liderazgo, en el Consejo
y en la arganizacion, en materia de diversidad
para contar con el mejor talento y buscar el
necesario equilibrio en la composicion de todas
los érganos corparativos.

www.ree.es

Por ultimo, destacaria el nuevo marco

de relacion del Consejo de Administracion
con los empleadas del Grupo, que se va a

definir en 2019, a traves de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Finalmente, ¢podria indicarnos qué
perspectivas tiene la compafiia en materia
de gobierno corporativo para 2019?

El Consejo de Administracion y sus Comisiones
van a continuar avanzando en su cCoOmMpPromiso
de estar en la vanguardia en materia de
gohierno corporativo. La confianza de nuestras
accionistas es nuestro principal activo y por
ello es nuestro ohjetivo fortalecer los vinculos
entre la compafiia y sus accionistas, a traves
del dialogo y el compromiso permanentes, que
sin duda son el motor que nos llevara a seguir
avanzando en la senda del buen gobierno
carporativo.

Durante 2019 vamos a seguir creciendo en

el amhito de la sostenihilidad, profundizando
en el desarrollo de las funciones de la
Comision de Sostenibilidad y del resto de las
Comisiones del Consejo, vamos a actualizar
el Cddigo Etico del Grupo Red Eléctrica,
seguiremos promocionando la diversidad en
sentido amplio en la arganizacion de todas
las sociedades del Grupo, en general, con el
objetivo de seguir progresanda en el buen
gohierna corpaorativo de la compafiia para
incarporar las mejores practicas en la materia
y mantener asi nuestro compromiso can los
accionistas de la compafiia, y con la Sociedad
en su conjunto.

<
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INTRODUCCION:
EL GRUPO RED ELECTRICA

El 29 de enero de 1985 bajo la denominacidn
de Red Eléctrica de Espafia, S.A, (actualmente
denominada Red Eléctrica Carporacian,

S.A.) se constituyo la primera compafiia del
mundo dedicada en exclusiva a la operacion
del sistema electrico y al transporte de
electricidad.

Con el fin de reforzar la separacion

y transparencia de las actividades reguladas
en Espafia -transparte y operacion del
sistema- del resto de actividades, la
estructura organizativa de Red Eléctrica

se transforma en 2008 en un holding.

La sociedad matriz del Grupo es Red Eléctrica
Corporacion, S.A. de la que dependen Red
Eléctrica de Espafia, S.A.U. (REE), encargada
de las actividades eléctricas en territario
espafiol, Red Eléctrica Internacional, S.A.U.
(REI), responsable de las actividades de
inversion y consultoria del Grupo en el exterior,
Red Eléctrica de Espafia Finance, B.V. y Red
Eléctrica Financiaciones, S.A.U. (REF), creadas
cama vehiculos de financiacian de las distintas
actividades de las sociedades del Grupo,
Redcor Reaseguros S.A. (REDCOR), que permite
reasegurar los riesgos de las actividades
garantizando un mejor acceso a los mercados
internacionales, Red Eléctrica Infraestructuras
de Telecomunicacion, S.A.U. (REINTEL),

www.ree.es

para la gestion del negocio en el sector

de las telecomunicaciones, y Red Eléctrica
Infraestructuras en Canarias, S.A.U. (REINCAN)
que responde a la necesidad de impulsar
proyectos de almacenamiento energético

en el archipiélago canario.

La actividad de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.
(REE) representa el 93% del negocio del Grupo.
La compafiia cuenta con todos los activos de
transporte y operacion de energia eléctrica,

los recursas humanos y los medios financieros
vinculados a estas actividades.
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La inversion en infraestructuras de transpaorte
eléctrico en el exterior se canaliza a traves de
distintas filiales integradas en Red Eléctrica
Internacional, S.A.U. (REI). Dichas filiales son
las siguientes:

En Pery, es propietaria al 100% de Red
Eléctrica del Sur, S.A. (REDESUR) y Red
Eléctrica Andina, S.A. (REA). A su vez, REDESUR
controla las sociedades Transmisora Eléctrica
del Sur, S.A. (TESUR), Transmisora Eléctrica del
Sur 2, S.A. [TESUR 2), Transmisara Eléctrica del
Sur 3, S.A. [TESUR 3] y Transmisara Eléctrica
del Sur 4, S.A. (TESUR 4], dedicadas a proyectos
especificos, respectivamente. En diciembre

de 2018 REl alcanzo un acuerdo para adquirir
el 100% de CCNCM, sociedad concesionaria

de la linea eléctrica de 220 kilovoltios [kV]
Carhuaquero-Cajamarca Naorte-Caclic-
Moyobamba y las subestaciones asociadas,

en la zona norte de Perd, proyecto del cual
sera responsable una nueva filial que ha sido
constituida en enero de 2018.

En Chile, a través de Red Eléctrica Chile,

S.p.A. (RECH) filial 100 % de REI, cuenta con
una participacion del 50% del capital sacial

de Transmisora Eléctrica del Norte, S.A.

(TEN). EI 50 % restante de TEN es propiedad

de E-CL (perteneciente al Grupo Engig),
campafiia chilena que ha impulsada la primera
intercaonexian entre los sistemas norte y central
del pais.

Por otro lado, RECH a través de Red Eléctrica
del Norte, S.A. (REDENOR) (sociedad creada en
cansorcio 70%-30% con Cabra Instalaciones
y Servicios), resultd adjudicataria para la
gjecucion y posterior explotacion de mas de
258 kilometraos de lineas en Chile. El proyecto,
situado en la zona de Pozo Almonte, cercano
a la frontera con Pery, incluye el disefig,
financiacion, construccion, operacian y
mantenimiento del primer circuito de 220 kV
en el norte de Chile.

En julio de 2018 RECH adquirid el 100%

del capital social de la empresa Centinela
Transmision. Dicha sociedad explotaba,

en la region de Antofagasta al norte de Chile,
3 lineas de 220 kilovaltios (kV] que canectan
las subestaciones Encuentro-El Tesoro,

El Tesoro-Esperanza y El Cobre-Esperanza
(265 km de circuito). RECH, a través de Red
Eléctrica del Norte 2, S.A. (REDENOR 2),

es la responsable de este proyecto.

www.ree.es

Red Eléctrica Infraestructuras de
Telecomunicacion, S.A.U. (REINTEL) gestiona
desde el 1 de julio del 2015 el negocio de

las telecomunicaciones, una actividad que
anteriormente se realizaba desde REI. REINTEL
esta enfocada a la explotacion comercial de
infragstructuras de fibra optica y espacios
técnicos asociados a las mismas contando con
una red de fibra optica de mas de 33.000 km.

Red Eléctrica Infraestructuras en Canarias,
S.AU. (REINCAN) responde a la necesidad

de impulsar proyectos de almacenamiento
energetico en el archipiélago canario, como
herramienta del operador del sistema para
garantizar el suministro en dichas islas en todo
momento, ademas de optimizar la integracion
de energias renovabhles.

Ademas, Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.
posee el 50% del capital de INTERCONEXION
ELECTRICA FRANCIA-ESPANA, S.A.S. (INELFE),
una sociedad constituida junto con su
homaloga francesa, RTE, para el desarrallo
de las interconexiones con Francia.

<
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COMO EXPRESION DE LA ESTRATEGIA
EN ESTA MATERIA

El Consejo de Administracion de RED
ELECTRICA CORPORACION, S.A. [en adelante,
Red Eléctrica, la sociedad o la compafiia)
cumple, en su condicion de sociedad cotizada,
con las exigencias de la legislacion aplicahble
a las mismas. Ademas, la compafiia cuenta
con una Palitica de Gobierno Corporativo que
recoge, de manera resumida, el catalogo

de principios gue evidencian no solo el
cumplimiento de la compafiia respecto a la
normativa vigente, sino tamhbién su alineacion
con las recomendaciones y tendencias a

nivel nacional e internacional en materia de
gohierno corporativo, que ha ido asumiendo
voluntariamente desde su incorparacian

a las Bolsas de Valores en 1999 y que ha

incorporado a las normas internas por

las que se rige. Dichas normas internas

son objeto de modificacion continua para
segquir incorporando las mejores practicas

de gohbierno corporativo y lograr una mayor
transparencia informativa para los accionistas
y demas grupos de interes.

POLITICA DE GOBIERNO

CORPORATIVO

La Politica de Gohierno Corporativo fue
aprobada por el Consejo de Administracion,
en la sesidn del dia 25 de naviembre de 2014.
Dicha Palitica, segun establece, persigue
alinear los intereses de la sociedad can

los de sus accionistas y otros grupos de
interés, mediante la proteccion y el fomento
de un valor compartido por todos; valar que
incorpora criterios econdmicas, saciales,
ambientales y de buen gaobierno, para
cantribuir no solo a la sostenibilidad, solvencia
y buena reputacion de la compafiia ante
sus accionistas y demas grupas de interés,
sino tamhién para refarzar la confianza, la
estabilidad, el progreso y el desarrallo saocial
y econamico de nuestra sociedad.

La propia Palitica establece también que la
base de la misma son los valores corporativos
que rigen su relacion con los distintos grupos
de interés, y que contribuyen al logro de
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las estrategias y maximizacion de forma
sostenida del valor de la sociedad.

Dichaos valores se ven reflejados en los
principios que rigen la palitica de gobierno
corparativo del Grupo. Estos principios

se incarparan con una clara vocacion de
permanencia en la organizacion ya que, sin
perjuicio de su continua actualizacion junto
can futuros compromisos, conforman

la cultura propia de gobierno corparativo
de Red Electrica.

Puede consultarse la Politica de Gohierno
Corporativo en la pagina weh corporativa,
a traves del siguiente enlace:

Politica de Gohierno Corporativo

Politica de Gobierno
Corporativo

La Politica de Gobierno Corporativo de la compafiia
recoge los principios que reflejan los valores
corporativos que rigen su relacion con los distintos
grupos de interés, y las practicas seguidas por

la sociedad o que se compromete a adoptar en
aplicacion de dichos principios, que finalmente

se incorporan a las normas internas corporativas
de la sociedad.

Otras politicas aprobadas por la compafiia son
las siguientes:

(i]  Politica de Sostenihilidad

(i)  Criterios de comunicacion con
accionistas, inversares institucionales
y asesores de voto

(iii] Palitica Ambiental

(iv] Politica de Gestion Integral de Riesgos
(v]  Politica de Excelencia y Calidad

[vi) Palitica de Seguridad Integral

[vii] Palitica de Tecnologia e Innovacion
(viii) Palitica de Aprovisionamientos

(ix] Palitica de Comunicacion

(x] Palitica de Desarrollo de Negocio
(xi) Politica Economico-Financiera
(xii) Politica de Operacion

[xiii] Palitica de Recursos Humanos
[xiv] Paolitica de Transparte

Pueden cansultarse dichas politicas en la
pagina web caorporativa, a traves del siguiente
enlace: Paliticas Corporativas

De todas las politicas anteriores, cabe
destacar en el presente informe laos Criterios
de comunicacion con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto [proxy
advisors]. Fueron aprobados por el Consejo

de Administracion en la sesion celebrada el 25
de octubre de 2016 a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

www.ree.es

Dicha norma responde al compromiso

del Consejo de Administracion de cumplir
can la Recomendacion n® 4 del Cadigo

de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas. En ella se recogen los principios

y directrices en materia de comunicacion
con los mencionados grupos de interes,

que garanticen el adecuado ejercicio de sus
derechos e intereses y que favorezcan el
compromiso con los accignistas a través de
un dialogo ahierto, transparente y sostenible.
El Cansejo de Administracion es el érgano
encargado de revisarlo y de aprobar cualquier
madificacion y, ademas, le carresponde la
supervision del cumplimiento del mismo.

Pueden consultarse los Criterios de
comunicacion con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto en la pagina
weh carporativa, a traves del siguiente enlace:
Criterios de comunicacion con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto

<


http://www.ree.es/sites/default/files/03_GOBIERNO_CORPORATIVO/Documentos/politica_gobierno_corporativo_25112014_v2.pdf
http://www.ree.es/es/sostenibilidad/modelo-de-gestion/retos-y-compromisos
http://www.ree.es/sites/default/files/03_GOBIERNO_CORPORATIVO/Documentos/comunicacion-inversores-analistas.pdf
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I inversores institucionales y asesores de voto (proxy resultados en el periodo de presentacion de
Somo sxeResion dvi I | . . . informes, asi como las medidas que, en su
BN ESTAMTERA advisors) se aplica el principio de consolidar, caso, hubiera acordada respecto de estas

desarrollar y fomentar mecanismos simétricos de
didlogo y compromiso con los accionistas, inversores
y principales grupos de interés, con el fin de mejorar
las relaciones, incrementar el compromiso y fortalecer
la confianza de los mismos recogido en la Politica de
Gobierno Corporativo de la sociedad.

MARCO NORMATIVO

EXTERNO

Las principales normas externas que resultan
de aplicacion en esta materia san las
siguientes:

Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio

Establece el régimen legal aplicable a las
saociedades de capital y en concreto, a las
sociedades andnimas cotizadas a las gue
dedica el Titulo XIV [Articulo 495 a 541). Sus
normas pueden ser excluidas o modificadas

a través de los Estatutos Sociales salvo
aquellos preceptos de caracter imperativa.

El contenido minimo del Informe Anual de
Gohierno Corporativo (IAGC]) se establece

en el articulo 5404 de la Ley de Sociedades

de Capital. Dicho articulo fue modificado en
virtud del Real Decreto-Ley 18/2017, de 24 de
noviembre, cuya contenido ha sido nuevamente
maodificado en virtud de la reciente Ley
11/2018, de 28 de diciembre que estahlece

la obligacian de incorporar una descripcion

de la politica de diversidad aplicada en relacign
can el consejo de administracian, de direccian
y de las comisiones especializadas que se
constituyan en su seng, par lo que respecta

a cuestiones como la edad, el género, la
discapacidad o la formacion y experiencia
profesional de sus miembraos; incluyendo sus
objetivos, las medidas adoptadas, la forma

en la que se han aplicado, en particular,

los procedimientas para procurar incluir

cuestiones la comision de nombramientos.
Asimismo, las sociedades deberan informar

si se facilitd informacian a los accionistas
sobre los criterios y los objetivas de diversidad
con ocasian de la eleccion o renaovacion de los
miembros del consejo de administracion, de
direccion y de las comisiones especializadas
constituidas en su sena. En caso de no
aplicarse una politica de este tipo, se debera
ofrecer una explicacidn clara y motivada al
respecto. La Ley 11/2018, de 28 de diciembre
también incorpaord otras novedades respecto
a la informacian no financiera que se debe
incluir dentro del informe de gestion, y que
debe someterse a aprobacion en un punto
separado del Orden del Dia de la Junta General
de Accionistas

La Ley de Sociedades de Capital puede
consultarse a través del siguiente enlace:

Ley de Sociedades de Capital y la Ley 11/2018
en el siguiente enlace: Ley 11/2018, de 28 de
diciembre

Circular 2/2018, de 12 de junio,
de la Comision Nacional del Mercado
de Valores

Establece los modelos de Informe Anual
de Gabierno Corporativo de las sociedades
anonimas cotizadas, de las cajas de aharros


http://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2010-10544
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2018-17989
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y de otras entidades que emitan valores
admitidos a negociacion en mercados
oficiales de valares y los modelos de Informe
Anual de Remuneraciones de los consejeros
de sociedades ananimas cotizadas y de los
miembros del consejo de administracion

y de la comisian de caontrol de las cajas de
ahaorros que emitan valores admitidos a
negociacion en mercados oficiales de valares.
El Anexo Oficial del presente IAGC, se ha
cumplimentadao segun el madelo del Anexo |
establecido en la mencionada Circular.

Puede consultarse el documento integro
a traves del siguiente enlace:
Circular 2/2018, de 12 de junio, de la CNMV

Codigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas (CBGSC) aprobado
por acuerdo delConsejo de la Comision
Nacional del Mercadode Valores (CNMV)
de 18 de febrero de 2015

Responde a los objetivos de velar por el
adecuado funcionamiento de los 6rganos de
gobierno y administracion de las empresas
espafiolas para conducirlas a las maximas
cotas de competitividad; de generar confianza
y transparencia para los accionistas

e inversores nacionales y extranjeros y de
mejarar el contral interno y la sostenihilidad
de las empresas. El Cadigo esta compuesto
por 64 recomendaciones divididas en tres
grandes blogues, correspondientes a aspectos

generales (recomendaciones 1 a 5], a la Junta
General [recomendaciones 6 a 11] y al Consejo
de Administracion (recomendaciones 12 a 64],
respectivamente.

El seguimiento de las recomendaciones

del Cadigo es voluntario. No obstante,

de acuerdo con el principio “cumplir o
explicar’, las sociedades andnimas cotizadas
estan abligadas a explicar en su IAGC el
motivo por el cual no siguen determinadas
recomendaciones del CBGSC. En el Apartado
G del Anexa Oficial del presente IAGC, la
sociedad da cuenta del grado de cumplimiento
de las recomendaciones del Cadigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Catizadas.

Red Eléctrica cumple totalmente 60
recomendaciones, parcialmente 3 y no cumple
y, por tanto, explica solo 1 recomendacion.

El CBGSC puede consultarse a traves

del siguiente enlace:

Cadigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas

Marco normativo externo

+ Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
* Ley 11/2018, de 28 de diciembre

+ Circular 2/2018, de 12 de junio, de la Comision Nacional
del Mercado de Valores

+ Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas

www.ree.es

INICIATIVAS EXTERNAS

Por otro lado, respecto a las iniciativas
externas voluntarias en materia de gohierno
corporativo, destaca la adhesion de la
compafiia al Pacto Mundial en el afio 2002
asi coma la participacion en las siguientes
iniciativas en relacion al Principio 10 sobre
anticarrupcion:

- Pertenencia al Foro de Integridad de
la organizacion no gubernamental
Transparency International Espafia. El Foro
es una plataforma de reflexion facilitada por
Transparency International Espafia para la
mejara del cumplimiento y la gestidn ética en
las empresas espafialas, que se estructura
a través de distintos grupos de trabajo
y sesiones tematicas periddicas sobre etica
empresarial.

+ Incorparacion al grupo de grandes
empresas que forman parte del Cluster de
Transparencia, Buen Gobierno e Integridad.
Se trata de una plataforma de empresas
coordinadas por la asociacion espafiola para
el fomento de la cultura de la gestian ética
y socialmente responsable, Foretica, con
el objetivo de servir de punto de encuentro
empresarial en liderazgo, conacimiento,
intercambio y dialogo en esta materia.

<11 >
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MARCO NORMATIVO INTERNO

Los principios rectores sobre los que se

asienta la estrategia de gobierno corparativo
de la sociedad, se materializan en un conjunto
de normas y procedimientas corparativos
enumerados a continuacién gue, como regimen
juridico valuntario, siguiendo los principios de
la Paolitica de Gobierno Corporativo y alineados
con las mejores practicas, van mas alla de las
exigencias legales aplicables.

Dicha normativa corporativa interna, a 31 de
diciembre de 2018, estaba integrada par:

Marco normativo interno

« El Codigo Etico.
* Los Estatutos Sociales.
* El Reglamento del Consejo de Administracion.

+ El Reglamento Interno de Conducta en el Mercado
de Valores.

+ El Reglamento de la Junta General de Accionistas.

* El Procedimiento sobre delegacion, voto
e informacion a distancia para la Junta General
de Accionistas (referido a la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada en 2018).

+ Las Normas de Funcionamiento del Foro
Electronico del Accionista (referidas a la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada
en 2018).

www.ree.es

El Codigo Etico sirve de base y fundamento a la
Politica de Gobierno Corporativo que proclama el
principio de establecer los mecanismos e instrumentos
necesarios con el fin de asegurar que la sociedad
identifica, analiza y adopta, en su caso, las mejores
practicas, principios y recomendaciones en materia
de buen gobierno corporativo, siguiendo el principio
de excelencia en sus actuaciones adoptado por la
compaiia, y el principio de fomentar el conocimiento
de los principios y valores que inspiran la Politica
de Gobierno Corporativo tanto internamente, en la
organizacion, como externamente por todos sus

grupos de interés.

El Codigo Etico

Tiene por objeto proporcionar una guia
deontoldgica a las personas de las empresas
del Grupo Red Eléctrica (administradores,
grganos de direccion y empleados),
determinando los valores y compromisas
que deben regir su actividad dentro de Ia
compafiia.

Muchas de estos valores y compromisos

han acompafiado a Red Eléctrica desde que,
en 1987, edito su primer sistema de valores
campartidos, bajo el titulo ‘Principios basicos
de actuacion’.

La vigente edicién del Cédigo Etico del Grupo
Red Electrica se aprobo por el Consejo de
Administracion de su sociedad matriz el 28

de mayo de 2013 asumienda las exigencias
que demandan los grupos de interes y las
recomendaciones de organismas prescriptores
en esta materia.

En la actualidad el Cadigo Etico se encuentra
en proceso de revision para la incorporacion

de las mejares practicas tras el benchmarking
y el andlisis posterior realizado durante 2018,

y esta previstao que su actualizacion se apruebe
y difunda en 20189.

<
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Puede consultarse el Codigo Etico en su
integridad en la pagina web de la sociedad,
a través del siguiente enlace: Cédigo Etico

Los Estatutos Sociales

Rigen la vida interna de la sociedad, regulan
entre otros aspectaos, el funcionamienta

de la Junta General de Accionistas, el Consejo
de Administracién y sus Comisiones.

Se encuentran en constante adaptacidn, no
solo a la legalidad, sino también a las mejores
practicas y principios de gohierno corporativo
y, a tal efecto, han sido sucesivamente
modificados por la Junta General Ordinaria

de la sociedad.

Las ultimas modificaciones de los Estatutos
Saciales se aprabaran, en 2015, para su
adaptacion a las reformas legislativas
introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, por la que se madifico la Ley de
Saciedades de Capital para la mejora del
gohierno corporativo y otras modificaciones
de estilo o0 de orden para dar mas claridad al
texto de los Estatutos Sociales, y en 2016,
can motivo del desdoblamiento del niumero de
acciones de la sociedad mediante la reduccion
de su valor nominal de dos eurgs a cincuenta
céntimas de eura por accion.

Pueden consultarse los Estatutos Sociales
en la pagina web caorporativa, a traves del
siguiente enlace: Estatutos Saociales

El Reglamento del Consejo

de Administracion

Establece las reglas basicas de

arganizacion y funcionamiento del Consejo
de Administracian y de sus Comisiones, las
normas de conducta de sus miembros y el
regimen de supervisian y control del Consejo
de Administracion y de sus Comisianes,

con la finalidad de conseguir la mayor
profesionalidad y eficiencia en la actuacion de
sus miembras. Todo ello, a traves del fomento
de la participacion activa de los consejeros,
anteponiendo al propio, el interés social

y el de los accionistas, dentro del respeto a

la Ley, los Estatutos y los principios del buen
gobiernao corparativo.

La ultima modificacion del Reglamento fue
aprobada por el Consejo de Administracian,
en sesian celebrada el dia 20 de diciembre
de 2016 con el objetivo de actualizar su
contenido a la luz de determinadas reformas
legislativas que habian afectado al regimen
de las sociedades andnimas, en linea con
las reformas de los Estatutos Sociales y

del Reglamento de la Junta General de
Accionistas aprobadas por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada en 2015;
y para realizar algunas adaptaciones a
practicas destacadas en materia de gobierno
corporativo, especialmente de ambito
internacional, e introducir mejoras en la

www.ree.es

arganizacion y funcionamiento del Consejo de
Administracién y sus Comisiones y adaptarlo a
la nueva realidad de la organizacion del Grupo
Red Electrica. A finales del ejercicio 2018 se
ha iniciado una revision del Reglamento del
Consejo para responder a:

- La reestructuracion de las Comisiones
del Consejo, mediante la creacion de una
nueva Comision de Sostenibilidad y la
actualizacion de las funciones de las otras
dos Comisiones del Consejo, la de Auditoria
y la de Nombramientos y Retribuciones.

- La adaptacion a la nueva Ley 11/2018, de 28
de diciembre, en materia de informacion no
financiera y diversidad.

- La realizacion de algunas otras adaptaciones
a practicas destacadas en materia de
gobierno corparativo, especialmente de
ambita internaciaonal, e introducir alguna otra
mejora de indale formal o de estilo.

Puede consultarse el Reglamento del Consejo
de Administracion en la pagina web de la
sociedad, a través del siguiente enlace:
Reglamento del Consejo de Administracidn

<13 >
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El Reglamento Interno de Conducta

en el Mercado de Valores

La compafiia aprobg su primer Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores
el 7 de febrero de 1994. Dicho Reglamento

ha sido objeto de diversas actualizaciones,
sienda la Ultima de ellas la aprobada por el
Consejo de Administraciaon el 26 de septiembre
de 2017, para su adaptacion al Reglamento
(UE] 596/2014 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 16 de abril de 2014 sobre el Abuso
de Mercadg, que desde el 3 de julio de 2016 era
de aplicacion directa en Espafia, por lo que se
ha tratado de una adaptacion del Reglamento
Interno de indale técnica.

Puede consultar el Reglamentao en su
integridad en la pagina web corporativa,
a través del siguiente enlace:
Reglamento Interno de Conducta

en el Mercado de Valores

El Reglamento de la Junta General

de Accionistas

Constituye el estatuto juridico del accionista de
la compafiia, en linea con las mejores practicas
de gobierno corparativo y recoge todas las
nuevas formas de proteccian y participacion
del accionista, can ohjeto de reconocer,
fomentar y potenciar al maximo sus derechos
en la sociedad.

www.ree.es

A través de los Estatutos Sociales, el Reglamento

del Consejo de Administracion y el Reglamento Interno
de Conducta en el Mercado de Valores se aplica el
principio de ejercer el control y supervision necesarios
en las dreas mds criticas y relevantes para la compaiia
mediante la asuncidon directa de responsabilidades por
parte del Consejo de Administracion, estableciéndose las
mismas como facultades indelegables en su Reglamento
interno, principio que se encuentra recogido en la
Politica de Gobierno Corporativo de la compaifiia.

La ultima maodificacion de este Reglamento

se aprobo en la Junta Ordinaria Accionistas
celebrada en 2015 para su adaptacion a las
ultimas reformas legislativas introducidas por
la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se modifico la Ley de Sociedades de Capital
para la mejora del gohierno corporativo y otras
modificaciones de estilo o de orden para dar
mas claridad al texto del Reglamento de la
Junta General de Accignistas.

Puede consultarse el Reglamento de la Junta
General de Accionistas en la pagina web de
la sociedad, a través del siguiente enlace:
Reglamento de la Junta General

de Accionistas

El Procedimiento sobre delegacion,
voto e informacioén a distancia en la
Junta General de Accionistas

Regula los distintos medios que pueden
utilizar los accionistas para delegar el voto

y el ejercicio del vato a distancia, asi como,

la salicitud de informacion par via electranica
y las reglas de prelacion.

El Consejo de Administracian celebrado el 16 de
febrero de 2018 aprobg el procedimiento sobre
delegacian, voto e informacidn a distancia

para la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 22 de marzo de 2018.

<14 >
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En el Reglamento de la Junta General de Accionistas, el Procedimiento sobre
delegacidn, voto e informacion a distancia en la Junta General de Accionistas y las
Normas de Funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas se aplica el principio
de promocion de la participacion informada de sus accionistas en las Juntas
Generales de Accionistas en relacion con el principio de garantizar el adecuado
ejercicio de los derechos de los accionistas en las Juntas Generales, ambos
recogidos en la Politica de Gobierno Corporativo de la sociedad.

Este Procedimiento puede consultarse en

su integridad en la pagina web de la sociedad
a través del enlace siguiente:

Procedimiento sobre delegacion, voto

e informacion a distancia en la Junta General

de Accionistas

Las Normas de Funcionamiento

del Foro Electrénico de Accionistas
Tiene la finalidad de facilitar la comunicacién
entre los accionistas de la sociedad
(individuales, personas fisicas o juridicas,

y las asociaciones voluntarias que puedan
constituirse] con ocasion de la celebracian
de las Juntas Generales de la sociedad.

Fueron aprobadas por el Consejo de
Administracion en sesion celebrada el 16

de febrero de 2018, para la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 22

de marzo de 2018, en los mismaos términos

y condiciones que los aprobadaos por el Consegjo
de Administracion en las Juntas Generales
celebradas en ejercicios anteriares.

Las Normas de Funcionamiento del Foro
Electranico de Accionistas pueden consultarse
en la pagina web de la sociedad a través del
siguiente enlace:

Normas de Funcionamiento

del Foro Electronico de Accionistas

<15 >
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RECONOCIMIENTOS EXTERNOS

Como consecuencia del cumplimiento de la
normativa externa e interna y por la aplicacian
de las mejaores practicas, la compafiia ha
recibido una serie de reconocimientos
externas. A cantinuacion se enumeran las
principales asignados a la sociedad en el
ejercicio 2018 relacionados con el gobierna
carporativo; si bien algunos de ellos han

sido obtenidos en el marco de una distincion
en sostenibilidad, se ha evaluado muy
positivamente dentro de la misma la vertiente
del gohierno corporativa:

www.ree.es

Principales reconocimientos externos

1. Permanencia en los indices

Dow Jones Sustainability
World Index y Dow Jones
Sustainability Europe Index.

2. Mantenimiento del Sello

Excelencia Europea 500+
seglin modelo EFQM, otorgado
por el European Foundation
for Quality Management, con
la puntuacién de 718 puntos
obtenida en 2017.

3. Reconocimiento en materia

de gobierno corporativo, por
tercer afio consecutivo, por la
prestigiosa publicacion inglesa
“Ethical Boardroom Magazine”.

4. Reconocimiento “Gold Class”

en el Anuario de Sostenibilidad
(The Sustainability Yearbook],
informe elaborado por

la agencia de evaluacion
RobecoSAM, que reconoce

a las compafifas con mejores
practicas en materia de
responsabilidad corporativa.

5. Permanencia en el indice de
sostenibilidad FTSE4Good
desde su inclusion en el afio
2008. Dicho indice, incluye a
empresas cotizadas de todo
el mundo que cumplan con los
requisitos preestablecidos por
el citado indice bursatil.

6. Permanencia en el indice
MSCI ESG que incorpora
a las compafifas con
mejor desempefio en ESG
(Environmental, Social and
Governance] en relacion al
sector en el que operan.

7. Renovacion de su permanencia
en los indices de sostenibilidad
Euronext-Vigeo (Eurozone 120,
Europe 120 y World 120) que
incluyen a las 120 compafiias
europeas mas avanzadas
en materia de gobierno
corporativo, social y ambiental.

8. Permanencia en la familia de
indices Euranext Vigeo Eiris
Indices y Ethibel Sustainability
Index Excellence Eurape.

9. Renovacidn de su inclusion en
el indice Ethibel Sustainability
Index Excellence Europe.

10. Segunda posicion en el
sector utilities en el ranking
Corporate Responsibility
Review 2018 de Oekom
Research.

11. Renueva su permanencia en
la familia de indices ECPI de
sostenibilidad.

12. Permanencia en la familia
de indices STOXX Global ESG
Leaders.

13. Pertenencia al grupo
de las 100 compafiias mas

responsables en Espafia segln

el monitor de reputacion
Merco Responsabilidad
y Gobierno Corporativo.

<16 >



ENTREVISTA
AL PRESIDENTE

02
COMPROMISO

CON EL DIALOGO
Y LA PARTICIPACION
DE ACCIONISTAS

Y DEMAS GRUPOS
DE INTERES

07
PERSP!
DE FUT

e L

DE ACCIONISTAS
Y DEMAS GRUPOS
DE INTERES

-




ENTREVISTA
AL PRESIDENTE

02
COMPROMISO

CON EL DIALOGO
Y LA PARTICIPACION
DE ACCIONISTAS

Y DEMAS GRUPOS
DE INTERES

03
EL CONSEJO DE
ADMINIST

E PODERES

07
PERSPECTIVAS
DE FUTURO

Informe de Gobierno Corporativo 2018

www.ree.es

COMPROMISO CON EL DIALOGO
Y LA PARTICIPACION DE ACCIONISTAS

Y DEMAS GRUPOS DE INTERES

En los ultimos afios, Red Eléctrica ha
experimentado un importante desarrollo en
materia de transparencia y buen gohierno.
El buen gobierno facilita que los llamados
grupos de interés tengan acceso regulary
puntual a informacion relevante, suficiente
y fiable, tanto en relacion con las reglas vy el
ejercicio del gobierno de la compafifa, como
sabre los resultados alcanzados.

La compafiia destaca su incorparacion en
2013 como miembro de la arganizacion
mundial de Gobierno Corpaorativo, International
Corparate Governance Netwark [ICGN),

que agrupa a inversores institucionales
extranjeros, grandes corporaciones,
reguladores, académicas, proxy advisors

y demas especialistas en la materia,
participacion que se considera muy positiva
por la sociedad.

Las relaciones de la sociedad con sus
accionistas y los inversores institucionales son
genéricas, y no particulares y especificas con
ninguno de ellos. En ningun caso la sociedad
entrega a los accionistas institucionales
informacidn que pudiera proporcionarles

una situacion de privilegio o ventaja respecta
a los demas accionistas, sino que se facilita
informacidn publica, en todo caso, de una
manera racional y ordenada.

<
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La sociedad también organiza habitualmente
reuniones informativas -road shows- que
llevan a cabao los directivos de primer nivel

de la sociedad, en las principales plazas
financieras de Espafia y del extranjero en

las gue existe una mayor presencia de
inversores institucionales, para informar de
sus actividades y del desarrollo de su negacig,
tratando de acercarse asf a ese grupo de
inversores.

Ala vista del alto porcentaje de accionistas
institucionales extranjeros, cercanao al 70%, en
enera y febrero de 2018 y 20183, como en afios
anteriores, la sociedad ha llevado a cabo un
programa de contactos y visitas a inversores

y proxy advisors para recibir informacion
relevante y muy actualizada de los mismos

y también para explicarles directamente las
practicas y actuaciones seguidas en materia de

gohierno corporativo por la sociedad. Con ello
se trata de consolidar mecanismos adecuados
de intercamhio de informacion regular y
simétrica can los inversores institucionales
nacionales y extranjeros asi coma can los proxy
advisars mas destacados, con el fin de seguir
adaptandose a los estandares internacionales
mas avanzados en gobierno corporativa.

Los Criterios de comunicacion con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto
[proxy advisors) aprobados por el Consejo

de Administracion el 25 de octubre de 2016
caontienen la politica de comunicacion con los
mencionados grupos de interés e incluyen

los principios y directrices en materia de
camunicacian con las mismos, que garanticen
el adecuado ejercicio de sus derechos e
intereses y que favarezcan el compromiso con
los accionistas a traves de un dialogo abierto,
transparente y sostenible.

Mejores practicas en 2018 enfocadas al dialogo

y compromiso con los accionistas

+ Actualizacion y mejora continua, bajo estandares
internacionales, de la informacion contenida en la
pagina web corporativa sobre gobierno corporativo.

« Participacion en foros, grupos de trabajo e iniciativas
nacionales e internacionales sobre Gobierno
Corporativo (International Corparate Governance
Network, Instituto de Consejeros-Administradores,
Asociacion de Emisores Espafioles,...etc.).

* Roadshows con accionistas extranjeros y proxy
advisors sobre negocio y gobierno corporativo.

+ Asesoramiento externo internacional recibido en
materia de gobierno corporativo.

+ Evaluacion del Consejo con apoyo de un nuevo asesor
externo internacional.
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N 2.1

ESTRUCTURA
DE LA
PROPIEDAD

El accionariado de la sociedad estd compuesto
por un 20% titularidad de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI) y un 80%
restante que es de catizacion libre (free float],
aungue, como se explicara posteriormente,
ningun otro accionista pueda ser titular de

una participacion superior al 5%. Dentro

del free float, existe un elevado parcentaje

de accionariado extranjero, en particular,

de los inversores institucionales, que con

la Ultima informacian disponible en 2018
estaba en torno a un 66 % del capital social
(del cual aproximadamente un 54% estaba
situado en Reino Unido y EEUU, paises que
son especialmente exigentes en materia de
buen gohierno carporativo), lo que explica la
relevancia que el Consejo de Administracion
canfiere a las practicas y recomendaciones
internacionales de Gohierno Corporativg,
exigidas por sus accionistas.

www.ree.es

En 2018

Estructura CAPITAL

de la propiedad

v 541.080.000

ACCIONES
20
10
CAPITALIZACION
(31.12.18)
10.551.060.000
€
FREE-FLOAT
70 INSTITUCIONAL 8 O
20 SEPI %

10 MINORISTAS

INSTITUCIONAL

66 4

%

Extranjero Espafiol

Fuente: Identificacion accionarial
Thomson Reuters o febrero 2018.
Banco Santander junio 2018.
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N 2.2

COMPETENCIAS
DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

La Junta General, debidamente convocada
y legalmente caonstituida, representa a todos
los accionistas y ejerce las funciones que le
corresponden en la saciedad.

Sus acuerdos, adoptados conforme a lo
dispuesto en el Reglamento de la Junta y en
los Estatutos Saciales, son obligatarios para
todos los accionistas, sin perjuicio del derecho
legal de separacian. La Junta General es
competente para adoptar todos los acuerdos
propios de su condicign de grgano soberano
de la sociedad.

www.ree.es

Las reglas de organizacian y funcionamiento
de la Junta se encuentran recogidas en los
Estatutos Sociales -articulos 11 a 18, ambos
inclusive- y en el Reglamentao de la Junta
General de Accionistas. Dichas normas se
pueden consultar en la pagina web corporativa
a través de los siguientes enlaces:

Estatutos Sociales

Reglamento de la Junta General

de Accionistas

<21
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Entre las competencias de la Junta General
Ordinaria de Accionistas se encuentra el
nombramiento de los miembros del Consejo
de Administracidn. La Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 22 de marzo

de 2018 aprohad la reeleccian, ratificacion y
nombramiento de los siguientes consejeros:

+ Reeligio como consejera independiente
a D? Socorro Fernandez Larrea.

- Reeligio como consejero independiente
a D. Antonio Gomez Ciria.

- Ratifica y nombro como consejera dominical
a D® Mercedes Real Rodrigalvarez.

Los acuerdos adoptadaos por la Junta General
Ordinaria de Accionistas, celebrada el 22 de
marzo de 2018, fueron comunicados a la CNMV
como Hecho Relevante con el nimero de
registro 263212 y se encuentran publicados en
la pagina web de la sociedad desde el mismo
dia de la celebracian de la Junta tanto en
lengua inglesa coma espariola.

www.ree.es

Dichos acuerdos, pueden consultarse en la
pagina web de la CNMV y en la pagina web
carporativa en los siguientes enlaces:

Hecho Relevante CNMV acuerdos
adoptados Junta General Ordinaria
de Accionistas 2018

Texto integro Acuerdos adoptados
Junta General Ordinaria de Accionistas 2018

Algunas competencias de la Junta General de Accionistas

Atitulo enunciativo, le corresponde:

+ Aprobar las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, la gestion del Consejo de Administracion
y la propuesta de aplicacion del resultado.

«Nombrar y cesar a los consejeros, ratificar, en su caso,
los nombramientos por cooptacion y nombrar y reelegir
a los auditores de cuentas.

+ Aprobar la supresion o limitacion del derecho de
suscripcion preferente y de asuncion preferente.

+ Aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros
en los términos establecidos en la Ley.

+ Aprobar la adquisicion, la enajenacion o la aportacion
a otra sociedad de activos esenciales. Se presume
el caracter esencial del activo cuando el importe
de la operacion supere el veinticinco por ciento del
valor de los activos que figuren en el Gltimo balance
aprobado.

+ Acordar el aumento o reduccion del capital social,
la transformacion, fusion, escision, la cesion global
de activo y pasivo y el traslado de domicilio
al extranjero.

+ La aprobacion de la disolucion de la sociedad y del
balance final de liquidacion, asi como las operaciones
cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion
de la sociedad.

+ La transferencia a entidades dependientes
de actividades esenciales desarrolladas hasta
ese momento por la propia sociedad, aunque esta
mantenga el pleno dominio de aquellas.

Ademas, la Junta General podra impartir instrucciones
al 6rgano de administracion o someter a su autorizacion
la adopcion por dicho érgano de decisiones o acuerdos
sobre determinados asuntos de gestion, en los términos
establecidos por la LSC.
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N 2.3

DERECHO

DE INFORMACION

Desde hace varios afios las propuestas de
acuerdos son objeto de publicacién integra, en
espafiol y en inglés, junto con la convocataria
de la Junta General, con la consiguiente
puesta a dispasicion de toda la informacion
relevante para los accionistas a traves de la
pagina web caorporativa, disefiada para facilitar
el ejercicio del derecho de informacion de los
accionistas. La pagina web de la sociedad es
un adecuado instrumento de comunicacion
con accionistas e inversares, ya que, entre
otra informacian, a través de ella se publica:

- El guorum de constitucion y el resultado de
las votaciones de cada uno de los acuerdos
aprobados por las Juntas Generales
anteriores.

- La informacian relativa al derecho de
asistencia y los procedimientas para conferir
la representacion en las juntas generales
de acuerdo con lo previsto en los Estatutos
Saciales y en el Reglamento de la Junta
General de la compafiia.

www.ree.es

- La infarmacion relativa al voto y delegacion
electronicos.

- La informacion relativa a las emisiones
de valores en circulacién.

- La infarmacion relativa al rating otorgado
a la compafiia por las entidades de
calificacian crediticia.

- Amplia informacian relativa al accionariado,
con mayor detalle sobre las participaciones
significativas, la autocartera y los pactas
parasaciales.
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Antecedentes:

La Ley 25/2011, de 1 de agosto, introdujo
ciertas modificaciones respecto al contenido
de la pagina weh de las saciedades andnimas;
en particular respecto a la informacion

que se debera publicar en la pagina web al
convocarse la Junta General de Accionistas.

A pesar de que dicha informacion ya estaba
reflejada en su mayoria en la pagina web de

la sociedad, la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012,
aprohd la modificacian del Reglamento de la
Junta General de Accionistas para incorporar,
en los articulos correspandientes, el contenido
preciso de conformidad caon la Ley.

La citada Junta General celebrada el 13 de
abril de 2012 ratificd la creacion de la pagina
web corporativa de la sociedad denominada
www.ree.es, segun exigia el articulo 11 bis
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital.

La Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo
(vigente en la actualidad, ya que no ha sido
derogada tras la aprobacion de las sucesivas
modificaciones de la Ley de Sociedades de
Capital], gue determina el contenido y la
estructura del informe anual de gohierno

corporativo, del informe anual sobre
remuneraciones y de otros instrumentaos

de informacion de las sociedades andnimas
cotizadas, detalla la informacion relevante
que debera ser incluida en las paginas web
de las sociedades cotizadas, si bien la actual
web corporativa ademas de recoger toda

la informacion identificada en dicha Orden,
contiene informacion ampliada y mejorada
durante los afios posteriares.

En 2013, con la creacion voluntaria de

la seccion de “Gobierno Corporativa”
situada a un primer nivel del ment de la
pagina principal, se mejoro la calidad de la
informacion disponible para los accionistas.

En 2015, la pagina web corparativa se

adapto a las exigencias establecidas en la
Circular 3/2015, de 23 de junig, de la Camisian
Nacional del Mercado de Valores, sobre
especificaciones técnicas y juridicas

e informacion que deben contener las
paginas webh de las sociedades ananimas
cotizadas y las cajas de aharros gque emitan
valores admitidos a negociacion en mercados
secundarios oficiales de valares.

El ejercicio 2016 fue un afio especialmente
relevante en materia de difusion y
transparencia informativa, a través de la
pagina web corporativa, de los asuntos
relativos al gobierno corporativo de la

www.ree.es

sociedad. Dentro de las actuaciones de mejora
de la informacion contenida en la pagina web
corporativa, destacaron:

i. La publicacidn de una seccion interactiva,
muy visual y de facil consulta sobre la
historia de gobierno corporativo de la
compafiia desde su salida a Bolsa en 19989.

. La publicacidn de los ‘Criterios de
comunicacion con accionistas, inversares
institucionales y asesores de vato, en el que
se recogen los principios y directrices en
materia de comunicacion que la compafiia
mantiene con estos grupos de interes.

En el afio 2017 se continud con ese proceso
de mejora continua de la web corporativa y el
hito mas resefiable fue la revision del apartado
de Etica y transparencia. Dicho apartado fue
redenominado como “Etica y cumplimiento”
incorparanda informacion sohbre el novedoso
sistema de cumplimiento normativo de la
compafiia, la metodologia de evaluacion de los
riesgos de incumplimiento y la importancia de
la sensibilizacion y formacion como factares
claves para el desarrollo de una cultura de
cumplimiento dentro de la organizacion.

En 2018 se ha reestructurado la seccidn
de Comisiones con la aprobacion de la nueva
Comision de Sostenibilidad.
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Ademas, en la pagina web destacan las
siguientes actuaciones seguidas por Red
Eléctrica para facilitar el ejercicio del derecho
de informacion de los accionistas en la Junta
General:

- Se publica el anuncio de convocataoria siempre
con mas de un mes de antelacian, que es el
plazo legalmente establecido.

- Se pone a disposicion de todos los accionistas
-en la sede social, en la pagina web y en la
Oficina de Atencian al Accionista- toda la
documentacién que se somete a aprobaciaon
en la Juntay, especialmente, las Cuentas
Anuales y el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

- Se dedica un punto del orden del dia de la
Junta General de Accionistas a informar sobre
las principales caracteristicas del Informe
Anual de Gobierno Corparativo.

+ Se pone a disposicion de todos los accionistas
las memorias anuales de actividades de la
Comision de Auditoria y de la Comisian de
Nombramientos y Retribuciones, que se
incorparan, a traves de un enlace, en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo,

y que se publican también en la pagina web
carporativa.

- Se edita con caracter trimestral un Baoletin
del Accianista, en el que se incluyen las
principales novedades sobre la sociedad.

- En 2018, el presidente de la Comision de
Auditaria y el presidente de la Comisian de
Nombramientas y Retribuciones estuvieron
a disposicion de todos los accionistas durante
la celebracion de la Junta General, para tratar
los asuntos de su competencia que pudieron
plantearse, y asi se comunico en el acto
de la Junta.

- Se desglosan al maximo los asuntos incluidos
en el Orden del Dia de la Junta General.

- Se establece la votacion separada de asuntas,
incluso a traves del voto a distancia, con el
fin de que, al ser votados de forma individual,
cada accionista tenga plena libertad
e independencia de decisian en relacion con
cada asunto sometido a votacion.

- Se habilita una Oficina de Atencion al
Accionista donde se atienden personalmente
las peticiones gue se trasladan por los
accionistas de la sociedad. Los accionistas
pueden tamhién formular preguntas por
escrito acerca de la informacion accesible
al publico o que se haya comunicado
a las autoridades competentes, y formular
consultas a traves de dicha Oficina.

www.ree.es

- En 2018, antes de la celebracion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, se ha
publicado en la pagina web corparativa el
Informe Anual sobre operaciones vinculadas,
el Informe Anual de Sostenibilidad (este ya
se publicaba hace afios] y el Informe sobre Ia
Independencia del Auditar Externg, todo ello
de conformidad con la Recomendacion n® 6
del CBGSC.

Se realiza desde hace afios por un consultor
independiente una auditoria de los procesos
de gestion de la Junta General Ordinaria

de Accionistas, en beneficio de la mejora

de las garantias de los derechos de los
accionistas en la Junta. Los infarmes del
auditar se publican en la pagina web desde
el mismo dia de celebracion de la Junta
General. Desde la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada en 2014, se ofrece a
los accionistas la posibilidad de solicitar una
certificacion del sentido de su voto verificada
por el auditor externo de la Junta. En la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada
en marzo de 2018 se volvio a llevar a cabo
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una auditoria de los procesos de gestign de
las referidas Juntas y se ofrecio de nuevo a
los accionistas la posihilidad de salicitar una
certificacion del sentido de su voto verificada
por dicho auditar externao. A finales de 2018 Ia
Comision de Auditoria de la compafiia informao
favorablemente al Consejo la sustitucion del
Auditor de dichos procesos de gestian, con

el fin de cumplir las Recomendaciones de
rotacion periddica de los auditares,

en garantia de su independencia.

En ese sentido, Red Electrica, ademas

de mantener puntualmente informado al
mercado durante el ejercicio 2018 mediante
la publicacian periadica de informacion sobre
sus resultadaos financieros y a traves de las
relaciones con inversores institucionales, ha
incluido toda la infarmacion y comunicaciones
relevantes en su pagina web corporativa que
es la herramienta basica de que dispone

la compafiia para la comunicacion con sus
accionistas.

Al' margen de las exigencias legales

y reglamentarias sobre la pagina wehb
corparativa, es preciso destacar la impaortancia
que tiene para Red Eléctrica su continua
adaptacion y desarrollo en materia de
gohiernao corporativo, que procura detallar en
su pagina web, manteniéndola actualizada
permanentemente, como instrumento vivo
de comunicacion, dialogo y compromiso con
los accionistas, en aplicacion de su Palitica
de Gobierno Corpaorativo. Por ello se mantiene
cada afio dicha prioridad, segun se detalla en
el Apartado 7 (Perspectivas de Red Eléctrica
en materia de Gaobierno Corpaorativo) del
presente Infarme.

www.ree.es
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Los limites accionariales a la participacién en
el capital social de la compafiia se establecen
en la disposicign adicional vigésimo tercera
de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre,

gue se mantienen en vigar en virtud de lo
establecido expresamente por la disposicion
derogatoria Unica de la Ley 24/2013, de 26 de
diciembre, del Sector Eléctrico. Dichas limites
accionariales son los siguientes:

- Podra participar cualquier persana fisica
0 juridica, siempre que la suma de su
participacion directa o indirecta en el capital
de esta sociedad no supere el 5% del capital
social, ni ejerza derechos politicos por
encima del 3%. Estas acciones no podran
sindicarse a ningun efecto.

- Aguellos sujetas que realicen actividades en
el sector eléctrico y aguellas personas fisicas
0 juridicas que, directa o indirectamente,
participen en el capital de dichos sujetos con
una cuota superiaor al 5%, no podran ejercer
derechos paliticos en dicha sociedad matriz
por encima del 1%.

- Se mantiene el régimen especial para la
SEPI, que dehera dispaner, en todo casg,
de una participacian no inferior al diez por
ciento (10%] del capital social.

Las previsiones legales sobre limitaciones
en el regimen accionarial general y especial
se recogen en los articulos Sy 14 yenla
disposician adicional Unica de los Estatutos
Sociales, asi como en el articulo 6.3 del
Reglamento de la Junta General

de Accionistas de la sociedad.
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Pueden asistir a la Junta General los
accionistas que se hallen al corriente en el
paga de los dividendos pasivos y acrediten su
titularidad mediante certificacion a su nombre
en el registro contable de anotaciones en
cuenta con cinco dias de antelacidn a aguel en
que haya de celebrarse la Junta.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos
Sociales y el articulo 10 del Reglamento

de la Junta establecen que los accionistas
que tengan derecho de asistencia, pueden
hacerse representar en la Junta General por
medio de cualquier otra persona, en la forma
establecida por la Ley de Sociedades de
Capital. La condicion de que el representante
tenga que ser otro accionista de la compafiia,
se suprimio al aprobarse la adaptacion de su
contenido a la Ley 25/2011, de 1 de agosto, en
la Junta General de Accionistas de 13 de abril
de 2012.

No existe ninguna restriccion estatutaria que
exija un numero minimo de acciones para
asistir a la Junta General (se aplica el principio
de “una accién un vota”).

Los consejeros y los directivas de la sociedad
tienen la obligacion de asistir a las Juntas
Generales.

Generalmente, para promover la mas amplia
difusian del desarrollo de sus reuniones y de
los acuerdos adoptados, se facilita el acceso
de los medios de comunicacion a la Junta
General y se transmite la misma en forma
audiovisual, con un intérprete en lengua de
signos y can traduccion simultanea al ingles.

Garantias y derechos
de asistencia

|
Recogido
enlos [
Estqttljtos No se exige un
L oajales ndmero minimo
| y Reglamento de acciones
Certificacion de la Junta e
del voto General para asistir
alaJunta

de Accionistas

DERECHO DE ASISTENCIA,
REPRESENTACION Y DERECHO
DE INFORMACION

| |
Auditoria Representacion
externa de [ en laJunta
los procesos Votacion por cualquier
de gestion por separado persona,
de la Junta de cada uno de sin necesidad
S: r/]-\ecrcailonistas Jos gsulttos qug Idaec%%%iocsi:’)?]me
se someten .
a aprobacion de accionista
enlaJunta

www.ree.es
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N 2.5

DERECHO

DE PARTICIPACION

Red Eléctrica dedica una especial atencion

al derecho de informacian, asi como a facilitar
la maxima participacion de los accionistas

en la Junta General.

Como resultado de estas actuaciones en

la Junta General Ordinaria de Accionistas
(JGOA) celebrada en 2018, 4.439 accionistas
emitieron su voto o delegacion (728
presentes y 3.711 representados). Esto
supone que participaron en la JGOA el 11%
de los aproximadamente 40.000 accionistas
que dispone actualmente la compafiia.

De estos accionistas, 407 ejercieron su

vato o delegaran de forma electranica, lo
que equivale al 9% de los accionistas que

participaron en la Junta. El parcentaje medio
de votos a favar en la aprobacion de los
acuerdos sometidos a la JGOA celebrada

en 2018 fue del 91,9 %. Este porcentaje
contempla todos los acuerdas, incluidos los
relativos a la remuneracion del Consejo de
Administracion en los que SEPI se abstiene
desde hace afios como criterio adoptado en
todas las sociedades cotizadas en las que
no ostenta el control de su accionariado.
Por tanto, si se excluyen los acuerdos
sobre remuneraciones del Cansejo de
Administracion, por los citados motivos,

el parcentaje medio de voto a favor serfa
del 98,5%.

www.ree.es

Mecanismos clave para fomentar
el derecho de participacion

+ Implantacion del sistema de voto electronico
en la Junta General de Accionistas desde el 2005.

+ Seccion en la web corporativa con informacion
completa de la Junta General de Accionistas.

+ Retransmision en directo por internet de la Junta
General, con traduccion simultanea al inglés y lengua
de signos en espafiol.

+ Foro electronico del accionista.
+ Difusion en redes sociales.

+ Oficina del accionista e inversores.
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N 2.6

RELACION CON

OTROS GRUPOS DE INTERES

www.ree.es

Por tercer afio consecutivo, Red Eléctrica ha alcanzado la maxima puntuacion
[100 puntos sobre 100]) en la evaluacion que determina la composicion del
indice Dow Jones de Sostenibilidad por su compromiso y excelente desempefio

con sus grupos de interés.

El Grupo Red Eléctrica tiene como objetiva
principal conseguir una relacian de confianza
y duradera con sus grupas de interés.

El modelo de gestion de grupos de interés de
Red Eléctrica incorpora los requerimientos
de normas y estandares de referencia en la
materia como son la AAL00Q, IQNet SR10,
IS026000 o Global Reparting Initiative. Este
modelo asegura una gestion adecuada de los
impactas economicaos, sociales y ambientales
significativos de las actividades y servicios

de Red Eléctrica sobre sus grupos de interes,
evitando el riesgo de no identificar rapidamente
cualquier prablema que pueda afectar

a la relacion con los mismos. Este modelo

contempla las siguientes fases: identificacion
y segmentacion de los grupos de interés,
priorizacian y definicion del marco

y canales de relaciones.

Cada afio la compafiia lleva a cabo un
programa de estudios de satisfaccion como
herramienta de dialogo para asegurar el
conocimiento de los requerimientos de las
partes interesadas, evaluar el desempefio

e identificar las acciones de mejora cantinua.

PRINCIPALES ACTUACIONES EN 2018
Entre las actuaciones llevadas a cabo en
2018, cabe destacar la gestion de grupos de

interés en el procesao de elaboracion de la
nueva planificacion de la red de transporte,
impulsando una comunicacion bidireccional
y la divulgacién de informacian a terceros,
y la puesta en practica en una muestra
representativa de proyectos del Modelo de
gestion de grupos de interés en prayectos
de inversion de la red de transporte definido
en 2017 gue permite una sistematizacion

y mejora de la gestion de grupos de interes,
utilizando las mejares practicas existentes
y alineandaose con las recomendaciones

de la narma IS0 21500.

Més informacion en:
Grupos de interés del grupo REE



http://www.ree.es/es/sostenibilidad/grupos-de-interes
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| CONSEJO DE
DMINISTRACION COMO
RGANO DE CONTROL

Y SUPERVISION

O = [Tl

El Consejo de Administracion administra,
rige y representa a la sociedad, sin perjuicio
de las atribuciones que corresponden a la
Junta General de Accionistas, y desempefia
su actividad de acuerdo a las reglas de
arganizacion y funcionamiento recogidas

en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo de Administracian.

www.ree.es
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N 3.1

COMPOSICION

En relacién a la composicion cualitativa

del Consejo de Administracian, el articulo 7
del Reglamento del Consejo sefiala que el
Consejo, en el gjercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacion
para la cobertura de vacantes, procurara gue
en la composicion del érgano:

a) Los consejeros externos representen una
amplia mayoria del Conseja.

b) El numero de consejeros ejecutivas sea
el minimao necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del Grupo societario.

c) Dentro de los consejeros externos,

la relacion entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje
la proporcion existente entre el capital de

la sociedad representado por los consejeras
dominicales y el resto del capital; este
criterio de proporcionalidad estricta

podra atenuarse, de forma gue el peso

de los dominicales sea mayor que el que
corresponderia par parcentaje total de
capital que represente.

d] El numero de consejeros independientes

represente, al menas, la mitad del total
de caonsejeras. Cuando el presidente del
Consejo sea a la vez el primer ejecutivo

www.ree.es

de la sociedad, los consejeros
independientes deberan representar una
mayaria del niumero total de consejeras.

Asimismo, respecto de la composicion
cuantitativa del Consejo de Administracion,
el articulo 20 de los Estatutos Sociales
seflala que el Consejo de Administracion
estara formado por un minimo de nueve (9]
y un maximo de trece (13]) miembros, y la
Junta General fijara el numero efectivo de
Consejeros dentra de los limites minimo

y maximo sefialados.
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A 31 de diciembre de 2018, conforme

al numero fijado por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17
de julio de 2015, el Consejo de Administracion
de la sociedad estaba compuesto por doce
(12] consejeras, tal y como se muestra en

el grafico siguiente:

La compafiia cuenta, ademas, con la figura
del Consejero Independiente Coordinador
(CIC), aprobada por la Junta General de
Accionistas y regulada en las normas
carporativas, manteniéndose incluso despues
de producirse y consolidarse la separacion

de los cargos de presidente del Cansejo

PRESIDENTE
- Jordi Sevilla Segura
CONSEJERDO
DELEGADO
Juan Francisco
Lasala Bernad
CONSEJO DE
| A |
) ADMINISTRACION )
Carmen Gomez Maria
de Barreda Tous Teresa
de Monsalve (CIC) Costa Campi
| Consejero Consejeros L
Marfa José Garcia Ejecutivo Externos Antonio Gomez
Beato (1) '”dep?”d'e”tes Expésito
- [7] =
Socorro Fernandez Mercedes Real
Larrea Rodrigalvarez
| |
Antonio Consejeros Arsenio Fernandez
Gomez Ciria Externos de Mesa y Diaz del Rio
Dominicales
| (3] |
José Luis Feito Alberto Carbajo
Higueruela Josa

www.ree.es

de Administracion y de primer ejecutivo
(cansejero delegado] de la compafiia, de
acuerdo con los estandares internacionales
de gobierno carporativo mas avanzadas.
Ambas cuestiones son tratadas con mas
grado de detalle en el Apartado 4 (Equilibrio
de poderes en el Consejo de Administracion)
del presente Informe. Asimismo, cabe indicar
que el Cansejo de Administracian, en sesion
celebrada el 31 de mayo de 2016, reeligio

a una mujer como Consejera Independiente
Coordinadora (CIC) de la sociedad, por un
nuevo plazo de tres afios.

Funciones de la Consejera
Independiente Coordinadora (CIC)

+ Organizar las posibles posiciones comunes
de los consejeros no ejecutivos y, en particular,
la de los consejeros independientes.

« Solicitar la convocatoria del Consejo.

+ Presidir las sesiones del Consejo en ausencia
del presidente.

+ Coordinar la elaboracién de Planes de Sucesion
del presidente y del consejero delegado.

« Participar en el proceso de autoevaluacion del Consejo
y, en particular, dirigir la evaluacion del presidente
del Consejo.

+ Mantener contactos con accionistas e inversores.
(Articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion).

< 34>
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Miembros del Consejo Cargoen Tipo Primer Oitimo Edad

Consejo de Consejero nombramiento nombramiento

Jordi Sevilla Segura Presidente Otros Externos 31/07/18 31/07/18 62

Juan Francisco Lasala Bernad Consejero delegado Ejecutivo 17/07/15 17/07/15 51
WATERA Maria Teresa Costa Campi Vocal Externo Dominical (SEPI) 25/09/18 25/09/18 67

Antonio Gémez Exposito Vocal Externo Dominical [SEPI) 25/09/18 25/09/18 61
[T Mercedes Real Rodrigalvarez Vocal Externo Dominical (SEPI) 31/10/17 22/03/18 50
[Lmrggﬁgﬂ‘s Carmen Gdmez de Barreda Tous de Monsalve Vocal Externo Independiente 19/04/12 15/04/16 50
CRUPOS DEINTERES Marfa José Garcia Beato Vocal Externo Independiente 29/11/12 31/03/17 53

Socorro Fernandez Larrea Vocal Externo Independiente 09/05/14 22/03/18 53
S Antonio Gémez Ciria Vocal Externo Independiente 09/05/14 22/03/18 61
ADMINISTRACION José Luis Feito Higueruela Vacal Externo Independiente 13/02/15 15/04/15 66
VsUpeRvision Arsenio Fernandez de Mesa y Diaz del Rio Vocal Externo Independiente 31/01/17 31/03/17 63

Alberto Francisco Carbajo Josa Vocal Externo Independiente 31/03/17 31/03/17 69

04

EQUILIBRIO DE PODERES
EN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

== COmposicién consejo por cargosy por género

5 mujeres, que representan el 41,7% del total del

05 . . . .
EVALUACION Consejo y el 42,8% de los consejeros independientes.
RETRIBUTIVA % M Uj eres

]

+58,3% de consejeros independientes.

|

06
APLICACION DEL
SISTEMA DE

CUMPLIMIENTC
INTEGRAL OF RIESG0S 0 o o 0 8O0 o
N N N N = N . fi i
ﬁ Jr ﬁ Jr r§? %? r§? \ 58,8 afios de edad media.
AN AN R R 3
07 '] J * Diversidad de conocimientos y experiencia profesional:
P profesionales con formacion muy diversa (en Derecho,
1 1

7 3 Ciencias Economicas y Empresariales, Ingenieria
de Caminos, Canales y Puertos, Ingenieria de Minas,
PRESIDENTE CONSEJERO INDEPENDIENTES DOMINICALES Ingenieria Industrial, Ciencias Matematicas, etc)
DELEGADO ’ e : e
asi como notable experiencia profesional en el sector

ANEXO OFICIAL 5 8 3 0 pﬂblicp y privaglo, tanto a nivel nacional
) /0 como internacional.

+ 2,9 afios de plazo medio de mandato de los consejeros.
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=
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+
3120
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La compafiia se encuentra entre las empresas
que encabezaban el IBEX 35 con mayor
presencia de mujeres en el Consejo de
Administracion superando el objetivo del 30%
de presencia de mujeres en el Cansejo fijado
para 2020 en la Recomendacién n° 14 del
Cddigo de Buen Gobierno de las Saociedades
Cotizadas.

Antigledad

50

<3 afos

33%

3ab6afos

17

> 6 afos

Mas adelante, en el Apartado 4.2 del presente
informe en relacion can la Politica de
Diversidad, se incarpora informacian sobre la
nueva matriz de competencias del Consejo,
aprobada por este en 2018.

Edad

834

>50 afios

17y

30a50afos

A

www.ree.es

Por lo que respecta a los PERFILES
PROFESIONALES de los consejeras, todos
ellos son profesionales de reconocido
prestigio con una dilatada trayectoria
profesional, o que les permite apartarala
supervision de la gestion sacial, la experiencia
y el conacimiento necesarios para favorecer
el desarrollo de las actividades de la sociedad
y del Grupo Red Eléctrica.

< 36 >
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Presidente del Consejo
(Otros Externos)

Jordi Sevilla Segura, nacido el 19 de marzo de 1956. Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad
de Valencia. Funcionario del Cuerpo Superior de Técnicos Comerciales y Econaomistas del Estado (febrero 1983).

EN LA ACTUALIDAD ES

* Presidente del Grupo Red Eléctrica y del Consejo
de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

* Presidente del Consejo Social de la Universidad
Internacional de La Rioja (UNIR) (desde julio de 2018).

+ Asesor del Observatorio Social de la Fundacion La Caixa
en sus estudios sobre la realidad econémica de la
sociedad espafiola (desde 2017).

+ Patrono de la Fundacion Espafia Digital (desde 2014).

HA SIDO

*Vicepresidente de la consultora espafiola Llorente
y Cuenca, especializada en gestion de la reputacion,
la comunicacion y los asuntos publicos (2016-2018).

* Responsable Econémico del Programa Electoral del
Candidato socialista a la Presidencia del Gobierno en
dos campafias electorales 2015y 2016.

+ Senior Counselor de PriceWaterhouseCoopers (PwC)
(2009-2015).

* Ministro de Administraciones Plblicas (2004-2007).

* Representante por la provincia de Castellon en el
Congreso de los Diputados, portavoz de economia
del Grupo Socialista y Presidente de la Comision
Mixta de Cambio Climatico (2000-2009).

+ Secretario de Politica Econdmica y Ocupacion
del PSOE (2000-2004).

+ Asesor econémico del Grupo Parlamentario Socialista
en el Congreso, con especial asistencia al Secretario
General y al candidato a la Presidencia del Gobierno
(1998-2000).

+ Director del Gabinete del Ministro de Economia
y Hacienda, participando en la gestion de la crisis

del Sistema Monetario Europeo y de la crisis econémica

europea asociada a la unificacion alemana (1993-1996).

+ Miembro, en representacion del Estado, de los Consejos
de Administracion de las empresas Tabacalera e
Instituto Nacional de Industria (INI) (1991-1996).

+ Jefe de Gabinete del Ministro de Agricultura,
participando en la reforma MacSharry de la PAC
(1991-1993).

+ Asesor de relaciones econdmicas internacionales en
el Gabinete de la Presidencia del Gobierno de Espafia,
participando en las negociaciones del Tratado de
Maastricht (1986-1991).

+ Subdirector Territorial en Valencia, participando en
el Comité de Gestion para la exportacion de citricos

y en la Ejecutiva de la Camara de Comercio (1983-1986).

OTROS DATOS DE INTERES

+ Ha sido profesor en la Escuela de Organizacion
Industrial (EQI) y en el Instituto de Empresa (IE) donde
fue profesor asociado de Entorno Econdmico en un
Executive Mdster.

+ Autor de varios libros en materia econdmica y politica.

+ Ha publicado numerosos articulos en revistas
especializadas y ha mantenido una columna semanal
en el suplemento Mercados del diario EI Mundo (2008-
2018)y, en la actualidad, en el diario El Periddico.

+ Fue el primer ministro en abrir un Blog (2006) y es muy
activo en Twitter @sevillajordi (desde 2008).

www.ree.es

Consejero Delegado
(Ejecutivo]

Juan Francisco Lasala Bernad, nacido el 25 de febrero
de 1967. Licenciado en Ciencias Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid.

EN LA ACTUALIDAD ES
+ Consejero delegado de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

+ Dentro de la compafiia, desde el afio 2001, ha venido
desempefiado funciones de direccion en el area
Internacional, en el &rea de Telecomunicaciones y ha
ocupado el cargo de director de Planificacién y Control
y Director Corporativo Econémico-Financiero.

HA SIDO

+ Director de Planificacion y Control del Grupo Avanzit
y Director Financiero para Espafia del mismo Grupo.

+ Director Financiero de Midas, Espafia.

+ Adjunto a la Direccion Financiera en Burger King,
Espafia.
+ Auditor en KPMG Peat Marwick.

<37 >
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Consejera Externa Dominical
en representacion de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales [SEPI]

Maria Teresa Costa Campi, nacida el 31 de julio de 1951. Licenciada y Doctora (Cum Laude) en Economia por la Universidad de Barcelona.

EN LA ACTUALIDAD ES
+ Catedratica de Economia de la Universidad de Barcelona desde 1987.

+ Directora de la Catedra de Sostenibilidad Energética de la Universidad
de Barcelona.

+ Coordinadora del Programa de Economia de la Energia en el Master
de Energias Renovables en la Universidad de Barcelona.

HA SIDO

+ Miembro del Consejo de Administracion de EDP RENOVAVEIS, S.A. (EDPR)
y miembro de la Comisién de Auditoria, Control y Partes relacionadas
de dicha sociedad (julio-septiembre 2018).

+ Miembro del Consejo de Administracién de ABERTIS (2013-mayo 2018).
+ Miembro del Consejo Asesor del CSN (2016-2018).

* Presidenta de la Comisién Nacional de Energia (CNE) (2005-2011).

* Presidenta de ARIAE (2005-2011).

+ Vicepresidenta de MEDREG (2010-2011) y presidenta del Comité
Cientifico del mismo (2014-2016).

+ Miembro de CEER (2005-2009).
+ Presidenta del Consejo de MIBEL (2006-2007).
+ Miembro del Consejo de Administracion de INCASOL (2004-2005).

+ Secretaria de Industria y Energia de la Generalidad de Catalufia
(2004-2005).

+ Presidenta de EPLICSA (2004-2005).
+Vicepresidenta de CIDEM (2004-2005).
+ Diputada de las Cortes Generales VI Legislatura (2000-2004).

OTROS DATOS DE INTERES

+ Tiene una larga carrera académica con una presencia muy activa en
la investigacion y en la docencia, asi como en conferencias y ponencias
en congresos internacionales en el &mbito del sector energético,
industrial y empresarial.

+ Cuenta con mas de 160 publicaciones en libros y revistas académicas
especializadas espafiolas e internacionales en temas de energiay de
economia. El grupo de investigacion que dirige de Economia de la Energia
ha sido reconocido de Excelencia Investigadora por la correspondiente
agencia oficial de evaluacion de la calidad de la investigacion.

www.ree.es
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Consejero Externo Dominical
en representacion de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales [SEPI]

Antonio Gémez Expdsito, nacido el 26 de agosto de 1957. Doctar Ingeniero Industrial (Especialidad Eléctrica) por la Escuela Técnica Superior

de Ingenieros Industriales de la Universidad de Sevilla.

EN LA ACTUALIDAD ES

+ Catedratico de Universidad de Ingenieria Eléctrica en la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria de la Universidad de Sevilla.

* Director de la Catedra Endesa Red (desde 2007).
« Editor de Journal of Modern Power Systems and Clean Energy (China).

« Investigador principal de uno de los mayores y mas relevantes grupos
de investigacion a nivel nacional en el rea de los sistemas eléctricos,
integrado por mas de 20 doctores y cinco catedraticos.

* Miembro Fellow del IEEE (Institute of Electrical and Electronics
Engineers].

* Miembro de la Real Academia Sevillana de Ciencias (desde 2014).

HA SIDO

+ Coordinador del Programa de Doctorado Interuniversitario “Sistemas
de Energfa Eléctrica”, Universidad de Sevilla (2013-2017).

+ Director del Dpto. de Ingenieria Eléctrica, Universidad de Sevilla
(2003-2011).

* Director del Programa de Doctorado Interuniversitario “Gestion Técnica
y Econdmica de Sistemas de Generacion, Transporte y Distribucién de
Energia Eléctrica”, Universidad de Sevilla (2003-2006).

+ Editor de IEEE Transactions on Power Systems (2011-2016).

* Miembro del IEEE European Working Group on Energy (2014-2016).

+ Patrono de la Corporacion Tecnoldgica de Andalucia (2006-2015).

+Vocal del Comité Rector de la Plataforma Tecnologica Futured
(2008-2013).

* Visiting Prafessor en la Universidad de Waterloo, Canada (1998).

* Adjunct Faculty en la Universidad de San Diego, California (1988).

OTROS DATOS DE INTERES

*» Mantiene una presencia activa en el ambito académico, de investigacion
y docencia, asi como en conferencias y en comités cientificos de
importantes congresos internacionales en el ambito del sector
energético.

* Es coautor de mas de trescientas publicaciones técnicas desarrolladas,
fundamentalmente, entre otros campos de especializacion, en el ambito
de los sistemas de generacion, transporte y distribucion de energia
eléctrica, incluyendo varios libros de texto usados en universidades
de todo el mundo.

www.ree.es
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Consejera Externa Dominical
en representacion de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales [SEPI]

Mercedes Real Rodrigalvarez, nacida el 6 de enero de 1968. Licenciada en Ciencias
Econdmicas y Empresariales y en Derecho por la Universidad Pontificia de Comillas
[ICADE E-3), y PDD por el IESE.

EN LA ACTUALIDAD ES

+ Directora de Participadas de la Division de Energia en la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI).

* Miembro del Consejo de Administracion y presidenta de la Comision de Auditoria
de Enresa, S.A. SM.E. M.P.

HA SIDO
* Miembro del Consejo de Administracion de Enusa Industrias Avanzadas, S.A. S.M.E.

+ Directora Financiera y de Control, Controller y Responsable de RRHH del Grupo
NFOBOLSA, S.A. (Grupo BME y Grupo Deutsche Borse, AG).

* Miembro del Consejo de Administracion, Directora Financiera y de Control en OPEN
FINANCE, S.L.

+ Auditora Jefe de Equipo, de entidades del Sector Financiero, en ARTHUR ANDERSEN
(actualmente DELOITTE & TOUCHE).

www.ree.es

Consejera Externa Independiente
(Consejera Independiente Coordinadara]

Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve, nacida el 20 de mayo de 1968.
Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales paor la Universidad Pontificia de
Comillas [ICADE). Master en Direccidn de Empresas IESE [Executive MBA], Universidad
de Navarra.

EN LA ACTUALIDAD ES

+ Directora General de la Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos
(CORES).

+ Miembro del Consejo de Administracion de Grupo Ezentis S.A.
+ Miembro del Consejo Asesor del Consejo de Administracion de Grupo Antolin-Irausa, S.A.

HA SIDO

+ Responsable en el area de Cogeneracion, de la Direccién Comercial, Enagas.

+ Responsable en las areas Internacional, Petroquimica y de Marketing de Repsol.
+ Directora de Desarrollo de Servicios de Unién Fenosa.

+ Subdirectora de Mercados de Petrdleo en la Comisién Nacional de Energfa (CNE).
+ Directora de Relaciones Institucionales y Comunicacion de BP Oil Espafia.

+ Representante de la Delegacion Espafiola en el Grupo de Cuestiones de Emergencia
y en el Grupo de Mercados de la Agencia Internacional de la Energia (AIE).

* Representante en distintos grupos de trabajo internacionales en cuestiones de
regulacion energética y seguridad de suministro (ARIAE y CEER).

+ Profesora en sesiones y/o ponencias en diferentes Masters (Universidad de Barcelona,
ICAl, Cesma, Club Espafiol de la Energia).

< 40 >
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Consejera Externa Independiente

Maria José Garcia Beato, nacida el 27 de mayo de 1965. Licenciada en Derecho por la Universidad de Cérdoba. Abogada del Estado.

EN LA ACTUALIDAD ES

+ Consejera Secretaria General del Consejo de Administracion de Banco
Sabadell, S.A.

« Secretaria no consejera del Consejo de Administracion de Sabadell
Consumer Finance S.A.U.

+ Patrona de la Fundaci6 Privada Banc Sabadell.

+ Patrona de la Fundacién Espafiola de Banca para Estudios Financieros
(FEBEF).

* Miembro del Consejo Asesor de la editorial Wolters Kluwer Espafia, S.A.

* Miembro del Consejo Asesor de la Fundacion Cajasur.

HA SIDO
+ Abogada del Estado en el Tribunal Superior de Justicia de Madrid.
+ Jefe del Gabinete Juridico de la Agencia de Proteccion de Datos.

* Representante espafiola en el Comité Consultivo del Consejo de Europa
en materia de proteccion de datos.

+ Asesora del Consejo de Administracion de la Fabrica Nacional de Moneda
y Timbre para el proyecto CERES (Certificacion Espafiola de transacciones
Electrénicas).

+ Abogada del Estado en la Subdireccion de los Servicios Consultivos
de la Direccion del Servicio Juridico del Estado.

+ Abogada del Estado en la Secretaria General de Comunicaciones
del Ministerio de Fomento.

+ Directora General del Gabinete del Ministerio de Justicia.
+ Consejera de Infoinvest, S.A.

+ Consejera de la Sociedad Estatal de Gestién Inmobiliaria de Patrimonio,
S.A. (SEGIPSA).

+ Consejera de la Sociedad Estatal para Exposiciones Internacionales,
S.A. (SEEI).

+ Consejera de la Sociedad Estatal Correos y Telégrafos, S.A.

+ Consejera de Banco Guipuzcoano, S.A.

+ Consejera de Banco CAM, SA.

+ Subsecretaria de Justicia.

+ Abogada del Estado en el Servicio Juridico ante la Audiencia Nacional.
+ Directora de la Asesorfa Juridica de Banco Sabadell.

+ Secretaria del Consejo de Administracion de Retevision, S.A.

+ Secretaria del Consejo de Administracién de Banco Urquijo, S.A.

+ Consejera de la Sociedad Banco Gallego S.A.

+ Secretaria del Patronato de la Fundacion de Estudios de Economia
Aplicada (FEDEA).

+ Secretaria del Consejo de Administracion de Sabadell United
Bank (Miami).
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Consejera Externa Independiente

Socorro Fernandez Larrea, nacida el 7 de abril de 1965. Ingeniera de Caminas, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid y PADE por el IESE.

EN LA ACTUALIDAD ES

+ Consejera ejecutiva de la Consultora JUSTNOW, S.L., entidad dedicada al
asesoramiento en el sector de la construccion de infraestructuras, tanto
en operaciones comerciales como financieras.

+ Consejera independiente de GRUPO CEMENTOS MOLINS.

* Presidente del Consejo de Administracion de OFG Telecomunicaciones.
+ Consejera independiente de Témpore Properties Socimi, S.A.

+ Consejera independiente de la ingenieria espafiola SEG, S.A.

+ Miembro del Consejo de Administracion de Banco Caminos.

* Miembro de la Junta Territorial del IESE en Madrid.

+ Asesora del Consejo de Administracion de la ingenieria mejicana
CAL'Y MAYOR.

HA SIDO

+ Miembro del Consejo de Administracion de la constructora e inmobiliaria
espafiola ACR.

+» Miembro del Consejo de Administracion de AMPER, S.A. como consejera
dominical, en representacion de la entidad Emilanteos, S.L.

+ Directora General en COPISA Constructora Pirenaica S.A.
+ Vicepresidente de ANCI, Asociacion de Constructores Independientes.

+Vocal de la Junta de Gobierno del Colegio de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos.

+ Directora Regional de la constructora Seop, Obras y Proyectos, S.A.

+ Delegada a nivel nacional de Ferrovial Conservacion, S.A.

+ Delegada en Castilla-La Mancha de Ferrovial-Agroman, S.A.

+ Delegada en Castilla-La Mancha de Agroman Empresa Constructora, S.A.

+ Directora General de Carreteras, Obras Hidraulicas y Transportes
de la Consejeria de Obras Publicas de la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha.

+ Jefa de obra de Ferrovial, S.A.

OTROS DATOS DE INTERES
* Miembro del consejo asesor del diario EXPANSION.

* Miembro de WCD, Women Corporate Directors y co-presidente
del capitulo de Espafia.

+ Miembro de AED, Asociacion Espafiola de Directivos, y vocal de su Junta
Directiva.

+ Miembro de CEAL, Consejo Empresarial de América Latina, y vocal
de la Junta Directiva del capitulo Ibérico.

* Miembro de WPO-YPO, Young Presidents” Organization, y miembro
del comité ejecutivo del capitulo Eurolatam.

+ Miembro de IWF, International Women Forum.

www.ree.es
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Consejero Externo Independiente

Antonio Gémez Ciria, nacido el 25 de marzo de 1957. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid.
Licenciado en Ciencias Matematicas por la Universidad Complutense de Madrid. Master en Administracion y Direccion de Empresas [Executive MBA]

por el IESE. Experto Contable Acreditado - AECA.

EN LA ACTUALIDAD ES

+ Miembro del Consejo Consultivo de Expertos en Contabilidad
e Informacion Financiera (ECIF) del Consejo General del Colegio
de Economistas.

* Miembro del Consejo de Administracion de Mapfre Espafia Compafiia
de Seguros y Reaseguros S.A., Mapfre Global Risks Compafiia
Internacional de Seguros y Reaseguros S.A. y miembro de su Comision
Directiva, Mapfre Re Compafiia de Reaseguros S.A. y miembro de su
Comision Directiva, y Mapfre Vida, S.A. de seguros y reaseguros sobre
la Vida Humana.

HA SIDO

+ Director General de Administracion y Tecnologias de la Informacion
y miembro del Comité de Direccion del Grupo FCC.

* Representante del Grupo FCC en el Foro de Grandes Empresas
del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas.

+ Director General de Auditoria Interna y miembro del Comité de Direccion
del Grupo FCC.

+ Director de Auditoria Interna del Grupo FCC.

+ Miembro del Consejo Asesor del Instituto de Auditores Internos
y Vocal del Comité Directivo.

* Secretario General Técnico de InverCaixa, gestora de inversiones
perteneciente al Grupo La Caixa.

+ Presidente del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, ICAC.
+ Consejero de la Empresa Nacional de Uranio, S.A.

+ Consejero de la Empresa Nacional de Autopistas, S.A.

+ Consejero de Tabacalera, S.A.

+ Director de Inspeccion de Mercado de la Sociedad Rectora de la Bolsa
de Valores de Madrid.

+ Subdirector de Estudios y Planificacion Presupuestaria de Radio
Television Espafiola.

+ Director del Departamento de Intervencion y Contabilidad del Banco
de Crédito Agricola.

+ Interventor Auditor de la Intervencion General del Estado.

OTROS DATOS DE INTERES

+ Ha sido miembro del Grupo de Trabajo de la CNMV para la preparacion
de la “Guia para la elaboracién del informe de gestion de las entidades
cotizadas”

www.ree.es
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Consejero Externo Independiente

José Luis Feito Higueruela, nacido el 13 de abril de 1952. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de

Madrid. Técnico Comercial y Economista del Estado. Embajador de Espafia.

EN LA ACTUALIDAD ES

* Presidente y Director General del IEE (Instituto de Estudios Econdmicos)
desde 2009.

+ Miembro del Comité Ejecutivo y Junta Directiva de CEOE desde 2001.

+ Miembro del Consejo de Administracion de Bankia, S.A. y vocal de su
Comité de Auditoria y Cumplimiento desde 2012.

+ Miembro del Consejo Editorial del diario Expansion desde 2001.
* Miembro del Consejo Social de la Universidad Carlos III.
+ Miembro del Consejo de redaccion de ICE.

HA SIDO

* Presidente de ASETA-Asociacion de Sociedades Espafiolas Concesionarias
de Autopistas, Tuneles, Puentes y Vias de Peaje (2001-2014).

+ Embajador de Espafia ante la OCDE —Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmico— en Paris (1996-2000).

+ Socio y miembro del Consejo de Administracion de A.B. Asesores
Bursatiles, S.A. en Madrid (Morgan Stanley), entidad en la que ha sido
“Chief Econamist”y responsable de la direccion de diversas areas en
Banca de Inversion (1986-1996).

+ Jefe de Instituciones Financieras Internacionales del Banco de Espafia,
miembro del Comité Monetario Europeo (Bruselas) y del Comité de
Gobernadores de Bancos Centrales de la Union Europea en Basilea
(1984-1986).

+ Asesor Técnico y Director Ejecutivo en Washington del Fondo Monetario
Internacional (1980-1984).

+ Jefe del Servicio de Estudios del Sector Exterior y Procesos de Datos
del Ministerio de Economia y Hacienda, en Madrid (1978-1980).

* Programador, analista y ejecutivo de informatica en las entidades
Seresco, S.A. y Entel-lbermatica, S.A., en Madrid (1967-1978).

www.ree.es
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Consejero Externo Independiente

Arsenio Fernandez de Mesa y Diaz del Rio, nacido el 20 de julio de 1955.

EN LA ACTUALIDAD ES
+ Funcionario de carrera de la Administracién General del Estado,
en excedencia.
+ Jefe de Inspeccion Técnica de Flota de la Multinacional Internacional
Marine Coatings Ltd, de 1982 a 1989, actualmente en excedencia forzosa.
* Master en Defensa Nacional por la Universidad Rey Juan Carlos.
* Diplomado en “Altos Estudios Militares” por el Centro Superior de Estudios
de la Defensa Nacional (CESEDEN).
* Diplomado en “Altos Estudios de la Defensa” por el Centro Superior
de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN).
* Programa Ejecutivo de Gestion para parlamentarios (EMBA)
del Instituto de Empresa (IE) Business Schoal.
* Programas Empresas Parlamento Empresa (INFORPRESS,
IBERDROLA, INDRA).
* Profesor Honorario de la Universidad Alfonso X El Sabio de
la Catedra Real Forum de Alta Direccion.
* Profesor [Ad Honarem) del Instituto Internacional de Ciencias Politicas
de la Catedra UNESCO de Ciencia Politica y Administrativa Comparada,
adscrito a las Areas de Defensa e Industria y Seguridad.

+ Profesor de la Sociedad de Estudios Internacionales. Curso de Altos
Estudios Internacionales. Universidad Rey Juan Carlos.

HA SIDO
+ Director General de la Guardia Civil (2011-2016).

+ Consejero Cientifico del Instituto Internacional de Ciencias
Politicas (2010).

+ Vicepresidente de la Comision de Defensa del Congreso (2004-2011).
* Portavoz de Defensa del Congreso (1996-2000).

+ Asesor Ministro de Administraciones Publicas (2004).

* Delegado del Gobierno en Galicia (2000-2004).

+ Diputado a Cortes, electo por la provincia de La Corufia, en 7 Legislaturas
(1989-2012), desempefiando, entre otros, los cargos de Portavoz del
Sector Naval y Marina Mercante, Vicepresidente de la Comision de
Defensa del Congreso, Portavoz de Defensa en el Congreso, Presidente
de la Comision Nacional de Defensa, Miembro de la Asamblea
Internacional de la OSCE, Miembro de la Asamblea Parlamentaria
de la Alianza Atlantica.

* Primer Teniente de Alcalde de El Ferrol (1987-1989).
+ Concejal del Ayuntamiento de El Ferrol (1983-1991).

+ Ponente en conferencias y en seminarios sobre Defensa, Pesca,
Sector Naval, Marina Mercante, Seguridad y Guardia Civil, en diversas
Universidades y en todo tipo de foros nacionales e internacionales, entre
otros, EUROPOL, el Centre des Hautes Etudes du Ministére de I'Intérieur
de France CHEMI (Colegio de Altos Estudios del Ministerio del Interior
Francés, en Paris) y la Escuela de la Guardia de Finanza (Italia).

www.ree.es
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Consejero Externo Independiente

Alberto Carbajo Josa, nacido el 8 de agosto de 19489. Ingeniero de Minas por la Universidad Politécnica de Madrid. Licenciado en Ciencias Econémicas
por la Universidad Auténoma de Madrid. Master sohre la Unign Europea de la Escuela Diplomatica de Madrid.

EN LA ACTUALIDAD ES

+ Consultor internacional independiente en el ambito de la energia
eléctrica.

HA SIDO

+ Director General de la Oficina de Compensaciones del Sector
Eléctrico -OFICO- (Hasta 1991).

+ Director General de Minas e Industrias de la Construccion del Ministerio
de Industria y Energia (1992-1995).

+ Miembro de los Consejos de Administracion de ENDESA y Petronor
(1992-1995).

+ Consejero de la Comision Nacional de la Energia (1995-2000).

+ Consultor de la Union Europea para la liberalizacion del sistema eléctrico
de Rumania en la definicién del mercado de generacion, la metodologia y
el calculo de la las tarifas de peajes y la elaboracion de las modificaciones
regulatorias para la liberalizacion de la generacion y el suministro (2000).

+ Directivo de Regulacion Internacional de la Corporacién Union
Fenosa prestando sus servicios en la Secretaria General de Regulacion
(2002-2004).

+ Director General de Operacion de Red Eléctrica de Espafia, S.A,, con
responsabilidades destacadas relativas a la planificacion eléctrica del
sector y sus infraestructuras, la integracion de energias renovables,
la capacidad de interconexion con el sistema eléctrico europeo y la
modificacion de la regulacion eléctrica (2004-marzo 2012).

+ De su experiencia académica, ha sido profesor asociado en el
Departamento de Sistemas Energéticos de la Escuela Técnica Superior
de Ingenieros de Minas de Madrid, profesor del Master de Energias
Renovables de la Escuela de Organizacion Industrial, profesor del
Méster de Energia y Competitividad de Orkestra (Instituto Vasco de
Competitividad), profesor en el Curso Superior de Negocio Energético
del Club Espafiol de la Energia y profesor en la Universidad de Alcala de
Henares en materias relacionadas con el suministro de energia.

www.ree.es
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Secretario del Consejo
de Administracion
(no consejera]

Rafael Garcia de Diego Barber, nacidao el dia 27 de julio de 1951. Fue nombrado
secretario del Consejo de Administracidn y letrado asesor en la sesidn celebrada el dia
4 de mayo de 1995. Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense y Master
en Asesoria Fiscal de Empresas por el Instituto de Empresa.

EN LA ACTUALIDAD ES

+ Secretario General y del Consejo de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U., Letrado del llustre
Colegio de Abogados de Madrid, consejero de la sociedad holandesa Red Eléctrica de
Espafia Finance B.V., administrador conjunto de Red Eléctrica Financiaciones, S.A.U.,
y consejero de la sociedad luxemburguesa REDCOR Reaseguros, S.A.

HA SIDO

+ Letrado de la Direccion de Siniestros de Zurich, S.A., letrado y secretario del Consejo de
Administracion de las sociedades del Grupo Inmobiliario Pradisa, letrado y asesor fiscal
de Ageco, Sociedad de Gestion Financiera y fiscal del Banco Internacional de Comercio,
S.A., letrado de la Direccién de Asesoria Juridica de la Sociedad Espafiola de Carbén
Exterior, S.A. (CARBOEX), letrado de la Direccion de Asesoria Juridica, Jefe del Dpto. de
Asesoria Juridica y Director de la Asesoria Juridica de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.

www.ree.es

Vicesecretario del
Consejo de Administracion
(no consejera]

Fernando Frias Montejo, nacido el dia 11 de marzo de 1965. Fue nombrado

vicesecretario del Consejo de Administracion en la sesign del dia 21 de abril de 2005.

Licenciado en Derecho y Letrado Asesor de Empresa por la Universidad Paontifica de
Comillas [ICADE E-1). Program for Management Development for TSO's Companies
[PMD] IESE, Universidad de Navarra.

EN LA ACTUALIDAD ES

+ Letrado del llustre Colegio de Abogados de Madrid y Jefe del Departamento
de Gobierno Corporativo de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.

HA SIDO

+ Letrado de la Direccion de Asesorfa Juridica de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. (REE)
desde 1990, Jefe del Departamento de Gobierno Corporativo y Cumplimiento de REE
y secretario del Consejo de Administracion de Infraestructuras de Alta Tension, S.A.,
de Red de Alta Tension, S.A. y de Tenedora de Acciones de Redesur, S.A.

<41 >
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N 3.2

COMPETENCIAS

Y ACTIVIDAD

El Reglamento del Consejo de Administracion
determina los principios de actuacion del
Consejo de Administracion de la sociedad

y establece las reglas béasicas de su
organizacion y funcionamiento y de las
Comisiones, las normas de conducta de

sus miembros, asi como las funciones

de supervision y control que tiene
encomendadas. Todo ello, a través del
fomento de la participacion activa de los
consejeros, anteponiendo al propig, el interés
social y el de los accionistas, dentro del
respeto a la Ley, los Estatutos y los principios
del buen gobierno corporativo.

www.ree.es

Ultima modificacion del Reglamento del Consejo,

de 20 de diciembre de 2016:

+ Adaptacion a las previsiones de la Ley 31/2014,
de 3 de diciembre, por la que se modifica la LSC para
la mejora del Gobierno Corporativo asi como al CBGSC,
en linea con las reformas de los Estatutos Sociales
y del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

+ Ampliacion de las responsabilidades esenciales
e indelegables del Consejo de Administracion, en pleno,
en el articulo 5 del Reglamento del Consejo, para su
adaptacion a los articulos 249 his y 529 ter de la LSC.

+ Adaptacion a practicas destacadas en materia
de gobierno corporativo, especialmente de ambito
internacional.

+ Introduccion de mejoras en la organizacion y fun-
cionamiento del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones.

+ Adaptacion a la nueva realidad de la organizacion
del Grupo Red Eléctrica, tras la separacion de funciones
del presidente del Consejo y del consejero delegado.
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Las REGLAS DE ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO del Cansejo se encuentran
recogidas en los Estatutos Sociales -articulos
19 a 26, ambaos inclusive- y en el Reglamento
del Consejo de Administracion -articulos 5 a
14, ambaos inclusive, y 19y 20-.

Asimismo, de conformidad con los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion, el criterio que preside en

todo momento la actuacion del Consejo es el
interés social entendido como la rentabilidad y
sostenibilidad de la sociedad a largo plazo que
promueva la continuidad y maximizacian del
valor de la sociedad.

El Consejo de Administracian, apoyado
por la labor de la Comision de Auditoria, Ia
Comision de Nombramientos y Retribuciones,

Corresponden al Consejo,
entre otras responsabilidades:

+ Aprobacion de las politicas y estrategias generales
de la sociedad y del Grupo, con mencién especial
para la Politica de control y gestion de riesgos.

+ Decisiones sobre nombramientos de directivos
de primer nivel, sobre la retribucion de los
consejeros, la informacion financiera, las
inversiones estratégicas (salvo las que
correspondan a la Junta General).

* Evaluacion anual de la calidad y eficiencia del
Consejo y del funcionamiento de sus Comisiones.

y desde su reciente creacion, la Comisian de
Sostenibilidad, rige y representa a la sociedad.

En concreto, corresponden al Consejo todas las
facultades de administracion y representacion
de la sociedad, en juicio o fuera de él, que las
gjercera, bien directamente, bien mediante
delegacion, sustitucion o apoderamiento en

los terminos fijados en la Ley, en los Estatutos
Saociales y en el Reglamento del Consejo.

En todo caso, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 6 del Reglamento del Consejo,

el Consejo de Administracion desempefiara
sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio y, en el ambito de la
arganizacion corpaorativa, adoptara las medidas
necesarias para:

a) Que la direccion de la sociedad persiga
la consecucion del interés de la misma
y disponga de los medios e incentivos
adecuados para hacerlo.

b) Que la direccion de la sociedad y de las
sociedades del Grupo se halle bajo la
efectiva supervision del Consejo.

c) Que ninguna persona o grupo reducido
de personas ostente un poder de decision
no sometido a contrapesos y controles.

www.ree.es

d] Que se dispense el mismo trato a todos
los accionistas que se hallen en la misma
posicion y que ningun accionista reciba un
trato de privilegio con relacion a los demas.

e) Que en su relacion con los grupos de interés
y en la busqueda del interés sacial, la
sociedad, ademas del respeto de las leyes
y reglamentos y de un comportamiento
basado en la buena fe, la ética y el respeto
alos usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar
el propio interés can, segun corresponda,
los legitimos intereses de sus empleados,
sus proveedores, sus clientes y los de los
restantes grupos de interés que puedan
verse afectados, asi camo el impacto de las
actividades de la sociedad en la comunidad
en su conjunto y en el medio ambiente,
observando ademas aquellos principios
adicionales de responsabilidad social y
buen gohierno corpaorativo que hubiera
aceptado voluntariamente.

La palitica del Consejo consiste en delegar

la gestion ordinaria de la sociedad en los
grganaos ejecutivos y en el equipo de direccion
y concentrar su actividad en la funcian general
de supervision, en la aprobacion de las
estrategias y directrices basicas de actuacion
y en las decisiones de alta relevancia para

los intereses de la sociedad.
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a) Aprobacion de las politicas y estrategias generales
de la sociedad y del Grupo.

b) Las siguientes decisiones:

i) El nombramiento y destitucion de los consejeros

delegados de la sociedad, asf como el
establecimiento de las condiciones de su contrato.

i) El nombramiento y destitucién de los directivos de

la sociedad que tuvieran dependencia directa del
Consejo o de alguno de sus miembros, asi como el
establecimiento de las condiciones basicas de sus
contratos, incluyendo su retribucion.

iii) La retribucion de los consejeros, dentro del marco

estatutario y de la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General, asi como, en el
caso de los consejeros ejecutivos, la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos.

iv) La autorizacion o dispensa de las obligaciones

derivadas del deber de lealtad, conforme a
lo dispuesto en el articulo 230 de la Ley de
Sociedades de Capital.

v) La informacién financiera que, por su condicion

de cotizada, la sociedad deba hacer ptblica
periédicamente o que haya de facilitar a los
organos reguladores o de supervision de los
mercados para su publicacion.

Responsabilidades indelegables del Consejo de Administracion
(articulo 5 del Reglamento del Consejo):

vi) Las inversiones u operaciones de todo tipo de la
sociedad y del Grupo que, por su elevada cuantia

0 especiales caracteristicas, conforme a

los criterios establecidos por el Consejo de
Administracion, tengan caracter estratégico o
especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General.

vii) La creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de propésito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion

de paraisos fiscales, y también cualesquiera
transacciones y operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la sociedad
y del Grupo.

c) La aprobacion, previo informe de la Comision de

Auditorfa, de las operaciones que la sociedad o
sociedades de su Grupo realicen con consejeros,
en los términos de la Ley de Sociedades de Capital,
0 con accionistas titulares, de forma individual o
concertadamente con otros, de una participacion
significativa.

d) La formulacién de las cuentas anuales y su

presentacion a la Junta General.

e) La convocatoria de la Junta General de accionistas
y la elaboracién del orden del dia y de las propuestas

de acuerdos.

f) La delegacion de las facultades que la Junta

General hubiera delegado a su vez en el Consejo de

Administracion, salvo que hubiera sido expresamente
autorizado por ella para subdelegarlas o sustituirlas.

g) La formulacion de cualquier clase de informe exigido
por la ley al Consejo de Administracion siempre
y cuando la operacion a que se refiere el informe
no pueda ser delegada.

h) La evaluacion anual de:

i) La calidady eficiencia del funcionamiento
del Consejo, la diversidad en su composicién
y competencias, el desempefio de sus funciones
por el presidente del Consejo y el primer ejecutivo
de la sociedad y, en su caso, el desempefio y
la aportacion de cada consejero, con especial
atencion a los responsables de las distintas
Comisiones, todo ello partiendo del informe
que le eleve la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en coordinacion si lo hubiere, con
el consejero independiente coordinador o el
presidente, segln sea el caso.

i) La composicién y el efectivo funcionamiento de
sus Comisiones y de cualquier otro 6rgano
delegado que hubiera constituido, partiendo
del informe que la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones le eleve en coordinacion con
el consejero independiente coordinador o el
presidente, segln sea el caso.
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La Ley 11/2018 ha establecido comao nueva
respansahilidad indelegable del Consejo (que
se recogera en la revision del Reglamento
del Cansejo, ya iniciada a finales de 2018,
coma se ha indicado anteriormente] incluir
cuando proceda, la informacidn no financiera
preceptiva, en la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de la informacion
no financiera.

El Consejo de Administracian, antes del
comienzo del gjercicio y a propuesta de su
presidente, aprueba un calendario anual
orientativo de REUNIONES. En todo caso, de
conformidad con el articulo 19 del Reglamento
del Consejo, el Consejo de Administracian

se reunira de ordinario mensualmente vy,

al menos, ocho veces al afio, siguiendo el
programa de fechas y, en su caso, asuntos
que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo
cada consejero individualmente propaner
otros puntos del orden del dia inicialmente

no previstos. Ademas, y a iniciativa del
presidente, se reunira cuantas veces este lo
estime opartuno para el buen funcionamiento
de la sociedad.

Durante el gjercicio 2018, el Cansejo de
Administracion de la sociedad ha celebrado
once (11) sesiones y en el transcurso de las
mismas se han producido tres (3] asistencias
mediante representacian, par lo que el nimero
de asistencias presenciales es de 129, que
carresponde a un porcentaje del 97,7 %.

La compaiiia cuenta con
un Consejo reducido,
efectivo y eficiente. En
2018, el Consejo se ha
reunido en 11 ocasiones,
con un elevado porcentaje
de asistencia de los
consejeros [(97,7%)].

www.ree.es

Asistencia a las reuniones
del Consejo de Administracion afio 2018

Consejero Presente Representado % asistencia 2018
Jordi Sevilla Segura 4 0 100%
José Folgado Blanco 7 0 100%
Juan Francisco Lasala Bernad 11 1 100%
Fernando Fernandez Mendez de Andés 8 0 100%
Santiago Lanzuela Marina 8 0 100%
Mercedes Real Rodrigalvarez 10 1 90.9%
Carmen Gémez de Barreda Tous de Monsalve 11 0 100%
Maria Joseé Garcia Beato 11 0 100%
Socorro Fernandez Larrea 10 1 90,9%
Antonio Gémez Ciria 11 0 100%
José Luis Feito Higueruela 11 0 100%
Arsenio Fernandez de Mesa y Diaz del Rio 11 0 100%
Alberto Carbajo Josa 10 1 90,9%
Antanio Gémez Expasito 3 0 100%
Maria Teresa Costa Campi 3 0 100%
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Respecto al numero de asistencias indicado
en el cuadro, se hace preciso tener presente
que algunos consejeras no han ostentado
su cargo durante todo el ejercicio 2018,

en particular, los siguientes:

- D. Jordi Sevilla Segura fue nombrado,
por cooptacion, consejero dentro de la
categoria de “otros externos” y presidente
no ejecutivo del Consejo de Administracion
y de la compafiia en la sesian del Consejo de
Administracion celebrada el 31 de julio de
2018 tras la aceptacion por el Consejo, en
la referida sesidn, de la dimision presentada
por D. Joseé Folgado Blancao del cargo de
cansejero, dentro de la categoria de “otros
externos"y, en consecuencia, tras la
aceptacion del cese del Sr. Folgado como
presidente no ejecutivo del Cansejo de
Administracion y de la Compafiia.

D® Maria Teresa Costa Campiy D. Antonio
Gomez Expdsito fueron nombrados, por
cooptacian, consejeros externos dominicales
en representacion de la Sociedad Estatal

de Participaciones Industriales (SEPI] en

la sesion del Consejo de Administracian
celebrada el 25 de septiembre de 2018, en
sustitucian, respectivamente, de D. Santiago
Lanzuela Marina y D. Fernando Fernandez
Méndez de Andeés, tras la aceptacion par

el Consejo de Administracian, en la citada
sesion, de las dimisiones presentadas

por estos como consejeros externos
dominicales en representacion de

la SEPI, a peticion de esta.

Asimismo, el Reglamentao del Consejo de
Administracion hace referencia a los DEBERES
INHERENTES A LA CONDICION DE CONSEJERO
y, a este respecto, en los articulos 30 a 38

del mismo, se desarrolla el deber general

de diligencia, el deber de lealtad, el deber

de evitar situaciones de conflicto de interés,

el deber de abstenerse de utilizar informacian

www.ree.es

no publica, asi coma los deberes de
informacion del consejero.

En todo caso, de acuerdo con lo previsto en
los articulos 5y 6 del Reglamentao del Cansejg,
la funcion del consejero es orientar y controlar
la gestion de la sociedad caon el fin de alcanzar
la consecucion del interés sacial.

DEBER GENERAL DE DILIGENCIA

El consejero debera desempefiar su cargo y cumplir los
deberes impuestos por las leyes con la diligencia de un
ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza
del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos,
quedando obligado, en particular, a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones
del Consejo y de las Comisiones a las que pertenezca.
Aestos efectos, los consejeros tienen el deber
de exigir y el derecho a recibir de la sociedad la
informacion adecuada y necesaria para
el cumplimiento de sus obligaciones.

b) Tener la dedicacion adecuada y adoptar las medidas
precisas para la buena direccién y el control de la
sociedad y, en particular, dedicar el tiempo suficiente
para el eficaz desarrollo de sus funciones y para
conocer el negocio de la sociedad y las reglas de
gobierno que las rigen, participando en los programas
de actualizacion que organice la sociedad de
conformidad con lo previsto en el articulo 26 del
Reglamento.

c) Asistir a las reuniones del Consejo y de las Comisiones
de que forme parte y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda
asistir a las sesiones a las que ha sido convocado,
deberd instruir al consejero que haya de representarlo
conforme se establece en el articulo 20 del Reglamento.
Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar

su representacion en otro consejero no ejecutivo,
procurando delegar los consejeros ejecutivos, si fuera
posible, en otro de su misma tipologia.

Las inasistencias se cuantificaran en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

d) Realizar cualquier cometido especifico que le
encomiende el Consejo de Administracion y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

e) Promover la investigacion de cualquier irregularidad
en la gestion de la sociedad y/o de las sociedades
del Grupo, de la que haya podido tener noticia y la
vigilancia de cualquier situacion de riesgo.

Continta en la pdgina siguiente
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f) Instar a las personas con capacidad de convocatoria
para que convoquen una reunion extraordinaria del
Consejo o de una Comision o incluyan en el orden del
dia de la primera que haya de celebrarse los extremos
que considere convenientes.

g) Disponer y recabar la informacion necesaria para el
ejercicio eficaz de sus funciones, y seguir de forma
regular las cuestiones que plantea la administracion
de la sociedad, siendo responsabilidad suya
identificarla y solicitarla al presidente o al secretario
del Consejo.

h) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los
Estatutos y al interés social, expresando claramente
su oposicion. De forma especial, los consejeros
independientes y los no afectados por el potencial
conflicto de interés deberan oponerse a los
acuerdos que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el Consejo. Esta obligacion alcanza
también al secretario del Consejo, aunque no tenga
la condicion de consejero. Cuando el Consejo adopte
decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero o el secretario hubieran formulado
serias reservas, estos sacaran las conclusiones que
procedan y, si optaran por dimitir, explicaran las
razones de conformidad con lo previsto en el articulo
24.4 del Reglamento.

DEBER DE LEALTAD

Los consejeros desempefiaran su cargo con la lealtad
de un fiel representante, obrando de buena fe y

en el mejor interés de la sociedad, y cumpliran los
deberes impuestos por las Leyes, los Estatutos y este
Reglamento.

En particular, el deber de lealtad obliga al
consejero a:

a) No ejercitar sus facultades con fines distintos
de aquellos para los que le han sido concedidas.

b) Guardar secreto sobre las informaciones, datos,
informes o antecedentes a los que haya tenido acceso
en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya
cesado en él, salvo en los casos en que la Ley lo
permita o requiera.

c) Abstenerse de participar en la deliberacion y
votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una
persona vinculada tenga un conflicto de intereses,
directo o indirecto. Se excluiran de la anterior
obligacion de abstencion los acuerdos o decisiones
que le afecten en su condicion de consejero, tales
como su designacion o revocacion para cargos en
el Consejo de Administracion u otros de analogo
significado.

d) Desempefiar sus funciones bajo el principio de
responsabilidad personal con libertad de criterio
0juicio e independencia respecto de instrucciones
y vinculaciones de terceros.

e) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir
en situaciones en las que sus intereses, sean por
cuenta propia 0 ajena, puedan entrar en conflicto
con el interés social y con sus deberes para con
la sociedad.

DEBER DE EVITAR SITUACIONES
DE CONFLICTO DE INTERES

1. En particular, el deber de evitar situaciones
de conflicto de interés a que se refiere la letra e)
del articulo anterior obliga al consejero a
abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la sociedad, excepto
que se trate de operaciones ordinarias, hechas
en condiciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aquellas
cuya informacion no sea necesaria para expresar
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su
condicion de consejero para influir indebidamente
en la realizacion de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la
informacion confidencial de la sociedad, con fines
privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio
de la sociedad.

e) Obtener ventajas 0 remuneraciones de terceros
distintos de la sociedad y su grupo asociadas
al desempefio de su cargo, salvo que se trate
de atenciones de mera cortesfa.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia
0 cuenta ajena que entrafien una competencia
efectiva, sea actual o potencial, con la sociedad
0 que, de cualquier otro modo, le sitden en un
conflicto permanente con los intereses de la
sociedad.

Continta en la pdgina siguiente
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2. Las previsiones anteriores seran de aplicacion

también en el caso de que el beneficiario de los actos

o0 de las actividades prohibidas sea una persona
vinculada al consejero, considerandose como tales
las que la normativa vigente determine en cada
momento.

w

. En todo caso, los consejeros deberan comunicar
al Consejo de Administracion cualquier situacion

de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas

vinculadas a ellos pudieran tener con el interés
de la sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que

incurran los consejeros seran objeto de informacion

en la memoria de las cuentas anuales.

INFORMACION NO PUBLICA

Los consejeros deberan igualmente abstenerse de

realizar o sugerir la realizacion a cualquier persona de
una operacion sobre valores de la propia sociedad o de

las sociedades filiales, asociadas o vinculadas sobre

las que disponga, por razén de su cargo, de informacién

privilegiada o reservada, en tanto no se dé a conocer
pablicamente.

Lo anterior se entenderd sin perjuicio de las normas
que en cada caso estén vigentes en el Reglamento
Interno de Conducta en los Mercados de Valores.

DEBERES DE INFORMACION DEL CONSEJERO

1. El consejero debera informar a la sociedad de la
participacion de que sea titular en el capital de la
misma, asi como de las opciones sobre acciones
o derivados referidos al valor de la accion, ya sea
esta participacion, directa o a través de sociedades

en las que tenga una participacion significativa.
Asimismo, esta informacién comprendera las
modificaciones que sobrevengan en dicha
participacion accionarial o derechos relacionados,
y ello con independencia del cumplimiento de la
normativa del mercado de valores.

N

. El consejero también debera informar a la sociedad
de sus restantes obligaciones profesionales, por
si pudiesen interferir con la dedicacion exigida
por su cargo y, en particular, de todos los puestos
que desempefie y de las actividades que realice en
otras compafifas o entidades con alguna actividad
de naturaleza igual, analoga 0 complementaria
ala de la sociedad y/o a la de alguna sociedad
del Grupo, o que represente, en alguna medida,
competencia con las mismas, asf como de la
participacion en el capital social de las mismas,

y en general, de cualquier otro hecho o situacion
que pueda resultar relevante para su actuacion
o independencia de criterio como administrador
de la sociedad.

3. El consejero debera notificar a la sociedad los
cambios significativos en su situacion, que afecten
al caracter o condicion en cuya virtud hubiera
sido designado como consejero, o los que puedan
entrafiar un conflicto de interés.

4. El consejero debera informar a la sociedad de
todas las reclamaciones judiciales, administrativas
o de cualquier otra fndole que por su importancia
pudieran perjudicar el crédito y reputacion de la
sociedad y, en particular, de las causas penales en
las que aparezca como investigado, asi como de
sus posteriores vicisitudes procesales.

www.ree.es

Por lo que a las OPERACIONES VINCULADAS
se refiere, el Reglamento del Consejo

de Administracion recoge en su articulo

5.5 ¢), entre las responsabilidades

directas e indelegables del Consejo de
Administracian, la relativa a la aprobacion,
previo informe de la Comision de Auditaria
(conforme a lo establecido en el articulo
16.6 c] del Reglamento del Consejo de
Administracian), de las operaciones que

la sociedad o sociedades de su Grupo
realicen con consejeros, en los términos

de la Ley de Sociedades de Capital, o con
accionistas titulares, de forma individual

0 cancertadamente con otros, de una
participacion significativa, incluyendo
accionistas representadas en el Consejo de
Administracion de la sociedad o de otras
sociedades que formen parte de su Grupo
0 con personas a ellos vinculadas. Los
consejeros afectados o que representen

0 estén vinculados a los accigonistas
afectados deberan abstenerse de participar
en la deliberacién y votacion del acuerdo
en cuestion. Solo se exceptuaran de esta
aprobacidn las operaciones que rednan
simultaneamente las tres caracteristicas
siguientes:

- Que se realicen en virtud de contratos
cuyas caondiciones estén estandarizadas
y se apliguen en masa a un elevado niimero
de clientes.
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- Que se realicen a precios o tarifas
establecidos con caracter general por
quien actle comao suministradaor del bien
0 servicio del que se trate.

+ Que su cuantia no supere el 1% de los
ingresas anuales de la sociedad.

Asimismo, el articulo 36 del Reglamento

del Consejo sefiala que el Consejo de
Administracion se ha reservado formalmente
la aprobacidn, previo informe de la Comisian
de Auditaria, de cualquier transaccion
relevante de la sociedad con un accionista
significativo, incluyendo los accionistas
representados en el Consejo de la sociedad o
de otras sociedades del Grupo o con personas
a ellos vinculadas, salvo que por su naturaleza
y candiciones sea competencia de la Junta
General, de confarmidad con lo previsto en el
articulo 5.5, letra c] del Reglamento.

A este respecto, de conformidad con el
articulo 31 e) del Reglamento del Consejo,

el consejero debera adoptar las medidas
necesarias para evitar incurrir en situaciones
en las que sus intereses, sean por cuenta
propia o ajena, puedan entrar en conflicto
caon el interés social y con sus deberes para
con la sociedad.

En 2016 se publico por
primera vez en la pdgina
web de la sociedad el
Informe Anual de la
Comision de Auditoria
sobre operaciones
vinculadas conforme a la
recomendacion n° 6 del
CBGSC. En la pdagina web
corporativa (www.ree.es)
dentro de la seccidn
“Informes y otros
documentos” referidos
en la Recomendacion n® 6
CBGSC puede consultarse
el Informe Anual de la
Comision de Auditoria
sobre operaciones
vinculadas de 2018.
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Y el articulo 32 del Reglamento del

Cansejo, citado en el presente Informe con
anterioridad, desarrolla el deber de evitar
situaciones de canflicto de interés a que

se refiere el articulo 31 €], y lo concreta
relacionando aquellos en los que el consejero
debe abstenerse, sefialando que, en todo
caso, los consejeras deberan comunicar al
Consejo de Administracian cualquier situacion
de caonflicto, directo o indirecto, que ellos o
personas vinculadas a ellos pudieran tener
con el interés de la sociedad. Las situaciones
de conflicto de interés en que incurran los
cansejeros seran objeto de informacion en

la memaria de las cuentas anuales.
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El Consejo de Administracion, en mayo de 2010,

a propuesta de la Comision de Auditoria, aprob6
determinados acuerdos sobre la determinacion de
operaciones vinculadas y establecié parametros
objetivos para el control de las operaciones vinculadas
(relevantes o no), de las operaciones vinculadas
recurrentes anuales, asi como de las de obligada
comunicacion a los Mercados. En cumplimiento de
los citados acuerdos, la Comision de Auditorfa realiza
anualmente un seguimiento de las operaciones
vinculadas e informa puntualmente al Consejo de
Administracion.

No obstante, como consecuencia de la actualizacion

del Reglamento del Consejo de Administracion, con fecha
de 20 de diciembre de 2016, y del Reglamento Interno de
Conducta en el Mercado de Valores, con fecha de 26 de
septiembre de 2017, el Consejo de Administracion, sobre
la base del régimen legal vigente sobre operaciones
vinculadas y tomando en consideracion las normas
corporativas de la compafifa plenamente adaptadas a
dicho régimen, en enero de 2018 ha acordado dejar sin
efecto los citados acuerdos y ha aprobado un nuevo
acuerdo en virtud del cual se sometera a la aprobacion
del Consejo de Administracion, previo informe de

la Comision de Auditoria y con caracter previo a su
realizacion, toda operacion vinculada que la sociedad

Por lo que respecta a los PRINCIPALES
ACUERDOS SOCIETARIOS sabre gohierno
carporativo adoptados por el Consejo de
Administracion de la sociedad a lo largo del
gjercicio 2018, cabe citar los siguientes:

1. En sesion celebrada el 16 de febrero de
2018, aprobo, previo informe favorable
de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de la compafiia correspondiente

o sociedades integradas en su Grupo realicen con
consejeros o con accionistas de la compafia titulares,
de forma individual o concertadamente con otros, de
una participacion significativa, incluyendo accionistas
representados en el Consejo de Administracion de la
sociedad o de sociedades de su Grupo, 0 con personas
a ellos vinculadas segun la legislacion vigente.

Se exceptuan de aprobacion por el Consejo las
operaciones que retinan, simultaneamente, las tres
caracteristicas indicadas anteriormente (articulo 5.5. c)
del Reglamento del Consejo).

Asimismo, se dara cumplimiento a las obligaciones
de informacion establecidas legalmente en relacion con
las referidas operaciones vinculadas.

El Consejo de Administracion ha acordado también que
se informe semestralmente al Consejo, previo informe
de la Comision de Auditorfa y con posterioridad a su
celebracion, de toda operacion vinculada realizada por
la sociedad o sociedades integradas en su Grupo con
los consejeros y directivos de la compafiia, accionistas
y terceros que puedan ejercer una “influencia
significativa” asi como con familiares proximos a estos,
en los términos previstos en la legislacion vigente.

al ejercicio 2017, el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros y se
formularon las Cuentas Anuales e Infarme
de Gestion correspondiente al ejercicio 2017.

2. En la referida sesion celebrada el 16 de
febrero de 2018, acordd someter ala
Junta General Ordinaria de Accionistas
la reeleccidn de D® Socorro Fernandez
Larrea y de D. Antonio Gamez Ciria como
caonsejeras independientes, y la ratificacion

www.ree.es

y nombramiento de D* Mercedes Real
Raodrigalvarez como consejera dominical

en representacion de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI], todos ellos
por el plazo de cuatro afios previsto en los
Estatutos Sociales.

. En la misma sesion, ademas de las propuestas

relativas a los nombramientas anteriores,
aprobo todas las propuestas de acuerdo

e informes a someter a la Junta General
Ordinaria de Accionistas carrespondiente al
ejercicio 2017, que fue canvocada en dicha
sesion, y gque son las siguientes:

« Aprobar las Cuentas Anuales (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado
Total de Cambios en el Patrimonio Neto,
Estado de Ingresos y Gastos Recaonocidas,
Estado de Flujos de Efectiva y Memoria])

y del Informe de Gestidn de Red Eléctrica
Corparacion, S.A. carrespondientes al
gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017.

- Aprobar las Cuentas Anuales Consolidadas
(Estado de Situacion Financiera Consolidadg,
Cuenta de Resultados Consalidada, Estado
Consolidado de Resultados Global, Estado
de Cambios en el Patrimonio Neto
Consalidado, Estado de Flujos de Efectivo
Consolidado y Memaria Consolidada])

y del Informe de Gestion Consolidado

del Grupo Consolidado de Red Eléctrica
Corparacion, S.A. y sociedades dependientes,
carrespondientes al ejercicio cerrado

a 31 de diciembre de 2017.
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- Aprobar la aplicacion del resultado propuesta
por el Consejo de Administracion, en su
sesion del dia 16 de febrero de 2018
y, en consecuencia, distribuir el beneficio
del ejercicio 2017.

- Apraobar la gestion del Consejo de
Administracién de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. carrespandiente al gjercicio 2017,

+ En relacion con la retribucion del Consejo
de Administracion:

- Aprobar el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los consejeros
de Red Eléctrica Corporacian, S.A.

- Apraobar la retribucion del Consejo
de Administracion de Red Eléctrica
Corporacion, S.A., para el gjercicio 2018.

Delegar facultades para la ejecucion los
acuerdos adoptadaos por la Junta General
de Accionistas correspondiente al
gjercicio 2017.

+Informar a la Junta General Ordinaria
de Accionistas sabre el Informe Anual
de Gabierno Corporativo de Red Eléctrica
carrespondiente al ejercicio 2017.

4. En la sesidon celebrada el 29 de mayo de 2018,
acordo reelegir a D. Fernando Fernandez
Meéndez de Andés coma miembro de la
Comisian de Auditoria y a D.? Carmen Gomez
de Barreda Tous de Monsalve como miembra

de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones, ambos por el plazo de 3 afios.

. En sesian celebrada el 31 de julio de 2018,

acordd nombrar por cooptacian, hasta
que se retna la primera Junta General de
Accionistas, a D. Jordi Sevilla Segura como

cansejero de Red Eléctrica Corporacion, S.A,

dentro de la categoria de “otros externos”,
y presidente no ejecutiva del Consejo de
Administracion y de la compafiia hasta que
se reuna la primera Junta General, a fin de
cubrir la vacante existente en el Consejo

de Administracign, como consecuencia

de la dimision presentada por D. Jose
Folgado Blanco del cargo de consejero, y en
consecuencia como presidente no ejecutivo
del Cansejo de Administracion y de la
campafiia, que fue aceptada por el Consejo
de Administracign en la misma sesion.

. En sesian celebrada el 25 de septiembre

de 2018, nombra por cooptacion a D?
Maria Teresa Costa Campiy D. Antonio
Gomez Expdsito consejeros dominicales
de Red Eléctrica Corporacion, S.A, en
representacion de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales [SEPI], hasta
que se reuna la primera Junta General de
Accionistas, a fin de cubrir las vacantes
existentes en el Consejo de Administracion
como consecuencia de la aceptacion par
el Cansejo de Administracion, en la misma
sesian, de las dimisiones de los consejeras
dominicales en representacion de la SEPI,
D. Santiago Lanzuela Marina y B. Fernando
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Fernandez Méndez de Andeés, a los que
sustituyeron respectivamente.

7. En la misma sesion celebrada el 25 de
septiembre de 2018, aprobg el Informe
de Autoevaluacion del Consejo de
Administracion correspondiente al gjercicio
2017, proceso que fue llevado a cabo con
asesoramiento externo especializado.

8. En sesian celebrada el 27 de noviembre
de 2018, a propuesta del presidente
y previo informe favorable de la Comision
de Nombramientas y Retribuciones acordo
crear una Comision de Sostenibilidad
y reestructurar las otras dos Comisiones
del Consejo, la Comision de Auditaria
y la Comisian de Nombramientos
y Retribuciones, modificando la
composicion de las mismas.

9. En sesian celebrada el 18 de diciembre
de 2018, aprobd una nueva matriz de
competencias del Consejo de Administracian.

Los acuerdos que han sido objeto de
comunicacion a la CNMV como HECHO
RELEVANTE, durante el gjercicio 2018, pueden
consultarse en la pagina web de la sociedad,
a través del siguiente enlace, Accionistas

e Inversores — Hechos Relevantes, asi comao

en la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, a traves del siguiente
enlace, CNMV - Red Eléctrica Corporacidn
Hechos Relevantes.

<
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N 3.3

COMISIONES

Desde noviembre de 2018 la compafiia
cuenta con tres Comisiones del Consejo

de Administracién como consecuencia

de la creacion de la nueva Comision

de Sostenibilidad que supuso una
reestructuracion de las otras dos Comisiones
del Cansejo, la Comision de Auditoria y la

Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Las tres Comisiones han sido constituidas
por el Consejo de Administracion en apayo
de sus respansabilidades, con caracter
eminentemente técnico, y con el fin de lograr
una mayar eficiencia y transparencia.

La estructura, compasicion, funciones

y responsabilidades de las Comisiones

estan establecidas en los articulos 22 a 24

de los Estatutos Saociales y desarrolladas

en los articulos 14 a 18 del Reglamento

del Consejo de Administracion. Ambas

normas corpaorativas estan plenamente
adaptadas a las ultimas reformas de la LSC,

al CBGSC y a las mas recientes practicas y
recomendaciones internacionales en o que
respecta a la composicion de las Comisiones,
la independencia y cualificacion de sus
miembros. A finales de 2018 se inicio el
proceso de revision del Reglamento del Consejo
de Administracion que actualizara las funciones
de las tres Comisiones del Consejo.

www.ree.es
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3.3.1 COMISION DE AUDITORIA

3.3.1.1 Composicién

A 31 de diciembre de 2018 la Comision

de Auditaria estaba compuesta por cuatra
miembras, todos ellos designadaos entre los
consejeros no ejecutivas y con mayaria de
consejeros independientes, nombrados para

ejercer su cargo por un periodo de tres afios.

Durante el gjercicio 2018, la Comision de
Auditoria ha estado integrada exclusivamente
por consejeras externos, con mayoria de
consejeros independientes.

La composicion de la Comisidn de Auditoria
de la sociedad, a 31 de diciembre de 2018,
es la siguiente:

PRESIDENTE

Antonio
Goémez Ciria

Mercedes
Real Rodrigalvarez

Maria José
Garcia Beato

Arsenio Fernandez
de Mesay Diaz del Rio

COMISION
DE AUDITORIA

Consejeros Consejero
Externos Externo
Independientes Dominical

(3] (1)
75% 25%

www.ree.es

Aspectos destacables:

+ En el mes de mayo de 2018 se reeligié a uno de
sus miembros por un nuevo periodo de tres afios.

+ En noviembre de 2018, como consecuencia de
la creacion de la nueva Comision de Sostenibilidad,
se modificd su composicion y se redujo el nimero
de miembros pasando de 5 a 4, manteniéndose
el mismo presidente. La composicion acordada
por el Consejo de Administracion en dicha fecha
se mantiene a 31 de diciembre de 2018.

+ La Comision de Auditorfa ha incrementado el
porcentaje de mujeres en su composicion respecto
a 31 de diciembre de 2017, pasando de un 40%
aun50%.

+ Con anterioridad a la aprobacion de la Guia Técnica
de la CNMV 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria
de Entidades de Interés Publico de 27 de junio de
2017, la compafiia ya seguia las recomendaciones
establecidas en la misma respecto a la diversidad
en la composicion de la Comision de Auditoria,
puesto que sus miembros tienen conocimientos
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
0 en ambas, y en &mbitos de gestion, econdmicos,
financieros y empresariales.

Ademaés, desde 2017 entre los miembros de

la Comision se encuentra un experto en materia
de seguridad integral (como fue destacado por

el Consejo al proponer su nombramiento a la
Junta General de Accionistas), entendida como
seguridad fisica y ciberseguridad, y con ello se
da cumplimiento a la recomendacion establecida
en la mencionada Gufa Técnica en cuanto a que al
menos uno de sus miembros tenga experiencia
en tecnologias de la informacion debido a la
creciente importancia de la transformacion digital
de negocios y procesos.

<59 >
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Por lo que respecta al perfil profesional de

los consejeros que integran la Comisién, son
profesionales especialmente cualificados

para el gjercicio de su cargo, con una

dilatada experiencia profesional y habiendo
desempefiado cargos de alta responsabhilidad
fuera de la compafiia en funciones relacionadas
con las encomendadas a la Comisian. De

los perfiles profesionales de sus miembras,
destacan sus conocimientas y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria 0 ambas, que
se han tenido en cuenta para su designacian,
de conformidad can el articulo 529
quaterdecies de la LSC y la Recomendacidn 39
del CBGSC, e incluso la exigencia de la sociedad
va mas alla, al establecer el articulo 15.2 del
Reglamenta del Cansejo de Administracion
gue, ademas de considerar los conocimientos
y experiencia en materia de contahilidad y
auditaria para la designacion de sus miembros
y de forma especial la de su presidente, se
tomaran en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de gestion de riesgos.

El presidente de la Comisian es elegido por sus
miembros entre los consejeros independientes
que forman parte de la misma, y su secretario
es el del Consejo de Administracion.

A'lo largo del afio 2018, a petician de la propia
Comisian, han asistido a las reuniones de la
Comisian el Director de Auditoria Interna 'y
Control de Riesgo y la Directara Corporativa
Economico-Financiera, exclusivamente para
informar sobre asuntos relacionados con las
areas de su competencia.

www.ree.es

En 2018 y 20189, siguiendo destacadas recomendaciones
de gobierno corporativo, las cuentas anuales
individuales y consolidadas que se presentan a la
Comision de Auditoria para su aprobacion por el Consejo
de Administracion han sido previamente certificadas
por el consejero delegado, la Directora Corporativa
Econdmico-Financiera y el Director Econdmico.

3.3.1.2 Competencias y actividad

La Comision de Auditoria tiene asignadas,
entre otras funciones, las de apoyo al Consegjo
de Administracion en la vigilancia del proceso
de elaboracion de la informacion econémico-
financiera de la sociedad, de los sistemas

de control interno y gestion de riesgos, de

la independencia del Auditor de Cuentas
Externo, del cumplimiento de las disposiciones
legales y normativa interna y de la relacion
con los accionistas de la sociedad, asf como
aguellas competencias que el Consejo de
Administracion le atribuya expresamente.

Tras la reestructuracion de las Comisiones
del Consejo se estan revisando las funciones
de la citada Comisian dentro del proceso de
actualizacion del Reglamento del Consejo
iniciado a finales del ejercicio 2018.

La Comision se redne con la frecuencia
adecuada para el buen desarrollo de sus
funciones. En todo caso, debe reunirse al
menaos con caracter trimestral y cuando lo
convogue su presidente o lo soliciten dos de
sus miembros y, asimismo, cada vez que el
Consejo de Administracion o su presidente
soliciten la emisién de un informe o la elevacion
de propuestas.

Durante el ejercicio 2018, la Comision de
Auditoria ha celebrado once (11] sesiones,
informando el mismao nimerao de veces

al Consejo de Administracion de las
actividades desarrolladas por la Comisian.

En el transcurso de las mismas no se han
producido inasistencias ni asistencias
mediante representacion, por lo que el niumero
de asistencias presenciales es de 52, que
carresponde a un porcentaje del 100 %.
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Para conocer con mas detalle los asuntos
tratados por la Comisidn de Auditoria durante
el ejercicio 2018, asi comao los cambios
producidos en la compaosicion de la misma
en el citado ejercicio, puede consultarse en
la pagina weh de la sociedad, a través del
siguiente enlace, la Memaria de Actividades
de la Comision de Auditoria 2018.

3.3.2 COMISION
DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

3.3.2.1 Composicion

A 31 de diciembre de 2018 la Comision

de Nombramientos y Retribuciones estaba
compuesta por tres miembras, todos ellos
designados entre los consejeras no ejecutivos
y can mayaria de consejeros independientes,
nombrados para ejercer su cargo por un
periodo de tres afios.

Durante el ejercicio 2018, la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones ha estado
integrada exclusivamente por consejeros
externas, con mayaria de consejeros
independientes.

La composicion de la Comisian

de Nombramientos y Retribuciones de
la sociedad, a 31 de diciembre de 2018,
es la siguiente:

www.ree.es

[
PRESIDENTE COMISION DE NOMBRAMIENTOS

José Luis Y RETRIBUCIONES

Feito Higueruela

Consejeros Consejeros
Externos Externos
| Independientes Dominicales
Antonio (2] (1)
Gomez Exposito 66,7% 33,3%
||
Socorro

Fernandez Larrea

Aspectos relevantes:

+ En el mes de mayo de 2018 se reeligi6 a uno de
sus miembros por un nuevo periodo de tres afios.

+ La Comision de Nombramientos y Retribuciones
ha reducido el porcentaje de mujeres, que ha pasado

0 0,
+ En noviembre de 2018, como consecuencia de de un 40%a un 33,3%.

la creacion de la nueva Comision de Sostenibilidad,

se modificd su composicion y se redujo el nimero

de miembros pasando de 5 a 3, manteniéndose el
mismo presidente. La composicion acordada por el
Consejo de Administracion en dicha fecha se mantiene
a 31 de diciembre de 2018.
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Por lo que respecta al perfil profesional de
los consejeros que integran la Comisidn, son
profesionales especialmente cualificados
para el gjercicio de su cargo, con una
dilatada experiencia profesional y habiendo
desempefiado cargos de alta responsahilidad
fuera de Red Eléctrica en funciones
relacionadas con las encomendadas a la
Comisidn, de manera que todos los consejeras
miembros de la Comisign tienen una
capacidad demostrada para desempefiar las
funciones encomendadas a la Comisian por
su amplia experiencia y conocimientos.

El presidente de la Comisian es elegido
por sus miembros entre los consejeros
independientes que forman parte de

la misma, y su secretario es el del Consejo
de Administracian.

A'lo largo del afio 2018, cuando la Comisign
lo ha considerado canveniente, han asistido
a las reuniones de la Comision los miembros
del equipo directivo de la sociedad
responsables de areas de su competencia
para facilitar las explicaciones oportunas.

3.3.2.2 Competencias y actividad

Esta Comisian tiene asignadas competencias
en relacion con la designacion y el cese

de consejeros y altos directivos, con su
retribucién, con el cumplimiento de los
deberes de los administradores y con el
respeto a los principios y reglas de gohierno

corporativo. Ademas, elabora con caracter
anual, un informe especifico sobre diversidad
e igualdad que eleva al Consejo para su
aprobacion. Asimismo, dentro del proceso de
actualizacion del Reglamenta del Consejo de
Administracion iniciado a finales del ejercicio
2018 se estan revisando las responsahilidades
de la citada Camision caon el fin de proponer
al Consejo de Administracion un protocolo de
relacion con los empleados, respondiendo a
las préacticas internacionales mas avanzadas
de buen gobierno, especialmente las
contempladas en el nuevo Cadigo de Gobierno
Corporativo del Reino Unido.

La Comision se retne con la frecuencia
adecuada para el buen desarrollo de sus
funcianes. En todo caso, debe reunirse al
menas can caracter trimestral y cuando lo
convoque su presidente o lo saoliciten dos de
sus miembros y, asimismo, cada vez que el
Consejo de Administracion o su presidente
saliciten la emision de un informe o la elevacion
de propuestas.

Durante el ejercicio 2018, la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones ha celebrado
doce (12] sesiones, informandao el mismo
numero de veces al Consejo de Administracion
de las actividades desarrolladas par la

www.ree.es

Comision. En el transcurso de las mismas
se han producido dos (2] inasistencias,
por lo que el numero de asistencias
presenciales es de 54, que corresponde

a un parcentaje del 96%.

Para conocer con mas detalle los asuntos
tratados par la Comision de Nombramientos
y Retribuciones durante el ejercicio 2018,
asi como los camhbios producidos en la
comaposicion de la misma en el citado
gjercicio, puede consultarse en la pagina
weh de la sociedad, a traves del siguiente
enlace, la Memaria de Actividades

de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones 2018

3.3.3. COMISION

DE SOSTENIBILIDAD

3.3.2.1 Composicion

La nueva Comision de Sostenibilidad ha
sido creada al amparo de lo establecido en
los articulos 22 de los Estatutos Saociales
y 14 del Reglamento del Consejo de
Administracion, y de conformidad con

la Recomendacion n® 53 CBGSC.

La Comisién de Sostenihilidad se

creo por acuerdo del Consejo de
Administracion de fecha 27 de noviembre
de 2018, a propuesta del presidente y
previo informa favorable de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones. La
creacion de la Comision de Sostenihilidad
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responde al caracter estratégico que

el Consejo de Administracian quiere
otorgar a la sostenibilidad en la compafiia,
contribuyendo al posicionamiento de Red
Eléctrica en materia de sostenibilidad

y gohbiernao corporativa.

A 31 de diciembre de 2018 la Comisian

de Sostenibilidad estaba compuesta

por tres miembraos, todos ellos designadaos
entre los consejeros no ejecutivos y con
mayoria de consejeros independientes,
nombrados para ejercer su cargo por un
periodo de tres afios.

Desde su creacian, la Comision de
Sostenibilidad ha estado integrada
exclusivamente par consejeros externas,

con mayoria de consejeros independientes.

La composicion de la Comision de
Sostenibilidad de la sociedad, a 31 de
diciembre de 2018, que no ha variado
desde su composician, es la siguiente:

www.ree.es

La Comision de Sostenibilidad se cred por acuerdo del
Consejo de Administracion de fecha 27 de noviembre
de 2018, a propuesta del presidente y previo

informa favorable de la Comision de Nombramientos

Y Retribuciones. La creacion de la Comision de
Sostenibilidad responde al cardcter estratégico que
el Consejo de Administracion quiere otorgar a la
sostenibilidad en el Grupo, contribuyendo a reforzar
el posicionamiento de Red Eléctrica en materia de
sostenibilidad y gobierno corporativo.

- COMISION DE SOSTENIBILIDAD
PRESIDENTA
Carmen Gémez de Barreda
Tous de Monsalve Consejeros Consejero
Externos Externo
Independientes Dominical
(2] (1)
|| 66,7 % 33,3%
Maria Teresa
Costa Campi
||
Alberto

Carbajo Josa
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Por lo que respecta al perfil profesional

de los consejeros que integran la Comisian,
son profesionales especialmente cualificados
para el gjercicio de su cargo, con una
dilatada experiencia profesional y habiendo
desempefiado cargos de alta responsahilidad
fuera de Red Eléctrica en funciones
relacionadas con las encomendadas

a la Comision, de manera que todos los
consejeros miembros de la Comision tienen
una capacidad demostrada para desempefiar
las funciones encomendadas a la Comision
por su amplia experiencia y conocimientos.

El presidente de la Comision es elegido
por sus miembros entre los consejeros
independientes que forman parte de

la misma, y su secretario es el del Consejo
de Administracian.

A 31 de diciembre de 2018 la presidenta
de la Comision de Sostenibilidad es Ia
Consejera Independiente Coordinadara
de la compafiia.

3.3.3.2 Competencias y actividad

La Comision de Sostenihilidad tiene
atribuidas, las respaonsabilidades hasicas en
materia de sostenibilidad, que antes asumia
la Comision de Nombramientos y
Retribuciones junto con otras funciones

de Gobierno Caorparativo. Par su relevancia
cabe destacar la funcion de seguimiento de
la estrategia del Grupo en relacion con el
Compromiso de Sostenibilidad 2030 y de las
paliticas de sostenibilidad y su vinculacion
can el Plan Estratégico junto con la evaluacidn
periadica de los avances y resultados
obtenidos por Red Eléctrica en este amhito
y su grado de cumplimiento. Las funciones
de la Comision de Sostenibilidad se estan
analizando detenidamente en la actualidad
para su adecuado desarrollo e incarporacion
al Reglamentao del Consejo, en procesa

de revision.

Desde su creacidn en noviembre de 2018,

la Comisian de Sostenibilidad ha celebrado
dos (2] sesiones durante el gjercicio

2018, informando el mismo nimero de
veces al Consejo de Administracion de las
actividades desarrolladas par la Comisian.

En el transcurso de las mismas no se han
producido inasistencias, por lo que el nimero
de asistencias presenciales es de 6, que
carresponde a un porcentaje del 100 %.

www.ree.es
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N 34

RELACION CON

EL MANAGEMENT

La politica del Consejo de Administracidn
consiste en delegar la gestion ordinaria

de la sociedad y del Grupo en los arganos
ejecutivos y en el equipo de direccidn, y
concentrar su actividad en la funcién general
de supervision y aprobaciaon de las directrices
basicas de actuacion.

No obstante, comao consecuencia de la
separacion de los cargas de presidente

no ejecutiva del Consejo y de consejero
delegado, la compafiia cuenta con

dos arganos de direccion claramente
diferenciados integrados por directivas

de primer nivel de la misma, que se han
mantenido tras la sustitucion del presidente
del Cansejo en julio de 2018:

- Comité Asesor de Presidencia, dirigido por
el presidente del Consejo.

- Comité Ejecutivo, presidido por el consejero
delegado.

En ambos comités actla como secretario

el secretario del Consejo de Administracion.
Con la creacion de ambaos comités separados
se ha pretendido replicar, en el seno de la
arganizacion, el modelo de separacion de
funciones entre el presidente y el consejero
delegado, de modo que el Comité que preside
el primero ejerza una labar de supervision

y control estratégicos, mientras que el que
preside el consejero delegado lleve a cabo un
seguimiento permanente del desarrollo del
negocio y de las actividades societarias.

www.ree.es

Consejo de Administracion

1t
\ 4

Presidente
del Consejo
de Administracion

t
\ 4

Comité
Asesor de
Presidencia

1t
\ 4

Consejero
delegado

t
\ 4

Comité
Ejecutivo
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EQUILIBRIO DE

PODERES EN EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

La compaifiia viene dando pasos e
implantando nuevas medidas en su estructura
de gobierno corparativa desde el afio 2012,
alineada con una caorriente internacional

de gohierno corporativo, especialmente en
Europa, que recomienda a las sociedades
incarporadas a los mercados de valores la
separacion de los cargas de presidente del
Consejo de Administracion [Chairman) y del
primer ejecutivo [CEQ], de modo que dichos
cargos se atribuyan a personas distintas.

Todas estas practicas, junto con la necesidad
de dispaner de un Consejo de Administracian
can plena dedicacion, equilibradao y diverso en
género, experiencia y conacimientas, dotado
de un adecuado programa de actualizacion de
conocimientas técnicas, y que, ademas, actle
bajo el principio de transparencia y calidad
informativa hacia los mercados,

www.ree.es
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constituyen medidas de contrapeso suficientes
para disponer de un sistema de gobierno
carporativo robusto, lo que ha facilitado al
Consejo el desempefio de su funcian general
de supervisian y control de las funciones de los
gestores y del entonces presidente gjecutivg,
hasta que se produjo la separacion formal

y definitiva de ambos cargos.

www.ree.es

Medidas de contrapeso adoptadas por la compafiia desde 2012

+ El presidente del Consejo nombrado en 2012, nunca
llegd a incorporarse como miembro de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de su
nombramiento como presidente ejecutivo y del Consejo.

+ El cargo de consejero independiente coordinador fue
creado voluntariamente, a propuesta del Consejo, por la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la compafiia
celebrada en abril de 2013 siendo nombrada en mayo
de 2013, como consejera independiente coordinadora,
D.2 Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve.

+ El Consejo de Administracién esta compuesto
actualmente por una mayoria relevante de consejeros
independientes (58,3 %) que actlia como contrapeso
y equilibrio de poderes en la composicion del Consejo.

+ El procedimiento de seleccién y nombramiento de
consejeros se ha reforzado en los Gltimos afios mejorando
la diversidad en su concepto mas amplio, de género,
edad, antigiiedad, experiencia y conocimientos, en la
composicion del Consejo actual.

+ La matriz de Competencias del Consejo aprobada en 2018
es una herramienta para supervisar y mejorar la calidad
global del Consejo de Administracion.

+ El Consejo de Administracion se ha ido reservando
voluntariamente en su Reglamento interno, determinadas
responsabilidades indelegables que no pueden ser
ejercitadas ni por el consejero delegado ni por las
Comisiones del Consejo.

+ El Consejo ejerce también un control efectivo inmediato
en cada sesion ordinaria sobre las actuaciones ordinarias,
extraordinarias o urgentes llevadas a cabo por el
consejero delegado.

+ Las Comisiones del Consejo, compuestas por un 75%
de consejeros independientes en el caso de la Comision
de Auditoria, y por un 66,7 % en el caso de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones y de la Comision de
Sostenibilidad, tienen atribuidas amplias funciones en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

+ El Consejo se somete a una autoevaluacion anual, con
asesoramiento de profesionales externos independientes,
desde hace afios y publica las conclusiones de dichos
procesos en sus Informes Anuales de Gobierno
Corporativo.

+ Desde 2010, Red Eléctrica somete voluntariamente el
informe anual de retribuciones de los consejeros, y desde
2007, la retribucién anual del Consejo de Administracion,
ala aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, como puntos separados e independientes
del Orden del Dia de la Junta General, incorporando
el maximo detalle informativo e informacion sobre
empresas comparables.

+ La compafiia limit6 voluntariamente, hace ya varios afios,
el mandato de sus consejeros a 4 afios, cuando la Ley
establecia un limite de 6 afios.
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N 4.1

SEPARACION

DEL PRESIDENTE
Y CONSEJERO DELEGADO

A propuesta de su presidente, el Consejo de
Administracion de la sociedad en la sesion
de 12 de junio de 2015, aprobg el “Informe
sobre el proceso de separacion de los cargos
de presidente del Consejo de Administracion
y de primer ejecutivo [consejero delegada)
de la compafifa”, evaluando los heneficios de
dicho modelo organizativa para la compafiia
y para sus accionistas, con el fin de mejorar
la estructura entonces vigente del gobierno
corparativo de la sociedad. La Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17
de julio de 2015 analizé el procesao y para llevar
a cabo el mismo, acordg aumentar en una

el nimero de consejeros (fijandolo en doce)
y nombro a D. Juan Francisco Lasala Bernad

consejero ejecutivo de la sociedad. El Consejo
de Administracion celebrado el 28 de julio de
2015 designa al nuevo consejera ejecutivo
coma consejero delegado de la compafiia.

Los principales mativas que llevaron al Consejo
de Administracion a aprobar el proceso de
separacion de los cargos de presidente

del Consejo de Administracion y de primer
ejecutivo (consejero delegado] fueron los
siguientes:

- Desde el afio 2012 la compafiia venia dando
pasos e implantando nuevas medidas en su
estructura de gobierno carporativo y en 2015
considerd que era el momento de definir

www.ree.es

e implantar un proceso claro y transparente
de transicion al nuevo modelo de separacion
de cargos que mejorara experiencias
precedentes y que contara con el respaldo
de sus accionistas.

- Desde hacia afios venia creciendo una
corriente internacional en el &mbito del
gobierno corparativo, cada vez mas extendida,
especialmente en Europa, que recomendaba
a las sociedades incorporadas a los mercados
de valores la separacidn de los cargos de
presidente del Consejo de Administracion
[Chairman] y primer ejecutivo (CEQ] en dichas
sociedades, de modo que dichos cargos se
atribuyeran a personas distintas.
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« El fundamento basico de dicha tendencia era
evitar el riesgo de una excesiva concentracion
de poder en manaos de una Unica persona
que fuera a la vez presidente del Consejo
de Administracian y primer gjecutiva de la
saociedad, que pudiera impedir o dificultar
que tanto el Consejo de Administracion
caomo el equipa directivo desempefiaran
adecuadamente, con la debida independencia
y objetividad, las funciones de supervisiony
gestian, que tienen respectivamente atribuidas.

La acumulacion de poder en un Chairman/CEQ
podia provocar distorsiones en el desempefio
de las distintas respaonsahilidades del Consejo
de Administracian (dirigido por su presidente]
y del equipo directivo (liderado por el primer
ejecutiva], qgue desembacaran en situaciones
de conflicto de interés que, si no se resolvian
adecuadamente, podian derivar en una
destruccion de valor para el accionista.

Aungue los asesores de voto de los inversores
internacionales [proxy advisars] mas relevantes
y destacados accionistas institucionales
admitian la adopcion transitoria de medidas
de contrapeso que mitigaran el exceso de
poder acumulado en una misma persona,
dichas medidas se justificaban solo como
solucion transitoria unida a un compromiso
de separacian formal de ambos cargas en un
plazo de tiempo razonable. La recomendacion
inicial de la separacion de cargos se convirtio
de facto en una exigencia de los accionistas
institucionales, que esta siendo adoptada de
forma progresiva en Espafia por la mayoria

.

de las sociedades cotizadas que presentan
un significativo porcentaje de accionariado
extranjero, como es el caso de Red Eléctrica,
en el que este Ultimo representa en torno a un
70% de su capital social.

A'la exigencia de accionistas y proxy advisors
se sumaron las de reconaocidos organismos
e instituciones internacionales como es el
caso de RobecoSam Dow Jones Sustainability
World Index (DJSI), quienes evallan
anualmente las practicas de saostenibilidad
adoptadas paor los grandes grupas y
corporaciones industriales internacionales

y por las sociedades cotizadas, penalizando
en sus puntuaciones y clasificaciones, en el
ambhito del buen gobierno corporativg, a las
campafiias que no procedian a la separacion
efectiva de cargos de Chairman/CEO, coma
era el caso de Red Eléctrica.

En el momento en que se aproho el proceso
de separacion de ambos cargos en Espafia
existia un movimiento entre la empresas
del IBEX 35 cada vez mas favorable a la
separacion de ambas cargos, como pudo
observarse en el informe publicado por la
Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV] sobre los “Informes de Gobierno
Corporativo de las entidades emisoras de
valores admitidos a negociacion en mercados
secundarios oficiales” correspondiente

al ejercicio 2014, que reflejaba que
aproximadamente un 40% de las mismas
habian llevado a caba la separacion.

www.ree.es

Se establecio un periodo transitorio iniciado
en la Junta General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 17 de julio de 2015,
que culmino en la Junta General Ordinaria de
Accionistas que se celebrd el 15 de abril de
2016, con la plena separacion de funciones
entre el presidente del Consejo y el cansejero
delegado. A partir de la referida Junta General
el presidente del Consejo de Administracion
tiene atribuidas exclusivamente las
responsabilidades inherentes a dicho cargo.

Periodo transitorio:

- El presidente del Consejo, siguio manteniendo
sus facultades ejecutivas y su condicion de
presidente del Consejo de Administracian,
con las responsabhilidades y funciones
inherentes a dicho cargo.

En su condicion de presidente del Consejo

le correspondian, ademas de las facultades
establecidas en la Ley de Sociedades de
Capital (articulo 529 sexies], en los Estatutos
Sociales (articulos 20, 21y 25) y en el
Reglamento del Consejo (articulo 9], las
siguientes facultades basicas:

- Dirigir e impulsar la funcion general
de supervisian atribuida al Cansejo de
Administracian.

- Conducir e impulsar la aprobacion
por el Cansejo de Administracion del Plan
Estratégico de la compafiia y el Grupo,
asi comao la adecuada supervision de
Su ejecucion.
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- Dirigir y coordinar la aprobacian por el
Consejo de Administracion del sistema de
contral y gestidn de riesgos de la compafiia
y el Grupa y la necesaria supervision de su
implantacion y adecuado funcionamiento.

- Canducir las actuaciones del Consegjo
relativas a propuestas de nombramientao y
cese de los directivos de primer nivel y dirigir
e impulsar la supervision de su gestion por
el propio Consejo.

Por lo que se refiere a sus funciones ejecutivas
durante el periodo transitario, el presidente

del Consejo se focaliza en dirigir, tutelary
supervisar adecuadamente el traspaso de
paderes asi como el ejercicio efectivo de las
responsahilidades ejecutivas par el consejero
delegado, para que ambos se produjeran de
una manera racional y ordenada.

El presidente del Consejo mantuvo las
competencias necesarias para garantizar,
durante el periodo transitarig, que la unidad
arganica de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. gue
ejerce las funciones del operador del sistema
eléctrico contara con la autonomia operativa
de las funciones requeridas, conforme a lo
dispuesto en la normativa en vigor. Durante
dicho periodo se estudiaron las funciones que,
por su naturaleza, han pasado a depender
directamente del consejero delegado.

- El Consejo de Administracian, en julio de
2015, tras la Junta General Extraordinaria
de Accionistas, designa al nuevo consejero

gjecutivo como consejero delegado de

la compafifa y aproba la delegacidn de las
facultades y responsabilidades ejecutivas

a favor del mismo, poniéndose en marcha asi
el proceso que garantizaba la estabilidad en
la transician al nueva modelo organizativa.

El consejero delegado asumid, por su parte,
las funciones propias de su cargo, que fueron
dirigidas paor el presidente del Consejo,

quien mantuvo el caracter gjecutiva caon

esa finalidad de direccion en todo el periodo
transitorio.

Las facultades del consejero delegado
se focalizaran en:

- La direccion, coordinacion e impulso
en la gestion de las areas de negacio
de la compafiia y del Grupao.

- El liderazgo, impulso y orientacion de
la adecuada ejecucion y cumplimienta
del Plan Estratégico de la compafiia
y del Grupo.

- La implantacion eficiente del sistema
de control de riesgos aprobado por el
Consejo de Administracian en la compafiia
y en el Grupo vy la correcta vigilancia de su
adecuado funcionamiento.

- El reporte e informacion regular al Consejo
de Administracian del grado de gjecucian
y cumplimiento del Plan Estratégico,
del funcionamientao del sistema de gestion

www.ree.es

de riesgos implantado y del grado

de avance en la gestion de las areas
de negocio del Grupo, que permitieran
al Consejo ejercer, de forma adecuada
y efectiva, su funcion general de
supervision y contral.

Cierre del proceso:

La culminacion del traspaso de las funciones
y responsabilidades ejecutivas a favor del
nuevo consejera delegado tuvo lugar en

la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 15 de abril de 2016, que

aprobo con mayoria favarable del 98,47 %

la reeleccién como consejero, dentro de la
categoria de “otros externos” y por un periodo
de cuatro afios, del que fue presidente del
Consejo de Administracion de la compafiia
hasta el 31 de julio de 2018.

Tras la referida Junta General, como
consecuencia del traspaso definitivo

de las funciones ejecutivas del presidente

al consejero delegado, el Consejo de
Administracion adopto los acuerdos
necesarios para la distribucion de
responsahilidades y funciones entre ambos
cargas en los términos aprobados en el
proceso de separacion. En particular, acordd
la revocacion de las facultades delegadas por
el Cansejo de Administracion en su presidente
y los poderes vigentes otorgados a su favor

a la vista de la naturaleza ejecutiva de las
referidas facultades y mantuvo

la delegacion de todas las facultades

a favor del CEO.

<

>



ENTREVISTA
AL PRESIDENTE

INTRODUCCION
EL GRUPO RED
ELECTRICA

ONDE
AcCl Y DEMAS
GRUPOS DE INTERES

03

EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION COMO
ORGANO DE CONTROL
Y SUPERVISION

EQUILIBRIO

DE PODERES EN
EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

RETRIBUTIVA

06

L DE RIESGOS

07
PERSPECTIVAS
DE FUTURO

ANEXO OFICIAL

Informe de Gobierno Corporativo 2018

Tras la sustitucion del presidente no ejecutivo del
Consejo de Administracion en julio de 2018, se ha
mantenido el modelo de separacion de los cargos de
presidente del Consejo de Administracion y de primer
ejecutivo [consejero delegado] de la compania aprobado
en 2015, que funciona adecuadamente. El presidente no
ejecutivo ha asumido responsabilidades de supervision
y funciones corporativas que tienen cardcter
estratégico para la compaiia y el consejero delegado
se encarga de dirigir la gestion de los negocios

de la sociedad.

El presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion

y de la compaiiia es D. Jordi Sevilla Segura. Su
nombramiento como consejero dentro de la categoria de
“otros externos” de la sociedad y presidente no ejecutivo
del Consejo y de la compaiiia fue aprobado por el Consejo
de Administracion el 31 de julio de 2018, tras la aceptacion
por el Consejo de la dimision presentada por el anterior
presidente en la misma fecha. Desde su nombramiento,

se ha encargado activamente de:

+ Dirigir e impulsar el proceso de aprobacion por el Consejo
de Administracion de las estrategias del Grupo.

+ Liderar el control por el Consejo de:

- La ejecucion de los Planes aprobados conforme
a la estrategia, valores y mision.

- La evaluacion de los principales indicadores
empresariales del Grupo.

+ Dirigir e impulsar la aprobacion por el Consejo de los
Sistemas de Control y Gestion de Riesgos, el Sistema
de Cumplimiento Normativo [Compliance] y la supervision
de los servicios de Auditoria Interna, del Grupo.

* Impulsar y supervisar la asuncion de Valores
y Compromisos del Codigo Etico del Grupo.

+ Asumir la representacion de la Sociedad al més
alto nivel.

+ Ademas, dirige las funciones corporativas en las areas
de Regulacion, Sostenibilidad, Auditoria Interna, Control
de Riesgos, Compliance y Relaciones Institucionales,
entre otras, que tienen un caracter estratégico.

www.ree.es

- Ademas, el Consejo de Administracian
otorgo nuevas facultades y poderes a favor
del presidente no ejecutivo del Consejo de
Administracian, de conformidad con las
responsabilidades inherentes a dicho cargo.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, PRESIDENTE
DE LA COMPANIA Y DEL GRUPO
RED ELECTRICA

Segun el articulo 25 de los Estatutos Saciales,
el presidente del Consejo de Administracion es
el presidente de la compafiia, siendo par tanto,
el presidente del Grupo Red Eléctrica.

El presidente del Consejo de Administracion
es elegido de entre sus miembras, previo
informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, y es el maximo responsable
de la direccion y del eficaz funcionamiento
del Consejo de Administracian. Las narmas
carporativas preven que en caso de que el
cargo de presidente recaiga en un consejero
gjecutivo, su designacion requerira el voto
favorable de dos tercios de los miembros
del Consejo de Administracion.

El Cansejo de Administracion, en el
Reglamento del Consejo de Administracion,
se ha reservadg, con caracter indelegahle,
las responsabilidades y competencias que
considera estratégicas, que fueran ampliadas
en diciembre de 2016 al aprobarse la
modificacion del Reglamento del Consejo

de Administracion. Las responsahilidades
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indelegables no pueden ser llevadas a cabo
por el presidente del Consejo, ni por el
consejero delegadao ni por las Comisiones
del Consejo.

El articulo 529 sexies de la LSC, que se
incorparo en la reforma aprobada por la Ley
31/2014 de 3 de diciembre, por la que se
modifico la Ley de Sociedades de Capital para
la mejara del Gaobierno Carporativo, reguld
par primera vez las facultades del presidente
del Consejo, que le sefiala comao maximo
responsable del eficaz funcionamiento

del Consejo de Administracion.

La Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 15 de abril de 2015 aprobd la
madificacion de los Estatutos Sociales de la
caompafiia para su plena adaptacion a la LSC,
y en concreto en su articulo 25, coma
novedad, se incorpararon las facultades
establecidas para el presidente del Consejo
en el mencionado articulo 529 sexies

de la LSC.

Ademas del articulo 25, los Estatutos
Saociales de la compafiia en los articulos
20y 21 atribuyen al presidente del Cansejo

Adicionalmente, el Cddigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas [CBGSC] espafal,
en su recomendacion n® 33, amplio las
competencias del presidente del Consejo.

El Reglamento del Consejo de Administracion
de la compafiia contempla, en su articulo 9,
determinadas funciones del presidente del
Consejo que tras la modificacion aprobada

el 20 de diciembre de 2016 se adapto al
contenido del articulo 529 sexies de la LSC,
de la citada Recomendacion 33 CBGSC y a los
cambios en su organizacion y funcionamiento
que se derivaron de la conclusion del proceso

de separacian de los cargos de presidente del
Consejo y de consejero delegado, entre otros
aspectos.

El Reglamento de la Junta General de
Accionistas de la compafiia también
establece, desde hace afios, en su articulo 12,
la responsabilidad del presidente del Consejo
de Administracion de presidir la Junta General
de Accionistas, anticipandose a la prevision
legal introducida con la reforma de la LSC

de 2014.

Principales responsabilidades

como Presidente del Consejo de Administracion

+ Asegurarse de que se dedica suficiente tiempo
a cuestiones estratégicas.

+ Convocar y presidir las reuniones del Consejo,
fijando el orden del dia y dirigiendo las discusiones
y deliberaciones.

+ Preparar y someter al Consejo un programa de fechas
Y, en su caso, asuntos a tratar.

+ Presidir la Junta General de Accionistas.

+ Participar, en coordinacion con la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y con la consejera
independiente coordinadora, en el proceso de
evaluacion periodica del Consejo de Administracion,
asf como en la del consejero delegado de la sociedad.

+ Revisar los programas de actualizacion
de conocimientos para consejeros cuando las
circunstancias lo aconsejen.

O oecne las funciones de representacion permanente
e del Consejo de Administracion, el deber de
someter a vatacian los asuntos del Consejo

una vez los considere suficientemente + Estimular el debate y la participacion activa de

debatidos y de velar por que se cumplan los consejeros durante las sesiones, salvaguardando

ANEXO OFICIAL . libre tom icion.
los acuerdos del Consejo. sulibre toma de posicio

+ Velar por que los consejeros reciban con caracter
previo la informacion suficiente para deliberar sobre
el orden del dia.
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EL CONSEJERO DELEGADO

La regulacion del cargo y funciones del
consejero delegado y de la delegacion de
facultades, se estahblece en los articulos
22 a 25 de los Estatutos Sociales y sus
responsabilidades se concretaron en el
documento “Proceso de separacion de
los cargos de presidente del Consegjo

de Administracion y de primer ejecutivo
(consejero delegado) de la compafiia”,

y actualmente se encuentran recogidas
en el articulo 11 del Reglamento del Consejo.

Sin perjuicio de las facultades que
correspondan al presidente del Consejo,

el cansejera delegado tendra la candician
de primer ejecutivo de la sociedad y le
carrespandera la gestion ordinaria y la
efectiva direccion de la organizacion y de los
negocios de la sociedad, de acuerdo siempre
con las decisiones y criterios fijados paor la
Junta General de Accianistas y el Cansejo

de Administracion en los amhitos de sus
respectivas competencias.

Segun las normas corporativas de la
compafiia, el Consejo de Administracion puede
designar a uno o varios consejeros delegados
de entre sus miembras, previa propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribucianes.

Dichas normas establecen también que el
consejero o consejeras delegados pueden
ser cansejeras distintos al presidente del
Consejo de Administracian, y que se les
puede delegar las facultades gue se estime

www.ree.es

El consejero delegado de la compaiia es D. Juan
Francisco Lasala Bernad. El Consejo de Administracion
de la sociedad en la sesion celebrada el 28 de julio de
2015 le designo consejero delegado de la compaiia tras
su designacion como consejero ejecutivo de la sociedad
por la Junta General Extraordinaria celebrada el 17

de julio de 2015. Es el mdaximo responsable de dirigir

la gestion de la organizacion y de los negocios de la

compaiia y del Grupo.

Principales responsabilidades
del consejero delegado

+ La direccion, coordinacion e impulso de la gestion de
la organizacion y de las areas de negocio de la sociedad
y del Grupo;

+ El liderazgo, impulso y orientacion de la ejecucion
y cumplimiento del Plan Estratégico y del Presupuesto
de la sociedad y del Grupo;

+ La implantacion eficiente del sistema de control
interno y gestion de riesgos aprobado por el Consejo de
Administracion en la sociedad y en el Grupo y la correcta
vigilancia de su adecuado funcionamiento;

+ El reporte e informacion regular al Consejo de
Administracion del grado de ejecucion y cumplimiento
del Plan Estratégico y del Presupuesto, del
funcionamiento del sistema de gestion de riesgos
implantado y del grado de avance en la gestion de las
areas de negocio del Grupo, que permitan al Consejo
ejercer, de forma adecuada y efectiva, su funcion
general de supervision y control.

opaortunas aungue con el alcance necesario
para la gestion ordinaria y la efectiva direccion
de las lineas de negocio de la sociedad y
estableciendo, en cualguier caso, el contenido,
los limites y las modalidades de la delegacion.

Como se ha indicado anteriormente, como
consecuencia de la separacion de los cargos
de consejero delegado y presidente del
Consejo, el equipo directivo la compafiia
cuenta con dos drganas de direccion
claramente diferenciados: El Comité Ejecutivo,
gue preside el consejero delegado y el Comité
Asesor de Presidencia, que coma su propio
nombre indica, se encarga de asesorar al
presidente que lo preside en materias de

su responsahilidad. Esta estructura se ha
mantenido tras la designacion del nuevo
presidente no ejecutivo del Cansejo y de

la compafiia.
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N 4.2

PROCESOS DE

SELECCION Y SUCESION

En lo que respecta a los procesaos de seleccign
cabe destacar, como ya se ha indicado

en el Apartado 1 del presente Informe,

que recientemente se ha aprobada la Ley
11/2018, de 28 de noviembre, por la que se
modifica entre otras, el texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital, en materia de
informacion nao financiera y diversidad, que
exige a las sociedades ananimas cotizadas
que incluyan, dentro del Informe Anual de
Gobierno Carparativo, una descripcion de la
politica de diversidad aplicada en relacion

caon el consejo de administracian y de las
comisiones especializadas que se constituyan
en su seno, por lo gue respecta a cuestiones
como la edad, el génerg, la discapacidad o

la farmacian y experiencia profesional de

sus miembros; incluyendo sus abjetivos, las
medidas adoptadas, la forma en la que se han
aplicado y, en particular, los procedimientos
para procurar incluir en el consejo de
administracion un nimero de mujeres que
permita alcanzar una presencia equilibrada
de mujeres y hombres y los resultados
alcanzados en el periodo de presentacion de
los informes, asi como las medidas que, en
su caso, hubiera acordado respectao de estas
cuestiones la comision de nombramientas.
Asimismo, las sociedades deberan infarmar si
se facilito informacidn a los accionistas sobre
los criterios y los objetivos de diversidad con
ocasion de la eleccion o renavacion de los

www.ree.es

miembraos del consejo de administracian
y de las comisiones especializadas
constituidas en su seno.

Por lo que respeta a la POLITICA DE
DIVERSIDAD de la compafiia, Red Eléctrica
procura velar por la diversidad entendida

en sentido amplio a fin de que se extienda

a los conceptos de género, experiencia,
conocimientos, edad, antigliedad, etc.,

y continua aplicando las paliticas y
procedimientos que garantizan el razonable
equilibrio y diversidad tanto en el seno

del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones como de forma transversal en toda
la arganizacion, lo que refleja la preacupacion
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de la compafiia por la diversidad y la igualdad
en aras de lograr un equilibrio dentro del
Consejo de Administracian y en el conjunto
de la organizacion.

En la Politica de Gobierno Corporativo
aprobada por el Consejo de Administracion el
25 de noviembre de 2014, se tuvo en cuenta
el objetivo de mejora en materia de diversidad
de generg, recogiendose y asumiendose el
principio de “Consolidar su compromiso con
la diversidad de conocimientas, experiencias
y genero en la composicion del Consejo de
Administracidn y sus Comisiones.”

Asimismo dentro de las practicas
incorporadas en la referida Politica de
Gobierno Caorparativo se encuentra la
“Diversidad en el Consejo de Administracion.

Politica de diversidad
en materia de seleccion de
consejeros en Red Eléctrica

Se encuentra recogida en:

» La Politica de Gobierno Corporativo

+ Los criterios establecidos por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones que definen el perfil
idéneo para desempefiar el cargo de consejero.

+ La nueva matriz de competencias del Consejo de
Administracion aprobada en 2018.

+ El Reglamento del Consejo de Administracion (articulos
15,18y 22).

+ Los Estatutos Sociales (articulo 24).

La Compafiia aplica el principio de promaver
la diversidad de conocimientos, experiencias
y género en lo compaosicion del Consejo de
Administracidén y sus Comisiones, como factor
esencial que permita a la misma alcanzar

sus objetivos desde una vision plural

y equilibrada.”

Red Electrica aplica el principio recogido en la
Politica de Gohierno Corparativo, aprobada en
diciembre de 2014, de asegurar la existencia
de procedimientos apropiadaos para la
seleccion de consejeras, que garanticen el
razonable equilibrio y diversidad en el seno
del Consejo de Administracion para el
adecuado desempefio de su mision.

En esta materia, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones dispone
desde hace afios, de unos criterios que
definen el perfil idoneo para desempenfiar
el cargo de consejero, definiéndose las
cualidades, competencias y experiencia que
deberia reunir el candidato idéneo a ocupar
el cargo de consegjero.

En 2018 la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y el Consejo de Administracion
han llevadao a cabo un proceso de evaluacion
de las competencias y conacimientos de los
miembros del Consejo de Administracian,
culminandao con la aprobacion de la nueva
matriz de competencias del Consejo

de Administracion, individualizada por
cansejero. La aplicacion de la nueva matriz
de competencias individuales de los

www.ree.es

consejeros, que refleja las competencias,
experiencia, conacimientos, profesionalidad,
idoneidad, independencia de criterig,
cualidades y capacidades que debe reunir

el Consejo de Administracion, facilita la
supervision de la diversidad integral en su
compaosicion para la toma de las decisiones
mas adecuadas e informadas en cada
maomento.

La nueva matriz consta de tres bloques
(conocimientos-experiencia en el sector

de actividades/conocimientos-experiencia
global / y diversidad] que comprenden,

a su vez, un total de veintiocho categarias

en las gue quedan reflejadas la experiencia

y canocimientos de los miembros del

Consejo en aspectos tales como el sector
energetico, las telecomunicaciones, las
relaciones institucionales, el sectar financiero
y del mercado de capitales, la estrategia

y el desarrallo de negocig, los consejos

de administracion de entidades publicas

y privadas, la sostenihilidad, la gestion de
riesgos y el compliance, la transformacian
digital, el género, la edad o la antigtiedad como
consejero, entre otras.

La nueva matriz de competencias del Consejo
supone una herramienta de buen gobierno
que va a facilitar la supervision del equilibrig,
diversidad y calidad global e individual del
Consejo de Administracion en cada momento
y es acorde can las practicas internacionales

y recomendaciones mas avanzadas en materia
de gobierno corporativa.
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La citada matriz de competencias sera
actualizada anualmente para que permanezca
plenamente vigente y esta alineada en todo
momento con la estrategia del Grupo Red
Eléctrica.

Ademas, antes de emitir su informe

o formular una propuesta de nombramiento
de consejero, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones analiza siempre la diversidad
de perfiles y aportaciones de los miembros
actuales del Consejo de Administracion,

para procurar que en cada momento el
Consejo cuente con los conocimientos vy la
experiencia necesarios para abordar con
exito los proximos retos y avanzar de forma
eficiente y proactiva en el cumplimiento

de las estrategias y objetivos de la compafiia
y del Grupo Red Eléctrica.

Para la elaboracion de la correspondiente
propuesta, la Comisian de Nombramientos

y Retribuciones dispone ademas, cuando lo
caonsidera conveniente, entre otras propuestas
y sugerencias, de la opinion de asesores
externos internacionales especializados

[Head Hunters] en procesas de seleccign de
consejeras, que proponen distintos candidatos
y emiten los correspondientes infarmes

en los que evallan las competencias y la
experiencia de cada candidato, informes que
son detenidamente analizados y valorados por
la Comisian de Nombramientos y Retribuciones
para la emisian del informe y/a la propuesta
de nombramiento de consejero a elevar

al Cansejo.

En las propuestas e informes de
nombramiento de consejeros que la compafiia
ha publicado en su pagina web, tanto en
espafiol como en inglés, que se han sometido
a la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 22 de marzo de 2018, se pone

de manifiesto de una manera transparente

la preocupacion tanto de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones como del
Consejo de Administracion por la diversidad en
la composicion del Consejo de Administracion.
En dichas propuestas e informes la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y el
Consejo de Administracion sobre la base

de los criterios que definen el perfil y los
requisitos que se consideran adecuados

para desempefiar el cargo de consejero, han
establecido las cualidades, competencias y
experiencia que deberian reunir los consejeras
idéneos a ocupar el cargo y las han valorado y
aplicado en los procesaos de seleccion de los
consejeros que se han sometido a aprobacion
par la mencionada Junta.

Pueden consultarse las propuestas e informes
de nombramiento de consejeras que se han
sometido a aprobacion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada en 2018

en la pagina web corporativa, a través del
siguiente enlace:

Propuestas e informes nombramiento

de Consejeros Junta 2018

www.ree.es

El articulo 22 del Reglamento del Consejo
de Administracion establece que el Consejo
de Administracian, dentro del &mbito de sus
caompetencias, procurara que la eleccion

de candidatos recaiga sobre personas

de recanocida solvencia, competencia y
experiencia, que garanticen la diversidad de
generg, de experiencias y de conocimientos
dentro del Consejo.

En este contexto, cabe destacar el importante
papel de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en el fomento de la diversidad
en el Consejo de Administracion ya que,
camo se establece en el articulo 24 de los
Estatutos Sociales y en el articulo 18 del
Reglamento del Consejo de Administracion,
dicha Comisidn se encarga de impulsar

un objetivo de representacian para el sexo
menas representado en el Consejo de
Administracion, evaluar las competencias,
conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, elevar al Consejo las propuestas de
nombramiento de consejeros independientes,
informar las propuestas de nombramiento
de los restantes consejeras, entre otros. Par
otra parte, el articulo 15 del Reglamento del
Consejo determina que para la designacion
de los miembros de la Comision de Auditoria
Se tomaran en cuenta sus conocimientos

y experiencia en materia de contahilidad,
auditoria o gestion de riesgos.

T
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El Consejo de Administracion de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. asumio hace afios, en

virtud de lo dispuesto en el articulo 184 j] del
Reglamento del Consejo, el compromiso de
cumplir con las recomendaciones estahblecidas
en materia de igualdad y, en consecuencia, se
impuso la obligacion a través de la Comision
de Nombramientas y Retribuciones de elabarar
un informe anual, sobre diversidad de género

y palitica de igualdad a someter al Cansejo
para su aprobaciaon. Dicha infarme refleja la
preacupacion de la compafiia por la diversidad
y laigualdad y, por eso, desde hace afios se
analizan y adoptan medidas para lograr un
equilibrio de competencias dentro del Consejo
de Administracion y en toda la arganizacion.

El Ultimo informe sobre Diversidad e Igualdad
fue aprobado par el Consejo de Administracion
el 29 de enero de 2019. Dicho informe se
refiere al ejercicio 2018 e incorpora datos

de diversidad en sentido amplio, no solo

de género sino también caonsideranda la
experiencia, conacimientos, la edad o la
antigtedad en el cargo de los consejeros que
componen el Consejo de Administracion, y
dentro de la organizacion, incluyendo como
novedad este afio, informacion de un mayor
numero de sociedades del Grupo Red Eléctrica.

Dicho informe se encuentra publicado en la
pagina web carporativa a traves del siguiente
enlace: Informe de diversidad e igualdad 2018

Pese a los avances conseguidos y los
reconocimientos externas, es ohjetivo
fundamental para el Consejo de Administracion
cantinuar avanzando en materia de diversidad,
por lo que se sequiran destinando los recursos
y los medios necesarios para promaver
mecanismas que impulsen la presencia

de mujeres cualificadas tanto en el seno

del Cansejo y de sus Comisiones comao en
puestos directivos y de respansahbilidad en la
arganizacian, que permitan llevar a la practica
y consalidar el modelo de gestion de la
diversidad de la compafiia.

NOMBRAMIENTO Y REELECCION

DE CONSEJEROS

El procedimienta se encuentra regulado en
los articulos 21 a 23 del Reglamento del
Consejo de Administracion. De conformidad
con los mencionados articulos, los consejeros
seran designados por la Junta General o por
el Consejo de Administracion par cooptacian.
La propuesta de nombramientg, incluso por
cooptacian, o de reeleccion de los consejeras
se realizara a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso
de consejeros independientes, y por el propio
Consejo, en el caso de los restantes consejeros.

La propuesta debera ir acompafiada en todo
casa de un informe justificativo del Consejo en
el que se valore la competencia, experiencia

y méritos del candidato propuesto, que se
unira al acta de la Junta General o del propio
Consejo.

www.ree.es

La propuesta de nombramiento o reeleccion
de cualguier consejero no independiente
debera ir precedida, ademas, de informe

de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones.

El Consejo de Administracian dentro del
ambito de sus competencias, procurara
que la eleccion de candidatos recaiga
sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, que garanticen
la diversidad de género, de experiencias

y de canocimientos dentro del Consejo.

Para la designacion de consejeros externas,

el Consejo de Administracion debera sequir

la politica de nombramientos y evaluacian de
candidatos aprobada por el mismo, y podra
utilizar asesares externos cuando lo considere
necesario.

Los consejeras ejerceran su cargo durante
el plazo previsto en los Estatutos Sociales.

El articulo 20 de los Estatutos Sociales
establece en cuatro afios el plazo de
duracion del cargo de consejero, y seran
indefinidamente reelegibles, sin perjuicio de
la facultad de la Junta General de Accionistas
de proceder en cualquier momento a su


https://www.ree.es/sites/default/files/downloadable/informe_de_diversidad_de_genero_y_politica_de_igualdad_2018.pdf
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separacion. Conforme a lo establecido en
el articulo 7 del Reglamento del Consejo,
los consejeras independientes no podran
permanecer como tales durante un perioda
continuado superior a doce afios.

CESE DE LOS CONSEJEROS

Se encuentra regulado en el articulo 24 del
Reglamento del Consejo de Administracion. De
conformidad con dicho articulo los cansejeros
cesaran en el cargo cuandao haya transcurrido
el periodo para el que fueron nombrados o
cuando lo decida la Junta General en uso

de las atribuciones que tiene conferidas

legal o estatutariamente. El Consejo de
Administracion no debera proponer el cese

de los consejeros independientes antes del
cumplimiento del periodo estatutario para

el que fueron nombrados, salvo cuando
concurra causa apreciada por el Consejo de
Administracion previo informe de la Comisiagn
de Nombramientos y Retribuciones. En
particular, se entendera que existe justa causa
cuando el consejero pase a ocupar NUevos
cargos o contraiga nuevas obligaciones que

le impidan dedicar el tiempo necesario al
desempefio de las funciones propias del cargo
de consejero, incumpla los deberes inherentes
a su cargo o cuando incurra en alguna de las

circunstancias descritas en el articulo 7.2 c
del Reglamento del Cansejo de Administracian
impidiendole su clasificacion comao
independiente. También podra proponerse
el cese de consejeros independientes

como consecuencia de ofertas puhlicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de Ia
Sociedad, cuando tales cambios en la
estructura del Consejo vengan propiciados
por el criterio de proparcionalidad sefialado
en el articulo 7.1. c] del Reglamento del
Consejo de Administracion.

Asimismo, los cansejeros deberan poner
su cargo a dispasicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente
dimisién en los casaos previstos en el
articulo 24.2 del Reglamentao del Consejo
de Administracion.

Los miembros de las Comisiones cesaran

cuando lo hagan en su condicion de consejera.

Cuando un consejero CeSE eN SU Cargo

antes del término de su mandatg, ya sea por
dimision u otro motivo, explicara los motivos
en carta que remitira a todos los miembros
del Consejo, v, sin perjuicio de que dicho cese
se difunda al mercado conforme estahblezca la
legislacion vigente, se dara cuenta del motivo
del mismo en el Informe Anual de Gobierno
Corporativa.

www.ree.es

EL PLAN DE SUCESION

Y LOS PLANES DE CONTINGENCIA

El Consejo de Administracion en la sesion
celebrada el 27 de octubre de 2011 aprobo

el Plan de Sucesion del Presidente de la
compafiia, cuando tenia funciones ejecutivas,
siguiendo una practica de gohierno
corporativo cada vez mas extendida en el
ambito internacional, consistente en que las
sociedades cotizadas elaboren y aprueben
planes de sucesion del primer ejecutivo (CEQ]
de las mismas, para reducir el impacto que

el relevo pueda producir en la organizacian,
procurando determinar un modelo de perfil
adecuado para los candidatos y mantener
una continuidad en los negocios societarios,
reducienda en lo posible los riesgos o efectos
negativos que pudieran producirse con motivo
del nombramiento de un nuevo presidente
gjecutivo, hasta su plena adaptacion al cargo.
En dicho Plan se establecio un procedimiento
de sucesion distribuido en varias fases

can atribucion de funciones a los grganos
responsables que participaban en el mismo;
todo ello para facilitar que el nombramiento
de un nuevo presidente se llevase a cabo

de una manera ordenada y eficiente,

y no afectara al normal desarrollo de las
actividades de la sociedad.
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Pero desde 2011, en linea con los avances
en el mundo del buen gohierno corporativo,
la compafifa ha experimentado cambios
estructurales relevantes en el Consejo de
administracion que afectaban directamente
al antiguo Plan: en mayo de 2013 se cred

la figura de Consejero Independiente
Coardinador (CIC) y en julio de 2015, en
Junta General Extraordinaria de Accionistas,
se aproho la separacion de los cargos de
presidente del Consejo de Administracian

y de consejero delegado.

Ademas, desde entonces se han aprobado
diversas modificaciones legislativas que
afectan al réegimen de las sociedades
angnimas cotizadas y se ha adoptado en
Espafia un nuevo Cadigo de Buen Gohierno
de las Sociedades Cotizadas (CBGSC] que
recogian la conveniencia de elaborar Planes
de Sucesion por dichas sociedades a traves
de formulacion de propuestas al Consejo de
Administracion, por parte de las Comisiones
de Nombramientos y Retribuciones, de forma
coardinada con el Consejero Independiente
Coordinador. En linea con lo anterior, se
aprobaron maodificaciones de los Estatutos
Saociales de la compafiia (articulo 24.2.f)

y del Reglamento del Consejo de
Administracion (articulos 10.2.1.h) y

18.1.m] que afectaban directamente a

las responsabhilidades de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y del
Consejero Independiente Coordinador

en el proceso de elaboracion de los Planes
de Sucesian.

En este sentido, el Consejo de Administracian,
tanto en los procesos de autoevaluacion de su
funcionamiento llevados a cabo en los dltimaos
afios, como en sucesivos Informes Anuales de
Gobierno Corporativo, destacd la necesidad

de llevar a cabo una revisian y actualizacion
del Plan de Sucesian del presidente de 2011,
entre otros motivos, porgue era preciso
elaborar un Plan de Sucesidn especifico para
el primer ejecutivo, cuya rol, al haber sido
separado de la funcion de presidente del
Consejo, recafa en una persona distinta.

Alo largo del afio 2017 la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y la Consejera
Independiente Coordinadora trabajaron

www.ree.es

intensamente en el analisis y elaboracian
de los Planes de Sucesian, con el apaoyo de
un consultor externo internacional.

Finalmente, el Consejo de Administracidn
en la sesion celebrada el 19 de diciembre
de 2017, a propuesta de la Comision de
Nombramientas y Retribuciones, aprobo

el “Plan de contingencia para la sucesign
del presidente del Consejo” y el “Plan de
cantingencia para la sucesian del consejero
delegada”.

El “Plan de contingencia para la sucesion del presi-
dente del Consejo” y el “Plan de contingencia para la
sucesion del consejero delegado” recogen los perfiles y
funciones de los cargos de presidente del consejo y de
consejero delegado y prevén las acciones que hay que
adoptar dentro de la compafiia con caracter inmediato
en caso de eventos imprevistos o imprevisibles que
impidan tanto al presidente del Consejo de Administra-
cién como al consejero delegado, durante el periodo de
su mandato, ejercer sus funciones. Dichos Planes de-
ben ser revisados al menos cada 6/12 meses. En am-
bos Planes se han establecido en detalle sus objetivos,
las causas de activacion, los 6rganos responsables

y las actuaciones a abordar en cada fase, desde las
primeras 24 horas hasta el primer mes, atribuyéndose
responsabilidades y funciones concretas y evitando
riesgos de una sucesion imprevista y desordenada.

De conformidad con lo anterior, en 2018 se ha trabaja-
do en la actualizacion de ambos planes y a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en
la sesion del Consejo de Administracion celebrada el
29 de enero de 2019 se ha aprobado la actualizacion
del “Plan de contingencia para la sucesion del presi-
dente del Consejo” y el “Plan de contingencia para

la sucesion del consejero delegado”.
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I 4.3

CONSEJERO

INDEPENDIENTE

COORDINADOR

Constituye una figura que en Espafia ha
pasado a ser ohligatoria en las sociedades
cotizadas en las que el presidente del Cansejo
de Administracidn tenga la condicidn de
caonsejera ejecutivo (articulo 529 septies],
tras la reforma de la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) aprobada en diciembre de 2014;
sus competencias y responsahilidades se
han refarzado en el Codigo de Buen Gohierno
de las Sociedades Cotizadas [CBGSC],
incorporando explicitamente algunas
competencias como las relativas a presidir
las reuniones del Consejo en ausencia

del presidente, mantener contactos con
accianistas e inversores o coardinar el plan
de sucesion del presidente.

La Comision de Nombramientas y
Retribuciones y el Cansejo de Administracion
de la compafiia consideran que la figura

del consejero independiente coordinador
(CIC), creada en 2013, constituye, con las
respaonsahilidades que tiene atribuidas, una
practica de gohierno corporativo eficaz,
como asi lo han reconocido los accionistas
y proxy advisors que lo consideran uno de
los contrapesos relevantes en la estructura
y composicion del Consejo para el adecuado
equilibrio de los distintos poderes y
responsahilidades.

www.ree.es

El Consejo de Administracion acordd crear de forma
voluntaria, el cargo de consejero independiente
coordinador a propuesta de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, en la sesion celebrada el 13 de marzo

de 2013. La Junta General de Accionistas celebrada

el 18 de abril de 2013, aprob¢ la modificacion de

los Estatutos Sociales para, entre otras cuestiones,
incorporar dicha figura en los mismos términos que ya
habia sido incorporada en el Reglamento del Consejo de
Administracion en la citada sesion del Consejo. El plazo

de duracion de dicho cargo es de tres afios, pudiendo

ser reelegido. Cesara cuando lo haga en su condicion

de consejero, cuando siendo consejero pierda la condicion
de independiente, o cuando asi lo acuerde el Consejo

de Administracion, previa propuesta de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones.
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El Consejo de Administracion en sesion
celebrada el 28 de mayo de 2013, nombra
como consejera independiente coordinadora
(CIC] a D® Carmen Gomez de Barreda Tous
de Monsalve, par un plazo de tres afios. En
la sesian celebrada el 31 de mayo de 2016
acordo reelegir como CIC a dicha consejera
por un nueva plazo de 3 afios, cargo que
mantiene en la actualidad.

Las funciones y responsabilidades del
consejero independiente coordinadar estan
establecidas en el articulo 25 bis de los
Estatutos Saociales y estan desarralladas
en el articulo 10 adaptado a los articulos
529 sexies, apdo.2 y 529 septies, apdo.2
de la LSC, asi como a la Recomendacion
34 del CBGSC.

Tras la canclusion del proceso de separacion
de los cargos de presidente del Cansejo y
consejero ejecutivo de la sociedad, el Cansejo
considerg conveniente mantener esta figura,
entre otras razones, porque contribuye a
preservar los equilibrios y contrapesos en el
sena del Consejo de Administracidn en favar
de los consejeros independientes y porgue
cuenta con muy buena acogida entre los
accionistas y los proxy advisors.

Funciones y desempefio de la consejera
independiente coordinadora durante

el ejercicio 2018

Las funciones del consejero independiente
coardinador de Red Eléctrica, se encuentran
recogidas en los articulos 25 bis de los
Estatutos Sociales y 10 del Reglamento

del Consejo de Administracion.

El consejero independiente coordinador de la
sociedad, tiene como responsabilidad esencial,
que debe tenerse en cuenta para el desempefio
del resto de sus funciones, organizar las posibles
posiciones comunes de los consejeros no
ejecutivos, y servir de cauce de interlocucion

o de portavoz de tales posiciones comunes ante
el presidente del Consejo de Administracion,

el propio Consejo y las Comisiones del Consejo.

www.ree.es

Sus principales responsabilidades son las
siguientes:

+ Enrelacion con el Consejo de Administracion:
- Presidir las sesiones del Consejo de
Administracion en las que el presidente este
ausente o se halle en situacion de canflicto
de interés y evaluar posteriormente con el
presidente las cuestiones tratadas.

- Convaocar reuniones, ordinarias
o extraordinarias, del Consejo de
Administracion, par razones debidamente
justificadas que debera adjuntar a la
convocatoria, cuando tal peticion no haya
sido atendida par el presidente del Consejo.

- Participar en la elaboracian del
calendario anual de sesiones del Consejo
de Administracian, en coordinacion con
el presidente, el secretario del Consejo
y la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.

- Participar en el proceso de autoevaluacian
del Consejo y, en particular, dirigir la
evaluacion periddica del presidente del
Consejo, en coordinacion con la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

<82 >



AN

ENTREVISTA

AL PRESIDENTE

04

EQUILIBRIO

DE PODERES EN
EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Informe de Gobierno Corporativo 2018

- Hacerse eco de las preocupaciones
de los cansejeros no ejecutivos.

- Coordinar la elaboracian del Plan de
Sucesion del presidente y, en su caso,
del consejero delegado.

En relacién con los consejeros
independientes:

Convacar y presidir -a iniciativa propia

0 de cualquier otro consejera independiente-
y, al menos, una vez al afig, reuniones
formales o informales de los consejeros
independientes, definir los asuntaos a tratar,
gue podran versar, entre otras cuestiones,
sabre las responsahilidades basicas del
Consejo de Administracion, con la paosibilidad
de solicitar la presencia de directivas en

las mismas.

En relacién con los accionistas:

Mantener contactos con inversores y
accionistas para conocer sus puntos de
vista a efectos de formarse una opinion
sobre sus preocupaciones en relacion con
el gobierno corporativo de la sociedad, de
conformidad con las directrices generales

que, en su casg, establezcan la Comision de
Nombramientos y Retribuciones o el Cansejo
de Administracion, a los gue mantendra
regularmente informados.

En 2018 la consejera independiente
coordinadora ha mantenido diversas
reuniones con consejeros independientes,
para conocer sus planteamientos y organizar
pasiciones comunes de los mismos sohbre
distintos asuntos debatidos en el Cansejo

de Administracian.

La consejera independiente
coordinadora ha participado
activamente en:

* El disefio, planificacion e impulso del proceso
de separacion de cargos de presidente del
Consejo y consejero delegado.

* Los procesos de autoevaluacion anuales
del Consejo de Administracion.

* Los road shows de gobierno corporativo con
proxy advisors organizados por la compafiia
desde 2016.

* El proceso de elaboracion de los Planes de
Contingencia para la sucesion del presidente
del Consejo y del consejero delegado,
recientemente actualizados.

www.ree.es
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N 5.1

EVALUACION

El Consejo de Administracion se ha
reservado expresamente en el articulo 5 del
Reglamentao del Consejo de Administracion,
de forma indelegable, entre otras, la
responsabilidad de la evaluacion anual de
la calidad y eficiencia del funcionamiento
del Consejo, del desempefio de sus
funciones par el presidente del Consejo

y el primer gjecutivo de la sociedad y del
efectivo funcionamiento de las Comisiones
del Consejo, partiendo del informe que la
Comision de Nombramientos y Retribuciones,
en coordinacion con el consejero
independiente coordinadar o el presidente,
le eleve. La evaluacian del funcionamiento
del Consejo, de su presidente, del primer

gjecutivo de la sociedad y de sus Comisiones
sera realizada por un tercer experto
independiente al menos cada dos afios.

El Consejo debera revisar periodicamente
los aspectos generales de la metodologia
utilizada para la evaluacion, los resultados
globales de la misma y las medidas
carrectivas aplicadas, en su caso.

Red Electrica ha llevado a cabo desde

hace afios una evaluacion anual del
funcionamiento y desempefio del Consejo

de Administracion, del presidente del Consejo
y del primer ejecutivo de la sociedad y de

las Comisiones del Consejo, procurando

www.ree.es

hacerlo con apoyo de asesores externos
independientes. El proceso correspondiente
al ejercicio 2017, llevado a cabo en 2018,

ha contado de nuevo caon la colaboracion de
un consultor externo internacional y se ha
realizado bajo la direccion de la Comisian

de Nombramientos y Retribuciones, en
coardinacion con la consejera independiente
coordinadaora. Un resumen de sus principales
canclusiones son:
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Principales conclusiones del proceso de evaluacion 2017

Propuestas de mejora a instancia
del Consejo de Administracion

+ Continuar avanzando en materia de diversidad de
género.

« Ampliar la diversidad de conocimientos y experiencias
de los consejeros independientes en el ambito
internacional.

+ Continuar con la buena préctica de que todos los
consejeros externos formen parte de una de las
Comisiones del Consejo.

* Mantener un perfil de presidente que garantice las
adecuadas relaciones institucionales.

+ Continuar con el avance de las prioridades establecidas
en el Plan de Sostenibilidad incardinado en el Plan
Estratégico de negocio.

+ Mantener el compromiso de mejora continua y
permanente revision de las practicas de buen gobierno.

Propuestas de mejora a instancia
del consultor externo

+ Orientar la matriz de competencias del Consejo
a la calidad global del Consejo y alinearla con el Plan
Estratégico.

+ Continuar con la préactica de incorporar consejeros
externos con experiencia en las areas macroeconémica
y econdmico-financieras, asi como en consejos de
administracion de entidades de complejidad similar.

* Incorporar algin consejero con experiencia en el sector
de infraestructuras.

+ Prever la necesidad de incrementar la duracion
y/o el nimero de sesiones de la Comisién de Auditorfa,
alavista de la creciente extensién de sus funciones.

+ Continuar reforzando el asesoramiento externo
especializado en el proceso de revisién del Plan
Estratégico del Grupo.

El Consejo de Administracian iniciara

el proceso de autoevaluacion del Consejo
relativo al ejercicio 2018, de nuevo con apoyo
de un consultar externa.

En materia de ampliacion y actualizacion de
conaocimientas, el articulo 26 del Reglamento
del Consejo establece gue la sociedad
dispondra de un programa de informacion
gue proporcione a los nuevas consejeras

un conocimiento rapido y suficiente de la
empresa, asi como de sus reglas de gobierno
carporativo y ofrecera, asimismo, a los
consejeros programas de actualizacidn de
conocimientas cuando las circunstancias lo
aconsejen. En 2017 se aprobo un nueva Plan
de incorporacian (Plan de Induccign) para
nuevos consejeros que recage la informacion
y documentacion basicas que

se ha de proparcionar a los consejeros recien
incorporados a la compafiia, identificando las
areas responsables de llevarlo a cabo. Dicho
Plan se ha aplicado por primera vez a los
consejeros que se han incarparado durante
el ejercicio 2018, y continuara en 2018.

Ademas, de forma periddica, podran
establecerse programas internos de
informacion sobre las tendencias nacionales
e internacionales en materia de gobierno
corporativo.

Adicionalmente, el Cansejo y las Comisiones
podran contar con la asistencia de asesares

y consultores especializados para el analisis

y toma de decisiones si lo cansideran
opartuno (articulos 15, 17y 28 del Reglamento
del Consejo de Administracion).

Otra de las herramientas que ha contribuido
a aumentar la eficiencia del Consejo y de sus
Comisiones ha sido la intranet del Consejero,
en la que se publica informacidn relevante,
como es la documentacion de las sesiones
del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones, asi coma informacion corporativa
de interés en temas economicas, sociales

y ambientales. Destaca también la completa
digitalizacion de las sesiones del Consejo

de Administracion y de las Comisiones

del Consejo desde 2017, de modo que las
reuniones se celebran desde entonces
mediante dispasitivos madviles [tablets

y smart phones], y facilitando el acceso

a una intranet corporativa disefiada a medida.
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La sociedad aplica el principio de mantener
una politica retributiva del Consejo de
Administracion basada en los principios

de moderacidn, relacién con su dedicacion
efectiva, alineacion entre las estrategias e
intereses a largo plazo de la compafiia y de
sus accionistas y otros grupos de interes,
dotada de un caracter incentivador pero que
por su cuantia no condicione la independencia
del consejerao.

Para ello, desde hace afigs, realiza

analisis comparativas con otras empresas
comparables y mantiene un contacto
permanente con sus accionistas y los
prescriptores de voto [proxy advisors]. Como
resultado de ese analisis y del estudio de
mercado llevado a cabo paor la compafiia
can el apayo de un consultar internacional,
en 2014 se estahblecio una nueva estructura
retributiva que sustituyo la parte de
retribucian variable por retribucion fija,
desapareciendo el companente variable de
la retribucion de los consejeros externas.

Unicamente la retribucién del consejero
gjecutiva incluye ademas elementos
retributivas de caracter variable vinculados
al carto y largo plazo, y alineadaos con los
objetivas clave de la compafiia.

Desde 2015, se han aplicado criterios ESG
(medioambientales, sociales y de buen gobierno corporativo)
para el calculo de la retribucion variable del consejero
delegado y de los directivos de primer nivel.
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La Politica de Remuneraciones de los
Consejeros aplicable en 2018, fue aprobada
por la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 15 de abril de 2015 por el

plazo de tres afios. Con motivo del cierre

del procesao de separacion de los cargos de

Todos los principios anteriores san conformes
can la politica de gohierno carporativo

de la compafiia, aprobada por el Consejo

de Administracion en la sesion de 25 de
naviembre de 2014 y publicada en la pagina
web corporativa.

presidente y consejero delegadg, la Junta

General Ordinaria de Accionistas celebrada el
15 de abril de 2016 aprobg una modificacion
de dicha Politica, cuyos principios son:

Ademas, dichos principios retributivos
cumplen lo establecido, con caracter
general, para las sociedades de capital

en el articulo 2174 de la Ley de Sociedades

n Principios
generales

+ Equilibrio y moderacion.
+ Alineamiento con las practicas demandadas por los accionistas e inversores.
+ Transparencia.

+ Sometimiento voluntario de cualquier decision relacionada con la
remuneracion de los consejeros a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas.

Principios

n de la retribucion
del consejero
ejecutivo

+ Alineamiento con la estrategia de la compafiia.

+ Equilibrio razonable entre los componentes de la retribucion fija y variable,
que refleje una adecuada asuncion de riesgos combinada con el logro de los
objetivos definidos, vinculados a la creacion de valor sostenible.

+ Alineamiento con la remuneracion establecida por empresas comparables.

Principios

de la retribucion
de consejeros
no ejecutivos

* Relacion con la dedicacion efectiva.
+Vinculacion con la responsabilidad y el desarrollo de sus funciones.

+ Ausencia de componentes variables de su retribucion en aras de su total
independencia.

+ Caracter incentivador pero que su cuantia no condicione su independencia.

www.ree.es

de Capital, sobre su adecuacion a la
dimensian y relevancia de la empresa,

su situacion ecanomica, comparabilidad,
rentabilidad y sostenibilidad; y sobre la
no asuncion excesiva de riesgos o la no
recompensa de resultados desfavorables.

Dado que la Politica de Remuneraciones

de los Consejeros vigente ha finalizado el 31
de diciembre de 2018, se sometera a la Junta
General Ordinaria de Accionistas en 2019 una
nueva Politica de Remuneraciones continuista,
en sus principios con los de la Palitica
anterior, antes citadas, introduciéndose los
ajustes y maodificaciones que la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y el Consejo
de Administracion consideren opartuna.

Tanta la Politica de Remuneraciones de

los Consejeras aprobada en 2015 como la
madificacion de la misma aprobada en 2016,
vigentes durante todo el ejercicio 2018, se
encuentran publicadas en la pagina web
carporativa a traves de los siguientes enlaces:

Politica de Remuneraciones de los Consejeros

Modificacién Politica de Remuneraciones
de los Consejeros
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OTROS ASPECTOS DESTACABLES

DE LA RETRIBUCION DEL CONSEJO
Desde 2010, Red Eléctrica somete
valuntariamente el Informe Anual de
Retribuciones de los Consejeras, y desde
2007, la retribucion anual del Consejo de
Administracian, a la aprobacion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, como
puntos separadaos e independientes del Orden
del Dia de la Junta General. Por tantg, las
propuestas e informes sobre dichas materias
son sometidas a los accionistas con caracter
vinculante.

En 2018, se ha continuado esta misma linea
de actuacion y se sometio el Infarme Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros

y la retribucian del Consejo de Administracion
para el afio 2018 a la aprobacion [votacion
vinculante) de los accionistas comao puntos
separados e independientes del Orden del Dia
de la Junta General Ordinaria de Accionistas.
De esta forma, Red Eléctrica Corporacion

S.A. ha continuado alineandose con las
mejores practicas de gobierno corporativo,
que persiguen dotar a los accionistas de
autonomia e independencia de criterio
suficientes para votar de forma individual

y separada cada uno de los acuerdos,

de naturaleza diversa, que correspondan

a la competencia de la Junta General

de Accionistas.

La propuesta de retribucian del Consejo conta
con el apayo de la practica totalidad de la
Junta General de Accionistas celebrada el
22 de marzo de 2018, con un porcentaje de
voto en contra de salo un 0,46 %. En materia
de propuestas de retribucion del Consejo

el accionista publica SEPI se abstiene en

la votacian, desde hace afios, en la Junta
General Ordinaria de Accionistas, posicion
que mantiene en las sociedades cotizadas
espafiolas en las que participa de forma
minoritaria.

Ademas de la nueva Palitica de
Remuneraciones de los Consejeras citada
anteriormente, en la Junta General Ordinaria
de Accionistas que se celebre en 2019

se sometera a la aprobacion (votacion
vinculante) de los accionistas como puntos
separados e independientes del Orden

del Dia una maodificacion de los Estatutos
Saciales (articulo 20] en lo que afecta a la
remuneracion del Consejo de Administracian,
el Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros y la retribucion del Consejo de
Administracion para el afio 2018, siguiendo

Modificacion de los Estatutos Sociales, nueva Politica
de Remuneraciones de los Consejeros, retribucion

del Consejo de Administracion e Informe Anual sobre
Remuneraciones de los consejeros aprobados por los
accionistas de forma vinculante.

www.ree.es

la misma linea que en ejercicios anteriores.
Pueden consultarse las referidas propuestas
de acuerdos en la pagina web corporativa
www.ree.es, en la seccion Junta General

de Accionistas.
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El Grupo Red Eléctrica cuenta con una
serie de normas de conducta corporativas
que establecen los valores y pautas de
comportamiento ético que deben ser
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—

SISTEMA DE
CUMPLIMIENTO
PENAL
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GUIA PARA LA PREVENCION
DE LA CORRUPCION:
TOLERANCIA CERO
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Red Eléctrica ha
obtenido por cuarto

aifo consecutivo la
mdaxima puntuacion

(100 sobre 100 puntos]
en la evaluacion que
determina la composiciaon
del indice Dow Jones de
Sostenibilidad por su
excelente desempeiio en
materia de codigo ético,
cumplimiento, corrupcion
y soborno

asumidos por todas las personas gue integran
el Grupo Red Eléctrica en el desempefio de
sus actividades profesionales.

Red Eléctrica cuenta con un Sistema de
Cumplimiento alineado con las mejores
practicas en este amhito, con el fin de que

la arganizacidn respete adecuadamente las
obligaciones establecidas y los compromisos
asumidos, todo ello basado en una cultura
proactiva de gestion de los riesgos de
cumplimiento.

6.1.1 DESARROLLO DE LA CULTURA
ETICAY DE CUMPLIMIENTO

La sensihilizacion y formacion son factares
claves para el desarrollo de una cultura ética
y de cumplimiento dentro de la organizacian.
El Area de Cumplimiento es responsable de
impulsar una adecuada sensihilizacian y
divulgacion al conjunto de la organizacion
sobre la relevancia y cardcter estratégico del
Sistema de Cumplimiento para el Grupo Red
Eléctrica dentro de la cultura de integridad
de la organizacion.

Red Eléctrica fomenta de manera continua una
cultura basada en la ética y el cumplimiento, como
elemento fundamental de la debida diligencia en la
gestion de los riesgos de cumplimiento.

www.ree.es

Dentro del compromiso de Red Eléctrica con
la Etica y el Cumplimiento cabe destacar su
participacion en el Foro de Integridad de
Transparency International Espafia. Este foro
canstituye una plataforma de reflexian para
la mejora del cumplimiento y la gestidn ética
en las empresas espafiolas, que se estructura
a traveés de distintos grupos de trabajoy
sesiones tematicas perigdicas sobre ética
empresarial.

Ademas, Red Eléctrica es miembro de la
Asociacion Espafiola de Compliance (ASCOM)
y participa de forma activa en los grupos de
trabajo de: cumplimiento penal, proteccion

de datos y nuevas tecnologias, prevencion

de blangueo de capitales y compliance en

el sector industrial. También se ha sumado al
grupo de grandes empresas que forman parte
del Cluster de Transparencia, Buen Gobierno
e Integridad de Forética.

Sesiones
presenciales

2018

PLAN DE SENSIBILIZACION Foro de
Y DIFUSION DEL SISTEMA
DE CUMPLIMIENTO

cumplimiento
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6.1.2 CODIGO ETICO

El Codigo Etico del Grupo Red Eléctrica

tiene por objetivo proporcionar una guia
deantoldgica a los administradores

y empleados del Grupo Red Eléctrica,
establecienda los valores y compromisas

que deben regir su actividad dentro del Grupo.

La vigente edicion del Cddigo Etico del

Grupo Red Eléctrica se aprobg por el Consejo
de Administracion el 28 de mayo de 2013
para asumir las exigencias que demandan
los grupos de interés y las recomendaciones
de organismos prescriptores en esta materia,
entre los que destacan la Organizacion

de las Naciones Unidas, la Unién Europea,

la Organizacion para la Cooperacian

y el Desarrallo Econdmico y organismos
internacionales comao Transparency
International o la Fundacién Etnor,

entre otros.

En 2018, la compafiia inicid el proceso de
revision y actualizacién del Cédigo Etico con
el objetivo de adecuarlo a las mejores
practicas en materia de gestion del
cumplimiento, asi como a la evalucion de

las exigencias de los grupos de interés y a

los cambios producidos en la estructura del
Grupo Red Eléctrica. El desarrollo de este
proyecto se ha llevado a cabao por un grupo de
trabajo especifico de caracter multidisciplinar
formado paor las areas de: cumplimiento,
sostenibilidad, gobierno corporativo, recursos

humanos y aprovisionamientos. Durante 2018,

la Compafiia ha planificado la participacion

en el proyecto del resto de areas de la
arganizacion y grupos de interés, previa
a aprobacion del nuevo Cadigo.

6.1.3 CODIGO DE CONDUCTA

PARA PROVEEDORES

El Grupo Red Eléctrica cuenta con un codigo
especifico para sus suministradares en el
que destaca el seguimiento del respeto de los
derechaos humanos, y el cumplimiento de los
requisitos de seguridad laboral y ambiental
por sus proveedares, en el desarrallo de

los productos o servicios requeridos por

la empresa, tanto si se han llevado a cabo
directamente como a través de otras
empresas.

6.1.4 CANAL ETICO

Para favorecer la aplicacion del Codigo Etico,
el Grupo Red Eléctrica cuenta con un canal
ético, disponible en la pagina web corporativa,
a traves del cual, se pueden transmitir las
consultas, denuncias o sugerencias al Gestor
Etico y defensor de los grupos de interés

de la Compafiia. Dicho canal es auditado

A A
N \ \
N\ I

AN

Canal ético Servicio Digame

www.ree.es

periodicamente y garantiza la confidencialidad
de los usuarios.

El Grupo Red Eléctrica cuenta con otra via

de entrada para incumplimientos, denuncias,
consultas y sugerencias éticas a traves del
servicio de atencién DIGAME, con el ohjetivo
de dar entrada a las solicitudes de los grupaos
de interés externos que no conozcan el canal
citado anteriormente. Este servicio traslada
al Gestor Etico las solicitudes recibidas,
preservando su confidencialidad.

A través del Canal Etico, en 2018 se
formularon 21 consultas al Gestor Etico,

con un tiempo maximo de resolucion de 10
dias. Las consultas realizadas se han referido
a las siguientes pautas de comportamiento:

- Integridad, responsahilidad y transparencia.

- Seguimiento responsable de la gestion
de proveedores.

- Limitacion a la aceptacion de regalos,
préstamaos o invitaciones.

- Tratamiento adecuado de la informacion
confidencial.
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En 2018 la compafiia ha recibido siete
denuncias en relacion al cumplimiento del
Cédigo Etico, cuatro de ellas se han resuelto
durante el afio y tres se encuentran en fase
de resolucion. Una informacion mas precisa
de estas denuncias puede consultarse en

la pagina web de la sociedad, a traves del

siguiente enlace: Informe ejecutivo anual
de gestién del Cddigo Etico.

Secretario General y del Consegjo

de Administracién, como Gestor Etico

y defensor de los grupos de interés. Las
responsabilidades del Gestor Etico son
las siguientes:

Gestor Etico

Para velar por el conocimiento, aplicacion

y cumplimiento del Cédigo Etico, Red Eléctrica
ha designado a Rafael Garcia de Diego,

RESPONSABILIDADTES
EL CONSEJ0 DE D EL 6 ESTOR ETI1CO
AD! S
Investigar Comunicar Regllgar
Instruir las 8 O ; seguimiento
denuncias Q X Mantener informados Mantener
resentadas o traves S &\\1 a los demandantes ' 7
P (% del estado y solucién un registro %

de la verificacién N

de las consultas

actualizado del

N

st = s aretes
de los empleados formluladus, cuando trumituciom'a’s
. asi lo requieran. o
06 o unidades . y comunicaciones
DEL SISTEMA DE organizativas Resolver Elaborar un informe Proponer a interesados]. Confidencialidad
GESTON Y conroL denunciadas. consultas periodico de revision planes de accién y principios
INTEGRAL DE RIESGOS del sistema y proponer
y asesorar acciones de mejora al Elaborar los planes Mantener en
Resolver las sistema de gestién. de accidn para la todo momento

07
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DE FUTURO

consultas y asesorar
a todos los grupos
de interés ante

resolucidn de las
denuncias formuladas
y presentarlos para

la confidencialidad
del denunciante,
salvo que se vea

NG SR posibles dudas la aprobacicn del legalmente obligado
@ respecto a los valores presidente del Grupo a revelarlo.
TN y compromisos Red Eléctrica Desarrollar sus
- [ recogidos en el o del presidente de lo funciones bajo
ANEXO OFICIAL HM\ Cadigo ética. Comisidn de Auditoria los principios de

si afecta a algdn
miembro del Comité
Ejecutiva.

independencia, rigor
y ecuanimidad.
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6.1.5 ESTRATEGIA FISCAL

La determinacidn de la estrategia fiscal,

la determinacion de la politica de control

y gestion de riesgos fiscales, y la aprobacion
de las inversiones u operaciones que por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico o especial riesgo
fiscal, constituyen facultades indelegables
del Consejo de Administracian, lo que

refleja el papel estratégico del Consejo de
Administracién en las cuestiones fiscales.

La Estrategia Fiscal del Grupo Red Eléctrica
fue aprobada por el Cansejo de Administracion
el 30 de junio de 2015y tiene por objeto
definir la aproximacian a los asuntos fiscales,
de forma consistente y alineada con la
estrategia del Grupo. Contempla la vision

y objetivos en el ambito tributario, y esta
basada en los tres valores fundamentales

de transparencia, buen gobierno

y responsabilidad.

El Grupo Red Eléctrica estd comprometido con

el cumplimiento de la legislacion fiscal y de sus
obligaciones tributarias, fomenta la relacion
cooperativa con las Administraciones Tributarias

y considera relevante la contribucion al desarrollo
econdmico y social que se deriva de su aportacion
tributaria efectuada mediante el pago de impuestos
en todos los territorios en los que opera.

La visian de la Estrategia Fiscal se resume
tal y como se indica a continuacion:

“Gestionar los asuntos fiscales de una manera
proactiva, responsable con todos los grupos
de interés y transparente, a efectas de cumplir
con la legislacion tributaria y minimizar el
riesgo reputacional, haciéndola compatible
con la proteccion del valor del accionista.”

El ambito de aplicacion de la Estrategia
Fiscal se circunscribe a todas las sociedades
del Grupo Red Eléctrica y comprende las
siguientes obligaciones tributarias:

- Cumplimiento de la obligacian de declarar
y satisfacer los tributos propios y soportadas.

- Cumplimiento de la obligacian de declarar
y satisfacer los tributos recaudados y pagados
por cuenta de terceros.

+ Cumplimiento de las obligaciones de
informacian tributaria.

El 29 de septiembre de 2015 el Consejo de
Administracion aprobg los aspectos de la
Politica de Control y Gestion de Riesgos
Fiscales del Grupo Red Eléctricay su
integracion en la Palitica de Gestian Integral

de Riesgos. Los sistemas de control y gestion
de riesgos fiscales se encuentran desarrollados
en el Apartado 6.3 de este Informe.

www.ree.es

En el marco del desarrallo de buenas practicas
tributarias que conducen a la reduccion de

los riesgos fiscales se han llevado a cabo
entre otras, las siguientes actuaciones:

- Aprobacion de las politicas fiscales aplicadas
en la declaracion anual del Impuesto sobre
Sociedades del gjercicio 2017. Esta actuacion
se ha llevado a cabo antes de la presentacian
anual del Impuesto, en la Comisian de
Auditaria de 20 de junio de 2018.

- Informacion sobre el Informe Anual sobre
Transparencia Fiscal del ejercicio 2017.
Esta actuacion se ha llevado a cabo en
la Comisian de Auditoria de junio de 2018.

- Aprobacion de las politicas fiscales aplicadas
en el primer semestre del ejercicio 2018.
Esta actuacion se ha llevado a cabo en la
Comision de Auditoria de 27 de julio de 2018.

- Aprobacion de la Declaracian de Informacidn
Pais por Pais 2017. Esta actuaciaon se llevo
a cabo en la Comisign de Auditoria de 12
de diciembre.

Aprabacian de las paliticas fiscales aplicadas
en el cierre cantable del gjercicio 2018.

Esta actuacion se ha llevado a cabo en Ia
Comision de Auditoria de 22 de enero de
2019 antes de formular las cuentas anuales
del ejercicio 2018.
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El Grupo Red Eléctrica dispone de un Sistema
de Gestian Integral de Riesgos que incluye
los riesgos fiscales relevantes para el Grupo
y los mecanismaos para su mitigacian, contral
y gestion.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con

el Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera (SCIIF], que incluye
la informacion y procesos fiscales asi como
los controles asociados a éstaos, basado

en la metodologia COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission]. Estos procesaos y sistemas
estan sometidos a auditorias sistematicas,
internas y externas.

El Grupo Red Eléctrica dispone de diversos
mecanismas en materia de prevencion de
operaciones ilicitas, blanqueo de capitales

y alzamiento de bienes. Entre ellos, destacan

el Cddigo Etico, el Cddigo de conducta para
proveedores, el Programa de Prevencion de
Riesgos Penales y la “Guia para la prevencion
de la corrupcion: Tolerancia Cera”, que se
encuentran a dispasicion de los empleados

del Grupo Red Eléctrica, de sus proveedores

y de los distintos grupaos de interés a traves

de la pagina web carporativa. Del mismo modo,
el Grupo Red Eléctrica lleva a cabo actuaciones
de sensibilizacion y formacién de manera
continua para el acercamiento a sus
miembros de los referidos documentos.

El Grupo Red Eléctrica tiene recogido en
el Codigo Eticoy en |a Estrategia Fiscal su
compromisa de no crear empresas con

el fin de evadir impuestos en territorios
consideradaos paraisos fiscales.

El Grupo Red Eléctrica no tiene presencia,

ni desarrolla actividad alguna en aquellos
territorios considerados como paraisos fiscales
de acuerdo con la normativa vigente (2).

En el afio 2015 el Consejo de Administracion
de Red Eléctrica Carparacian, S.A. aprobg, en
su sesion del 29 de septiembre, la adhesion
del Grupo Red Eléctrica al Codigo de Buenas
Précticas Tributarias adoptado por la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria [AEAT) en
el marco del Faro de Grandes Empresas. Dicha
adhesion esta alineada con los principios

y directrices de actuacion en materia fiscal
establecidos en la Estrategia Fiscal del Grupo.

El 28 de octubre de 2016, el Foro de Grandes
Empresas aprobg la propuesta para el
reforzamiento de las buenas practicas de
transparencia fiscal empresarial, articulando
una propuesta de informe denominado
“Informe Anual de Transparencia Fiscal para
empresas adheridas al Cédigo de Buenas
Précticas Tributarias”. De acuerdo con lo
anterior, en 2017 el Grupo Red Eléctrica
presento por primera vez de forma voluntaria
a la AEAT el citado Informe de Transparencia

www.ree.es

Fiscal carrespondiente al ejercicio 2016.

De acuerdo con lo anterior, en 2017y 2018

el Grupo Red Eléctrica ha presentado de
forma vaoluntaria a la AEAT el citado Informe
de Transparencia Fiscal correspondiente

a los ejercicios 2016 y 2017 respectivamente.

Siguiendo la practica iniciada en el ejercicio
2014, y con la finalidad de ofrecer con
caracter valuntario una mayar transparencia
de la informacion fiscal para los diferentes
grupos de interés, la compafiia publica

su Contribucion Tributaria Total, poniendo

de relieve la relevante funcion econdmica

y social que se deriva de la aportacion
tributaria del Grupo.

Para calcular la Contribucion Tributaria
Total, el Grupo Red Eléctrica ha seguido la
metodologia Total Tax Contribution (TTC] de
PwC, que mide el impacto total que representa
el pago de impuestos por parte de una
campafiia. Esta valoracion se realiza desde
el punto de vista de la contribucion total de
los impuestos satisfechas a las diferentes
Administraciones de un maodo directo o
indirecto como consecuencia de la actividad
economica del Grupao Red Eléctrica.

La Cantribucion Tributaria Total del Grupo
Red Eléctrica carrespondiente al gjercicio
2018 se publica en el Informe de
Sostenihilidad 2018.

(2] Real Decreto 1080/91 de 5 de julio, modificado con posterioridad por el Real Decreto 116/2003, de 31 de enero, Lista europea de jurisdicciones no cooperativas en materia fiscal aprobada por el ECOFIN en su reunién
de 5 de diciembre de 2017 y Lista de paraisos fiscales no cooperantes elaborado por la OCDE.

< 9% >
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N 6.2

CUMPLIMIENT
(COMPLIANCE

SISTEMA DE CUMPLIMIENTO

Red Eléctrica cuenta con un Sistema de
Cumplimiento de manera alineada con las
mejores practicas implementadas en ese
ambito, con el fin de apoyar a la organizacion
en el cumplimiento de las obligaciones

y compromisos asumidos. La funcion de
cumplimiento tiene los objetivos de promover
una vision global y anticipatoria de los
riesgos de cumplimiento, asegurar un cantrol
eficiente de dichaos riesgas, garantizando la
coardinacion y homogeneidad de su gestion
a nivel carparativo, mejorando el control
interno en la organizacion.

Objetivos del Sistema
de Cumplimiento

Asegurar que todas las
personas de la compafiia
conoceny atienden las obli-
gaciones externas e internas
recogidas en la normativa

y los compromisos volunta-
rios, asi como proporcionar
el debido control para su
cumplimiento.

Definir y desarrollar un mapa
de cumplimiento para cada
uno de los ambitos normati-
vos definidos.

www.ree.es

Sistema de Cumplimiento

Modelo de organizacion

Monitorizacion y y gobierno Mapa
modelo de reporte normativo
N ]
A N 1

ELEMENTOS DEL SISTEMA
DE CUMPLIMIENTO

4 l

& N
. N .
Formacion, Riesgos de
comunicaciony Marco cumplimiento
sensibilizacion de control

Identificar, analizar y evaluar de forma
sistematica y con criterios uniformes
los controles clave que mitigan los
riesgos de cumplimiento.

lucion del cumplimiento en cada uno
de los &mbitos normativos definidos.

Promover una cultura corporativa
basada en la ética y el cumplimiento.
Informar a los érganos de control del

Grupo Red Eléctrica del estado y evo-
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Ambitos normativos
del Sistema de Cumplimiento
del Grupo Red Eléctrica

[ Transversales / o Especificas

J

Integridad
y gestion
de la ética

J

Penal

[m]
Proteccion de

datos personales

y de la
informacion

a
Gobierno
corporativo

[m]
Econémico
financiero

[m]
Laboral

a
Propiedad
industrial

e intelectual

a
Prevencion
de la corrupcion
y de los conflictos
de interés

a
Fiscal

a
Seguridad
y salud laboral

a
Seguridad
integral

o
Transparencia
de los mercados

o
Seguros

[m]
Medio ambiente

a
Aprovisionamientos

[m]
Debida diligencia
sobre terceras
partes

Actuaciones destacadas 2018

+ Disefio e implementacion del Sistema de
cumplimiento de proteccién datos.

+ Designacion del Delegado de proteccion de datos
y creacion del Organo asesor de proteccion de datos.

+ Aprobacion de la Guia para la gestion de conflictos
de interés del equipo directivo.

+ Creacion del rgano consultivo en conflictos
de interés.

+ Disefio de un Sistema de cumplimiento penal
especifico para las filiales del Grupo Red Eléctrica
en Latinoamérica.

+ Definicion de metodologia especifica para
la identificacion y evaluacion de los controles
de cumplimiento.

+ Desarrollo del Plan de sensibilizacién y difusion
del sistema de cumplimiento 2018.

Proximos objetivos

+ Finalizacion del proceso de actualizacion del Codigo
Etico del Grupo Red Eléctrica para su adecuacion
a las mejores précticas en materia de cumplimiento.

* Revision y actualizacion del Codigo de conducta
de proveedores.

+ Conclusion del proceso de actualizacion del sistema
de cumplimiento penal del Grupo Red Eléctrica.

+ Disefio de un sistema global de debida diligencia en
materia de cumplimiento sobre terceras partes.

+ Transformacion digital de la funcion de cumplimiento.

+ Desarrollo del plan de concienciacion, formacion
y sensibilizacion de la cultura de cumplimiento
2019.

www.ree.es

El Area de Cumplimiento, incardinada en |a
Direccion de Auditoria Interna y Control de
Riesgo, tiene encomendada la labor de disefio,
desarrallo, implantacion y seguimiento del
Sistema de Cumplimiento del Grupo Red
Eléctrica.

SISTEMA DE CUMPLIMIENTO PENAL
Red Eléctrica cuenta con un Programa

de Prevencion de Riesgos Penales que

tiene como finalidad identificar las normas,
procedimientas y herramientas establecidos
para evitar el incumplimiento de la normativa
legal con relevancia penal aplicable a la
campafiia y a su persanal y adaptarla al
entorno regulatorio. Se incarpora asi, al debido
cantrol ejercido por el Grupo Red Eléctrica,

la gestion y prevencion de riesgas penales
que le pudieran afectar de acuerdo a su
actividad y sector de negocio, de acuerdo
con el Cadigo Penal.
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Este Programa, aprobado por el Consejo

de Administracion de Red Eléctrica en su
reunign de 24 de noviembre de 2011, cuenta
con un argano de cantral que supervisa su
cumplimiento y lleva a cabo las medidas
concretas para asegurar su adecuada
actualizacion y ejecucion.

En 2018, el Gestor Etico no recibid ninguna
reclamacidn sobre incumplimientos
relacionados con riesgos penales y ninguna de
las empresas del Grupo ha sido investigada ni

Miembros

* Gestor Etico
+ Representante del Departamento de Auditoria Interna

* Representante del Departamento de Control
de Riesgo, Cumplimiento y Calidad

+ Representante del Departamento de Asesoria Juridica

* Representante del Departamento de Organizacion
y Planificacion de Recursos Humanos

condenada par incumplimientos relacionadas
con los riegos penales de la organizacian.

En el gjercicio 2018, la compafiia inicid el
proceso de revisign y actualizacion del Sistema
de Cumplimiento Penal con el objetivo de
adecuarlo a los criterios del Sistema de
Cumplimiento global de Red Eléctricay a

las mejores practicas en materia de gestign
del cumplimiento penal, estando prevista su
finalizacian para el ejercicio 2019.

ORGANDO
DE CONTROL
Y SUPERVISION

Recibe reportes de
+ Departamento de Auditoria Interna

+ Departamento de Control de Riesgo, Cumplimiento y Calidad

+ Departamento de Servicios Juridicos

del Programa
de prevencion de
riesgos penales

+ Departamento de Organizacion y Planificacion de Recursos Humanos

Ademas, el Gestor Etico informa sobre las denuncias recibidas
con posible trascendencia en el &émbito penal, manteniéndose

la confidencialidad de toda la informacion recibida.

www.ree.es

Funciones

Informar periodicamente
a la Comision de Auditoria
acerca de:

+ acciones desarrolladas
* mejoras propuestas

s actualizaciones
implementadas

+ medidas acordadas

Realizar seguimiento de las
medidas de control asociadas
al ambito de la prevencion

de riesgos penales, su
cumplimiento y periodicidad.
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PREVENCION DE LA CORRUPCION

Y CONFLICTOS DE INTERES

El Cadigo Etico y el correspondiente sistema
de gestion de consultas y denuncias incluyen
aspectos relativos a la lucha contra la
carrupcion y canstituyen un mecanismo eficaz
para la deteccion y tratamiento de los posibles
casos de corrupcion y fraude.

El Grupo Red Eléctrica cuenta con una
Guia para la prevencion de la corrupcion:
tolerancia cero, aprobada par el Consejo
de Administracion en 2015 que desarrolla
los valores corparativos y pautas de
comportamiento recogidos en el Codigo
Etico relacionados con las principales
manifestaciones de la corrupcion. Todas
las personas del Grupo Red Eléctrica estan
obligadas a conacer y asumir el contenido
de esta guia y revisar su forma de actuar
en base a los principios, compromisos

y controles que establece.

Adicionalmente, can un caracter especifico,
la compafiia se controla periadicamente
los procesos considerados susceptibles

de riesgo de corrupcion y fraude mediante

auditarias internas a partir de los programas
de prevencion del riesgo de fraude y de
prevencion de riesgos penales, en los que
se incorporan controles especificos sobre
estos riesgos.

Ademas, los procesos de Red Eléctrica

estan integrados en sistemas estructurados
conforme a estandares internacionales de
referencia (IQNet SR10, ISO 9001, ISO 14001
y OHSAS 18001] y en su disefio se han
incarporado controles que mitigan o reducen
los principales riesgos relacionadaos con ellos.

Adicionalmente a estos procesos, se

dispone de un sistema de contral interno

de informacion financiera [SCIIF] [que
incorpora controles asociados a los riesgos

de uso inapropiado de los activos y errares
intencionados en los estados financieros),
cuyo informe de aseguramiento independiente
se incorpora coma anexo del presente
infarme.

En 2018, de acuerdo con las pautas de
comportamiento recogidas en el Cadigo Etico,
en la que se prohibe la contribucion a partidos
u organizaciones paliticas, no se han llevado

a cabo, en nombre del Grupo, donaciones,
subvenciones o prestamaos a partidos
paliticos.

www.ree.es

Durante el pasado ejercicio no se ha
registrado ninguna denuncia a traves

del Canal ético respecto a posibles casos
de corrupcian. Ninguna sociedad del

Grupo Red Eléctrica ha sido investigada

0 condenada por ningun tribunal de justicia
sobre incumplimientos relacionados con
casos de corrupcion.

Ademas, el Grupo Red Eléctrica ha aprobadao
en el afio 2018 una Guia para la gestion de
conflictos de interés, para el desarrollo de
los compromisas asumidaos por el Grupo Red
Eléctrica en ese ambito, con la finalidad de
detectar y prevenir potenciales conflictos de
interes que puedan afectar al equipo directivo
del Grupo Red Eléctrica. Esta Guia, fruto del
deber de diligencia del Grupo Red Eléctrica
en materia de conflictos de interés, incorpora
medidas preventivas para minimizar los
riesgos en este ambito.
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N 6.3

GESTION Y CONTROL
INTEGRAL DE RIESGOS

6.3.1 SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS

Desde el afio 2002 el Grupo Red Eléctrica
tiene establecido un Sistema de gestion
integral de riesgos can el fin de facilitar el
cumplimiento de las estrategias y objetivos
del Grupo, asegurando que los riesgos gue
pudieran afectar a los mismas, incluidos
los fiscales, sean identificadaos, analizadas,
evaluadas, gestionados y controlados de
forma sistematica, con criterios uniformes
y dentro del nivel de riesgo aceptable
aprobado por el Consejo de Administracion.

El Sistema de gestion se desarrolla de
acuerdo al estandar ISO 31000 sobre los
principios y directrices en la gestidn de
riesgos y tiene un caracter integral y continuo,
consolidandose dicha gestion por unidad

de negocig, filial y areas de soporte a nivel
carporativo.
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El Grupo Red Eléctrica dispone de una
Palitica de gestion integral de riesgos y un
Procedimiento general de gestign y control
integral de riesgos, basados en el Marco
Integrado de Gestion de Riesgos Corporativos
COSO Il {[Committee of Spansaring
Organizations of the Treadway Commission).

En 2015 se comenzd la revision progresiva del cumpli-
miento de los cinco componentes de control interno,
segun el Marco Integrado COSO, de mayo de 2013. La firma
de auditorfa EY llevd a cabo a finales de 2015 la revision

de la primera de estas componentes, “Entorno de Control”,
y en noviembre de 2016 la correspondiente a la segunda
componente, “Evaluacion de Riesgos”. En ambas revisiones
concluyé que los elementos y actividades relacionados con
el ambiente de control estan formalizados y se encuentran
presentes en todas las areas/operaciones de la organi-
zacion y que, ademas, se han implementado en muchos
casos las mejores practicas de referencia en este &mbito.

Durante 2017 se evalug el tercer componente “Activida-
des de Control” por parte de la firma Deloitte concluyén-
dose que la misma en el Grupo es madura y alineada con
las mejores practicas avanzadas del mercado.

En 2018, como continuidad a los trabajos de revision de
los componentes de control interno, EY ha llevado a cabo
la evaluacion del cuarto componente del Marco Integrado
COSO: Informacion y comunicacion, concluyendo que Red
Eléctrica dispone de unos mecanismos de informacion

y comunicacion solidos, alineados con las practicas mas
avanzadas en lo que respecta a este marco de referencia.

De forma complementaria, en 2017 se llevé a cabo

por parte de la misma firma una auditoria del Sistema
de gestion integral de riesgos. Como resultado de esta
revision se concluye que la implantacion del Sistema
es conforme al estandar ISO 31000.

La Politica de gestién integral de riesgos
La Palitica de gestion integral de riesgos

es aprobada por el Consejo de Administracion.

Esta politica identifica los distintas tipos de
riesgos que pueden afectar al Grupg, fija el
nivel de riesgo considerado como aceptable
y da las directrices de actuacion para
gestionar y mitigar dichos riesgaos.

En ella se integra, desde 2015, la palitica
de control y gestion de riesgos fiscales.

Esta palitica esta plenamente alineada con

el plan estratégico del Grupo y esta disponible
en la pagina web carporativa en la seccion de
Gobierno Corporativo, a traves del siguiente
enlace, Politica de Gestion Integral

de Riesgos.

El Procedimiento de gestion y control
integral de riesgos

Paor su parte, el Procedimiento general de
gestion y contral integral de riesgo regula el
proceso de identificacion, analisis, evaluacion
y cantrol de la gestian de los riesgos
relevantes a los que se enfrenta el Grupo.

www.ree.es
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FASES

|dentificacion

Valoracion:
probabilidad/
impacto

Anélisis
del nivel
de riesgo

Plan de
actuacion

Seguimiento
y monitorizacion

Este procesao se desarrolla con el objeto

de asegurar que los diferentes niveles de
responsahilidad del Grupo conocen y valoran
los riesgos que amenazan las estrategias

y objetivas del Grupg, y que la gestion que
se realiza los tiene en cuenta y se efectla
dentro de los limites del riesgo aceptable
establecido.

OBJETIVOS

Identificar los riesgos y la exposicion a los
factores que los producen.

Definir la probabilidad de ocurrencia del
riesgo y su nivel de impacto.

Determinar el valor del riesgo:
bajo, medio o alto.

Desarrollar planes de actuacion que mitiguen
o disminuyan el riesgo para mantener los
mismos en el nivel aceptable.

Integrar la informacion sobre los riesgos
relevantes (mapa de riesgos) e informar a los
o6rganos de gobierno.

www.ree.es

Estructura organizativa

El caracter integral del Sistema de gestign
de riesgos asegura la participacion de todas
las unidades del Grupo Red Eléctrica y vela
porque los grganos encargados del control
de los riesgos estén adecuadamente
informadas de la situacion de los mismas.

La Palitica y Procedimiento de gestion

y contral integral de riesgas definen las
diferentes responsabilidades de los drganos
de gohierno y de cada una de las unidades
arganizativas, asi como los flujos de
informacian y actividades a desarrallar,

de acuerdo con el esquema gue aparece

en el grafico siguiente.

<103 >



ENTREVISTA
AL PRESIDENTE

INTRODUCCION
EL GRUPO RED
ELECTRICA

01

MARCO NORMATIVO Y
POLITICA DE GOBIERNO
CORPORATI\
EXPRESION DE LA
ESTRATEGIA EN ESTA
MATERIA

MO

02

COMPROMISO CON

EL DIALOGO Y LA

P/ PACION DE
AC STAS Y DEMAS
GRUPOS DE INTERES

03

EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION COMO
ORGANO DE CONTROL
Y SUPERVISION

04

EQUILIBRIO DE PODERES
EN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

05
EVALUACION
Y POLITICA
RETRIBUTIVA

06 )
APLICACION

DEL SISTEMA DE
CUMPLIMIENTO
GESTION Y CONTROL
INTEGRAL DE RIESGOS

07
PERSPECTIVAS
DE FUTURO

ANEXO OFICIAL

Informe de Gobierno Corporativo 2018
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Esquema organizativo

+ Aprobar la Politica de riesgos.

+ Aprobar los criterios sobre nivel
de riesgo aceptable.

+ Supervisar semestralmente la eficacia

del sistema de gestion integral de

Nivel Procedimiento

riesgos.
gg;t'gz Riesgo de gestion
g Aceptable y control

+ Apoyar a las unidades en la implantacion
del procedimiento de gestion y control

integral de riesgos.

+ Controlar que los riesgos se gestionan

dentro del nivel de riesgo aceptable.

+ Realizar el seguimiento del nivel de riesgo
del Grupo y la evolucion de los riesgos

relevantes.

+ Asegurar el flujo de informacion
a los 6rganos de gobierno.

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

COMISION DE
AUDITORIA

COMITE ASESOR
DE PRESIDENCIA

DIRECTRICES INFORMACION

DIRECCION
DE AUDITORIA
INTERNA Y CONTROL
DE RIESGO

+

UNIDADES
ORGANIZATIVAS
RESPONSABLES

DE LOS PROCESOS
Y PROYECTOS

+ Seguimiento del mapa de riesgos relevantes.

+ Asegurar el adecuado control y seguimiento
de la gestion de los riesgos y de los planes
de actuacion.

Anual Semestral Anual
Mapa de Seguimiento Fichas situacion
Riesgos riesgos altos riesgos

Trimestral Anual

Indicadores clave Plan anual

de entorno actuaciones

+ Identificar y comunicar a la Direccion
de Auditorfa Interna y Control de Riesgo
la aparicion de nuevos riesgos relevantes
o0 cambios significativos.

+ Evaluar los riesgos relevantes con
el apoyo de la Direccion de Auditoria
Interna y Control de Riesgos y gestionar
dichos riesgos.

+ Gestionar las actividades, procesos
y proyectos conforme al nivel de riesgo
aceptable establecido.
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El Consejo de Administracion tiene
expresamente recanocida en el Reglamento
del Consejo de Administracion la
responsabilidad de la aprobacion de la
Politica de gestion integral de los riesgos
del grupo, la cual incluye el nivel de riesgo
aceptable definido, y el conocimiento y
seguimiento periodico de los sistemas de
contral interno, prevencion e infarmacian.

Con caracter hianual, el Consejo procede a
la revision del sistema de control de riesgos
y de los riesgos relevantes, incluidos los
fiscales, sin perjuicio de la informacion

que recibe regularmente de la Comisian

de Auditaria en el marco del seguimiento
continuo que esta lleva a cabo.

La Comisién de Auditoria tiene atribuida la
competencia de supervisar periodicamente
la eficacia del sistema de gestian integral
de riesgos, incluido el fiscal, para que

los riesgos relevantes se identifiquen,
gestionen dentro de los niveles de riesgo
aceptable estahblecidos y se den a conocer
adecuadamente.

El Comité Asesor de Presidencia, integrado
por directivos de las areas mas relevantes

y estratégicas de la compafiia, tiene
asignadas las funciones de realizar el
seguimiento del Mapa de Riesgos relevantes

y asegurar el adecuado contral y seguimiento
de la gestion de los riesgos calificados

de nivel alto y otros de especial relevancia,

y de los planes de actuacion criticos para

su mitigacion.

La Direccion de Auditoria Interna y Control
de Riesgo, dependiente directamente de
presidencia, es la responsable de coordinar
y apoyar el proceso de identificacion, analisis
y evaluacian, y de realizar el control perigdico
de los riesgos. Esta direccion reporta los
informes correspondientes al Comité Asesor
de Presidencia, Comision de Auditaria

y Consejo de Administracian.

Las unidades organizativas participan

de forma continua en el procesao de
identificacion, analisis y evaluacion de los
riesgos del Grupo junto con la Direccion de
Auditoria Interna y Control de Riesgo, y en la
implementacion de los planes de actuacion
definidos para mitigar las mismos.

6.3.2 PRINCIPALES RIESGOS, NIVEL
DE RIESGO ACEPTABLE Y PLANES
DE RESPUESTA Y SUPERVISION

Principales riesgos que pueden

afectar al cumplimiento de las estrategias
y objetivos del Grupo

El Grupo Red Eléctrica tiene como negocio
principal el desarrollo de las actividades de
transporte y operacion del sistema eléctrico
en Espafia. Dichas actividades tienen Ia

www.ree.es

consideracion de reguladas, en la medida
en que su desarrallo resulta critico para
la seguridad y continuidad del suministra
eléctrico espafiol, y son realizadas en
regimen de exclusividad.

Esta consideracion de actividad regulada
afecta tanto a la fijacion de ingresos como
al entarno y condiciones en las que la
campafiia debe realizar sus principales
actividades y determina los riesgos a los
que se Ve expuesta.

Los tipos de riesgos a los que se enfrenta
el Grupo en la consecucion de sus estrategias
y ohjetivas se pueden clasificar en:

Estratégicos:

- Riesgos relacionados con el marco
regulatorio en el que se desarrolla la
actividad del Grupo.

- Riesgos de negocio asociados al propio
contexto de negacio o a las decisiones
de caracter estratégico.

- Riesgos relacionados can la sostenibilidad
y el buen gobierno.
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Operacionales:
- Riesgos asociados los activos planificados
y/o en curso.

- Riesgos asociados a los activos en servicio.

- Riesgos relativos a los sistemas de
informacion.

+ Riesgos relacionados con las personas
y la organizacién de las mismas.

- Riesgos de cumplimiento.

Financieros:
- Riesgos de mercado.

- Riesgos relacionados con la solvencia
de la compafifa.

- Riesgos de contraparte.
- Riesgos de aseguramiento.

Los aspectos fiscales, clasificados como
riesgos estrategicos relacionadaos con el
marco regulatorio, fueran integrados en 2015
en la Palitica de gestidn integral de riesgas,
estableciendose las directrices particulares
de actuacion para la gestion de dichos
riesgos.

Como consecuencia del analisis de riesgos
llevado a cabo por el Grupo Red Eléctrica,

en el Ultimo Mapa de Riesgos presentado

se identificaron 120 riesgas, cuya distribucian
por categaria se presenta en la grafica
adjunta.

En el Informe de Sostenihilidad de

la compafiia se amplia informacian can
detalle de los principales riesgos del Grupo
en la actualidad, asi como de los riesgos
que podrian emerger en el futuro. Dicho
informe puede consultarse en la pagina
weh corporativa www.ree.es

Distribucidn del riesgo por categorias
NO

MARCO REGULATORIO
NEGOCIQ s G

SOSTENIBILIDAD Y BUEN GOBIERNQ e 4

ACTIVOS PLANIFICADOS / EN CURSO 15

ACTIVOS EN SERVICIO

19

SISTEMAS DE INFORMACION

PERSONAS Y ORGANIZACION === 3

CUMPLIMIENTO 10

MERCADO 5
SOLVENCIA 1
CONTRAPARTE 5

ASEGURAMIENTO 3

40

www.ree.es

Distribucion
de riesgos
[tipo de riesgo]

%

12

24 ESTRATEGICOS
64 OPERACIONALES
12 FINANCIEROS
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Nivel de riesgo aceptable
El Sistema de Gestion Integral de Riesgos
del Grupo define una metodologia para la
determinacion del nivel de riesgo, de esta
forma todos los riesgos identificados son
clasificados en tres niveles:

+ Riesgos de nivel alto.
- Riesgos de nivel medio.
+ Riesgos de nivel bajo.

El nivel de un riesgo se establece combinando
dos variables, la probabilidad de ocurrencia

y el impacto que tendria en la empresa la
materializacion de dicho riesgo sobre cuatro
elementas clave del negacia:

Suministro eléctrico

Energia no suministrada (ENS) a la que daria lugar
el posible evento.

Consecucion de las estrategias basicas

Grado de afectacion a la consecucion de
las estrategias basicas.

Reputacidn
Percepcion de los grupos de interés al incumplir sus

expectativas y difusion del evento en canales de comu-
nicacion y redes sociales.

Pérdida econdmica
Efecto en la cuenta de resultados, después

del impuesto de sociedades.

Dependiendo de la probabhilidad de ocurrencia
y del nivel de impacto de cada riesgo, este se
ubica en la matriz probabilidad/impacto, que
determina automaticamente el nivel del riesgo.
La siguiente matriz refleja la distribucion de los
120 riesgos identificados segun su valaracion.

www.ree.es

DI STRI1BUCTI ON D E R I S
I MPACTO OO P R I DAD
Nivel 5 (2) (1)
Nivel 4 (1) (5) (2)
©
©
°
o Nivel 3 (5) (12) (8) (3)
3
[S)
a
Nivel 2 (11) (30) (15) (4) (4)
Nivel 1 (2) (2) (2) (6) (5)
1 2 3 4 5
Impacto
Bajo Medio Alto

<107 >



| &

06 )
APLICACION

DEL SISTEMA DE
CUMPLIMIENTO
GESTION Y CONTROL
INTEGRAL DE RIESGOS

Informe de Gobierno Corporativo 2018

El nivel de riesgo que el Grupo Red Eléctrica
esta dispuesto a aceptar se establece para
los riesgos tanto de farma individual, como
de forma agregada para cada uno de los gjes
de impacto.

El nivel de riesgo aceptable global que el
Grupo esta dispuesto a asumir para cada uno
de los cuatro ejes de impacto contemplados
en el Sistema de gestion integral de

riesgos es aprobado por el Consejo de
Administracion. Coma criterio general, el
nivel de riesgo global no debera superar este
nivel de riesgo aceptable aprobado.

A nivel individual, tal y como se establece

en la Politica de gestidn integral de riesgas,
se considera como aceptable todo riesgo
que no supere el nivel de riesgo bajo. Los
riesgos que superen dicho nivel deberan ser
objeto de actuaciones hasta alcanzar el nivel
aceptable. La gestion de los riesgos debe
realizarse con criterios de coherencia entre la
impartancia del riesgo y el coste y los medios
necesarios para reducirlo. No obstante, para
las actividades can repercusion en el sistema
eléctrico debera tenerse en cuenta también
el impacto que los riesgos puedan tener

en el mismo.

Riesgos materializados durante

el ejercicio 2018

Durante el ejercicio 2018 no se ha
materializado ningln riesgo estratégico
ni financiero destacable.

En relacién a los riesgos operativos, es
necesario resaltar que las instalaciones

de la red de transporte estan expuestas,

de forma permanente, a eventos que pueden
afectar a la continuidad y seguridad del
suministro eléctrico. Estos eventos son
causados principalmente par terceros y por
fenomenos meteorologicos. En el caso de
materializacion, el Grupo dispone de palizas
de seguro que limitan el potencial impacto
de estos eventos en la cuenta de resultados.

En 2018 se han producido eventos cuyas
consecuencias han sido cortes de suministro
de menar relevancia, a excepcion del corte
parcial en el suministro eléctrico producido
en la isla de Menorca el 28 de octubre. Este
incidente se ariging por la entrada en la

isla de un cap de fiblé en sentido norte-

sur, afectando a dos lineas (Dragonera-
Mercadal y Bragonera-Ciudadela] y
provocando graves dafios estructurales en
los apoyos y conductores. Los trabajos de
restablecimiento del suministro eléctrico

se aceleraron gracias al Plan Especial de
Mantenimiento activado este mismo afo y
gue cuenta con medios técnicos y humanos
de emergencia para reforzar la seguridad y
fiahilidad de la red de transporte de Menarca.
Ante lo extraardinario de este evento
atmosferico, el Consorcio de Compensacion
de Seguros ha aceptado la cobertura de

los dafios provocados vy, por tanto, no se ha
producido impacto en pérdida econdmica ni
en los indicadores de calidad del suministro
eléctrico.

www.ree.es

Ante estos eventas, los sistemas de control
han funcionado adecuadamente, como lo
pone de manifiesto el indice de disponibilidad
de la red de transporte gue, en 2018, ha sido
del 88,14% en la peninsula, del 98,45% en
Canarias y del 96,81% en Baleares.

Planes de respuestay supervisién

para los principales riesgos del Grupo

En el proceso de identificacion, andlisis,
evaluacian y cantrol de los riesgos, se
establecen las actuaciones necesarias para
reducir el nivel del riesgo y llevarlo al valor
de riesgo aceptable.

Para la monitorizacion de los riesgos,

el actual sistema de gestidn de riesgos
contempla el seguimiento de mas de 500
planes de actuacion dirigidos a reducir el
nivel de riesgo y mas de 300 indicadores
para controlar su evalucion.

La Direccion de Auditoria Interna y Control
de Riesgo, conjuntamente con las unidades
gestoras de riesgos, revisa la evolucion

y el efecto de los planes de actuacion
establecidos. Esta revision se lleva a cabo
anualmente con alcance a todos los riesgos
y, con una periodicidad semestral,

para aquellos riesgos de nivel alto y

otros sometidaos a vigilancia especial al
considerarse que cambios en su situacion
podrian llevarlos a alcanzar la valoracion

de riesgos de nivel alto a medio/largo plazo.
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De manera complementaria, la compafiia
dispone de un Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera (SCIIF), con
el objetivo basico de obtener mejoras en la
eficiencia y en la seguridad de los procesos
de elaboracion de la informacion econdmico-
financiera de la empresa, adoptando, de una
forma temprana y voluntaria, las mejores
practicas internacionales. EI SCIIF incluye

la informacion y procesos fiscales de Red
Eléctrica asi coma los controles asociados
a estos.

Red Eléctrica cuenta con planes de
contingencia que regulan las diversas
situaciones de crisis que pudieran
presentarse en caso de incidente eléctrico
(para garantizar la sequridad del suministro),
0 no eléctrico que pueda afectar al medio
ambiente, a las personas, a la operatividad
de la empresa, a la disponibilidad de sus
sistemas, a los resultados empresariales
0 a cualquier otro aspecto con impacto

en la reputacion de la compafiia.

En 2018 se ha desarrollado un Plan de
Continuidad de Negocio can el objetivo

de realizar los preparativos necesarios

y planificar un conjunto de procedimientos
para poder responder de forma adecuada

ante un desastre, crisis 0 emergencia,
desde el momento en que se produzca el
mismag, hasta la vuelta a la normalidad. De
forma que se reduzca al minimo su impacto
saobre el negocio, se agilice y automatice la
toma de decisiones en situaciones de crisis.

Adicionalmente se llevan a cabo
actuaciones con otras unidades del Grupo
para el desarrallo de la gestion de riesgos
en linea con el Sistema Integral de Gestion
de Riesgaos. Asi, en 2018 se ha continuado
colaborando en el desarrollo del Sistema
de gestion de riesgos en prayectos de
inversian (proyecto IRIS] y en el Mapa de
riesgos de las actividades del Grupo en

www.ree.es

Peru. Igualmente, se ha colaborado con el
area de cumplimiento en la actualizacion de
los mapas de riesgo de cumplimiento penal
y de proteccion de datas, este Ultimo comao
consecuencia de la entrada en vigor del
Reglamento Europeo relativo a la proteccidn
de datos de caracter persanal.

Actuaciones destacadas 2018

+ Revision de la metodologia de medicion del impacto
del eje reputacional.

+ Anélisis y redefinicion de la estructuray reporting de
los riesgos del Grupo.

+ Despliegue de la oficina de gestion de riesgos en
proyectos de inversion.

+ Evolucion de la metodologia de cuantificacion del
impacto en suministro eléctrico.

Principales actuaciones 2019

+ Actualizacion del nivel de riesgo aceptable del Grupo.
+ Digitalizacion de la funcion de Control de Riesgos.

+ Desarrollo de un modelo de evaluacion del riesgo
asociado a los activos en servicio del Grupo.

+ Anélisis e implementacion de las recomendaciones
del Grupo operativo de riesgos financieros asociados
al cambio climatico [Task Force for Climate-related
Financial Disclosure].

+ Desarrollo de un cuadro de indicadores clave de
gestion de riesgos.
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N 6.4

AUDITORIA
INTERNA

La Auditoria Interna en Red Eléctrica es
una actividad independiente y objetiva de
aseguramiento que realiza una revisidn
planificada y sistematica de los procesos,
sistemas, proyectos u otras actividades del
Grupo, con la finalidad de evaluar y mejorar
su eficacia, identificando aquellos aspectos
que requieren mejora y controlando su
implantacion.

La unidad de auditoria interna depende
organica y jerarquicamente del presidente
del Consejo y funcionalmente de la Comisian

de Auditaria, y su mision, atribuciones,
funciones y ohligaciones estan establecidas
en el “Estatuto de Auditoria Interna del Grupo
Red Eléctrica”, aprobado por el Cansejo de
Administracion.

Con la finalidad de que esta actividad aporte
mayor valor a la arganizacion, anualmente
se elabora el Plan Anual de las auditorias

a realizar, el cual se enfoca a: los riesgos
mas relevantes de los Mapas de Riesgos
Corporativo, del Sistema de Cumplimiento
Penal y de Fraude, y sus contrales, al contral
interno (marco de control, SCIIF y el cantrol
interno de las filiales del Grupo), a atender
las peticiones de la alta direccign, y a la

www.ree.es

verificacion de la normativa legal e interna,
cubriendo los requerimientos legales y de los
sistemas de gestidn establecidos [calidad,
medioambiente, seguridad y salud labaral

y responsabilidad corporatival.

Se informa trimestralmente de los resultados
de las auditarias, asi como del seguimiento
de los aspectos que requieren mejora,

al equipo directivo, al consejero delegado,

al presidente y a la Comision de Auditoria.
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RELACION DE AUDITORIA
INTERNA CON OTRAS
UNIDADES DE ASEGURAMIENTO

Auditaria interna (tercera linea de defensa)
tiene en cuenta el grado de aseguramiento
que realizan las unidades con funciones de
segunda linea de defensa al elaborar el Plan
Anual y al determinar el enfoque y alcance
de las auditarias.

En relacion con la gestion de riesgos, el Plan
Anual incorpora auditorias sobre el analisis
y verificacion de los controles y actuaciones
gue contribuyen a mitigar los riesgos
inherentes mas importantes del Grupo,
informando al area de Control de Riesgaos
de su resultado.

En relacion con la actividad de cumplimiento,
el Plan Anual contempla auditorias especificas
sabre riesgos penales de la persaona juridica,
asi como del cumplimiento legal e interno

de los procesas, informandaose al area de
Cumplimiento de su resultado.

www.ree.es
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PERSPECTIVAS

DE FUTURO

En el IAGC del presente gjercicio se incluye,
desde hace afios, un Apartado dedicado a las
perspectivas de futuro de Red Eléctrica en
materia de gobierno corporativo, por el interés
gue supone para los actuales accionistas y
potenciales inversares, asi como para terceros
interesados en el futuro de Red Eléctrica.

Las manifestaciones expuestas en el presente
Apartado no constituyen por si mismas un
compromiso u abligacion formal para la
sociedad, exigible por terceros, sino posibles
pasos y actuaciones a seguir en el 2019

y afios futuros, de acuerdo con la trayectoria
de Red Electrica de seguir incorporanda las
mejores practicas de gobierno carporativo,

a la vista de la evolucion de los requerimientos
que formulen sus accionistas y de su
compromiso con el gobierno corporativo.

El Consejo de Administracion ha

utilizado, durante el afio 2018, entre otras,
las siguientes herramientas basicas de
analisis de las mejores practicas de gobierno
corporativo para su posible adopcion por Red
Eléctrica: la evaluacion anual del Consejo con
el apoyo de un asesor externg, el desarrallo
del programa anual de visitas a inversores
institucionales y a proxy advisars, el uso

www.ree.es

de asesores y especialistas en diversas
materias en el ambito del gohierno corparativo
y la auditoria externa de los procesaos de
gestion de la Junta General de Accionistas
que ayuda a identificar determinadaos
aspectos susceptibles de mejora.

<13 >



ENTREVISTA
AL PRESIDENTE

EL GRUPO RED
ELECTRICA

03
EL CONSEJO DE

NISTRACION COMO

Al
ORGA! NTROL
Y SUPERVISION

04
EQUILIBRIO DE PODERES
ENEL DE

ADMI

07
PERSPECTIVAS
DE FUTURO

ANEXO OFICIAL

Informe de Gobierno Corporativo 2018

La presencia coma miembro de la primera
arganizacion mundial de Gaobierno Carparativo,
International Corporate Governance Network
[ICGN], ha servido de ayuda, un afio mas, para
conocer en primera persona las tendencias
internacionales de gobierno corparativo

mas relevantes, sus avances, y permitir
anticiparse en su analisis e implementacion.

En la Palitica de Gobierno Corporativo
de la compafiia de 2014, se asumieron
determinados compromisos can el
buen gobierno corparativo que se han
ido incorporando y consaolidandose

por Red Eléctrica a traves de la adopcion
de determinados principios y practicas

que han sido resumidos en el Apartado 1
de este Informe y de los que se realizara un
seguimiento periddico en 2019, como cada
afio, para supervisar su cumplimienta.

A continuacion se destacan algunas
cuestiones relevantes que, entre otras,
se estan analizandao o bien se van a ir
debatiendo proximamente par el Consejo
de Administracion y sus Comisiones:

www.ree.es

* Revision y mejora continua de los compromisos
[engagement] adquiridos por la sociedad ante sus
accionistas y asesores [proxy advisors], con el fin
de consolidar una relacion sostenible que permita
alinear los intereses de la sociedad con los de sus
accionistas en el medio y largo plazo, en beneficio
de la confianza reciproca.

+ Compromiso del Consejo de Administracion con la
sostenibilidad (ESG) como estrategia para desarrollar
el negocio del Grupo, con el apoyo de la nueva
Comision de Sostenibilidad y de las demas Comisiones
del Consejo, en el &mbito de sus respectivas
responsabilidades en esta materia.

+ Actualizacion del Reglamento del Consejo de
Administracion para su adaptacion a los cambios
corporativos y para la incorporacion de las mejores
practicas de gobierno corporativo

+ Seguimiento de la implantacion de las politicas de
diversidad en el seno del Consejo de Administracion
y en toda la organizacion.

+ Avance en la actualizacién del Cédigo Etico del
Grupo Red Eléctrica para su adecuacion a las mejores
practicas en materia de cumplimiento y sostenibilidad,
y difusion del mismo.

+ Avance en el desarrollo del Sistema de Cumplimiento
del Grupo Red Eléctricay ejecucion del Plan de
sensibilizacion y difusion de la cultura de cumplimiento
del Grupo Red Eléctrica.

+ Realizacién de un nuevo proceso de autoevaluacion
anual del Consejo de Administracion, con apoyo
de un consultor externo, para seguir mejorando
el funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones.

+ Revision de los Planes de Contingencia para la sucesion
del presidente del Consejo y del consejero delegado.

+ Revision del Plan de incorporacion para nuevos
consejeros.

+ Revision de la matriz de competencias del Consejo
de Administracion.

+ Analisis, actualizacion y mejora permanentes, bajo
estandares internacionales, de la informacion contenida
en la pagina web de la compafiia en materia de gobierno
corporativo.

+ Avance permanente en el proceso de elaboracion
y publicacion de la informacion corporativa anual
dirigida a los accionistas y otros grupos de interés,
bajo los principios de calidad, claridad, integridad
y simplicidad informativa.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31N2/2018 ]
CIF: ’7 A-78003662 —‘

Denominacién Social:

RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.

Domicilio social:

PASEO DEL CONDE DE LOS GAITANES, 177 (LA MORALEJA-ALCOBENDAS) MADRID

1/75

>

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION u
NACION.

DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
" s Capital social (€) N
modificacion acciones derechos de voto

1/07/2016 270.540.000,00 541.080.000 541.080.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[1 Si
[v1 No

A2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través el e
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
o P . 5 o . derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC 0,00 304 0,00 010 314
LAZARD ASSET
MANAGEMENT 0,00 518 0,00 0,00 518
FIDELITY
INTERNACIONAL 0,00 199 0,00 0,00 199
LIMITED
SOCIEDAD
ESTATAL DE
PARTICIPACIONES 20,00 0,00 0,00 0,00 20,00
INDUSTRIALES
(SEPI)
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacién social | denominacién social voto atribuidos través de instrumentos
0 i q f A ] derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
Sin datos

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

2/75  —
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A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social del consejero

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de
voto a través de
instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

% derechos de voto
que pueden ser
transmitidos a través
de instrumentos
financieros

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA CARMEN
GOMEZ DE BARREDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOUS DE MONSALVE
DONA
MERCEDES REAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RODRIGALVAREZ
DON ANTONIO GOMEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CIRIA
DON ALBERTO
FRANCISCO CARBAJO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
JOSA
DON JORDI SEVILLA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SEGURA : : : : : : :
DON JUAN
FRANCISCO LASALA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BERNAD
DON ANTONIO GOMEZ
EXPOSITO 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
DONA. MARIA JOSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GARCIA BEATO
DONA SOCORRO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FERNANDEZ LARREA : : : : ' ' :
DON ARSENIO
FERNANDEZ DE MESA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Y DIAZ DEL RiO
DONA MARIA TERESA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTA CAMPI
DON JOSE LUIS FEITO
HIGUERUELA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,00
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Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de

Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o L % derechos de ° . 4 p. q
e denominacién Pl voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos . a
a A social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . " a las acciones N q
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos NA. NA. NA. NA.

Ax4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Breve descripcion ‘

‘ Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacion

Sin datos ‘

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

Sin datos

Tipo de relacién

Breve descripcion

4175 —
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DE VALORES

A6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacién Nombre o denominaciéon Denominacion social de
social del consejero o social del accionista la sociedad del grupo del Descripcion relacién/cargo
representante, vinculado significativo vinculado accionista significativo

DONA MERCEDES REAL
RODRIGALVAREZ (ENRESA)

-Directora de Participadas
de la Divisién de Energia de
SEPI. -Miembro del Consejo
de Administracion de
ENRESA, SA.SME.MP. ENRESA, en representacion
de la persona juridica SEPI.
-Presidenta de la Comision
de Auditoria de ENRESA,
en representacion de la
persona juridica SEPI.

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)

A7. Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten seguin lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[1 Si
[v] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ Si
[v] No
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[1 Si
[v1 No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercici

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
1198.049 0,22

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del

a . NI Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos ‘ ‘

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Ley de Sociedades de Capital consolidé el régimen juridico aplicable a la autocartera de las sociedades establecido en la Ley 3/2009, de 3

de abril, sobre Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles, sin que a partir de entonces se hayan introducido modificaciones
relevantes a dicho régimen.En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2015, se someti6 a aprobacion la autorizacion
relativa a entregas de acciones propias de la Sociedad, como retribucién, a empleados de la misma y del Grupo Red Eléctrica por el plazo de 5
afios contados a partir de la fecha de la Junta General mencionada, por o que aun esté ésta en vigor, con una modificacion parcial que se aprobd
en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2016 En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en el afo

2015, como punto separado del orden del dia. se establecié un Plan de retribucién de los empleados, de los miembros de la direccion y consejeros
ejecutivos de Red Eléctrica Corporacion. S.A. extensible también a los mismos colectivos de las en su Grupo

en Espafia. que permita que una parte de su retribucion anual se pueda realizar mediante entrega de acciones de la sociedad, procedente

de la autocartera, y siempre dentro del limite legal maximo anual de 12.000 euros por cada participe. que permite disfrutar de determinadas
ventajas fiscales La aprobacion del mencionado Plan requiere un acuerdo con determinadas condiciones legalmen La Junta
General Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada el 15 de abril de 2015 autorizé al Consejo de Administracion para. de conformidad con lo
establecido en el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital y demés normativa aplicable, la adquisicién derivativa de acciones
propias de Red Eléctrica Corporacion. S.A. por la propia sociedad y por sociedades del Grupo Red Eléctrica, directa o indirectamente . en la
medida que el Consejo de Administracion estime que asi lo aconsejan las circunstancias. siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones:

-El nimero méximo de acciones a adquirir no rebasaré el limite legal establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento, igualmente,
a los dems requisitos legales aplicables.

-Las adquisiciones no podran realizarse por un contravalor superior al valor de las acciones en Bolsa en el momento de la adquisicion, ni por un
contravalor inferior al 50% del valor bursatil en ese momento.
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n permuta, como en cualquier otra modalidad de negocio a titulo
6n a titulo gratuito, segin lo previsto en el articulo 1464 de la Ley

-Las modalidades de adquisicién podran consistir tanto en compraventa com
oneroso o gratuito, segun las circunstancias asi o aconsejen.En caso de adqu
de Sociedades de Capital, las acciones iridas podran estar parci:

-De conformidad con lo previsto en el articulo 1461 b) de la Ley de Sociedades de Capital. la adquisicién. incluidas las acciones que la Sociedad
hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no podré producir el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al importe del
capital social més las reservas legal o estatutariamente indisponibles.El Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con lo
establecido en el parrafo tercero del articulo 1461 a) de la Ley de Sociedades de Capital. podra destinar. total o parcialmente, las acciones propias
adquiridas en virtud de dicha autorizacion y las que ya son propiedad de la Sociedad a la fecha de aprobacion del acuerdo, a la ejecucion de
programas retributivos que tengan por objeto la entrega directa de acciones a empleados, miembros de la direccién y consejeros ejecutivos de la
Sociedad y a los de las sociedades pertenecientes al Grupo Red Eléctrica en Espafia.Y para todo ello se ha al Consejo de Administracion
tan ampliamente como fuera necesario para solicitar cuantas autorizaciones y adoptar cuantos acuerdos fueran necesarios o convenientes en
orden al cumplimiento de la normativa legal vigente, ejecucién y buen fin del acuerdo.La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril
de 2016 aprobé una modificacién parcial del acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de la Sociedad de 15 de abril de 2015, bajo el punto
10.2 del Orden del Dia. de Aprobacién de un Plan de Retribucion dirigido a los empleados. a los consejeros ejecutivos y a los miembros de la
direccion de la Sociedad y de las sociedades pertenecientes al Grupo Red Eléctrica en Esparia, consistente en la posibilidad de que el pago de

una parte de su retribucion se pueda realizar mediante la entrega de acciones de la Sociedad procedente de la autocartera, y en consecuencia, se
acord6 introducir en el mismo las siguientes modificaciones parciales:

~Limite méximo: La cuantia méaxima de retribucion a percibir en acciones, por afio, en el caso del consejero delegado de la Sociedad, seré Ia que
resulte de la politica de remuneraciones de los consejeros ejecutivos que resulte de aplicacion en cada momento durante la vigencia del Plan. con
el limite maximo, en todo caso, de 120.000 euros.

-NUmero de acciones a percibir por el beneficiario: Sera el que resulte en funcién del precio de la accién al cierre de la cotizacién en Bolsa en la
fecha de entrega, con el limite maximo que en cada caso resulte aplicable a cada beneficiario.

-Ntimero maximo de acciones autorizado: El nimero total maximo de acciones a entregar seré el que resulte en funcion del valor de cierre de la
cotizacién en Bolsa de la accion en la fecha de entrega, con el limite maximo que en cada caso resulte aplicable a cada beneficiario

El referido acuerdo seguira produciendo todos sus efectos en relacion con los demés extremos que no hayan sido objeto de modificacion,
incluyendo, en particular. el relativo a su plazo de duracion.

Al Capital flotante estimado:

Capital flotante estimado 69,47

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizaciéon o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[v] Si
[1] No

Descripcion de las restricciones

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal especial: 3% (general) y 19 (sector eléctrico)
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion estatuaria: 3% (general) y 19 (sector eléctrico).

Los limites accionariales se isposicion adicional vigésima tercera de la Ley 541997, de 27 de noviembre (que se mantiene en
vigor en virtud de la disposicién derogatoria tnica de la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico), tras su modificacién por el Real
Decreto-Ley 13/2012. de 30 de marzo que incorpord algunas restricciones anadidas respecto a empresas que lleven a cabo funciones de generacion
o comercializacion. Se mantiene el régimen especial para la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) que deberd disponer. en todo
caso, de una participacion no inferior al diez por ciento (10%) del capital social.

Las previsiones legales sobre limitaciones en el régimen accionarial general y especial se recogen en los articulos 5y 14, y en la disposicion adicional
Gnica de los Estatutos Sociales, asi como en el articulo 63 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, cuyo contenido esta
disponible en la pagina web corporativa de la Compariia-www.ree.es. Las restricciones estatutarias recogen las limitaciones legales
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AJ3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1 Si
[v1 No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.
[1 Si
[v1 No
En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

Bl

Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[1] Si
[v1 No
B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[1 Si
[v1 No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

El régimen de modificacion de los Estatutos no presenta diferencias respecto a lo dispuesto en el articulo 285 y siguientes de la LSC. y que exige
la aprobacion por la Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en los articulos 194 y 201 de la citada Ley. La Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, por la que se modifics la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo introdujo algunas novedades en el
régimen de mayorias (articulo 201 LSC). En particular, se aclaré que los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los votos, en el sentido de
que el acuerdo obtenga més votos a favor que en contra del capital presente o representado,

Para los acuerdos de modificacion de Estatutos y asimilados (articulo 194 LSC) se requiere ‘mayoria absoluta’ si el quérum supera el 50% del
capital y dos tercios del capital presente y representado cuando el quérum en segunda convocatoria no alcance el 50% del capital. La reforma
de la LSC tuvo como consecuencia inmediata la modificacion de los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta de la compania en la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2015. Los Estatutos Sociales que estaban vigentes en el momento de la celebraciéon
de la mencionada Junta y que se habfan aplicado a la misma. no presentaban diferencias respecto a lo dispuesto en el articulo 285 y siguientes
LSC, y que exige la aprobacion por la Junta General de Accionistas, con las mayorias que estaban previstas en los articulos 194 y 201 LSC vigentes
en el momento de la celebracion de la citada Junta General. El articulo 14 de dichos Estatutos, establece que para que la Junta General Ordinaria
o Extraordinaria esté debidamente convocada, y pueda acordar validamente el aumento o la reduccién del capital y cualquier otra modificacion

8/75

<119 >



ANEXO
OFICIAL

| % |

Informe de Gobierno Corporativo 2018

www.ree.es

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION |
NACIONAL

DEL MERCADO
DE VALORES

de los Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos
el 509% del capital social suscrito con derecho a voto, y en segunda convocatoria seré suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital suscrito
con derecho a votoAdems, el Consejo de Administracién en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 286 LSC, tendra que redactar el texto
integro de la modificacion propuesta e informe escrito de la justificacion de la misma.Asimismo, segtn lo dispuesto en el articulo 287 LSC. el
anuncio de convocatoria de la Junta General, deberé expresar con la debida claridad los extremos que hayan de modificarse y hacer constar el
derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro de la modificacion propuesta y del informe
sobre la misma, asi como pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.Desde hace varios afios las propuestas de acuerdos son objeto
de publicacion integra, en espafiol y en inglés, junto con la convocatoria de la Junta General, con la consiguiente puesta a disposicion de toda la
informacion relevante para los accionistas a través de la pagina web corporativa, disefiada para facilitar el ejercicio del derecho de informacion de
los accionistas. La pagina web de la sociedad es un adecuado instrumento de comunicacion con accionistas e inversores Ademas, destacan las
siguientes actuaciones para facilitar el ejercicio de derecho de informacion de los accionistas en la Junta General

-Se publica el anuncio de convocatoria siempre con més de un mes de antelacion, que es el plazo legalmente establecido,

~Se pone a disposicion de todos los accionistas -en la sede social. en la pagina web y en la Oficina de Atencién al Accionista- toda la
documentacion que se somete a aprobacisn en la Junta.

-Se edita con caracter trimestral un Boletin del Accionista, en el que se incluyen las principales novedades sobre la sociedad.

-Se desglosa al méximo los asuntos incluidos en el orden del dia de la Junta General

-Se establece la votacion separada de asuntos, incluso a través del voto a distancia. con el fin de que, al ser votados de forma individual, cada
accionista tenga plena libertad e independencia de decision en relacion con cada asunto sometido a votacion.

-Se habilita una Oficina de Atencién al Accionista donde se atienden personalmente las peticiones que se trasladan por los accionistas de la
sociedad. Los accionistas pueden también formular preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al publico o que se haya comunicado
a las autoridades competentes, y formular consultas a través de dicha Oficina

La dltima modificacion de los Estatutos Sociales de la sociedad se ha aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15

de abril de 2016, que acordd modificar el articulo 5 de dichos Estatutos, para poder llevar a cabo un desdoblamiento del n° de acciones de la
compafifa, cumpliéndose con las mayorias y el procedimiento previsto. Como en ejercicios anteriores, en 2018 se ha realizado por Deloitte una
auditoria de los procesos de gestion de la referida Junta General. en beneficio de la mejora de las garantias de los derechos de los accionistas en
las Juntas. El informe del auditor se ha publicado en la pagina web desde el mismo dia de celebracion de la referida Junta General

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informey los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % c.ie . %en aa % votoa distancia Total
presencia fisica  representacion voto electrénico Otros
15/04/2016 2179 38,65 0.04 0.00 60.48
De los que Capital flotante 1513 26,85 0,02 0,00 42,00
31/03/2017 22,47 36,01 0.06 0,00 58,54
De los que Capital flotante 15,60 2501 0,04 0,00 40,65
22/03/2018 2173 38,63 0,06 0,00 60,42
De los que Capital flotante 15,09 26,83 0,04 0,00 41,96

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ Si
[v] No
B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[1 Si
vl No
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas:

[1 Si
vl No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

El articulo 2 del Reglamento de la Junta General establece el contenido de la pagina web de la sociedad, cuya finalidad es la de servir como
instrumento para asegurar la transparencia de la actuacion social y. al tiempo, permitir una mayor eficacia en el ejercicio de sus derechos por

los accionistas, ademas de facilitar la relacién de éstos con la sociedad. La sociedad viene utilizando dicho medio de comunicacién desde su
incorporacién a los mercados bursatiles en 1999 y su contenido es actualizado regularmente, siendo de mayor amplitud que el requerido por la
legislacion aplicable en la materia.La Ley 25/2011 de 1 de agosto otorgé un mayor protagonismo a la pagina web de la sociedad. ya que introdujo un
nuevo articulo 11 bis en la Ley de Sociedades de Capital que regula la sede electronica o pagina web corporativa.En dicho articulo se establecié el
deber para las sociedades de capital de contar con una pagina web que deberia ser aprobada por la Junta General de Accionistas e inscribirse en
el Registro Mercantil, motivo por el cual la Junta General Ordinaria de Accionista celebrada el 19 de abril de 2012 ratificé la creacion de la pagina
web de Red Eléctricay se ha inscrito en el Registro Mercantil. Ademas la citada Ley incorpord en el articulo 516 LSC la obligacion de las sociedades
cotizadas de utilizar la pagina web para difundir el anuncio de convocatoria de la Junta General. algo que Red Eléctrica Corporacion, SA. ya

venia realizando afios antes. La pagina web de la sociedad-www.ree.es-que fue remodelada el afio 2013 tras haberse realizado un exhaustivo
benchmarking internacional con el fin de mejorar los canales de comunicacién con los accionistas, incorpora una seccién accesible desde su
entrada principal dedicada a los temas de "Gobierno Corporativo” que contiene toda la informacién que sobre esta materia resulta de interés
para el accionista. Asimismo, en la citada pagina web se incluye también. accesible desde la entrada principal. un érea especifica. de *Accionistas
e inversores”. En 2015 se revisaron las secciones de Gobierno Corporativo y de Accionistas e inversores de la web corporativa conforme a la

Circular 3/2015, de 23 de junio. de la Comision Nacional del Mercado de Valores. En el apartado de Junta General de Accionistas de la seccion

de Gobierno Corporativo se incluy6 una entrada denominada “Derecho de informacisn” que recoge la informacion relativa a los cauces de
comunicacion existentes entre la sociedad y sus accionistas y las explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de informacisn. También
es resefiable la revision del apartado de Etica y transparencia realizada en 2017. Dicho apartado fue redenominado como Etica y cumplimi
incorporando informacién sobre el novedoso sistema de cumplimiento normativo de la paiia, la ia de evaluacién de los riesgos de
incumplimiento y la importancia de la sensibilizacién y formacién como factores claves para el desarrollo de una cultura de cumplimiento dentro
de la organizacién. En 2018 se ha reestructurado la seccién de Comisiones con la aprobacion de la nueva Comisién de Sostenibilidad.

La publicidad de los acuerdos aprobados por la Junta General se regula en el articulo 17 del Reglamento de la Junta.En materia de

publicidad durante 2018 destacan, entre otras, las siguientes actuacionesda retransmision en directo y de forma simulténea, en castellano e inglés
de la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 22 de marzo de 2018, y de las presentaciones de resultados de cierre del ejercicio 2017 y
del primer semestre del 2018, la publicacion en inglés del anuncio de convocatoria, desde el dia en que éste fue publicado, y de las propuestas de
acuerdos que se someten a aprobacion en la Junta, ademas de toda la documentacion relativa a la misma. incluido el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.En 2018, al igual que en ejercicios anteriores, se habilité el Foro Electrénico del Accionista para la Junta General Ordinaria. Dicho Foro,
creado por Red Eléctrica Corporacion, SA. en su pagina web -www.ree.es- con motivo de la celebracién de sus Juntas Generales, responde a la
necesidad establecida en el articulo 539.2 LSC.La mencionada herramienta se incorporé al Reglamento de la Junta General de Accionistas, en su
articulo 8.4, después de su aprobacion por la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2011.La finalidad de este Foro es facilitar la
comunicacion entre los accionistas de Red Eléctrica, con objeto de publicar propuestas como complemento del orden del dia en la convocatoria
de la Junta, emitir solicitudes de adhesion a tales propuestas, presentar iniciativas para alcanzar el porcentaje para ejercer un derecho de minoria
previsto en la ley o realizar ofertas o peticiones de representacion voluntaria

La compariia mantiene la firme voluntad de seguir mejorando y adap la pagina web corporativa permaner como instrumento vivo
de comunicacion, dialogo y promiso con los . en aplicacién de su Politica de Gobierno Corporativo.
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C1. Consejo de administracion

C11 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el nimero fijado por la

junta general:

Numero maximo de consejeros

Numero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

Cl12 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . N g q A2
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
DON ANTONIO
GOMEZ Dominical CONSEJERO 25/09/2018 25/09/2018  |COOPTACION
EXPOSITO
DONA MARIA ?S;JTTDO
;iiigmcm Independiente |CONSEJERO 29/M/2012 31/03/2017 | o o DE
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
SOCORRO " JUNTA
FERNANDEZ Independiente |CONSEJERO 09/05/2014 22/03/2018 GENERAL DE
LARREA ACCIONISTAS
DON ARSENIO ACUERDO
FERNANDEZ Independiente |[CONSEJERO 31/01/2017 31/03/2017 JUNTA
DE MESAY P GENERAL DE
DIAZ DEL RiO ACCIONISTAS
DONA MARIA
TERESA COSTA Dominical CONSEJERO 25/09/2018 25/09/2018  |COOPTACION
CAMPI
. ACUERDO
DON JOSE JUNTA
LUIS FEITO Independiente |CONSEJERO 13/02/2015 15/042015 | -\ Eoal DE
HIGUERUELA
ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

12

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucion o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha ultimo  Procedimiento
N Representante . A A A A
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento  de eleccién
consejero
DONA
CARMEN ACUERDO
GOMEZ DE JUNTA
| NSEJER! 19/04/2012 15/04/201
BARREDA ndependiente  CONSEJERO 9/04/20 5/04/2016 GENERAL DE
TOUS DE ACCIONISTAS
MONSALVE
DONA ACUERDO
MERCEDES - JUNTA
REAL Dominical CONSEJERO 3110/2017 22/03/2018 GENERAL DE
RODRIGALVAREZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ANTONIO N JUNTA
GOMEZ CIRIA Independiente  CONSEJERO 09/05/2014 22/03/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ALBERTO JUNTA
zl::l;iljs(;:?OSA Independiente  CONSEJERO 31/03/2017 31/03/2017 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JORDI
SEVILLA Otro Externo PRESIDENTE 31/07/2018 31/07/2018 COOPTACION
SEGURA
DON JUAN ACUERDO
FRANCISCO Ejecutivo CONSEJERO 17/07/2015 17/07/2015 JUNTA
LASALA J DELEGADO GENERAL DE
BERNAD ACCIONISTAS
N/75 —

Nombre o B Comisiones Indique si la baja
. . Categoria del L - .
denominacion " Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
q momento del cese A
consejero era miembro del mandato
DON JOSE
FOLGADO Otro Externo 15/04/2016 21/07/2018 Ninguna S|
BLANCO
DON SANTIAGO Comisién de
LANZUELA Dominical 15/04/2015 25/09/2018 Nombramientosy |SI
MARINA Retribuciones
DON FERNANDO Comisién di
Dominical 15/04/2016 25/09/2018 omision de si

FERNANDEZ

Auditoria
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Nombre o N Comisiones Indique si la baja
L Categoria del ama e a
denominacién N Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
A momento del cese n
consejero era miembro del mandato
MENDEZ DE
ANDES

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEIJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama
social del consejero de la sociedad

Perfil

DON JUAN
FRANCISCO Consejero delegado
LASALA BERNAD

Nacido el 25 de febrero de 1967. Licenciado en Ciencias Empresariales
por la Universidad Complutense de Madrid. En la actualidad es:
Consejero delegado de Red Eléctrica Corporacion, S.A. Dentro de la
compania, desde el afio 2001, ha venido desempefado funciones de
direccion en el area Internacional, en el area de Telecomunicaciones

y ha ocupado el cargo de director de Planificacion y Control y Director
Corporativo Econdémico-Financiero. Ha sido: Director de Planificacion y
Control del Grupo Avanzit y Director Financiero para Espana del mismo
Grupo. Director Financiero de Midas, Espana. Adjunto a la Direcciéon
Financiera en Burger King, Espafia. Auditor en KPMG Peat Marwick.

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Perfil

DONA SOCIEDAD ESTATAL
MERCEDES REAL |DE PARTICIPACIONES
RODRIGALVAREZ  |INDUSTRIALES (SEPI)

Nacida el 6 de enero de 1968. Licenciada en Ciencias Econémicas

y Empresariales y en Derecho por la Universidad Pontificia de
Comillas (ICADE E-3),y PDD por el IESE. En la actualidad es: Directora
de Participadas de la Division de Energia en la Sociedad Estatal

de Participaciones Industriales (SEPI). Miembro del Consejo de
Administracion y presidenta de la Comision de Auditoria de Enresa,
S.A. SM.E. M.P. Ha sido: Miembro del Consejo de Administracion de
Enusa Industrias Avanzadas, S.A. S.M.E. Directora Financiera y de
Control, Controller y Responsable de RRHH del Grupo NFOBOLSA, S.A.
(Grupo BME y Grupo Deutsche Bérse, AG). Miembro del Consejo de

Administracion, Directora Financiera y de Control en OPEN FINANCE,
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DON ANTONIO
GOMEZ EXPOSITO

DONA MARIA
TERESA COSTA
CAMPI

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)

S.L. Auditora Jefe de Equipo, de entidades del Sector Financiero, en
ARTHUR ANDERSEN (actualmente DELOITTE & TOUCHE).

Nacido el 26 de agosto de 1957. Doctor Ingeniero Industrial
(Especialidad Eléctrica) por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales de la Universidad de Sevilla. En la actualidad es: Catedratico
de Universidad de Ingenieria Eléctrica en la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria de la Universidad de Sevilla. Director de la Catedra
Endesa Red (desde 2007). Editor de Journal of Modern Power

Systems and Clean Energy (China). Investigador principal de uno

de los mayores y mas relevantes grupos de investigacion a nivel
nacional en el area de los sistemas eléctricos, integrado por mas de

20 doctores y cinco catedraticos. Miembro Fellow del IEEE (Institute

of Electrical and Electronics Engineers). Miembro de la Real Academia
Sevillana de Ciencias (desde 2014). Ha sido: Coordinador del Programa
de Doctorado Interuniversitario “Sistemas de Energia Eléctrica”,
Universidad de Sevilla (2013-2017). Director del Dpto. de Ingenieria
Eléctrica, Universidad de Sevilla (2003-2011). Director del Programa

de Doctorado Interuniversitario “Gestion Técnica y Econémica de
Sistemas de Generacion, Transporte y Distribucion de Energia Eléctrica”,
Universidad de Sevilla (2003-2006). Editor de IEEE Transactions on
Power Systems (2011-2016). Miembro del IEEE European Working
Group on Energy (2014-2016). Patrono de la Corporacion Tecnoldgica
de Andalucia (2006-2015). Vocal del Comité Rector de la Plataforma
Tecnoldgica Futured (2008-2013). Visiting Professor en la Universidad
de Waterloo, Canada (1998). Adjunct Faculty en la Universidad de San
Diego, California (1988). Otros datos de interés: Mantiene una presencia
activa en el ambito académico, de investigacion y docencia, asi como
en conferencias y en comités cientificos de importantes congresos
internacionales en el ambito del sector energético. Es coautor de mas
de trescientas publicaciones técnicas desarrolladas, fundamentalmente,
entre otros campos de especializacion, en el ambito de los sistemas de
generacion, transporte y distribucion de energia eléctrica, incluyendo
varios libros de texto usados en universidades de todo el mundo.

Nacida el 31 de julio de 1951. Licenciada y Doctora (Cum Laude)

en Economia por la Universidad de Barcelona. En la actualidad:
Catedratica de Economia de la Universidad de Barcelona desde
1987 Directora de la Catedra de Sostenibilidad Energética de la
Universidad de Barcelona. Coordinadora del Programa de Economia
de la Energia en el Master de Energias Renovables en la Universidad

de Barcelona. Ha sido: Miembro del Consejo de Administracion de
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EDP RENOVAVEIS, SA. (EDPR) y miembro de la Comisién de Auditoria,
Control y Partes relacionadas de dicha sociedad (julio-septiembre
2018). Miembro del Consejo de Administracion de ABERTIS (2013-mayo
2018). Miembro del Consejo Asesor del CSN (2016-2018) Presidenta

de la Comision Nacional de Energia (CNE) (2005-2011). Presidenta

de ARIAE (2005-2011). Vicepresidenta de MEDREG (2010-2011) y
presidenta del Comité Cientifico del mismo (2014-2016). Miembro de
CEER (2005-20009). Presidenta del Consejo de MIBEL (2006-2007).
Miembro del Consejo de Administracion de INCASOL (2004-2005).
Secretaria de Industria y Energia de la Generalidad de Catalufia
(2004-2005). Presidenta de EPLICSA (2004-2005). Vicepresidenta de
CIDEM (2004-2005). Diputada de las Cortes Generales VI Legislatura
(2000-2004). Otros datos de interés: Tiene una larga carrera académica
con una presencia muy activa en la investigacién y en la docencia, asi
como en conferencias y ponencias en congresos internacionales en el
ambito del sector energético, industrial y empresarial. Cuenta con mas
de 160 publicaciones en libros y revistas académicas especializadas
espanfolas e internacionales en temas de energia y de economia. El
grupo de investigacion que dirige de Economia de la Energia ha sido
reconocido de Excelencia Investigadora por la correspondiente agencia
oficial de evaluacion de la calidad de la investigacion.

Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo 25,00

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

Nacida el 20 de mayo de 1968. Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por
la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). Master en Direccion de Empresas IESE
(Executive MBA), Universidad de Navarra. En la actualidad es: Directora General de la
DONA CARMEN Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos (CORES). Miembro del

GOMEZ DE Consejo de Administracion de Grupo Ezentis S.A. Miembro del Consejo Asesor del Consejo de
BARREDA TOUS DE |Administracion de Grupo Antolin-Irausa, S.A. Ha sido: Responsable en el drea de Cogeneracion,
MONSALVE de la Direccién Comercial, Enagas. Responsable en las dreas Internacional, Petroquimica y

de Marketing de Repsol. Directora de Desarrollo de Servicios de Unién Fenosa. Subdirectora
de Mercados de Petrdleo en la Comisiéon Nacional de Energia (CNE). Directora de Relaciones
Institucionales y Comunicacién de BP Oil Espana. Representante de la Delegacién Espafiola en

15/75 o

www.ree.es

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION |

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero
el Grupo de Cuestiones de Emergencia y en el Grupo de Mercados de la Agencia Internacional
de la Energia (AIE). Representante en distintos grupos de trabajo internacionales en cuestiones
de regulacion energética y seguridad de suministro (ARIAE y CEER). Profesora en sesiones y/
o ponencias en diferentes Masters (Universidad de Barcelona, ICAIl, Cesma, Club Espafol de la
Energia).

Nacido el 25 de marzo de 1957. Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid Licenciado en Ciencias Matematicas por la Universidad
Complutense de Madrid. Master en Administracion y Direccion de Empresas (Executive MBA)
por el IESE. Experto Contable Acreditado - AECA. En la actualidad es: Miembro del Consejo
Consultivo de Expertos en Contabilidad e Informacién Financiera (ECIF) del Consejo General

del Colegio de Economistas. Miembro del Consejo de Administraciéon de Mapfre Espafia
Compania de Seguros y Reaseguros S.A, Mapfre Global Risks Compafiia Internacional de Seguros
y Reaseguros S.A.y miembro de su Comisién Directiva, Mapfre Re Compafia de Reaseguros
S.A.y miembro de su Comision Directiva, y Mapfre Vida, S.A. de seguros y reaseguros sobre la
Vida Humana. Ha sido: Director General de Administracion y Tecnologias de la Informacion y
miembro del Comité de Direccién del Grupo FCC. Representante del Grupo FCC en el Foro de
Grandes Empresas del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas. Director General

de Auditoria Interna y miembro del Comité de Direccién del Grupo FCC. Director de Auditoria
Interna del Grupo FCC. Miembro del Consejo Asesor del Instituto de Auditores Internos y

Vocal del Comité Directivo. Secretario General Técnico de InverCaixa, gestora de inversiones
perteneciente al Grupo La Caixa. Presidente del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas,
ICAC. Consejero de la Empresa Nacional de Uranio, S.A. Consejero de la Empresa Nacional de
Autopistas, S.A. Consejero de Tabacalera, S.A. Director de Inspeccion de Mercado de la Sociedad
Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid. Subdirector de Estudios y Planificacion Presupuestaria
de Radio Television Espafiola. Director del Departamento de Intervencion y Contabilidad del
Banco de Crédito Agricola. Interventor Auditor de la Intervencién General del Estado. Otros datos
de interés: Ha sido miembro del Grupo de Trabajo de la CNMV para la preparacion de la “Guia
para la elaboracion del informe de gestion de las entidades cotizadas”.

DON ANTONIO
GOMEZ CIRIA

Nacido el 8 de agosto de 1949. Ingeniero de Minas por la Universidad Politécnica de Madrid.
Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Auténoma de Madrid. Master sobre la
Union Europea de la Escuela Diplomatica de Madrid. En la actualidad es: Consultor internacional
independiente en el ambito de la energia eléctrica. Ha sido: Director General de la Oficina de
Compensaciones del Sector Eléctrico -OFICO- (Hasta 1991). Director General de Minas e Industrias
de la Construccién del Ministerio de Industria y Energia (1992-1995). Miembro de los Consejos
DON ALBERTO de Administracion de ENDESA y Petronor (1992-1995). Consejero de la Comision Nacional de la
FRANCISCO Energia (1995-2000). Consultor de la Unién Europea para la liberalizacién del sistema eléctrico
CARBAJO JOSA de Rumania en la definicion del mercado de generacién, la metodologia y el calculo de la las
tarifas de peajes y la elaboracion de las modificaciones regulatorias para la liberalizaciéon de la
generacion y el suministro (2000). Directivo de Regulacion Internacional de la Corporacion Unién
Fenosa prestando sus servicios en la Secretaria General de Regulacion (2002-2004). Director
General de Operacion de Red Eléctrica de Espafia, S.A., con responsabilidades destacadas
relativas a la planificacion eléctrica del sector y sus infraestructuras, la integracion de energias
renovables, la capacidad de interconexion con el sistema eléctrico europeo y la modificacion
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de la regulacion eléctrica (2004-marzo 2012). De su experiencia académica, ha sido profesor
asociado en el Departamento de Sistemas Energéticos de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Minas de Madrid, profesor del Master de Energias Renovables de la Escuela de
Organizacién Industrial, profesor del Master de Energia y Competitividad de Orkestra (Instituto
Vasco de Competitividad), profesor en el Curso Superior de Negocio Energético del Club Esparnol
de la Energia y profesor en la Universidad de Alcald de Henares en materias relacionadas con el
suministro de energia.
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Nacida el 27 de mayo de 1965. Licenciada en Derecho por la Universidad de Cérdoba. Abogada
del Estado. En la actualidad es: Consejera Secretaria General del Consejo de Administracion

de Banco Sabadell, S.A. Secretaria no consejera del Consejo de Administracion de Sabadell
Consumer Finance S.A.U. Patrona de la Fundacié Privada Banc Sabadell. Patrona de la Fundacién
Espafiola de Banca para Estudios Financieros (FEBEF). Miembro del Consejo Asesor de la editorial
Wolters Kluwer Espafia, S.A. Miembro del Consejo Asesor de la Fundacion Cajasur. Ha sido:
Abogada del Estado en el Tribunal Superior de Justicia de Madrid. Jefe del Gabinete Juridico

de la Agencia de Proteccion de Datos. Representante espafiola en el Comité Consultivo del
Consejo de Europa en materia de proteccion de datos. Asesora del Consejo de Administracion
de la Fabrica Nacional de Moneday Timbre para el proyecto CERES (Certificacion Espafiola de
DONA MARIA JOSE |transacciones Electrénicas). Abogada del Estado en la Subdireccién de los Servicios Consultivos
GARCIA BEATO de la Direccién del Servicio Juridico del Estado. Abogada del Estado en la Secretaria General de
Comunicaciones del Ministerio de Fomento. Directora General del Gabinete del Ministerio de
Justicia. Consejera de Infoinvest, S.A. Consejera de la Sociedad Estatal de Gestion Inmobiliaria de
Patrimonio, S.A. (SEGIPSA). Consejera de la Sociedad Estatal para Exposiciones Internacionales,
S.A. (SEEI). Consejera de la Sociedad Estatal Correos y Telégrafos, S.A. Consejera de Banco
Guipuzcoano, S.A. Consejera de Banco CAM, S.A. Subsecretaria de Justicia. Abogada del Estado
en el Servicio Juridico ante la Audiencia Nacional. Directora de la Asesoria Juridica de Banco
Sabadell. Secretaria del Consejo de Administracion de Retevision, S.A. Secretaria del Consejo de
Administracién de Banco Urquijo, S.A. Consejera de la Sociedad Banco Gallego S.A Secretaria del
Patronato de la Fundacién de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA). Secretaria del Consejo de
Administracion de Sabadell United Bank (Miami).

Nacida el 7 de abril de 1965. Ingeniera de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad
Politécnica de Madrid y PADE por el IESE. En la actualidad es: Consejera ejecutiva de la
Consultora JUSTNOW, S.L. entidad dedicada al asesoramiento en el sector de la construccion de
infraestructuras, tanto en operaciones comerciales como financieras. Consejera independiente
de GRUPO CEMENTOS MOLINS. Presidente del Consejo de Administraciéon de OFG
Telecomunicaciones Consejera independiente de Témpore Properties Socimi, S.A. Consejera
independiente de la ingenieria espafiola SEG, S.A. Miembro del Consejo de Administracion

de Banco Caminos Miembro de la Junta Territorial del IESE en Madrid. Asesora del Consejo

de Administracion de la ingenieria mejicana CAL Y MAYOR. Ha sido: Miembro del Consejo

de Administracion de la constructora e inmobiliaria espafiola ACR. Miembro del Consejo de
Administracién de AMPER, S.A. como consejera dominical, en representacion de la entidad
Emilanteos, S.L. Directora General en COPISA Constructora Pirenaica S.A. Vicepresidente de
ANCI, Asociacion de Constructores Independientes. Vocal de la Junta de Gobierno del Colegio
de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos. Directora Regional de la constructora Seop,

DONA SOCORRO
FERNANDEZ
LARREA
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Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero
Obras y Proyectos, S.A. Delegada a nivel nacional de Ferrovial Conservacién, S.A. Delegada en
Castilla la Mancha de Ferrovial-Agroman, S.A. Delegada en Castilla La Mancha de Agroman
Empresa Constructora, S.A. Directora General de Carreteras, Obras Hidraulicas y Transportes de la
Consejeria de Obras Publicas de la Junta de Comunidades de Castilla la Mancha. Jefa de obra de
Ferrovial, S.A. Otros datos de interés: Miembro del consejo asesor del diario EXPANSION. Miembro
de WCD, Women Corporate Directors y co-presidente del capitulo de Espafia. Miembro de AED,
Asociacion Espafiola de Directivos, y vocal de su Junta Directiva. Miembro de CEAL, Consejo
Empresarial de América Latina, y vocal de la Junta Directiva del capitulo Ibérico. Miembro
de WPO-YPO, Young Presidents” Organization, y miembro del comité ejecutivo del capitulo
Eurolatam. Miembro de IWF, International Women Forum.

Nacido el 20 de julio de 1955. En la actualidad es: Funcionario de carrera de la Administracion
General del Estado, en excedencia. Jefe de Inspeccion Técnica de Flota de la Multinacional
Internacional Marine Coatings Ltd, de 1982 a 1989, actualmente en excedencia forzosa. Master
en Defensa Nacional por la Universidad Rey Juan Carlos. Diplomado en “Altos Estudios Militares”
por el Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN). Diplomado en “Altos
Estudios de la Defensa” por el Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN).
Programa Ejecutivo de Gestion para parlamentarios (EMBA) del Instituto de Empresa (IE)
Business School. Programas Empresas Parlamento Empresa (INFORPRESS, IBERDROLA, INDRA).
Profesor Honorario de la Universidad Alfonso X El Sabio de la Catedra Real Forum de Alta
Direccién. Profesor (Ad Honorem) del Instituto Internacional de Ciencias Politicas de la Catedra
UNESCO de Ciencia Politica y Administrativa Comparada, adscrito a las Areas de Defensa e
Industria y Seguridad. Profesor de la Sociedad de Estudios Internacionales. Curso de Altos
Estudios Internacionales. Universidad Rey Juan Carlos. Ha sido: Director General de la Guardia
Civil (2011-2016). Consejero Cientifico del Instituto Internacional de Ciencias Politicas (2010).
Vicepresidente de la Comision de Defensa del Congreso (2004-2011). Portavoz de Defensa

del Congreso (1996-2000). Asesor Ministro de Administraciones Publicas (2004). Delegado

del Gobierno en Galicia (2000-2004). Diputado a Cortes, electo por la provincia de La Corufia,

en 7 Legislaturas (1989-2012), desempenfando, entre otros, los cargos de Portavoz del Sector
Naval y Marina Mercante, Vicepresidente de la Comision de Defensa del Congreso, Portavoz

de Defensa en el Congreso, Presidente de la Comision Nacional de Defensa, Miembro de la
Asamblea Internacional de la OSCE, Miembro de la Asamblea Parlamentaria de la Alianza
Atlantica. Primer Teniente de Alcalde de El Ferrol (1987-1989). Concejal del Ayuntamiento de El
Ferrol (1983-1991). Ponente en conferencias y en seminarios sobre Defensa, Pesca, Sector Naval,
Marina Mercante, Seguridad y Guardia Civil, en diversas Universidades y en todo tipo de foros
nacionales e internacionales, entre otros, EUROPOL, el Centre des Hautes Etudes du Ministére de
I'Intérieur de France CHEMI (Colegio de Altos Estudios del Ministerio del Interior Francés, en Paris)
y la Escuela de la Guardia de Finanza (Italia).

DON ARSENIO
FERNANDEZ DE
MESA Y DIAZ DEL
2o}

Nacido el 13 de abril de 1952. Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la

Universidad Complutense de Madrid. Técnico Comercial y Economista del Estado. Embajador
DON JOSE LUIS de Espafa. En la actualidad es: Presidente y Director General del |IEE (Instituto de Estudios
FEITO HIGUERUELA Econdémicos) desde 2009. Miembro del Comité Ejecutivo y Junta Directiva de CEOE desde 2001.

Miembro del Consejo de Administracion de Bankia, S.A. y vocal de su Comité de Auditoria y

Cumplimiento desde 2012. Miembro del Consejo Editorial del diario Expansiéon desde 2001.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Perfil

Miembro del Consejo Social de la Universidad Carlos Ill. Miembro del Consejo de redaccion
de ICE. Ha sido: Presidente de ASETA-Asociacion de Sociedades Espariolas Concesionarias de
Autopistas, Tuneles, Puentes y Vias de Peaje (2001-2014). Embajador de Espafia ante la OCDE-
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico- en Paris (1996-2000). Socio y
miembro del Consejo de Administracion de A.B. Asesores Bursatiles, S.A. en Madrid (Morgan
Stanley), entidad en la que ha sido “Chief Economist” y responsable de la direccion de diversas
areas en Banca de Inversion (1986-1996). Jefe de Instituciones Financieras Internacionales

del Banco de Espana, miembro del Comité Monetario Europeo (Bruselas) y del Comité de
Gobernadores de Bancos Centrales de la Union Europea en Basilea (1984-1986). Asesor Técnico
y Director Ejecutivo en Washington del Fondo Monetario Internacional (1980-1984). Jefe del
Servicio de Estudios del Sector Exterior y Procesos de Datos del Ministerio de Economiay
Hacienda, en Madrid (1978-1980). Programador, analista y ejecutivo de informatica en las
entidades Seresco, S.A. y Entel-lbermatica, S.A., en Madrid (1967-1978).

Numero total de consejeros independientes

7

% sobre el total del consejo

5833

Indigue si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad

que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracién motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

DON JORDI
SEVILLA SEGURA

Motivos

Don Jordi Sevilla Segura fue
nombrado consejero dentro de
|la categoria "otros externos" por

el Consejo de Administracion

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

RED ELECTRICA
CORPORACION, SA.

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaradn los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Perfil

Nacido el 19 de marzo de
1956. Licenciado en Ciencias
Econdmicas por la Universidad
de Valencia. Funcionario del
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Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

celebrado el 31 de julio de 2018.
En el informe sobre la propuesta
de nombramiento del consejero
elaborado por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones
y en el informe y propuesta del
Consejo de Administracién donde
se analizé la categoria del consejero
se concluyé que a la vista de las
circunstancias personales y de
su trayectoria profesional, el Sr.
Sevilla Segura podria haber sido
nombrado consejero independiente.
No obstante, no parecia conveniente
incardinarlo en dicha categoria
porque, mas alla de las exigencias
legales, en cumplimiento de los
compromisos adquiridos por la
compania ante su accionariado
con importante representaciéon
internacional en la Junta General
Extraordinaria de Accionistas
celebrada en julio de 2015, en la que
se aprobd de forma practicamente
unanime el modelo de separacién
de los cargos de presidente del
Consejo y de consejero delegado,
las relevantes responsabilidades y
funciones de caracter estratégico
que iba a desempenar el Sr. Sevilla
Segura como presidente del
Consejo de Administracién no
encajaban plenamente con el
perfil generalmente aceptado para
los consejeros independientes.
Por tanto, se considerd que era
mas aconsejable clasificar al Sr.
Sevilla Segura en la categoria
de “otros consejeros externos’,
establecida en el articulo 529
duodecies.2. LSC, en linea con una
sucesion ordenada y razonable en

Cuerpo Superior de Técnicos
Comerciales y Economistas
del Estado (febrero 1983). En
la actualidad es: Presidente
del Grupo Red Eléctricay del
Consejo de Administracion de
Red Eléctrica Corporacion, S.A.
Presidente del Consejo Social de
la Universidad Internacional de
La Rioja (UNIR) (desde julio de
2018). Asesor del Observatorio
Social de la Fundacion La
Caixa en sus estudios sobre
la realidad econémica de la
sociedad espafiola (desde
2017). Patrono de la Fundacion
Espana Digital (desde 2014).
Ha sido: Vicepresidente de la
consultora espafiola Llorente
y Cuenca, especializada en
gestion de la reputacion, la
comunicacion y los asuntos
publicos (2016-2018). Responsable
Econémico del Programa
Electoral del Candidato socialista
a la Presidencia del Gobierno
en dos campanas electorales
2015y 2016. Senior Counselor
de PriceWaterhouseCoopers
(PwWC) (2009-2015). Ministro
de Administraciones Publicas
(2004-2007). Representante
por la provincia de Castellon en
el Congreso de los Diputados,
portavoz de economia del
Grupo Socialista y Presidente
de la Comisién Mixta de
Cambio Climatico (2000-2009).
Secretario de Politica Econémica
y Ocupacion del PSOE
(2000-2004). Asesor econdmico
del Grupo Parlamentario
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

el cargo del anterior presidente
del Consejo, al que sustituia,
que ostentaba también dicha
calificacion y que habia contado
con el respaldo de casi la totalidad
del accionariado de la compafia
(en la Junta General Ordinaria
celebrada en 2016 fue reelegido
como tal con un porcentaje
del 98.5% de votos a favor).

Socialista en el Congreso,
con especial asistencia
al Secretario General y al
candidato a la Presidencia del
Gobierno (1998-2000). Director
del Gabinete del Ministro
de Economia y Hacienda,
participando en la gestion de
la crisis del Sistema Monetario
Europeo y de la crisis econdmica
europea asociada a la unificacion
alemana (1993-1996). Miembro,
en representacion del Estado, de
los Consejos de Administracion
de las empresas Tabacalera e
Instituto Nacional de Industria
(IN1) (1991-1996). Jefe de Gabinete
del Ministro de Agricultura,
participando en la reforma
MacSharry de la PAC (1991-1993).
Asesor de relaciones econémicas
internacionales en el Gabinete
de la Presidencia del Gobierno
de Espafa, participando en
las negociaciones del Tratado
de Maastricht (1986-1991).
Subdirector Territorial en
Valencia, participando en el
Comité de Gestion para la
exportacion de citricos y en
la Ejecutiva de la Cdmara de
Comercio (1983-1986). Otros
datos de interés: Ha sido profesor
en la Escuela de Organizacion
Industrial (EOI)y en el Instituto
de Empresa (IE) donde fue
profesor asociado de Entorno
Econdémico en un Executive
Master. Autor de varios libros en
materia econdémica y politica. Ha
publicado numerosos articulos
en revistas especializadas y
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Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

ha mantenido una columna
semanal en el suplemento
Mercados del diario EI Mundo
(2008-2018) y, en la actualidad,
en el diario El Periédico. Fue
el primer ministro en abrir un
Blog (2006) y es muy activo en
Twitter @sevillajordi (desde 2008).

Numero total de otros consejeros externos

% sobre el total del consejo

1

833

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacién
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al cierre de los ultimos

4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

e " % sobre el total de
Numero de consejeras . 4
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas 0,00 0,00 0.00 0,00
Dominicales 2 1 16,67 833 0,00 0,00
Independientes 3 3 4 5 25,00 25,00 3636 4167
Otras Externas 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 5 4 4 5 4167 3333 36,36 41,67
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C15 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definiciéon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[v1] Si
[1 No
[1] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La politica de diversidad de la compafiia se encuentra recogida enLa Politica de Gobierno Corporativo,los criterios establecidos por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones que definen el perfil idoneo para desempeiar el cargo de consejero.la nueva matriz de competencias del
Consejo de Administracion.el Reglamento del Consejo de Administracion (arts. 15,18 y 22) y los Estatutos Sociales (art. 24).En la Politica de Gobierno
Corporativo aprobada por el Consejo de Administracion el 25 de noviembre de 2014, se tuvo en cuenta el objetivo de mejora en materia de

de género, y el principio de su 3 con la di de
y género en la composicion del Consejo de Administracién y sus Comisiones. Asimismo dentro de las practicas incorporadas en la refenda
Politica de Gobierno Corporativo se encuentra la diversidad en el Consejo de Administracion.La compania aplica el principio de promover la

de conocimient ¥ género en la composicién del Consejo de Administracién y sus Comisiones, como factor esencial
que permita a la misma alcanzar sus objetivos desde una vision pluraly equilibrada.Ademas, la Comisin de Nombramientos y Retribuciones
dispone desde hace afios, de unos criterios que definen el perfil idéneo para desempeniar el cargo de consejero, definiéndose las cualidades
competencias y experiencia que deberia reunir el candidato idéneo a ocupar el cargo de consejero.En 2018 la Comision de Nombramientos
¥ Retribuciones y el Consejo de Administracién han llevado a cabo un proceso de evaluacién de las competencias y conocimientos de los

1bros del Consejo de Admir culmir conla ion de la nueva matriz de competenc\as del Consejo de Administracién,
individualizada por consejero. La aplicacién de esta nueva matriz. que refleja las I Tt
de criterio, cualidades y que debe reunir el Consejo de Admlmslvaclon facilita la supervision de la

diversidaci integral en su compasiclén para la tora de las declsiones mids adecuadas e Informadas en cada momentoLa nueva matriz consta
de tres blogues (conocimientos-experiencia en el sector de acti mier periencia global/y que comprenden a su
vez, un total de veintiocho categorias en las que quedan reflejadas la experiencia y conocimientos de los miembros del Consejo en aspectos tales
como el sector energético, las telecomunicaciones, las relaciones institucionales, el sector financiero y del mercado de capitales, la estrategia y el
desarrollo de negocio, los consejos de administracion de entidades publicas y privadas, la sostenibilidad, la gestion de riesgos y el compliance. la
transformacion digital. el género, la edad o la antigiiedad como consejero, entre otrasLa nueva matriz de competencias del Consejo supone una
herramienta de buen gobierno que va a facilitar la supervisién del equilibrio, diversidad y calidad global e individual del Consejo de Administracién

en cada momento y es acorde con las précticas més en materia de gobierno corporativo.El art. 22
del Reglamento del Consejo de Administracién establece que it Consejo de Administracion. dentro del dmbito de sus competencias, procurara
que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de solvencia. competenciay . que garanticen la diversidad de género,

de experiencias y de conocimientos dentro del Consejo.En este contexto, cabe destacar el importante papel de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones en el fomento de la diversidad en el Consejo de Administracion ya que, como se establece en el art.24 de los Estatutos Sociales

v en el art1 del Reglamento del Consejo de Administracion, dicha Comisién se encarga de impulsar un objetivo de representacion para el sexo
menos representacio en el Consejo de Adr ion. evaluar las conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, elevar al
Consejo las de de ] e informar las propuestas de de los restantes

entre otros. Por otra parle el art. 15 del Reglamento del Consejo determina que para la designacion de los miembros de la Comision de Auditoria
se tomaran en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.
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C1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

Las actuaciones puestas en marcha por la sociedad tienen como objetivo fomentar de forma activa la seleccién de mujeres cualificadas y la
incorporacion de las mismas al Consejo de Administracién. En la Politica de Gobierno Corporativo de la compafiia publicada en la pagina
web corporativa (www.ree.es) se establece ‘el principio de sucompi con'la de conocimientos, experiencias y
género en la composicion del Consejo de Administracion y sus Comisiones” y dentro de las practicas incorporadas en la referida Politica de
Gobierno Corporativo se encuentra la ‘Diversidad en el Consejo de Administracién. La Compaiia aplica el principio de promover la diversidad
de conocimientos, experiencias y género en la composicion del Consejo de Administracion y sus Comisiones, como factor esencial que
permita a la misma alcanzar sus objetivos desde una vision plural y equilibrada’ Para ello el Consejo de Administracién ha asumido las mejores
en materia de de género y al finalizar el ejercicio 2018, cinco (el 41.7%) de sus miembros, son mujeres. Con ello la
compafiia continta cumpliendo el objetivo del 30% establecido en la Recomendacién n® 14 del CBGSC para el afio 2020. Es destacable que en
el ejercicio 2018 una mujer ha sustituido a un hombre en el cargo de consejero dominical. por lo que se ha incrementado en uno el nimero de
mujeres en el Consejo de Administracion respecto al ejercicio anterior que ascendia a un total de 4. Adems. desde el 25 de mayo de 2013 una
mujer ocupa el cargo de consejera independien . Respecto a las Comisiones del Consejo, hay que destacar que desde la dltima
reestructuracion de las Comisiones del Consejo de Administracion aprobada el 27 de noviembre de 2018, la nueva Comision de Sostenibilidad esta
presidida por una mujer y cuenta con 2 mujeres de un total de 3 miembros, incluida la presidenta (el 66.7%). En la Comision de Auditoria, 2 de sus
4 miembros son mujeres (el 50%) y en la Comision de Nombramientos y Retribuciones, 1 de sus 3 miembros es una mujer (el 3333%)
En cada proceso de seleccion de consejeros, la Comision de Nombramientos y Retribuciones analiza el perfil de los candidatos y valora si se
adecua al perfil idéneo para desempenar el cargo como consejero de la tipologfa de consejero cuya plaza esté vacante en ese momento. Durante
dicho proceso de seleccién, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cumple con las responsabilidades basicas establecidas en el articulo
181, apartados h). i) y k) del Reglamento del Consejo de Administracién. Para evaluar a los candidatos que participen en el proceso de seleccion.
se tiene en cuenta las m ias, formacion. . profesionalidad, idoneidad. género, indep ia de criterio. conocimientos
de los miembros del Consejo de Administracion en cada momento, asumiendo la Comision de

Nombramientos y Retrbucionss un papel relevante en este proceso. Ademds, la Comision de Nombramientos y Retribuciones dispone cuando
Io considera conveniente, entre otras propuestas y sugerencias, de la opinion de asesores externos intermacionales especializados (Head Hunters)
en procesos de seleccion de consejeros, que proponen distintos y emiten los tes informes en los que evaldan las

y la experiencia de cada . informes que son detenidamente analizados y valorados por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones para la emision del informe y/o la propuesta de nombramiento de consejero a elevar al Consejo.
La preocupacion del Consejo de Administracién por la incorporacién del talento femenino dentro del propio Consejo, se pone de manifiesto en
el articulo 181 n) del Reglamento del Consejo de Administracion, que establece como una de las responsabilidades basicas de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones velar por que se tenga en cuenta la diversidad de género en la provision de nuevas vacantes, estableciendo un
objetivo de representacion para el género menos representado y elaborando orientaciones sobre como alcanzar ese objetivo.
Todo lo anterior ha sido tenido en cuenta por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracién a la hora de analizar
los informes y propuestas para cubrir las vacantes existentes en el Consejo de Administracién durante el ejercicio 2018, tal y como se puede
comprobar en la web corporativa (www.ree.es) dentro de la documentacion que la compaiia puso a disposicion de los accionistas en la Junta
General Ordinaria celebrada el 22 de marzo de 2018,

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos ‘

[ No aplicable, ]

C1.7 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica estd promoviendo
el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

Como ya se ha expuesto en los apartados C1.5y C16 anteriores (a los que nos remitimos para evitar la Comisién de Nombramient
y Retribuciones dispone de unos criterios que definen el perfil idéneo para desempenar el cargo de consejero. En 2018 la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion han aprobado una nueva matriz de competencias del Consejo de Administracion.
individualizada por consejero, que supone una herramienta de buen gobierno que va a facilitar la supervision del equilibrio, diversidad y calidad

2475

<127 >



©®

7

ANEXO
OFICIAL

Informe de Gobierno Corporativo 2018

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION |
NACIONAL

DEL MERGADO

DE VALORES

global e individual del Consejo de Administracion en cada momento y es acorde con las practicas internacionales y recomendaciones mas
avanzadas en materia de gobierno corporativo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones a la hora de evaluar a los candidatos que participan en el proceso de seleccion respecto de cada
vacante que se produzca en el Consejo de Administracion, cumple con las responsabilidades basicas establecidas en el articulo 181, apartados h),
i).k)y n) del Reglamento del Consejo de Administracion y con la Politica de Gobierno Corporativo en relacion a la seleccion de consejeros, y analiza
las competencias, f ion, experiencia, p: ! género, independencia de criterio, conocimientos, cualidades, capacidades
y disponibilidad de los candidatos. En las tas e informes de 1to de consejeros que la compaiiia ha publicado en su pagina

web que se han sometido a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2018, se pone de manifiesto de una manera
transparente la preocupacion tanto de la Comision de Nombramientos y Retribuciones como del Consejo de Administracion por la diversidad en
la composicién del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de la compaiiia asumié hace afios, en virtud de lo dispuesto en el art, 184 j) del Reglamento del Consejo, el
compromiso de cumplir con las recomendaciones establecidas en materia de igualdad y. en consecuencia, estableci la obligacion de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones de elaborar un informe anual, sobre diversidad de género y politica de igualdad a someter al Consejo para

su aprobacion. Dicho informe refleja la preocupacion de la compaiiia por la diversidad y la igualdad y. por eso, desde hace afios se analizan y
adoptan medidas para lograr un equilibrio de competencias dentro del Consejo de Administracion y en toda la organizacion. El dltimo informe
sobre Diversidad e Igualdad fue aprobado por el Consejo de Administracion el 29 de enero de 2019. Dicho informe se refiere al ejercicio 2018y,
entre otras cuestiones, analiza la presencia de la mujer en el Consejo de Administracion y en las Comisiones del Consejo y verifica el cumplimiento
del objetivo del 30% de consejeras para el afio 2020. Ademas. incorpora datos de diversidad en sentido amplio en el cargo de los consejeros

que componen el Consejo de i6n. y dentro de la organizacion, incluyendo como novedad, informacion de un mayor nimero de
sociedades del Grupo Red Eléctrica. La sociedad a 31 de diciembre de 2018 cuenta con 5 consejeras (el 41.79%) y. por tanto, cumple el objetivo del
30% establecido en la Recomendacion n° 14 del CBGSC para el afio 2020,

Para mas informacion nos remitimos al Informe de Diversidad e Igualdad relativo al ejercicio 2018 que esta publicado en la pagina web corporativa
(www.ree.es).

C1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién

" ] Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ Si

[v] No

C1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién

. . . Breve descripcion
social del consejero o comi

JUAN FRANCISCO LASALA
BERNAD vigente Ley de Sociedades de Capital, 149 del Reglamento del Registro Mercantil,

El Consejo de Administracion de la sociedad en sesion celebrada el 28 de julio de
2015 acordd, por unanimidad: "Delegar, con caracter solidario e indistinto, en el
consejero delegado de Red Eléctrica Corporacion, S.A., D. Juan Francisco Lasala
Bernad. al amparo y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 249 de la

22 de los Estatutos Sociales y 5 del Reglamento del Consejo de Administracion,
todas las facultades del Consejo de Administracion legal y estatutariamente
delegables".
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C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

¢Tiene funciones ejecutivas?

DON JUAN FRANCISCO

RED ELECTRICA DE

REPRESENTANTE

- PERSONA FiSICA DEL sl
LASALA BERNAD ESPANA. SAU. ADMINISTRADOR UNICO
DON JUAN FRANCISCO RED ELECTRICA ADMINISTRADOR S
LASALA BERNAD INTERNACIONAL, SAU. MANCOMUNADO
DON JUAN FRANCISCO ini%it?gzgum spE  |ADMINISTRADOR "
LASALA BERNAD TELECOMUNICACION, S AU, |MANCOMUNADO
DON JUAN FRANCISCO RED ELECTRICA DEL SUR,  |PRESIDENTE DEL No
LASALA BERNAD SA DIRECTORIO
DON JUAN FRANCISCO TRANSMISORA ELECTRICA | MIEMBRO DEL DIRECTORIO |
LASALA BERNAD DEL NORTE, SA. (DIRECTOR)

C111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacion social Cargo
social del consejero de la entidad cotizada e
DON JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA  |BANKIA, SA. CONSEJERO
DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO  |BANCO SABADELL, SA. CONSEJERO
DONA CARMEN GOMEZ DE BARREDA
TOUS DE MONSALVE GRUPO EZENTIS, SA CONSEJERO
E’s:}AEiOCORRO FERNANDEZ CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A. |CONSEJERO

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[v1 Si
[1 No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 181 k) del Reglamento del Consejo de Administracién establece, entre las responsabilidades basicas de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones en relacién con los nombramientos y ceses. el evaluar el tiempo y la dedicacién precisos para que los consejeros puedan
desempenar eficazmente su cometido, valorando, a estos efectos, su compatibilidad con la pertenencia a otros érganos de administracion de
sociedades y asegurandose de que tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funcione. En este sentido, la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene atribuidas las competencias para analizar y proponer al Consejo la autorizacion, en su caso, a

los miembros del Consejo de Administracion de Red Eléctrica para incorporarse al Consejo de Admini

ion de otras soci . €l Reglamer

del Consejo en el articulo 73 limita a dos (2) el nimero méximo de consejos de otras compaias cotizadas a las que puede incorporarse un
consejero independiente de la sociedad, salvo excepcion expresamente aprobada por el Consejo, a propuesta de la Comision de Nombramientos
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y Retribuciones. Por otra parte. seguin el articulo 7.2 b) del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros dominicales no podran
desempenar el cargo como consejero en mas de cinco (5) sociedades cotizadas de forma simultanea. Y segun el articulo 7.2 a) del citado
Reglamento, los consejeros ejecutivos solo podran desempefiar el cargo de consejero en un (1) Consejo de Administracion de otras sociedades,
exceptuandose de esta limitacion los cargos en Consejos de Admi 6n de filiales o participadas por la Sociedad!

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracién devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 3352

Importe de los derechos acumulados por los consejeros

. . ! 160
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C1.14 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:
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del desempefio de sus funciones por el presidente del Consejo y el primer ejecutivo.El proceso correspondiente al ejercicio 2017 ha contado
con la colaboracién de un nuevo consultor externo internacional y se ha llevado a cabo bap Ia direccion de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en coordinacion con la consejera indep: g del Consejo establece en su art.241 que
los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados © cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.El Consejo de Administracién no debera proponer el cese de los consejeros
antes del cumpl del periodo estatutario para el que fueron nombradossalvo cuando concurra justa causa apreciada por el
Conselo previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribucones En particularse entendera cue existe justa caisa cuands el consejero
pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeio de las funciones propias
del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o cuando incurra en alguna de las circunstancias descritas en el art7.2 c) del
glamento del Consejo impidiéndole su 1 como independiente También podra proponerse el cese de con:
como consecuencia de ofertas publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la Sociedad, cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad
sefialado en el art7.] c) del citado Reglamento.Asimismo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizarsi éste lo considera conveniente.la correspondiente dimision en los casos previstos en el art.24.2 del Reglamento del Consejo. Por
Gltimoel art.243 del referido Reglamento establece que los miembros de las Comisiones cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejero

C117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion internay sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Nombre o denominacién social Cargo/s

Descripcion modificaciones

DON MIGUEL RAFAEL DUVISON
GARCIA

DIRECTOR GENERAL DE OPERACION

DONA EVA PAGAN DIAZ

DIRECTORA GENERAL DE TRANSPORTE

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 657

C115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[1 Si
[v1 No

C1.16 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

nientoy r i6n €1 art21 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros serén nombrados por [a Junta General o, en
caso de vacante anticipada. por el Consejo de Administracién por La propuesta de nombramiento-incluso p:
reeleccion de los consejeros se realizara a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.en el caso de :onsejeros independientesy
por el propio Consejo.en el caso de los restantes consejeros £l Consejo dentro del mbito de sus competenc\as procurars que [a eleccion de
candidatos recaiga sobre personas de yexp que g de ?
y de conocimientos dentro del Consejossiguiendo la politica de nombramientos y evaluacisn de cand\datos aprobada por el propio Consejo ¢
incluso podra utilizar asesores externos cuando lo considere necesariode conformidad con el art.22 del citado Reglamento.Segin el art.23 del
Reglamento,los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales.El art.20 de dichos Estatutos fija en cuatro afios
el plazo de duracion del cargo de consejero. Conforme a lo establecido en el art.7 del Reglamento del Consejo.los consejeros independientes no
podrén permanecer como tales durante un periodo continuado superior a doce afios.En 2011 el Consejo de Administracion aprobo un Plan de
sucesion del presidente.Pero desde 2011, en linea con los avances en el mundo del buen gobierno corporativo, la compafiia ha experimentado
cambios estructurales relevantes. Por ello en 2017 la Comision de Nombramientos y Retribuciones y la Consejera Independiente Coordinadora
nla 6n del ‘Plan de gencia para la sucesion del presidente del Consejo” y el “Plan de contingencia para

la sucesién del consejero delegado’ con el apoyo de un consultor externo internacional.Los citados Planes fueron aprobados por el Consejo de
Administracién a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones el 19 de diciembre de 2017, recogiendo los perfiles y funciones
de los cargos de presidente del consejo y consejero delegado y previendo las acciones que hay que adoptar dentro de la compafiia con carécter
inmediato en caso de eventos imprevistos o imprevisibles que impidan tanto al p: del Consejo de Administracion como al consejero
delegado, durante el periodo de su mandato, ejercer sus funciones. Dichos Planes deben ser revisados al menos cada 6/12 meses.En ambos Planes
se han establecido en detalle sus objetivos, las causas de activacion, los drganos responsables y las actuaciones a abordar en cada fase, desde las
primeras 24 horas hasta el primer mes, atribuyéndose responsabilidades y funciones concretas y evitando riesgos de una sucesion imprevista y
desordenada.De conformidad con lo anterior. en 2018 se ha trabajado en la actualizacién de ambos planes,

6n de los jerosEl Reg del Consejo establece en su art,5 que al menos cada dos afios, el Consejo serd auxiliado para la
realizacion de la evaluacién por un consultor externo.cuya independencia seré verificada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.El
Consejo se ha reservado de forma indelegable (art5 del Reglamento) la evaluacion anual de su propio funcionamiento, del de las Comisiones.
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La evaluacién anual del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio 2017 ha dado lugar, entre otros, a los siguientes cambios:

(i) Se ha incrementado la diversidad de género en el Consejo de Administracién con la incorporacién de una nueva consejera en sustitucion de un
consejero en septiembre de 2018. De este modo el Consejo cuenta con un 42% de consejeras.

(ii) Se ha puesto en préctica el Plan de incorporacién (Plan de induccién) para nuevos consejeros con motivo de la incorporacion de los nuevos
consejeros nombrados en el ejercicio 2018.

(iii) Se han incorporado consejeros con conocimientos y experiencia en el sector de infraestructuras, ampliandose la diversidad del Consejo en este
ambito.

(iv) Se ha cumplido el compromiso de mejora permanente en materia de buen gobierno corporativo, como puede observarse con los avances en
esta materia ampliamente explicados en el IAGC 2018,

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

£l Consejo de Administracion se ha reservado expresamente en el articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, de forma indelegable.
entre otras, la evaluacion anual de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo, del desempeio de sus funciones por el presidente del
Consejo y el primer ejecutivo de la sociedad y del efectivo funcionamiento de las Comisiones del Consejo partiendo del informe que la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, en coordinacién con el consejero indeps oelp le eleve. La evaluacion del

ful del Consejo. de su presidente, del primer ejecutivo de la sociedad y de sus Comisiones serd realizada por un tercero experto
independiente al menos cada dos afos.

Red Eléctrica Corporacion. S.A. fue una de las primeras compaiiias en la realizacién del proceso de evaluacién anual voluntaria de su Consejo de
Administracion, recibiendo. ademds, desde hace arios la asistencia de asesores externos con el objetivo de otorgar a sus autoevaluaciones una
visién ms objetiva e independiente, siguiendo de este modo las recomendaciones establecidas por las recientes modificaciones normativas y las
buenas practicas aplicables en materia de Gobierno Corporativo

En el ejercicio 2018, conforme a las recomendaciones de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, el Consejc de Admwstraclon encargo a

un consultor externo los servicios de actuar como facilitador y animador del proceso de at ela de

del Consejo. Para realizar el ejercicio de autoevaluacion, se definié un guion de entrevista teniendo en cuenta las mejores pvacllcas de gob\emo
corporativo.

El consultor externo ha mantenido entrevistas individuales con todos y cada uno de los m\embros del Consejo de Adm.mstramon durante las
cuales se analizaron la calidad y eficiencia del fur 1to del Consejo. el fur Tt ? di la enla
composicién y competencias del Consejo, el desempefio del presidente del Consejo y el del pnmer cjecutivo de a sociedad.

En particular, en el proceso de autoevaluacion se ha realizado un analisis pormenorizado de las siguientes areas:

-Organizacion del Consejo

-Organizacion de las Comisiones

-Composicién del Consejo

-Funcionamiento del Consejo

-Comunicacién con los Accionistas y Reguladores

~Gestién de Riesgos

-Asuntos de Futuro

-Sugerencias
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El informe de autoevaluacion contiene las conclusiones obtenidas (resumidas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la compaiiia en
la parte elaborada mediante formato libre y al que nos 105) y ha sido presentado a la Comisién de Nor 1tos y Retribuciones y
aprobado por el Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 25 de septiembre de 2018,

Asimismo, el Consejo de Administracion iniciara préximamente un nuevo proceso de autoevaluacion del Consejo, relativo al ejercicio 2018, con
apoyo de un consultor externo.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

£l consultor externo en materia de evaluacion o las sociedades de su grupo no han mantenido ninguna otra relacion de negocio con la sociedad ni
con las sociedades de su grupo.

C.119 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar. si éste lo considera conveniente. la
correspondiente dimisién en los siguientes casos que se encuentran previstos en el articulo 24.2 del Reglamento del Consejo:

“a) Cuando alcancen la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de 6n legalmente previstos.

) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sancionados en un expedlente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras de los mercados de valores, energia y telecomunicaciones.

d) Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como consejeros.

&) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejero

) Cuando su permanencia en el Consejo ponga en iesgo los intereses de la Sociedad, y asi lo haya estimado el Consejo con el voto de dos

tercios de sus componentes, Si se dictara auto de apertura de juicio oral contra un consejero por alguno de los delitos sefalados en la legislacion
societaria, el Consejo examinara su caso tan pronto como sea posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira segun lo previsto en el
pérrafo anterior la procedencia de que contintie o no en el cargo. De todo ello se daré cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo,

) En el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales represente en el Consejo transmita integramente su
participacion en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales,

h) A peticion del Consejo de Administracién por mayoria de dos tercios de sus miembros, cuando se produzcan inasistencias reiteradas a las
reuniones del Consejo.

i) Cuando se produzca alguna circunstancia que les impida o limite significativamente su participacién y dedicacion a las reuniones del Consejo y
el ejercicio de sus deberes y responsabilidades como consejeros.*

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[v1] Si
[1 No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

Cualquier acuerdo.-Quorurm:La mitad més uno de sus miembros presentes o (art20 del Regla Tipo de m
Modificacion del Reglamento del Consejo segtin dispone el articulo 3.4 del Reglamento.-Quorum: Igual que cualquier acuerdoiTipo de mayoria:Dos
tercios.

Cese del consejero cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la sociedad, en particular, en relacién con el apartado
38.4 del Reglamento, y asi lo haya estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus componentes, segin el art. 24.2 f) del Reglamento.-
Quorum: Igual que cualquier acuerdo:Tipo de mayoria:Dos tercios.

Cese del consejero a peticion del Consejo de Administracion, cuando se produzcan inasistencias reiteradas a las reuniones del ConsejoPeticion por
mayoria de dos tercios (art. 242 h) del Reglamento).De conformidad con el art529 septies LSC. en el Reglamento del Consejo de

se ha establecido que en caso de que el cargo de presidente recaiga en un consejero ejecutivo, su designacion requerira el voto favorable de dos
tercios de los miembros del Consejo de Adr 1 (art9 del Reglamento)

No se prevén acuerdos cuya adopcion requiera una mayoria reforzada al margen de los especificos que establece la legislacion aplicable y de los
supuestos antes citados.

£l Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, al menos, la mitad més uno de sus miembros, presentes o representados, salvo en
los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérums de asistencia. Si el nimero de consejeros fuera impar se entenderd que hay
quérum suficiente si asiste el nimero entero de consejeros inmediatamente superior a la mitad.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos Sociales, cualquier consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y
con caracter especial para cada reunion. para que lo represente y vote por él en las reuniones del Consejo de Administracion: debe procurarse
que dicha representacion recaiga en un consejero del mismo tipo que el representado -articulos 302 ¢) y 20 del Reglamento del Consejo- (EIl
articulo 529 quater LSC sélo permite a los consejeros no ejecutivos delegar en otro no ejecutivo, prevision que ha sido recogida en los art. 21 de los
Estatutos Sociales y 302 c) del Reglamento)

El presidente es el encargado de organizar el debate procurando y promoviendo la participacién de todos los consejeros en las deliberaciones
del 6rgano y sometiendo los asuntos a votacién cuando los considere suficientemente debatidos. Cada consejero, presente o debidamente
representado, dispondra de un voto.

Tanto los Estatutos Sociales -articulo 21-, como el articulo 20 del Reglamento del Consejo determinan que los acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de votos de los consejeros concurrentes a la reunion, presentes o representados, excepto en los casos en que la Ley requiera que los
acuerdos se adopten por una mayoria superior y con las excepciones ya previstas en el Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[v1 Si
[1 No

Descripcion de los requisitos

En el articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracion, tras su adaptacion al articulo 529 septies LSC. se ha establecido que en caso
de que el cargo de presidente recaiga en un consejero ejecutivo, su designacion requerir el voto favorable de dos tercios de los miembros del
Consejo de Administracion.

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[v1 Si
[ No
Edad limite
Presidente NA.
Consejero delegado NA.
Consejero 70

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ Si
[v1 No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Cada consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y con caracter especial para cada reunion. al objeto de que lo represente y vote por
&l en las reuniones del Consejo de Administracion. Asi lo dispone el articulo 21 de los Estatutos Sociales. Los consejeros no ejecutivos solo podran
hacerlo en otro no ejecutivo.

En el caso de que el consejero no pueda asistir. por causa justificada, a las sesiones a las que ha sido convocado, debera instruir al consejero que
haya de que dicha rep: i6n recaiga en un consejero del mismo tipo que el representado de conformidad con lo
estipulado en el articulo 302 c) y articulo 20 del Reglamento del Consejo
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Adems debe aplicarse lo establecido en el art. 529 quater LSC para consejeros no ejecutivos, que ya ha sido recogido en los Estatutos Sociales y en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En

el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo n

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 2

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 12
Y RETRIBUCIONES

Numero de reuniones de
COMISION DE SOSTENIBILIDAD

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio y
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al n
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

R 9770
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas n
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio
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C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[v] Si
[1 No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON JUAN FRANCISCO LASALA
BERNAD

CONSEJERO DELEGADO

DONA MARIA TERESA QUIROS DIRECTORA CORPORATIVA
ALVAREZ ECONOMICO-FINANCIERA

DON JOSE MANUEL RODRIGUEZ DIRECTOR ECONOMICO

GIL
C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.
Taly como sefiala expresamente el Reglamento del Consejo en su articulo 42, el Consejo de 6n formulara las cuentas,

previamente revisadas por la Comisién de Auditoria atendiendo a sus funciones establecidas en el Reglamento, procurando que no haya lugar a
salvedades por parte del auditor. No obstante cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenidoy
el alcance de la discrepancia.

En este sentido, reviste especial trascendencia la Comision de Auditoria, que ejerce una continua funcion de vigilancia del proceso de elaboracion
de la informacién econémico-financiera que se envia a los drganos de supervision de los mercados, reforzando asi la posible ausencia de
salvedades en los informes de auditoria anuales,

Desde que se constituys la Sociedad en 1985 ésta no ha sido objeto de auditorias con salvedades en sus Cuentas Anuales, lo cual pone de

manifiesto la correccion. fiabilidad y suficiencia en las Cuentas Anuales de la sociedad y de su Grupo consolidado a lo largo de la vida social.
garantizandose, en todo momento, la méaxima transparencia informativa,

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ Si
[v1 No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién

h . Representante
social del secretario

DON RAFAEL GARCIA
DE DIEGO BARBER
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C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La aprobacién de la politica de contratacion de servicios de no auditoria con el Auditor Externo esté reservada con carécter indelegable al Consejo
de Administracion en su Reglamento interno (Art. 55 a) xiv). La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2015 aprobé
una modificacién de los Estatutos Sociales, para su adaptacion a las reformas legislativas introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,

32/75




| % |

Informe de Gobierno Corporativo 2018 www.ree.es <132 >

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION u COMISION |
NACIONAL NACIONAL
DEL MERCADO DEL MERCADO

DE VALORES DE VALORES

por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo y, entre otros articulos, se modificé el articulo -
: » S - : " . Sociedades

23.2 de los Estatutos relativo a las competencias de la Comision de Auditoria, incorporando minimos ajustes en relacién a los Auditores de Sociedad Total
Cuentas Externos. La Comisién de Auditoria es el érgano del Consejo de Administracién encargado de la relacién con los auditores externos. En del grupo
este sentido, la Comisién de Auditoria sirve de apoyo al Consejo de Administracion en funciones de vigilancia de la independencia del auditor
externo de la sociedad. En el articulo 163 b) del Reglamento del Consejo de Adrr 6n, en relacion con la independencia de los auditores Importe de otros trabajos distintos
de cuentas externos, dentro de las funciones de la Comisién de Auditoria, se indica la funcién de establecer relaciones directas con los Auditores de los de auditoria (miles de euros)
de Cuentas Externos recabando y recibiendo regularmente de ellos informacion sobre el plan de auditoria, el proceso de desarrollo de la misma
¥ su ejecucion, y sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza de su independencia. incluida la relativa a la informacion del Auditor Importe trabajos distintos
de Cuentas Externo de no haber sido condenado por sentencia firme, ni él ni cualquiera de sus socios, en procedimientos penales vinculados al o
desempenio de sus funciones de auditoria, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la de los de auditoria / Importe 2300 32,00 30,00
auditoria de cuentas. Y autorizar, cuando asi lo considere. servicios de los Auditores de Cuentas Externos distintos de los prohibidos, en los términos trabajos de auditoria (en %)
contemplados en la legislacién aplicable sobre auditoria de cuentas. Ademas, en el articulo 16.3 h) del citado Reglamento se incluye la funcién
de la Comision de Auditoria de emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que . - L o )
se expresara una opinin sobre si la independencia de los Auditores de Cuentas Externos o sociedades de auditoria resulta comprometida. A tal C1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
efecto, la Comisién de Auditorfa debe velar para que la sociedad (i) comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y, en su salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
caso, los desacuerdos con el auditor saliente y (ii) cumpla con las normas vigentes sobre prestaciones de servicios distintos a los de auditoria, los o - N ; )
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores. de la comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
Asimismo, en caso de renuncia del auditor, la Comisién de Auditoria debe examinar las circunstancias que la hubieran motivado. Por otro lado.
el articulo 42 del Reglamento del Consejo de Administracisn impone el deber de abstencisn del Consejo de contratar a aquellas firmas de [1 si
auditoria en las que los que prevea . por todos los ptos, sean superiores al diez por ciento de sus ingresos totales V1 No
durante el Gltimo ejercicio. Adicionalmente. el citado articulo 42 de dicho Reglamento impone al Consejo de Administracién la obligacién de
informar. con periodicidad anual. de los honorarios globales que ha satisfecho la sociedad al auditor de cuentas externo por servicios distintos de
Ia auditoria, procurando minimizar la contratacién de dichos servicios en la medida de lo posible. Sin perjuicio de la obligacién establecida en el
citado precepto reglamentario, de informar a la Comisién de Auditoria sobre los servicios prestados a la sociedad y al Grupo por el auditor externo, C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
distintos a los relacionados con la auditoria externa (servicios de los que se informa regularmente a los mercados a través del epigrafe C132 del realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
presente informe). el criterio seguido por la compaiiia es el de no contratacion con el Auditor Externo de este tipo de servicios desde la fecha o : o N A ! L
en que ha sido nombrado por la Junta General de Accionistas, salvo que existan causas i que justifiquen la contratacion de dichos indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
servicios con el mismo. que se explicaran adec enla i6n publica anual de la compafiia. En cualquier caso, la contratacion de sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:
dichos servicios debera ser autorizada por la Comisién de Auditoria. Desde el afio 2016, y en cumplimiento de la recomendacién n® 6 CBGSC. la
compafiia publica en la web con la debida 6n a la fecha de 6n de la JGOA, el Informe de la Comisién de Auditoria " n
sobre la independencia del Auditor Externo. En lo referente a las relaciones con los analistas financieros y bancos de inversion. la sociedad realiza Individuales  Consolidadas
con frecuencia toda una serie de presentaciones con dichas instituciones donde se informa de las magnitudes econémico-financieras més . o .
destacadas del Grupo asi como de la evolucién de los negocios. Las citadas presentaciones cuentan con la asistencia regular de los profesionales y Numero de ejercicios ininterrumpidos 6 6
especialistas mas destacados del sector. Tras realizar las referidas presentaciones se ofrece a todos los participantes la posibilidad de ser incluidos
05 en un listado de entidades a las que se les remite de forma periédica la informacion mas destacada de la sociedad de interés para los mismos

A Todas las presentaciones a analistas son remitidas con antelacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores, con la finalidad de que sean
conocidas por los mercados a través de su pagina web. Dichas presentaciones son de inmediato publicadas en la pagina web de la sociedad. ° L "
El Departamento de “Relacién con Inversores’, adscrito a la Direccién Corporativa Econémico Financiera de la sociedad, tiene como finalidad N° de ejercicios auditados por la
principal la de servir de canal de 6n con los e inversores instit les y atender las consultas de los mismos. firma actual de auditoria / N° de

ejercicios que la sociedad o su
C1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al grupo han sido auditados (en %)
auditor entrante y saliente:

23 n7 140

Individuales  Consolidadas

18,00 33,00

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

[1 Si la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo
V1 No suficiente:
En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los V1 si
mismos: [1 No
[1 Si
V1 No Detalle del procedimiento
€132 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de Las sesiones del Consejo de Administracion se convocan con un minimo de seis dias sobre la fecha de celebracion y se remite toda la informacion
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje relevante junto con la convocatoria. La convocatoria incluye siempre el orden del dia de la sesion y se acompaiia con caracter general, la
N N informacion relevante te resumida y Todo ello, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 19.5 del Reglamento del Consejo,
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo: que establece que la convocatoria del Consejo se cursara con una antelacion minima de tres (3) dias a su celebracion. De forma excepcional y por
motivos de urgencia, el Consejo podra convocarse por teléfono y no sera de aplicacion el plazo de antelacion cuando a juicio del presidente las
[V] Si circunstancias asi lo justifiquen. Las razones de urgencia se explicaran en el acta de la sesion segiin lo dispuesto en articulo 19.6 del Reglamento.
El articulo 27.1 del Reglamento del Consejo establece que el consejero se halla investido de las mas amplias facultades para recabar informacion
[1 No . . - ) N ) M
sobre cualquier aspecto de la Sociedad. En este sentido, el consejero puede examinar los libros, registros, documentos y demas antecedentes de
las operaciones sociales e insps todas sus i La potestad de ion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales

o extranjeras. De acuerdo con el contenido del articulo 27.3 del Reglamento del Consejo y con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la
sociedad, el ejercicio de las facultades de informacién se canaliza a través del presidente del Consejo de Administracion y/ o consejero delegadbo.

quienes atenderan las solicitudes del consejero, facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el nivel de
R la organizacién que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar i situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas. El articulo
ANEXO 274 del Reglamento del Consejo establece que el presidente podra restringir. excepcionalmente y de manera temporal, el acceso a informaciones
OFICIAL
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determinadas, dando cuenta de esta decision al Consejo de Administracion en su siguiente reunion. Asimismo, tanto la Comision de Auditoria
como la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, pueden acceder a cualquier tipo de informacion o documentacion de la sociedad que
necesiten para el mejor desemperio de sus funciones.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[v] Si
[ No

Detalle del procedimiento

El articulo 35 del Reglamento del Consejo establece entre los deberes de informacion de los consejeros el de informar a la sociedad de todas
las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que por su importancia pudieran perjudicar el crédito y reputacion de la
sociedad y, en particular. de las causas penales en las que aparezcan como ir asi como de sus iores vicisitudes

Asimismo, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 24.2 ) del Reglamento del Consejo, los consejeros deben poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar. si éste lo considera conveniente. la correspondiente dimision cuando su permanencia en el Consejo ponga
en riesgo los intereses de la sociedad, de conformidad con lo antes enunciado y asi lo haya estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus
componentes.

Si se dictara auto de apertura de juicio oral contra un consejero por alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el Consejo
examinara su caso tan pronto como sea posible y. a la vista de las circunstancias concretas, decidira segdn lo previsto en el parrafo anterior la
procedencia de que contintie o no en el cargo. De todo ello se dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[1 Si
[v1 No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos celebrados por la sociedad que entren en vigor. sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la compariia
a raiz de una oferta publica de adquisicion de las acciones.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 3

Tipo de beneficiario Descripcién del acuerdo

A 31 de diciembre de 2018 existen 3 beneficiarios con este tipo

de acuerdos. De acuerdo con la politica de remuneraciones, el
contrato del consejero delegado, siguiendo las practicas habituales
del mercado, contempla una indemnizacién equivalente a una
anualidad en caso de extincion de la relacion mercantil por despido
o cambios de control. Adicionalmente, y como es habitual en estos

Consejero delegado, directivos de primer nivel
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Tipo de beneficiario Descripcién del acuerdo

casos, como consecuencia de su nombramiento como Consejero
delegado, el contrato laboral existente con anterioridad queda en
suspension. En el caso en que se produjera la extincién del mismo,
devengaria en términos indemnizatorios la retribucion existente a
la fecha de su suspension, considerandose, a los efectos oportunos,
su antigliedad en la sociedad a la fecha de su nombramiento como
consejero delegado (14 afios), de acuerdo con la legislacién laboral
vigente. No existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de
despido a favor de los Directivos de primer nivel que actualmente
prestan sus servicios en el Grupo. En caso de extincién de la relacion
laboral, la indemnizacién que les corresponderia a dichos Directivos
seria calculada conforme a la normativa laboral aplicable. Los
contratos de estos Directivos han sido aprobados por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, y se ha dado cuenta de ellos al

Consejo de Administracion.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacién:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
¢Se informa a la junta v
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DONA MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ VOCAL Dominical
DON ANTONIO GOMEZ CIRIA PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO VOCAL Independiente
DON ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIAZ DEL RIO  |VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Las funciones, procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Auditoria se encuentran recogidas en los articulos 23
de los Estatutos Sociales y, 15y 16 del Reglamento del Consejo de Administracion (véase su ido en la pagina web corpy -www.ree.es-).

Las actuaciones mas importantes de la Comisién de Auditoria se incluyen en el Informe Anual de Actividades de la mencionada Comisién
correspondiente al ejercicio 2018, que esté disponible en la pagina web corporativa, en la seccion sobre Informes y otros documentos” referidos en
la Recomendacién n° 6 CBGSC.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DONA MERCEDES REAL
RODRIGALVAREZ / DON
Nombres de los consejeros ANTONIO GOMEZ CIRIA / DONA
con experiencia MARIA JOSE GARCIA BEATO /
DON ARSENIO FERNANDEZ
DE MESA Y DIAZ DEL RiO

Fecha de nombramiento

28/M/2017
del presidente en el cargo /.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO GOMEZ EXPOSITO VOCAL Dominical

DONA SOCORRO FERNANDEZ LARREA VOCAL Independiente

DON JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Las funciones, p y reglas de yful de la Comision de y se
recogidas en los articulos 24 de los Estatutos Sociales y. 17 y 18 del Reglamento del Consejo (véase su contenido en la pagina web corporativa -
www.ree.es-).

Las actuaciones mas importantes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se incluyen en el Informe Anual de Actividades de la
mencionada Comision correspondiente al ejercicio 2018, que esta disponible en la pagina web corporativa, en la seccion sobre ‘Informes y otros
documentos® referidos en la Recomendacion n° 6 CBGSC.
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COMISION DE SOSTENIBILIDAD
Nombre Cargo Categoria
DONA CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE .
MONSALVE PRESIDENTE Independiente
DON ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA VOCAL Independiente
DONA MARIA TERESA COSTA CAMPI VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Sostenibilidad tiene atribuidas. las responsabilidades basicas en materia de sostenibilidad, que antes asurnia la Comision de
Nombramientos y Retribuciones junto con otras funciones de Gobierno Corporativo. Por su relevancia cabe destacar la funcion de seguimiento
de la estrategia del Grupo en relacion con el Compromiso de Sostenibilidad 2030 y de las politicas de sostenibilidad y su vinculacion con el Plan
Estratégico junto con la evaluacién peridica de los avances y resultados obtenidos por Red Eléctrica en este dmbito y su grado de cumplimiento,
Las funciones de la Comisin de Sostenibilidad se estan analizando detenidamente en la actualidad para su adecuado desarrollo e incorporacion
al Reglamento del Consejo, en proceso de revision

Desde su creacion en noviembre de 2018, la Comision de Sostenibilidad ha celebrado dos (2) sesiones durante el ejercicio 2018, informando el
mismo numero de veces al Consejo de Administracion de las actividades desarrolladas por la Comision.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
o 2 50,00 2 40,00 1 20,00 1 20,00
AUDITORIA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 3333 2 40,00 3 75,00 4 100.00
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE 2 66,66 0,00 0,00 0,00
SOSTENIBILIDAD
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

El Reglamento del Consejo de Administracion de la sociedad desarrolla la regulacion de la estructura, composicion y funcionamiento de
la Comisién de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones conforme a las principales practicas y recomendaciones
internacionales en materia de gobierno corporativo, introduciendo mejoras en la organizacién y funcionamiento.

Se opts por una completa regulacién integrada en el Reglamento del Consejo de Administracion, sin que se hayan establecido reglamentos

de régimen interno para las C: Las funciones y respt de la Comisién de Auditoria y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se fundamentan en los Estatutos Sociales que fueron adaptados en esta materia a las novedades introducidas
por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modificé la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, en la

Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2015. En el mismo sentido también se modificé el Reglamento del Consejo

de Administracién el 20 de diciembre de 2016, para su plena adaptacién a las reformas de la Ley de Sociedades de Capital, al Codigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas e introducir mejoras en la 1y funcionamiento de las Comisiones del Consejo y para adaptarlos
ala nueva estructura organizativa. A la vista de las dltimas reformas de la Ley de Sociedades de Capital, los aspectos principales ya se habian
incorporado en la modificacion de los Estatutos y del Reglamento del Consejo aprobadas en 2013. No obstante, dichas normas corporativas se
revisaron para lograr la plena adaptacion de su contenido a la Ley. A finales de 2018 se ha iniciado un proceso de revision del Reglamento del
Consejo de Administracién que actualizara las funciones de las Comisiones del Consejo.

El Reglamento del Consejo de Administracién vigente puede ser consultado en la pagina web de la sociedad www.ree.es, en el apartado Gobierno
Corporativo, sin perjuicio de que se encuentra registrado, y por lo tanto, a disposicion de los accionistas y de cualquier persona interesada en la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid

La nueva Comision de Sostenibilidad ha sido creada el 27 de noviembre de 2018 a\ | amparo delo estab\ecldo en los articulos 22 de los Estatutos
Sociales y 14 del Reglamento del Consejo de Adr 8% ° 53 CBGSC. La Comisién de Sostenibilidad
tiene atribuidas, las responsabilidades basicas en materia de sostenibilidad. que antss asumia la Com\slon de Nombramientos y Retribuciones
junto con otras funciones de Gobierno Corporativo. Por su relevancia cabe destacar la funcién de seguimiento de la estrategia del Grupo en
relacién con el Compromiso de Sostenibilidad 2030 y de las politicas de sostenibilidad y su vinculacion con el Plan Estratégico junto con la
evaluacion periédica de los avances y resultados obtenidos por Red Eléctrica en este dmbito y su grado de cumplimiento, Las funciones de la
Comisién de Sostenibilidad se estan analizando detenidamente en la actualidad para su adecuado desarrollo e incorporacion al Reglamento del
Consejo que, como se ha mencionado anteriormente, se encuentra en proceso de revision.

Con carécter anual, las Comisiones del Consejo realizan informes sobre el desarrollo de sus actividades que son incorporadas al IAGC mediante
enlaces a la pagina web de la compariia. En 2018, conforme a la recomendacion n°6 CBGSC, se publicaron, de manera separada, en la pagina web

. los informes de de las C correspondientes al ejercicio 2017. Esta previsto que los informes de actividades de las
Comisiones correspondientes a 2018 también se publiquen del mismo modo en la pagina web corporativa (www.ree.es). excepto para la nueva
Comision de Sostenibilidad dado que su creacion tuvo lugar a finales de 2018,
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El Consejo de Administracién, en mayo de 2010, a propuesta de la Comision de Aumcona aprobo determinados acuerdos sobre
vinculadas y establecié parametros objetivos para el control de las culadas (relevantes o no). de las inculada:
recurrentes anuales, asi como de las de obligada comunicacion a los Mercados. I Cumphmlento de los citados acuerdos, la Comision de Auditoria
realiza anualmente un seguimiento de las operaciones. e informa pu al Consejo de No obstante, como
consecuencia de la actualizacion del Reg del Consejo de Adn 6n, con fecha de 20 de diciembre de 2016, y del Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores, con fecha de 26 de septiembre de 2017, el Consejo de Administracion sobre la base del régimen
legal vigente sobre operaciones vinculadas y tomando en consideracion las normas corporativas de la compariia plenamente adaptadas a

dicho régimen. procedié en enero de 2018 a dejar sin efecto los citados acuerdos y a aprobar un nuevo acuerdo en virtud del cual se somete a

Ia aprobacion del Consejo de Administracion. previo informe de la Comision de Auditoria y con caracter previo a su realizacion, toda operacion
vinculada que la sociedad o sociedades integradas en su Grupo realicen con consejeros o con accionistas de la compafia titulares, de forma

individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo accior tados en el Consejo de Administracion
de la sociedad o de sociedades de su Grupo, o con personas a ellos segun la Vigente. Se exceptian de por el
Consejo las opy que rednan, simulta tte. las tres isticas sigui ~que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones

9
estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, -que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
general por quien acttie como suministrador del bien o servicio de que se trate. y -que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos
anuales de la sociedad. Asimismo, se daré cumplimiento a las obligaciones de informacion establecidas legalmente en relacion con las referidas
operaciones vinculadas. Los acuerdos de enero de 2018 contemplan también la necesidad de que se informe semestralmente al Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Auditoria y con posterioridad a su celebracion. de toda operacion vinculada realizada por la
sociedad o sociedades integradas en su Grupo con los consejeros y directivos de la compariia, accionistas y terceros que puedan ejercer una
“influencia significativa” asi como con familiares préximos a éstos, en los términos previstos en la legislacion vigente.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacion .

N . Naturaleza Tipo de la Importe

social del social de la A o i
- . N de la relacion operacion (miles de euros)

accionista sociedad o entidad

significativo de su grupo
Sin datos NA

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
M, Nombre o
denominacién gy}
. denominacién . Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo P .
social de la la operacion (miles de euros)

administradores

N A parte vinculada
o directivos

Sin datos NA
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D4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacién

ezEtliehlE Breve descripcion de la operacién Importe
entidad de P P (miles de euros)

su grupo

TRANSMISORA

ELECTRICA DEL Arrendamientos. 47

NORTE, SA.

TRANSMISORA

ELECTRICA DEL Otros gastos. 448

NORTE, SA.
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esta posicion no sea utilizada para favorecer posibles colaboraciones de las empresas del Grupo con dichas entidades sociales en detrimento
de otras. Limitacion a la ocupacion fuera de la empresa:El Grupo Red Eléctrica respeta que sus empleados desempefien actividades o servicios
externos, siempre que no supongan una pérdida de eficiencia o productividad en el puesto de trabajo y que no se utilicen los medios, el
tiempo de permanencia o las instalaciones de las empresas del Grupo para esos fines. Asimismo, se evitara prestar servicios en cualquier
entidad relacionada con el sector eléctrico para evitar conflictos de interés y mantener relaciones comerciales con empresas en las que
existan intereses personales o familiares, sin informar a la direccion. Tratamiento adecuado de la informacion confidencial:Si por razones de
trabajo, se posee una informacion confidencial o privilegiada no debera utilizarse en beneficio propio. Su uso inadecuado puede poner a

la compania en una situacion en la que su reputacion o situacion econémica podrian verse afectadas. En aquellos casos que se considere
necesario, se firmaran acuerdos de confidencialidad especificos para cada proyecto o actuacién concreta.Los profesionales que accedan a
este tipo de informacién no podran realizar transacciones basadas en esa informacién confidencial o transmitirla a terceros con este u otro
motivo.La definicién de “informacion privilegiada“ y los modos de comportamiento que afectan a los mercados de valores estan contenidos en
el Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores. En caso de duda a este respecto, se consultara con el “Organo de Seguimiento”
del citado reg Lair se protegera evitando que, por descuido, sea conocida por personas ajenas a ella. En caso
de que se deba transmitir electrénicamente alguna informacién confidencial, debera ser protegida debidamente. Limitacion a la aceptacion
de regalos, préstamos o invitaciones:En ninguin caso, se podran aceptar regalos, préstamos, ylo de terceras personas
fisicas o juridicas relacionadas con actividades de la empresa que puedan provocar una pérdida de la independencia y de la ecuanimidad en
las relaciones comerciales con los diferentes grupos de interés, especialmente con clientes o proveedores.Los empleados se abstendran de
aceptar regalos por cualquier concepto que pudieran recibir de clientes, proveedores, accionistas, etc. del Grupo por valor superior a 150 euros
por cada obsequio. En el caso de que, encontvandose por encima del baremo antes sefialado, sea imposible o dificil devolver el regalo, este

se pondra a di ion del Grupo de para colaborar asi en iniciativas de caracter solidario. Limitacién a la propiedad
o participacion en el capital de empresas:Se evitara tener un interés financiero significativo en aquellas empresas con las que el Grupo Red
Eléctrica mantenga o esté en vias de mantener relaciones comerciales. Como referencia estimativa se aporta la cifra de un 3 % del capital o
acciones de la compafia. En casos dudosos, se consultara con la direccion de la empresa.

TRANSMISORA P L : "
Acuerdos de financiacion, préstamos y aportaciones de capital

ELECTRICA DEL (prestamista) 42263
NORTE, SA. P g

TRANSMISORA

ELECTRICA DEL Ingreso financiero del préstamo. 2550

NORTE, SA.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacién
social de la Breve descripcion de la operacion
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Sin datos NA.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con el articulo 31 e) del Reglamento del Consejo, el consejero debera adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena. puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para
con la Sociedad y el articulo 32 del Reglamento del Consejo desarrolla el deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere el
articulo 31 €) y lo concreta relacionando aquellos en los que el consejero debe abstenerse. En todo caso, los consejeros deberan comunicar al
Consejo de Administracisn cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el
interés de la sociedad. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de informacion en la memoria de

las cuentas anuales. Respecto a los directivos, los conflictos de interés se regulan en el Cédigo Etico que se encuentra publicado en la pagina
web (www.ree.es). en el Apartado 6 de dicho Cédigo. De conformidad con dicho Apartado 6 del Cédigo Etico los
conflictos de interés aparecen cuando se presenta alguna circunstancia o situacion en la que los intereses individuales, famniliares o de personas
cercanas a los administradores y empleados divergen de los intereses de la empresa. Todas las acciones o decisiones en las que participe

una persona del Grupo deben orientarse al objetivo de mantener la continuidad de la empresa y al logro de una reputacion intachable. Los
compromisos que deben tomarse son: Limitacion a la participacion en consejos de administracion o afiliacionesiLas personas del Grupo no
podrén ser miembros de ninglin consejo de administracin u érgano de similar naturaleza de ninguna empresa que mantenga relaciones
comerciales con el Grupo Red Eléctrica, asi como en ningun organismo o dependencia de la admir 5n sin el imiento y, en su caso,
la conformidad de la empresa. Si podran participar en los de organizaciones no gubernamentales o entidades sin animo de lucro, siempre que

G175 e

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafna?

[1 Si
vl No
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. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

El. Expligue el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

Desde el afio 2002 el Grupo Red Eléctrica tiene establecido un Sistera de gestion integral de riesgos con el fin de facilitar el cumplimiento de
Ias estrategias y objetivos del Grupo, asegurando que los riesgos que pudieran afectar a los mismos, incluidos los fiscales, sean identificados

I . gestior y lados de forma sistematica, con criterios uniformes y dentro del nivel de riesgo aceptable aprobado por
el Consejo de Administracion
£l Sistera de gestion se desarrolla de acuerdo al estandar ISO 31000 sobre los principios y directrices en la gestion de riesgos y tiene un caracter
integral y continuo, consolidandose dicha gestién por unidad de negocio, filial y areas de soporte a nivel corporativo.
El Grupo Red Eléctrica dispone de una Politica de gestién integral de riesgos y un Procedimiento general de gestion y control integral de riesgos,
basados en el Marco Integrado de Gestion de Riesgos Corporativos COSO Il (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway C

En 2015 se comenz¢ la revision iva del cumplimiento de los cinco compx de control interno, segun el Marco Integrado COSO, de

mayo de 2013. La firma de auditoria EY llevé a cabo a finales de ZDTS la rev\s\on de la primera de estas componentes, ‘Entorno de Control’, y en
de2016la ™ alasegunda de Riesgos”. En ambas revisiones concluyé que los elementos

y actividades relacionados con el ambiente de control estan fmmanzadosy se encuentran presentes en todas las areas/operaciones de la

organizacion y que. ademds, se han implementado en muchos casos las mejores practicas de referencia en este dmbito.

Durante 2017 se evalué el tercer componente “Actividades de Control” por parte de la firma Deloitte concluyéndose que la misma en el Grupo es

madura y alineada con las mejores précticas avanzadas del mercado.

En 2018, como continuidad a los trabajos de revision de los componentes de control interno, EY ha llevado a cabo la evaluacion del cuarto

componente del Marco Integrado COSO: Informacién y comunicacion, concluyendo que Red Eléctrica dispone de unos mecanismos de

informacion y comunicacion sélidos, alineados con las practicas mas avanzadas en lo que respecta a este marco de referencia.

De forma complementaria, en 2017 se Ilevé a cabo por parte de la misma firma una auditoria del Sistema de gestion integral de riesgos. Como

resultado de esta revision se concluye que la implantacion del Sistema es conforme al estandar ISO 31000.

-La Politica de gestion integral de riesgos:

La Politica de gestion integral de riesgos es aprobada por el Consejo de Administracion. Esta politica identifica los distintos tipos de riesgos que

pueden afectar al Grupo, fija el nivel de riesgo considerado como aceptable y da las directrices de actuacion para gestionar y mitigar dichos

riesgos.
En ella se integra, desde 2015, la politica de control y gestin de riesgos fiscales.
Esta politica esta plenamente alineada con el plan égico del Grupo y esta disponible en la pagina web corporativa en la seccion de Gobierno

Corporativo.

-El Procedimiento de gestién y control integral de riesgos:

Por su parte, el Procedimiento general de gestion y control integral de riesgo regula el proceso de identificacion, analisis, evaluacién y control de la
gestion de los riesgos relevantes a los que se enfrenta el Grupo,

Este proceso se desarrolla con el objeto de asegurar que los diferentes niveles de responsabilidad del Grupo conocen y valoran los riesgos que
amenazan las estrategias y objetivos del Grupo, y que la gestion que se realiza los tiene en cuenta y se efectua dentro de los limites del riesgo
aceptable establecido.

E.2. Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

El cardcter integral del Sisterna de gestion de riesgos asegura la participacion de todas las unidades del Grupo Red Eléctrica y vela porque los
6rganos encargados del control de los riesgos estén adecuadamente informados de la situacion de los mismos.

La Politica y Procedimiento de gestion y control integral de riesgos definen las diferentes responsabilidades de los drganos de gobierno y de cada
una de las unidades organizativas, asi como los flujos de informacion y actividades a desarrollar.

-El Consejo de Administracién tiene expi y en el Regl del Consejo de Administracion la responsabilidad de la
aprobacién de la Politica de gestion integral de los riesgos del grupo, la cual incluye el nivel de riesgo aceptable definido. y el conocimiento y
seguimiento periédico de los sistemas de control interno, prevencion e informacién

Con caracter bianual. el Consejo procede a la revision del sistema de control de riesgos y de los riesgos relevantes. incluidos los fiscales, sin perjuicio
de la informacion que recibe regularmente de la Comision de Auditoria en el marco del seguimiento continuo que ésta lleva a cabo.

-La Comision de Auditoria tiene atribuida la competencia de supervisar periodicamente la eficacia del sistema de gestion integral de riesgos,
incluido el fiscal, para que los riesgos relevantes se identifiquen, gestionen dentro de los niveles de riesgo aceptable establecidos y se den a
conocer adecuadamente.

-El Comité Asesor de Presidencia, integrado por directivos de las areas mas y égicas de la compariia, tiene asignadas las funciones
de realizar el seguimiento del Mapa de Riesgos relevantes y asegurar el adecuado control y seguimiento de la gestion de los riesgos calificados de
nivel alto y otros de especial relevancia, y de los planes de actuacion criticos para su mitigacion.
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-La Direccion de Auditoria Interna y Control de Riesgo, dependi de presidencia, es la resp de coordinar y apoyar el
proceso de dentificacién, analisisy evaluacion, y de realizar el control periddico de los riesgos. Esta direccién reporta los informes correspondientes
al Comité Asesor de Presidencia, Comision de Auditoria y Consejo de Administracion
Las unidades organizativas participan de forma continua en el proceso de identificacion, analisis y evaluacion de los riesgos del Grupo junto con la
Direccién de Auditoria Interna y Control de Riesgo, y en la implementacién de los planes de actuacion definidos para mitigar los mismos.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

El Grupo Red Eléctrica tiene como negocio principal el desarrollo de las actividades de transporte y operacion del sistema eléctrico en Espania.
Dichas actividades tienen la consideracion de reguladas. en la medida en que su desarrollo resulta critico para la seguridad y continuidad del
suministro eléctrico espariol, y son realizadas en régimen de exclusividad.

Esta consideracion de actividad regulada afecta tanto a la fijacién de ingresos como al entorno y condiciones en las que la compafiia debe realizar
sus principales actividades y determina los riesgos a los que se ve expuesta

Los tipos de riesgos a los que se enfrenta el Grupo en la consecucion de sus estrategias y objetivos se pueden clasificar en:

-Estratégicos:

“Riesgos relacionados con el marco regulatorio en el que se desarrolla la actividad del Grupo.

“Riesgos de negocio asociados al propio contexto de negocio o a las decisiones de caracter estratégico.
“Riesgos relacionados con la sostenibilidad y el buen gobierno.

-Operacionales:
-Riesgos asociados los activos planificados y/o en curso.

-Riesgos asociados a los activos en servicio,

-Riesgos relativos a los sistemas de informacion.

“Riesgos relacionados con las personas y la organizacion de las mismas.
“Riesgos de cumplimiento.

-Financieros.

‘Riesgos de mercado,

“Riesgos relacionados con la solvencia de la compaiiia
-Riesgos de contraparte.

-Riesgos de aseguramiento.

Los aspectos fiscales, clasificados como riesgos estratégicos relacionados con el marco regulatorio, fueron integrados en 2015 en la Politica de
gestion integral de riesgos, estableciéndose las directrices particulares de actuacion para la gestion de dichos riesgos

Como consecuencia del analisis de riesgos llevado a cabo por el Grupo Red Eléctrica, en el ltimo Mapa de Riesgos presentado se identificaron 120
riesgos.

En el Informe de Sostenibilidad de la compaiiia se amplia informacion con detalle de los principales riesgos del Grupo en la actualidad, asi como
de los riesgos que podirian emerger en el futuro. Dicho informe puede consultarse en la pagina web corporativa (wwiw.ree.es).

E4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

£ Sisterna de Gestion Integral de Riesgos del Grupo define una metodologia para la determinacion del nivel de riesgo. de esta forma todos los
riesgos identificados son clasificados en tres niveles:

- Riesgos de nivel alto.

- Riesgos de nivel medio.

- Riesgos de nivel bajo.

El nivel de un riesgo se establece combinando dos variables, la probabilidad de ocurrencia y el impacto que tendrfa en la empresa la
materializacion de dicho riesgo sobre cuatro elementos clave del negocio:

- SUMINISTRO ELECTRICO: Energia no suministrada (ENS) a la que daria lugar el posible evento.

- REPUTACION: Percepcion de los grupos de interés al incumplir sus expectativas y difusion del evento en canales de comunicacion y redes
sociales.

- CONSECUCION DE LAS ESTRATEGIAS BASICAS: Grado de afectacion a la consecucion de las estrategias basicas.

- PERDIDA ECONOMICA: Efecto en la cuenta de resultados, después del impuesto de sociedades.

Dependiendo de la de y del nivel de impacto de cada riesgo, este se ubica en la matriz probabilidad/impacto. que
determina automaticamente el nivel del riesgo.

El nivel de riesgo que el Grupo Red Eléctrica esté dispuesto a aceptar se establece para los riesgos tanto de forma individual, como de forma
agregada para cada uno de los ejes de impacto.

43/75 e

44 [T75

<137 >



Informe de Gobierno Corporativo 2018 WWW.ree.es <138 >

ENTRE
AL PRESIDENTE

INTRODUCCION

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION u COMISION |
NAGIONAL

NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES DE VALORES

El nivel de riesgo aceptable global que el Grupo esté dispuesto a asumir para cada uno de los cuatro ejes de impacto contemplados en el Sistema - Analisis e implementacion de las recomendaciones del Grupo operativo de riesgos financieros asociados al cambio climatico (Task Force for
de gestion integral de riesgos es aprobado por el Consejo de Administracion. Como criterio general. el nivel de riesgo global no debera superar este Climate-related Financial Disclosure)
nivel de riesgo aceptable aprobado. - Desarrollo de un cuadro de indicadores clave de gestién de riesgos.

Anivel individual, tal y como se establece en la Politica de gestion integral de riesgos, se considera como aceptable todo riesgo que no supere
el nivel de riesgo bajo. Los riesgos que superen dicho nivel deberan ser objeto de actuaciones hasta alcanzar el nivel aceptable. La gestion de los
riesgos debe realizarse con criterios de coherencia entre la importancia del riesgo y el coste y los medios necesarios para reducirlo. No obstante,
para las actividades con repercusion en el sistema eléctrico debera tenerse en cuenta también el impacto que los riesgos puedan tener en el
mismo.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Durante el ejercicio 2018 no se ha ializado ningun riesgo égico ni financiero
En relacion a los riesgos operativos, es necesario resaltar que las instalaciones de la red de transporte estan expuestas, de forma permanente,

a eventos que pueden afectar a la continuidad y seguridad del suministro eléctrico. Estos eventos son causados principalmente por terceros y
por fent 5 En el caso de i6n. el Grupo dispone de pélizas de seguro que limitan el potencial impacto de estos
eventos en la cuenta de resultados.

En 2018 se han producido eventos cuyas consecuencias han sido cortes de suministro de menor relevancia, a excepcion del corte parcial en el
suministro eléctrico producido en la isla de Menorca el 28 de octubre. Este incidente se originé por la entrada en la isla de un cap de fibl en
sentido norte-sur, afectando a dos lineas (Dragonera-Mercadal y Dragonera-Ciudadela) y provocando graves daiios estructurales en los apoyos

y conductores. Los trabajos de restablecimiento del suministro eléctrico se aceleraron gracias al Plan Especial de Mantenimiento activado este
mismo afio y que cuenta con medios técnicos y humanos de emergencia para reforzar la seguridad y fiabilidad de la red de transporte de
Menorca. Ante lo extraordinario de este evento atmosférico el Consorcio de Compensacion de Seguros ha aceptado la cobertura de los dafios
provocados y. por tanto, no se ha producido impacto en pérdida econémica i en los indicadores de calidad del suministro eléctrico

Ante estos eventos, los sistemas de control han funcionado ad . como lo pone de manifiesto el indice de disponibilidad de la red de
transporte que, en 2018, ha sido del 9814% en la peninsula, del 9845% en Canarias y del 96,81% en Baleares.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compania para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

En el proceso de identificacion, analisis, evaluacion y control de los riesgos. se establecen las actuaciones necesarias para reducir el nivel del riesgo
y llevarlo al valor de riesgo aceptable.

Para la monitorizacion de los riesgos. el actual sistema de gestién de riesgos contempla el seguimiento de mas de 500 planes de actuacién
dirigidos a reducir el nivel de riesgo y mas de 300 indicadores para controlar su evolucién.

La Direccién de Auditorfa Interna y Control de Riesgo, conjuntamente con las unidades gestoras de riesgos, revisa la evolucién y el efecto de los
planes de actuacion establecidos. Esta revision se lleva a cabo anualmente con alcance a todos los riesgos . con una periodicidad semestral. para
aquellos riesgos de nivel alto y otros sometidos a vigilancia especial al considerarse que cambios en su situacion podrian llevarlos a alcanzar la
valoracion de riesgos de nivel alto a medioflargo plazo.

De manera complementaria, la compafiia dispone de un Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF), con el objetivo basico
de obtener mejoras en la eficienciay en la seguridad de los procesos de 6n de la informacion economico-financiera de la empresa
adoptando, de una forma temprana y voluntaria, las mejores practicas internacionales. El SCIIF incluye la informacién y procesos fiscales de Red
Eléctrica asi como los controles asociados a éstos.

Red Eléctrica cuenta con planes de contingencia que regulan las diversas situaciones de crisis que pudieran presentarse en caso de incidente
eléctrico (para garantizar la seguridad del suministro). o no eléctrico que pueda afectar al medio ambiente. a las personas, a la operatividad de

la empresa, a la disponibilidad de sus sistemas. a los resultados empresariales o a cualquier otro aspecto con impacto en la reputacion de la
compafifa

En 2018 se ha desarrollado un Plan de Continuidad de Negocio con el objetivo de realizar los preparativos necesarios y planificar un conjunto de
procedimientos para poder responder de forma adecuada ante un desastre, crisis 0 emergencia, desde el momento en que se produzca el mismo,
hasta la vuelta a la normalidad. De forma que se reduzca al minimo su impacto sobre el negocio, se agilice y automatice la toma de decisiones en
situaciones de crisis.

Adicionalmente se Ilevan a cabo actuaciones con otras unidades del Grupo para el desarrollo de la gestién de riesgos en linea con el Sistema
Integral de Gestién de Riesgos. Asi, en 2018 se ha continuado colaborando en el desarrollo del Sisterna de gestion de riesgos en proyectos de
inversion (proyecto IRIS) y en el Mapa de riesgos de las actividades del Grupo en Pert. Igualmente, se ha con el rea de cumplimient
en la actualizacion de los mapas de riesgo de cumplimiento penal y de proteccion de datos, este Gltimo como consecuencia de la entrada en
vigor del Reglamento Europeo relativo a la proteccion de datos de caracter personal

ACTUACIONES DESTACADAS EN 2018
- Revisin de la metodologia de medicion del impacto del eje reputacional

- Analisis y redefinicion de la estructura y reporting de los riesgos del Grupo

- Despliegue de la oficina de gestion de riesgos en proyectos de inversion

- Evolucién de la ia de cu 5n del impacto en suministro eléctrico.
PRINCIPALES ACTUACIONES 2019

- Actualizacion del nivel de riesgo aceptable del Grupo.

- - Digitalizacion de la funcion de Control de Riesgos.

ANEXO - Desarrollo de un modelo de evaluacion del riesgo asociado a los activos en servicio del Grupo,
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. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de
emisién de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (i) su implantacién; y (iii) su supervision.

El modelo de responsabilidades del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera de la Sociedad (en adelante, SCIIF) se articula a través

de los tes érganos D y unidades org . que mantienen y supervisan el proceso de elaboracisn de la
informacion financiera:
- El Consejo de Administracién. que tiene la responsabilidad Gltima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF. A estos

efectos, el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad en su articulo 5, apartado a) punto ix) establece entre sus competencias
indelegables la "aprobacion de la politica de control y gestion de los principales riesgos de la Sociedad y del Grupo, y conocimiento y supervision
de los sistemas de control interno, prevencion e informacion”.

- La Direccion C 6 inanciera, como ejecutor de las i del Consejo de Admi ion. tiene
encomendada a la Direccion Econémica la responsabilidad del disefio, implantacion. funcionamiento y coherencia del SCIIF. dado que, entre

sus responsabilidades, tal y como se indica en el Manual del SCIIF , se define el “establecer una estructura de control apropiada para asegurar la
efectividad del sistema de control interno".

- La Comisién de Auditoria es responsable de la supervision del SCIIF. De acuerdo con el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion,
la Comision de Auditoria ejercera las funciones de "supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera de la Sociedad
y. en su caso, del Grupo, velando porque se tengan presentes los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion,
yla correcta aplicacion de los principios y criterios contables que le sean de aplicacion”, y de “supervisar los servicios de Auditoria Interna, que
velaran por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno". Para el desarrollo de estas funciones de supervision del SCIIF
la Comisién de Auditoria cuenta con la Direccion de de Auditoria Interna y Control de Riesgo, asi como con auditores externos. (Ver detalle en
apartado F.5)

- Las unidades organizativas del Grupo son corresponsables de los controles definidos en sus areas de responsabilidad y deben asegurar el correcto
disefio y operacion de los mismos

Complementariamente a lo indicado, en 2015 se comenzs a revisién progresiva del cumplimiento de los cinco componentes de control interno,
seguin el Marco Integrado COSO, de mayo de 2013, La firma de auditoria EY llev a cabo a finales de 2015 la revision de la primera de estas
componentes, “Entorno de Control’, y en noviembre de 2016 la P a la segunda componente, *Evaluacion de Riesgos'. En ambas
revisiones concluyé que los elementos y actividades relacionados con el ambiente de control estan formalizados y se encuentran presentes en
todas las areas/operaciones de la organizacion y que, ademas, se han implementado en muchos casos las mejores practicas de referencia en este
ambito,

Durante 2017 se evalué el tercer componente “Actividades de Control” por parte de la firma Deloitte concluyéndose que la misma en el Grupo es
madura y alineada con las mejores practicas avanzadas del mercado.

En 2018, como continuidad a los trabajos de revision de los componentes de control interno, EY ha llevado a cabo la evaluacion del cuarto
componente del Marco Integrado COSO: Informacion y comunicacion, concluyendo que Red Eléctrica dispone de unos mecanismos de
informacion y comunicacion solidos, alineados con las practicas mas avanzadas en lo que respecta a este marco de referencia.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacion financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareasy
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

La Direccién Corporativa de Recursos, como estamento ejecutor de las directrices emanadas del Consejo de Administracion, a través de la
Direccién de Recursos Humanos del Grupo, es la gada de la estructura basica de la org: 6n. determinando los diferentes
niveles de autoridad y los consecuentes niveles de responsabilidad. Con todo ello, se pretende mantener un disefio de la estructura organizativa
implementado, revisado y actualizado de manera permanente.

Los mecanismos internos utilizados por esta Direccion para una clara definicion de las lineas de responsabilidad, asi como para inar el
marco general de estructura organizativa, se instrumentalizan a través de los siguientes documentos
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- Texto Refundido de los Estatutos Sociales.

- Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores.
- Manual de Responsabilidad Corporativa

- Codigo Etico.

En cuanto a las particularidades vinculadas al ambito de las lineas de responsabilidad y autoridad del SCIIF. estas son reguladas a través de la Guia
de Actuacion del SCIIF, donde se detallan las funciones de mantenimiento, actualizacion y supervision del SCIIF en cada uno de los diferentes
niveles de responsabilidad que estan descritos, destacando que la Direccion Corporativa Econémico Financiera ha delegado parte de las tareas en
la Direccion Econdmica y ésta en el Departamento de Informacién Contable y Administracion. Esta Guia de Actuacion del SCIIF forma parte de la
normativa del Grupo y esta disponible para los empleados en la Intranet.

La difusion de la estructura organizativa se realiza a través de la Intranet estando a 6n de los emj

ados un organigrama actualizado.

Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo posee un marco de conducta enel quese inan valores y pautas ificas de actuacion. y en el que se refuerzan

las bases para alcanzar los objetivos de una informacion financiera fiable y transparente. A este nivel, se dispone de los siguientes documentos
alineados con las politicas corporativas del Grupo

- Codigo Etico:

£l actual ‘Cédigo Etico: valores y compromisos” es aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad y esté vigente desde el 28 de mayo
de 2013, hasta que se apruebe una nueva actualizacion o se proceda a su derogacion. Este cédigo supone el marco de referencia para asegurar
una gestion ¥ un comportamiento ético de los miembros de la organizacién en el desemperio de su actividad. EI Cédigo contiene los
valores corporativos y las pautas de comportamiento a seguir. formuladas a través de principios y compromisos, y constituye una apuesta firme de
la compatiia por la gestion ética y transparente, e incumbe a todas las personas del Grupo.

Junto con la oportuna formacion. presencial y/o a distancia, es facilitado a los empleados del Grupo, ademés de tenerlos a su disposicion de forma
permanente. tanto en normativa interna como en la web corporativa.

Este Codigo Etico es revisado periddicamente con el objeto de ajustar sus requerimientos a las necesidades de la empresa y su relacion con

el entorno y con sus grupos de interés. En la version actual de 2013 se asumen las exigencias y recomendaciones sobre la gestion de la ética

planteadas por los organismos mas  entre ellos la O de las Naciones Unidas (ONU), la Unién Europea. la

g 6n para la 6ny el Desarrollo 6 (OCDE) y organismos internacionales como Transp: 1al o la Fundacion
Etnor, entre otros.
En relacion a la 6n de la informacién econdmico-financiera, se recogen los siguientes aspectos, entre otros, dentro de la descripcion de
los valores corporativos:

‘Confiabilidad": compromiso con la i6n de una informacion fiable, rigurosa y realista, especialmente la financiera

- “Responsabilidad". todas las decisiones y actuaciones que se realicen deberan respetar el ordenamiento juridico y ser consecuencia de un proceso
reflexivo en el que estén valoradas las posibles consecuencias que de ellas se deriven.

- "Liderazgo y Creatividad". el compromiso con la excelencia en la gestion se apoya en unos sistemas y procesos eficientes, siendo un elemento

de valor la participacion y el orgullo de pertenencia; en la busqueda sistematica de la mejora, y en la identificacion y aplicacion de las mejores
practicas. La comunicacion transparente externa e interna es un elemento imp en la consolidacion del liderazgo empresarial

El 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones es el Gestor Etico y defensor de los grupos de
interés, con la colaboracion del presidente del Grupo Red Eléctrica y de los presidentes de las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y
Retribuciones,

- Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores:

El "Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores* fue inicialmente aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de junio de
2009. Posteriormente, éste ha sido revisado y actualizado de forma periédica con el objeto de ajustar sus requerimientos a las necesidades de la
empresa y su relacion con el entorno y con sus grupos de interés; la Gltima version se ha generado en 2017, para adaptarla al reglamento de abuso
del mercadbo.

Dicho reglamento establece las normas de actuacion en los mercados de valores y registros obligatorios, en relacién con los siguientes aspectos:

- Informacion Privilegiada y Relevante

- Conflictos de Interés.

- Partes Vinculadas.

- Normas sobre la libre formacién de los precios.

- Autocartera.

Este reglamento es de aplicacion a los “sujetos obligados” detallados en el articulo 2 y 3, siendo éstos los Consejeros, el Secretario y

de Administracion de la Sociedad, asi como las personas cuyas funciones habituales estén relacionadas con los mercados de valores y sean
designadas expresamente por el Organo de Seguimiento. En este sentido, las personas sujetas recibiran una copia del reglamento debiendo firmar
una declaracion confirmando su recepcion y conocimiento de las obligaciones a que estan sometidas como se expresa en el punto 2.2 del articulo
2.

€1 Organo de Seguimiento a efectos del citado reglamento, tal y como se detalla en el articulo 11, es la Direccion Corporativa Economico Financiera
quien podra recabar la colaboracion de la Secretaria del Consejo de Administracién para las cuestiones legales que se deriven de su aplicacién o
interpretacion.

- Politica de Responsabilidad Corporativa

Esta politica tiene por objetivo establecer los principios y directrices generales para que todas las sociedades que conforman el Grupo Red
Eléctrica realicen una gestion empresarial ible. éticay en el desempefio de sus funciones.
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Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

El Cédigo Etico, en el apartado "Sistema para la deteccién y tratamiento de los posibles incumplimientos, denuncias, consultas y sugerencias’,
contempla un sistema para la entrada y tratamiento de presuntos incumplimientos por faltas éticas, mercantiles, financieras, contables, etc. de
dicho cédigo. Cualquier interesado puede denunciar los presuntos incumplimientos.
Las denuncias se cursaran preferentemente por via electronica. En la web de cada empresa habra un canal de facil visibilidad y acceso a través
del cual y sin conocimiento de esta, se transmitiran por via electrénica las denuncias al Gestor Etico. El sistera asegurard la confidencialidad
¥ no represalia en todas sus fases. El Gestor Etico debera asumir un compromi el perio de sus funciones,

P que sera ible a los que ionen apoyo interno al mismo.
Asimismo, existe otra via de entrada para incumplimientos, denuncias, consultas y sugerencias éticas a través del servicio DIGAME. con el objeto de
dar entrada a las solicitudes de los grupos de interés externos que no conozcan los canales antes explicados.

Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

La Direccion de Recursos Humanos, en base al plan de formacion elaborado por las Direcciones involucradas en la preparacion y revision de la
informacién financiera, gestiona y planifica los programas formativos relacionados con formacién especifica en este ambito. En este sentido. la
Direccién Corporativa Econémico Financiera, como ejecutor y resp del disefio, impl y del
SCIIF, propone programas de formacion a la Direccion de Recursos Humanos para asegurar que la formacion se mantiene actualizada para todo el
personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y esta documentado:

La Sociedad basa su proceso de identificacion de riesgos de error o fraude en la informacion financiera en la metodologia de “Gestién de Riesgos
Corporativos. Marco Integrado COSO" (Committee of Spon rganizations for the Commissions of the Treadway Commission). desarrollando
practicas tendentes a disefiar y mantener un sistema de control interno que permita proporcionar seguridad razonable respecto a la fiabilidad de
la informacion financiera regulada

En el Manual del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera del Grupo esta documentado el proceso de evaluacion de riesgos de
la informacion financiera. Dicho procedimiento se encuentra disponible dentro de la herramienta de gestion del SCIIF de la Sociedad al que tienen
acceso los gestores involucrados.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Para las cuentas y desgloses significativos se han definido los procesos y subprocesos clave asociados a los mismos, y se han identificado los
riesgos que pudieran generar errores y/o fraude en [a informacion financiera, cubriendo la totalidad de los objetivos de Ia informacion financiera
y integridad; i6n: presentacion, desglose y comparabilidad: y derechos y obligaciones), actualizandose anualmente.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

La Comision de Auditoria es responsable de la supervision del perimetro de i6n. El procedimiento de revision y autorizacion de la
informacion financiera queda formalizado mensualmente mediante revisiones internas a nivel de Direccion Corporativa Economico Financiera
y termina con su presentacion a la Comisién de Auditoria y. te, al Consejo de Adrr 5n. En estas revisiones se someten a
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aprobacion, entre otros aspectos, el perimetro de consolidacion, asi como cualquier otra estructura societaria compleja, entidades instrumentales
o de propésito especial
Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc) en la medida que afecten a los estados
financieros:

La Direccién de Auditoria Internay Control de Riesgo se encarga de dar soporte a la Comision de Auditoria en su labor de evaluacién de riesgos, en
estrecha colaboracién con las diferentes unidades que controlan cada uno de los riesgos anteriormente mencionados (Dpto. de gia de la
informacion, Financiero, Asesoria juridica, Fiscal, Medio Ambiente, etc.)

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Comisién de Auditoria supervisa la eficacia de los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente. Esta supervision se realiza con el apoyo de la Direccién de Auditoria Interna y Control
de Riesgo, que tiene dependencia funcional de dicha Comision

F3. Actividades de control.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Con mensual, el D de Inf ion Contable y Adr 6n. que depende org de la Direccion
Econémica del Grupo, revisa y valida formalmente Ia informacion financiera elaborada y reportada a la Directora Corporativa Econémico
Financiero con el objetivo de asegurar su fiabilidad. Dicho procedimiento de revision y au 6n termina con su 6n a la Comision de

Auditoria y. posteriormente. al Consejo de Administracion. En estas revisiones se someten a aprobacion por parte de la Comision de Auditoria el
perimetro de consolidacion, los criterios contables, fiscales, juicios. asi como las estimaciones y proyecciones relevantes utilizadas en la elaboracion
de los Estados Financiaros,

Asimismo, de forma previa a la formulacién de las Cuentas Anuales consolidadas y del Informe de Gestién, y como mecanismo de garantia
anadido sobre la informacién financiera, se ha implementado un proceso de Certificacién de Cuentas mediante el cual se solicita a las Sociedades
que conforman el Grupo yalas D epartamentos que participan en la preparacion de la informacion financiera, que
certifiquen expresamente que cuentan con mecanismos de control efectivos y que no existe ningln hecho que pueda afectar de forma
significativa a las cuentas que no haya sido comunicado apropiadamente.

Por otra parte. la Direccién Econémica, dependiente de la Direccion Corporativa Econémico Financiera, tiene delegadas las funciones de
supervision del proceso de disefio, implantacion, funcionamiento y coherencia del SCIIF. asi como el mantener oportunamente informada a la
Comisin de Auditoria en relacion al mismo. Mientras, la Direccion de Auditoria Interna y de Riesgo se encarga de dar soporte a la Comision de
Auditoria en su labor de supervision y evaluacion del SCIIF mediante la realizacion de auditorias incluidas en su plan anual. y de informar de sus
resultados.

EI SCIIF implantado en la Sociedad involucra a toda la Organizacién por medio de la implantacién y seguimiento periédico del funcionamiento
de diferentes controles en el mbito de la generacion de la informacién financiera. Este SCIIF tiene su origen en 2008, dentro de un proyecto de
caracter voluntario, habiéndose adaptado a todos los requerimientos normativos y siendo objeto de revision por parte de un tercero independiente
desde el ejercicio 2008,

Como resultado de su implantacion, se han documentado mediante flujogramas los procesos. subprocesos y controles clave que cubren los
distintos tipos de transacciones que pueden afectar de forma material a los Estados Financieros, asi como todos aquellos afectados por juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes

Toda la documentacion es conocida por los gestores de cada ci yes con periodicidad anual para adaptar su
representacion a la realidad actual de la compafiia, asi como a los posibles cambios en los procesos, controles, riesgos, sistemas, etc.

Las unidades que intervienen en la elaboracién de la informacién financiera deben velar por el cumplimiento, actualizacién y mantenimiento del
SCIIF dentro de su érea de responsabilidad. y deben prestar a la Direccién Econémica su conformidad anual sobre el estado de la informacin
asociada el mantenimiento del SCIIF; esto incluye asegurar que:

i. todos los controles, objetivos e informacion complementaria se encuentran correctamente documentados:

ii. el disefio e implementacion de los controles proporcionan una seguridad razonable y cubren los objetivos de control establecidos;

iii. no existe ningtin procedimiento o sistema nuevo que no esté incluido dentro del alcance de los flujogramas, que pueda afectar
significativamente a los objetivos de control establecidos:
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iv. se han llevado a cabo acciones de mejora en caso de haberse identificado, en una anterior revision, controles no efectivos.

* La documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) incluyen:

- Detalle de los procedimientos y normas internas que regulan desde los controles generales a los subprocesos.

- Detalle de las estructuras organizativas

- Detalle de los ciclos significativos,

. Diagramas de flujo de cada uno de los subprocesos.

- Descripcion del proceso, riesgo especifico cubierto, informacion de entrada previa realizacién del control e informacisn saliente posterior a

la realizacién del control, periodicidad, objetivo cubierto, errores potenciales mitigados, cobertura del fraude y tipologia del mismo, asi como
departamento responsable de la ejecucion.

- Detalle de los sistemas de informacion que afectan a los procesos automaticos y/o semi-automaticos.

- Valoracion del nivel de riesgo de fallo de los controles del SCIIF, como resultado de una evaluacioén de su probabilidad e impacto en caso de no
funcionar de manera efectiva

Entre las principales transacciones que tratan de garantizar la fiabilidad y la transparencia del proceso de 6n de la 6 financiera,
destacan la:

. Revision de los procesos de estimaciones y provisiones (a nivel de ingresos y gastos).

- Revision sobre los deterioros asociados a los activos registrados (fundamentalmente referido a activos).

- Revisién sobre la puesta en servicio de activos y los procesos de fijacién de valoracién asociados (elementos activables, seguimient
administrativas, condiciones técnicas de puesta en servicio, etc.).

- Revision por medio de procedimientos y/o instrucciones especificas de obligado cumplimiento de:

- Registros y/o asientos contables.

- Operaciones singulares (evaluacion a nivel de la Alta Direccién sobre las impli Smico- ieras, societarias y juridicas que pudieran
desprenderse de estas operaciones).
- Cierre de los Estados Financieros y elaboracion de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas. La normativa interna de referencia que regula
estos aspectos se encuentra recogida en:
i, "Manual de Politicas Contables y Plan de Cuentas del Grupo”, el cual recoge las politicas contables que han de regir en el Grupo para la
realizacion de las imputaciones contables en los sistemas de informacién, asi como en la elaboracion de los Estados Financieros y de las Cuentas
Anuales, al objeto de garantizar una imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, del resultado de las operaciones, cambios en el
patrimonio neto y flujos de efectivo.
ii. "Procedimiento de elaboracién y cierre de los Estados Financieros y Cuentas Anuales individuales y consolidadas”. en el cual se establece que
“el proceso de cierre de cuentas anuales es un proceso que tiene lugar dos veces en cada ejercicio (al cierre del ejercicio y a mediados con la

6n de la informacién intermedia semestral) y que tiene como finalidad la obtencién de unas cuentas anuales que reflejen la situacion
econémica de la Compaiia. En este proceso se ven afectadas todas las empresas del Grupo que tienen que realizar sus propias cuentas anuales
siguiendo la normativa local de su propio pais”.

- Elaboracion y publicacion de Ia informacion financiera (incluye aspectos asociados a la elaboracion y aprobacion del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, Cuentas Anuales, Informe de Corporativa, comunicaciones a la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
comunicaciones oficiales, etc.). La principal normativa interna que regula estos aspectos se encuentra recogida en:
i."Reglamento interno de conducta en el mercado de valores'.

ii. "Procedimiento de elaboracion y cierre de los Estados Financieros y Cuentas Anuales individuales y consolidadas’. A este nivel especifico, de
cierre de informacion. y. en su caso, posterior publicacion. la Direccion de Relacién con Inversores, la Direccién Corporativa Economico Financiera,
Secretaria General, Consejo de Administracion y Presidencia, juegan un rol fundamental.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracién y
publicacion de la informacion financiera.

El Grupo tiene establecido un protocolo de conducta del uso de los sistemas informaticos y de comunicaciones, cuya preparacién es
responsabilidad de la Direccion de Sistemas y T de la Informacién Corporativos Este documento establece las principales reglas que
han de regir el uso de los medios informaticos y de telecomunicaciones que el Grupo pone a
(equipos, aplicaciones, acceso a Internet y servicios de mensajeria electronica),

Por otro lado, el Grupo mantiene un procedimiento que regulalas de gestion de la seguridad informatica en el entorno de los sistemas
de informacior ponsabilidad de la Direccion de Sistemas y Tecnologias de la Informacio i

Existen los siguientes controles y medidas para dotar al Grupo de una garantia razonable sobre el control interno de los sistemas de informacién:

- Se realiza anualmente un anilisis de riesgos de la seguridad de Ia informacion de los Sistemas de Informacién Corporativos (SIC), que permite
obtener una relacién de los riesgos més consu y las actuaciones y medidas necesarias para reducir o mantener
el nivel de riesgo de aquellos que se consideren mas importantes.

- Se revisa la normativa de seguridad, anualmente o siempre que se produzcan cambios significativos. a fin de asegurar que se mantenga su
idoneidad, adecuacion y eficacia

- Se mantendra un inventario de todos los activos (equipos, software, aplicaciones e informacion) que forman parte de los SIC. Cada activo deberd
tener asignada una unidad organizativa responsable.

- Se estableceran medidas de caracter general para proteger la informacién en funcion de la categoria en la que ésta se clasifica. Por otra parte, la
unidad responsable podra definir medidas especificas que complementen las medidas generales.

- Se elabora y publica documentacién sobre seguridad de la informacién dirigida a los empleados y colaboradores externos,

- Los responsables de las unidades comprobaran que los nuevos empleados y colaboradores externos conocen la documentacion de seguridad de
la informacion publicada. Asimismo, velaran por que estas personas cumplan lo especificado en la documentacion.

51/75

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION |

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

- La Direccion de Recursos Humanos informara al Departamento de Sistemas y Tecnologias de la Informacin de todos los movimientos de
personal interno y externo (altas, bajas, traslados y cambios de puesto) para que proceda a aplicar los cambios correspondientes en los derechos
de acceso a los sistemas de informacion.

- Todos los empleados y colaboradores deberan devolver el equipamiento informatico que obre en su poder al finalizar su empleo. contrato o
relacion con la empresa y no podran llevarse informacién.

- Se llevara a cabo una evaluacién del riesgo para determinar las implicaciones en la seguridad derivados de la participacion de colaboradores
externos en los procesos de negocio, y definird e implementara los controles apropiados

- La Direccién de Recursos Humanos definiré e implementaré las medidas de seguridad fisica para proteger las instalaciones en que se encuentran
los sistemas de informacion contra dafios causados por fuego, inundacion y otras formas de desastres naturales o provocados por las personas.
Asimismo, establecerd los controles de entrada adecuados a las zonas de acceso restringido para asegurar que nicamente se permite el acceso al
personal autorizado.

- El Departamento de Sistemas y Tecnologias de la Informacin asegurard la operacion correcta y segura de los sistemas de informacion que

estén a su cargo mediante la elaboracién e implementacién de los procedimient Estos p r
la segregacion de tareas para reducir el riesgo de negligencia o mal uso deliberado del sisterna. En caso de provision de servicios informaticos por
terceros, el D de Sistemas y Tecnologias de la Informacién debera comprobar que los controles de seguridad y los niveles de servicio

han sido implantados y son mantenidos por parte de los terceros.
- EI Departamento de Sistemas y Tecnologias de la Informacion es responsable de definir normas y procedimientos para la gestion de accesos
(autenticacion y autorizaciones) de los usuarios a los sistemas de informacion.
- Se estableceran procedimientos formales de comunicacion para asegurar que los eventos y debilidades de la seguridad de la informacion
asociados con los sistemas de informacion le sean comunicados de una manera que permita que se realice una accion correctiva oportuna.
- Se elabora un Plan de Contingencias Informaticas (PCI) de los sisternas de informacion para que en caso de un desastre que los destruya o los
vuelva indisponibles permita la reanudacion del servicio en un tiempo acorde con su nivel de criticidad

F.33 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

£l Grupo mantiene especial i6n por las por terceros (con el propésito de asegurar que en procesos clave que se
pudieran llegar a tener externalizados existe la méxima garantia de control y se da cumplimiento a los estandares exigidos por el Grupo).

En todos los casos, las de dichas estan sustentadas en un contrato de prestacion de servicios, donde se indica
claramente el servicio que se presta y los medios que el tercero va a proporcionar para cumplir con dicho servicio. Se realiza un control exhaustivo
sobre dichas actividades subcontratadas, existiendo evidencias de dicho control

Asimismo, el Grupo tiene un cédigo de conducta para proveedores que tiene como objetivo poner en conocimiento de sus proveedores los
principios generales para su actividad laboral y profesional en sus diferentes ambitos de actuacion. El Grupo vela por la aplicacion continuada de
estos principios por parte de los proveedores.

F4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Grupo dispone de un ‘Manual de Poiticas Contables y lan de Cuentas del Grupo” que sirve de referente para marcar las pautas y actusciones
en el campo de los registros contables, y que es alos empl alos que es de aplicacion (cualquier actuacion

se efectuara considerando las referencias del menc\onado manual). Este manual se actualiza periédicamente, siendo su dltima actualizacion en
enero de 2019; en el proceso de actualizacion se verifica que las politicas contables se encuentran dentro del marco normativo de aplicacion a

Ia Sociedad y que es el establecido en el Cdigo de Comercio, Plan General de Contabilidad y la restante legislacion mercantil, asi como en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea.

Por otra parte, el de 6n Contable y Admil 6n, ubicado dentro de la Direccién Econémica, asume la responsabilidad
de definir y resolver cualquier aspecto vinculado a la interpretacion de las politicas contables, dando cobertura a cualquier area de las diferentes
sociedades. La Direccién Econdmica se ubica organizativamente dentro de la Direccién Corporativa Econémico Financiera, la cual. a su vez,
depende del Consejero Delegado.
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F.42 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

£l Grupo dispone de unos procesos formales de cierre y elaboracién de la informacién propiamente asociados a los Estados Financieros (EEFF.)y a
las Cuentas Anuales. En ambos casos. los procedimientos de cierre de EEFF. y elaboracién de Cuentas Anuales contienen las gufas de actuacion y
supervision que se desarrollan en la obtencion. andlisis y posterior preparacion de la informacion para una aprobacion final

El sistema que da soporte a las operaciones que se realizan en el Grupo es principalmente SAP. Las sociedades que no utilizan SAP estan obligadas
a seguir los criterios fijados por el Grupo para asegurar la uniformidad de tales procesos mediante un paquete de reporting elaborado a tal efecto,
el cual debe incluir todos los desgloses necesarios para la elaboracion de los Estados Financieros y notas. En el proceso de elaboracion de la
informacién financiera consolidada y sus desgloses se utiliza una aplicacién informatica que asegura la homogeneidad, estandarizacién y validez
de la informacién

Por su parte, el SCIIF esta enuna P queesg centy te y de la cual se desprende la
informacin que se detalla del SCIIF.

Adicionalmente, se dispone de un mecanismo especifico para todo el proceso de formulacion de las Cuentas Anuales, donde adquiere especial
relevancia la Comision de Auditoria, funcionalmente deps del Consejo de Administracion, que es el encargado de velar por una maxima
garantia en todo el proceso de elaboracion (entre otros aspectos, tanto a nivel de las labores de supervision de Auditoria Interna como por parte
del auditor externo). como paso previo a la formulacion por parte del Consejo de Administracion.

Por dltimo, de cara a trasladar a los agentes externos una informacien financiera confiable y veraz sobre su situacisn patrimonial, financiera y del
resultado de sus operaciones, se ha redactado el ‘Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores”, el cual regula estos aspectos, tanto
enlas \es a los organismos sup ylo . como a nivel de medios de comunicacion.

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacioén financiera.

La supervision de la informacion financiera es una responsabilidad encomendada a la Comisién de Auditoria. Sus responsabilidades comprenden,
entre otros, (i) la aprobacién de los principios contables a utilizar en la elaboracién de las Cuentas Anuales de la Sociedad y de su Grupo
consolidados (i la supervisién del proceso de 6ny i6n. asi como la integridad de la informacion financiera de la Sociedad y. en
su caso, del Grupo, velando por que se tengan presente los requisitos normativos: il la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion: y
(iv) Ia correcta aplicacion de los principios y criterios contables que le sean de aplicacion.

Adicionalmente, la Comision de Auditoria supervisa peridicamente la eficacia de los sistemas de control interno y gestion de riesgos. para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente y. en particular, los sistemas relativos al proceso de emisién
de la informacin financiera, entre los cuales se encuentra el SCIIF, cuyo objetivo es proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la
informacién financiera.

Para la realizacion de estas funciones, la Comisién de Auditoria cuenta con el apoyo de la Direccion de Auditoria Interna y Control de Riesgos.

que depende jerarquicamente del Presidente de la Sociedad y funcionalmente de la Comision de Auditoria. La Comisién de Auditoria vela por

la independencia y eficacia de la funcion de Auditorfa Interna; supervisa y controla el proceso de seleccion, nombramiento, reeleccion y cese

del responsable del servicio de auditoria; controla los medios y recursos asignados al servicio de Auditoria Interna y, entre ellos, su presupuesto;
recibe informacion periodica sobre sus actividades; y verifica que la Alta Direccion de la Sociedad y el Grupo tienen en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

El responsable de Auditoria Interna debera presentar a la Comisién de Auditoria un plan anual de trabajo, informar directamente de las
incidencias que se presenten en su desarrollo y someter al final de cada ejercicio un informe sobre actividades. En lo relativo al SCIIF, el plan de
trabajo de Auditoria Interna tiene previsto cubrir la totalidad del SCIIF en periodos de 3 afios. Auditoria Interna disefia y ejecuta un plan de pruebas
sobre el entorno de control. controles generales, controles a nivel de area y los procedimientos establecidos. y verifica. en bases selectivas, el
cumplimiento de los flujogramas disefiados. Una vez realizado el trabajo de campo, Auditoria Interna realiza y emite los informes de las auditorias
del SCIIF, en funcién de lo recogido en el plan anual de trabajo aprobado por la Comision de Auditorfa, y verifica la correcta implantacion de las
acciones correctoras sobre el SCIIF.

Adicionalmente a los trabajos de auditoria realizados por Auditoria Interna en relacién al SCIIF, anualmente se encarga una auditoria del SCIIF. con
alcance de aseguramiento razonable del disefio y la aplicacion efectiva del mismo. Esta auditoria del SCIIF por parte de auditores externos se lleva
realizando desde el ejercicio 2008.

La Comisién de Auditoria estd puntualmente informada sobre las revisiones realizadas por Auditoria Interna y el auditor externo, asi como

sobre otras tareas realizadas en el SCIIF y la evolucién del plan de accién de las recomendaciones de mejora en las auditorias. Estas
recomendaciones de mejora se clasifican por prioridad (alta. media y baja) y se desglosan las asociadas al riesgo de fraude.
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El Grupo considera que mantiene un SCIIF efectivo. En el ejercicio 2018 no se han detectado deficiencias significativas en el SCIIF del Grupo y el J
auditor externo ha concluido que el Grupo mantiene un SCIIF efectivo.
F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccién y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de

corregir o mitigar las debilidades observadas.

£l Consejo de Admi 6 recoge en su reglamento, en relacién con los auditores externos. el requerirles periédicamente y al menos una vez al
afio, una valoracion de la calidad de los procedimientos de control interno del Grupo.

En lo que respecta a la Comision de Auditoria de la Sociedad. respecto a la supervision del funcionamiento del sistema de control interno, ésta
tiene entre sus objetivos garantizar que el auditor externo. la funcion de Auditoria Interna y otros expertos. puedan comunicar a la Direccion y al
Consejo de Administracion, las debil ivas de control interno identificadas durante los procesos de revision de las Cuentas Anuales
o aquellos otros que les hayan sido encomendados. En este sentido, las comunicaciones se realizaran por cada trabajo de revision efectuado, al
finalizar los mismos, y siempre con carécter previo a la formulacion de los Estados Financieros por parte del Consejo de Administracion.

F.6. Otrainformaci6n relevante.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

El Grupo ha sometido su SCIIF a revision de forma voluntaria desde 2008. Estas revisiones han sido efectuadas por Deloitte, S hasta el 31 de
diciembre de 2012; por PriceWaterhouseCoopers desde el 1 de enero de 2013 hasta el 31 de diciembre de 2014; y por KPMG, S.L desde el 1 de enero
de 2015,
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacién detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple [X] Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3, Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administraciéon informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compaiiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

4, Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [X] Explique [ ]

Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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Que cuando alguin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segtin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [X] Explique [ ]
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14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comisiéon de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones dispone desde hace afios, de unos criterios que definen el perfil idéneo para desempeiar el cargo
de consejero, definiéndose las cualidades, competencias y experiencia que deberia reunir el candidato idéneo a ocupar el cargo de consejero.
£n 2018 la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion han llevado a cabo un proceso de evaluacion de

las competencias y imi delos del Consejo de Administracion, culminando con la aprobacion de la nueva matriz de
competencias del Consejo de Administracion. individualizada por consejero. La aplicacion de la nueva matriz de competencias individuales de
los consejeros, que refleja las cor . cor p idoneidad. independencia de criterio, cualidades y
capacidades que debe reunir el Consejo de 6n. facilita la supervision de la integral en su composicion para la toma de las
decisiones mas adecuadas e informadas en cada momento.

La nueva matriz consta de tres blogues (conocimientos-experiencia en el sector de /conocimier cia global / y diversidad)

que comprenden. a su vez. un total de veintiocho categorias en las que quedan reflejadas la experiencia y conocimientos de los miembros del
Consejo en aspectos tales como el sector energético, las telecomunicaciones, las relaciones institucionales, el sector financiero y del mercado de
capitales, la estrategia y el desarrollo de negocio, los consejos de administracion de entidades publicas y privadas, la sostenibilidad, la gestion de
riesgos y el compliance. la transformacion digital, el género, la edad o la antigiiedad como consejero, entre otras.
La nueva matriz de competencias del Consejo supone una herramienta de buen gobierno que va a facilitar la supervisién del equilibrio, diversidad
y calidad global e individual del Consejo de Administracién en cada momento y es acorde con las précticas internacionales y recomendaciones
més avanzadas en materia de gobierno corporativo.
En cada proceso de seleccion de consejeros, la Comision de Nombramientos y Retribuciones analiza el perfil de los candidatos y valora si se
adectia al perfil idéneo para desempenar el cargo como consejero de la tipologfa de consejero cuya plaza esté vacante en ese momento. Durante
dicho proceso de seleccion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones cumple con las responsabilidades basicas establecidas en el articulo
181, apartados h. i)y k) del Reglamento del Consejo de Administracion. Para evaluar a los candidatos que participen en el proceso de seleccion,
se tiene en cuenta las. P . formacion, . género, P de criterio, cor

y de los miembr del Consejo de Administracién en cada momento, asumiendo la Comision de
Nombramientos y Retribuciones un papel relevante en este proceso. Ademas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones dispone cuando
Io considera conveniente, entre otras propuestas y sugerencias, de la opinion de asesores externos internacionales especializados (Head Hunters)
en procesos de seleccion de consejeros, que proponen distintos y emiten los correspondientes informes en los que evaltan las
competencias y la experiencia de cada candidato, informes que son detenidamente analizados y valorados por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones para la emision del informe y/o la propuesta de nombramiento de consejero a elevar al Consejo.

Ademas la Comision de Nombramientos y Retribuciones cumple con las responsabilidades basicas establecidas en los articulos 181, apartados h),
i)y n)y 22 del Reglamento del Consejo de Administracion, 24 de los Estatutos Sociales y con lo establecido en la Politica de Gobierno Corporativo
aprobada por el Consejo de Administracion el 25 de noviembre de 2014, donde se establecen las siguientes practicas: -La sociedad aplica el
principio de asegurar la existencia de procedimientos apropiados para la seleccion de consejeros, que garanticen el razonable equilibrio y

diversidad en el seno del Consejo de Administracion para el adecuado desempefio de su mision. Para ello, al evaluar a los candidatos que
participen en el proceso de seleccion, el proced\m\ento tiene en cuenta las competencias, experiencia, profesionalidad, idoneidad, indep ia
de criterio, conocimientos, cualidades, de los miembros del Consejo de Administracion en cada momento

asumiendo la Comision de Nombramientosy Detnbuclones un papel relevante en este proceso. -La compaiia aplica el principio de promover la
de y género en la composicion del Consejo de Administracion y sus Comisiones, como factor esencial que
permita a la misma alcanzar sus objetivos desde una vision plural y equilibrada
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En las propuestas e informes de nombramiento de consejeros que la compafiia ha publicado en su pagina web que se han sometido a la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2018, se pone de manifiesto de una manera transparente la preocupacion tanto
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones como del Consejo de Administracién por la diversidad en la composicién del Consejo de

i Pueden las e informes de nor i de que se han sometido a aprobacién de la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2018.
A31 de diciembre de 2018 la sociedad cuenta con 5 consejeras (el 41.7%) y cumple el objetivo del 30% establecido en la Recomendacién n° 14 del
CBGSC para el afo 2020.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

16.  Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administraciéon y no tengan vinculos entre si.

Cumple [X] Explique [ ]
17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.
Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un

accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [X] Explique [ ]
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18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

<) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ X] Explique [ ]

La sociedad publica y mantiene actualizada en su pagina web -www.ree.es, toda la informacion sobre los consejeros que se relaciona en la

6n n°18.a i6n de las demas i a que se refiere el ltimo inciso del apartado (b) de dicha Recomendacion.
La sociedad no publica dicha informacion por motivos de confidencialidad ya que la divulgacion de dicha informacion podiria entrar en conflicto
con la proteccion del derecho a la intimidad y privacidad de los consejeros.

19.  Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisiéon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X]

60/75  mmmm—

<145 >



| % |

ANEXO
OFICIAL

Informe de Gobierno Corporativo 2018

21

22.

23,

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desemperio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple [X] Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X]
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Explique [ ] No aplicable [ ]
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Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
cardcter previo, la informacion precisa para su adopcién.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [X] Explique [ ]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracion en pleno evaltie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desemperio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion serd auxiliado para la realizacién de la evaluacion por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comi

ion de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X]

Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

41, Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1 En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b

Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b

Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompanie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor salientey, si
hubieran existido, de su contenido.

d

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
43, Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso

disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1] Explique [X] No aplicable[ ]

La sociedad no ha considerado conveniente contar con una Comision de Nombramientos y una Comisién de Remuneraciones
separadas por las siguientes razones:

-Por el reducido tamario del Consejo de Administracién (compuesto por 12 miembros, siendo 1 de ellos consejero ejecutivo) en comparacion con
otras sociedades de elevada capitalizacion

-Porque ala materia, dos de i y de Retrib
ejercicio para justificar la separacion.

-Por la independencia de los consejeros no ejecutivos, teniendo en cuenta que en la actualidad todos ellos son miembros de una de las tres

[ del Consejo de 6n de la sociedad. y la separacion en dos de la actual Comisién de Nombramientos y Retribuciones
supondria que estaria compuesta por i avarias imult . que dispondrian de informacion de una de
las otras Comisiones, en perjuicio de su plena autonomia para el ejercicio de sus responsabilidades.

no tendrian asuntos suficientes durante el

49.  Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracién y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desemperio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondré a disposicién de todos los consejeros.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisiéon de auditoria, la de nombramientos,

la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo los
pequerios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periédica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, seguin corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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54.  Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

<) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.
Q) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [X] Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtenciéon de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeinio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Uinicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]
Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la

entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un niimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ ]

El consejero delegado ha asumido el compromiso frente a la sociedad de mantener la titularidad de las acciones recibidas como retribucion
variable anual de cada ejercicio durante, al menos, cinco afios. Tras un periodo de cinco afios, si se alcanza un cumplimiento de objetivos del 100%,
el consejero delegado habré constituido un nimero de acciones equivalente a, aproximadamente, una anualidad de su retribucion fija. Dicho
elemento retributivo aparece recogido en el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de la compafiia aprobado por el Consejo de
Administracion en la sesion de 16 de febrero de 2018 y comunicado como hecho relevante a la CNMV.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

64.  Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

1. La sociedad elabora desde hace afios. de forma voluntaria, un Informe Anual de Gobierno Corporativo, disponible en la pagina web corporativa.
segin un modelo, estructuray contenido propios que. como novedad este afio cuenta con un nuevo formato y contenido acordes con las
practicas internacionales mas reconocidas y sometido a revision externa independiente. Con ello se pretende dar adecuada respuesta a las
exigencias y recomendaciones de su accionariado, y al que nos remitimos para cualquier tercero que pudiera considerarlo de interés. El presente
informe se ha incorporado como Anexo Oficial del citado Informe Anual de Gobierno Corporativo de la compafiia.

2. La sociedad esta sometida a la legislacién espafiola en materia de gobierno corporativo,
A continuacién se incorpora informacién complementaria en relacion a los siguientes apartados

A6: En relacion a la informacion solicitada en este apartado Dfia. Mercedes Real Rodrigalvarez es representante de la consejera persona juridica
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) en el Consejo de Administracion de Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, SA.
(ENRESA).con C.LF. A78056124, que pertenece al grupo del accionista significativo SEP. pero no es consejera de dicho accionista significativo (en
SEPI Unicamente desemperia el cargo de Directora de Participadas de la Division de Energial.

€110: A los efectos de este apartado se considera que tienen funciones ejecutivas cuando han sido otorgados poderes a su favor por cada
compafiia. en relacién con la gestion de las actividades societarias,

C2.2: La Comision de sostenibilidad ha sido creada el 27 de noviembre de 2018 y. por tanto, no existen datos de consejeras en dicha Comision
respecto a ejercicios anteriores.

G.4: El Consejo de Administracion en la sesién celebrada el 25 de octubre de 2016 aprobé los Criterios de comunicacién con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto (proxy advisors) a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Este documento contiene la politica de comunicacion con los mencionados grupos de interés y responde al compromiso del Consejo de
Administracion de cumplir con la Recomendacion n° 4 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas. En dicho documento se
incluyen los principios y directrices en materia de comunicacion con los mencionados grupos de interés, que garanticen el adecuado ejercicio de
sus derechos e intereses y que favorezcan el compromiso con los accionistas a través de un didlogo abierto, transparente y sostenible. El Consejo
de Administracion es el Grgano encargado de revisarlo y aprobar cualquier modificacion, y ademas le corresponde la supervision del cumplimiento
del mismo. Los Criterios de comunicacion con accionistas. inversores institucionales y asesores de voto (proxy advisors) se encuentran publicados
en la pagina web de la sociedad (www.ree.es), en la seccién de Gobierno Corporativo, apartado “Nuestro Compromiso”.

3. El Consejo de Administracién de Red Eléctrica Corporacion, S.A. en su sesion de 29 de septiembre de 2015 aprob¢ la adhesion del Grupo Red
Eléctrica al Codigo de Buenas Practicas Tributarias, que habia sido aprobado por el Foro de Grandes Empresas segun la redaccion propuesta por la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT). y durante el ejercicio 2018 ha cumplido con el contenido del mismo,

La adhesion al Cdigo de Buenas Practicas Tributarias del Grupo Red Eléctrica se produjo el 23 de octubre de 2015 de acuerdo con el

procedimiento de adhesion en el mismo,
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 19/02/2019 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

[1 Si
vl No
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Informe de Auditoria Independiente
Sobre el Sistema de Control Interno de Informacién Financiera

KPMG Auditores, S.L.
m Paseo de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe del Auditor Independiente sobre el Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)
de Red Eléctrica Corporacion, S.A. y sociedades dependientes
correspondiente al ejercicio 2018

Alos Administradores de Red Eléctrica Corporacion, S.A.:

De acuerdo con su solicitud y con nuestra carta encargo de fecha 26 de octubre de 2015, hemos
examinado la informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera
(SCIIF} de Red Eléctrica Corporacion, S.A. {Sociedad dominante) y sociedades dependientes (el
Grupo consolidado Red Eléctrica o el Grupo) que se describe en la Nota F del Informe Anual de
Gobierno Corporativo al 31 de diciembre de 2018 adjunto. Dicho sistema estd basado en los criterios
establecidos en el Marco Integrado de Control Interno emitido por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commision (COSO}.

El control interno sobre la informacién financiera de una entidad es un proceso disefado para
proporcionar una seguridad razonable respecto a que la informacion financiera anual se ha elaborado
de conformidad con el marco de informacion financiera que resulta de aplicacion e incluye aquellas
politicas y procedimientos que (i} estén dirigidos a la existencia y mantenimiento de registros que
recojan fielmente, con un detalle razonable, fas transacciones y activos del Grupo; {ii) proporcionen
una seguridad razonable de que las transacciones se registran adecuadamente de modo que
permitan elaborar las cuentas anuales consolidadas del Grupo de acuerdo con el marco de
informacion financiera que resuite de aplicacién; y (i) proporcionen una seguridad razonable
respecto a la prevencion o deteccién oportuna de altas, bajas o un uso No autorizados de los activos
del Grupo gue pudieran tener un etecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas. En este
sentido, hay que tener en cuenta que, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control
interno, con independencia de la calidad del disefio y operatividad del control interno adoptado en
relacién a la informacion financiera anual, &ste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacidn con los objetivos que persigue.

Responsabilidad de los Administradores y de la Direccion

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante v la Alta Direccién del Grupo son
responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar razonablemente la implantacién,
mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control interno sobre la informacion
financiera, asi como de la evaluacion de su eficacia y del desarrollo de mejoras a dicho sistema y de
la preparacién y establecimiento del contenido de la informacién relativa al SCIIF adjunta.

KPMG Audtores S.L. sociedad espanofa de responsabi dad fmitaoa y

Reg Mertadnd, T_11 961, F 90,
KPMG intenational Cooperalive ( KPMG I atonar’), sociedad suiza Sec 8, H 128 007. Inseap. 5
Oocument elassication. KPMG Conlidentisl NI 878510153

KPMG

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre la eficacia del Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera del Grupo basada en nuestro examen.

Hernos llevado a cabo nuestro examen de acuerde con la norma ISAE 3000 {International Standard
on Assurance Engagements 3000, Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information} emitida por el International Auditing And Assurance Standards Board
(IAASB) de la International Federation of Accountants (IFAC) para la emisién de informes de
seguridad razonable. Esta norma requiere que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo para
proporcionar una seguridad razonable de que el Grupo mantiene, en todos los aspectos
significativos, un control interno eficaz sobre la informacién financiera, e incluyd obtener un
entendimiento del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera del Grupo, la
comprobacion y evaluacion en bases selectivas del diseno y eficacia operativa del mismo, v la
realizacion de otros procedimientos que hemos considerado necesarios en las circunstancias.
Consideramos gue nuestro examen proporciona una base razonabie para nuestra opinidén

Aplicarnos la norma ISQC1 (International Standard on Quality Control 1} y de conformidad con la
misma mantiene un sistema integral de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados en relacion al cumplimiento con los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y regulatorios aplicables.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y otros requerimientos de ética del Code
of Ethics for Professional Accountants emitido por el International Ethics Standards Board for
Accountants, el cual esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno siempre existe la posibilidad
de que e! SCIIF no prevenga ni detecte los errores o irregulandades gue puedan producirse, bien
sean debido a errores de juicio, fallo humano o estén causados por actuaciones fraudulentas o
iregulares. Asimismo, fa extrapolacion de la evaluacion de su eficacia a ejercicios futuros esté sujeta
al riesgo de que los controles puedan llegar a ser inadecuados debido a los cambios de condiciones
o porque se produzca un deterioro del nivel de cumplimiento de ias politicas o procedimientos.
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