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Carta del presidente
y del consejero delegado

El reto de luchar contra

el calentamiento global
del planeta y el cambio
climatico es un asunto
prioritario en la agenda
mundial y un desafio

que, coma se pone de
manifiesto en los objetivos
energeéticos que se ha
fijado la Unian Europea

a medio y largo plazo,
exige compatibilizar el
crecimiento econémicao con
la reduccion de los gases
de efecto invernadero.
Para abordarlo, es
indispensahble acelerar la
transicién hacia un modelo
energetico que ofrezca
una energia cada vez mas
limpia, de forma segura

y a precios asequibles
para el consumidor, y que
favarezca el crecimiento
y la creacion de empleo.

Red Eléctrica, como

pieza central del sistema
eléctrico, es un agente
fundamental en la
transicign hacia este nuevo
modelo energeético, cuyas
elementos clave han de
ser la electrificacidn de

la economia, la maxima
integracion de las energias
renovables en el mix
energético y la eficiencia,
garantizando siempre la
seguridad de suministro.

Por ellog, la compafiia
mantiene un clara
posicionamiento en este
ambito como queda reflejado
en su plan de accion de
cambio climatico, en el

que, ademas de apaostar

por unas retadores objetivos
de reduccion de su huella
de carbono con harizante
2020y 2030, se incluyen
diferentes lineas de
actuacion para contribuir

a un maodelo energético
cada vez mas libre de
emisiones.

En este sentido, la compafiia
ha continuado en el 2017
con el desarrollo sostenible
de la red de transpaorte,
para lo cual ha invertido
411,8 millones de euros

en nuevas infraestructuras
destinadas principalmente
a mejarar la fiabilidad

de la red, a favorecer la
gvacuacion de renovables
y al desarrollo de las
intercanexiones entre
sistemas eléctricos.

Entre los proyectos
desarrollados, sobresalen
los destinados a mejorar
las interconexiones can
Europa por su gran
influencia en la mejora
de la calidad y seguridad
del sistema eléctrico
espafiol y la integracian
de las energias renovables.
Estos proyectos van

Inversian
EN LA RED DE
TRANSPORTE

iK;

en nuevos
circuitos
de lineas
y nuevas
posiciones en
subestaciones

DESTINO DE LAS
INVERSIONES
Mejora de
la fiabilidad
y seguridad
de la red
y desarrollo de
interconexiones
entre sistemas
eléctricos.

dirigidos a que en el 2030
el sistema eléctrico espafiol
disponga de un 15% de
capacidad de interconexion
respecto a la potencia
instalada en nuestro pais,
un hito prioritario en el
ambito comunitario, ya

que constituye un aspecto
esencial para la integracian
del mercada Unico europeo.

Asimismo, Red Eléctrica
ha seguido garantizando
la sequridad y calidad

del suministrao eléctrico,
haciendolo compatible con
la maxima integracion de
energias renavables. Para
lograrlo, ha sido basica la
labar del Centro de Control
de Energias Renavables,
que ha contribuido a que
el 33,8% de la energia
integrada en el sistema
peninsular proceda

de fuentes renovahles.

Ademas, la compafiia

esta desarrallando
proyectos orientados al
almacenamiento energeético,
concehidos comao
herramientas de operacion
para optimizar la eficiencia
del sistema eléctrico e
integrar de forma segura
las energias renovables en
sistemas aislados, como
la construccion de la
central hidroeléctrica
reversible de Soria-Chira
en Gran Canaria.
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De forma complementaria
a todos estos proyectas,
también se llevan a

cabo iniciativas desde

el lado de la gestion de

la demanda vy la eficiencia
energética, ademas de
las desarraolladas para el
fomento de la movilidad
eléctrica.

OTROS NEGOCIOS

En el ambito internacional,
el Grupo Red Eléctrica ha
continuado gestionando
proyectos de construccign
y explotacion de redes
eléctricas en dos areas
limitrofes entre Perd y
Chile. Durante 2017 destaca
la adjudicacion de una
nueva concesion para la
construccién de una nueva
linea en la regign sur de
Perl, lo que permitira cerrar
el anillo que conforman el
resto de infraestructuras
que gestiona el Grupo

en esa zona.

Creacion
DE VALOR

669,

de beneficio
neto
¢

5,2% superior a 2016

RENTABILIDAD PARA
EL ACCIONISTA
La retribucion al accionista
en forma de dividendos
se ha incrementado
un 7% respecto
al gjercicio anterior.

Par otra parte, la filial
chilena TEN ha puesto en
servicio en el 2017 la primera
interconexian entre los
sistemas eléctricos norte

y central del pais, a través
de la linea de transmisidn
Mejillones-Cardones.
Asimismo, el Grupao,

a traves de la filial REDENOGR,
ha resultado adjudicatario
para la construccion de

un nuevo proyecto en

el narte de Chile.

En el negocio de los servicios
de telecomunicaciones,

la filial REINTEL ha seguido
con su consolidacian como
operador de infraestructuras
de telecomunicaciones

de referencia en Espafia,
mediante la gestiény
explotacion comercial de

la mayar red de fibra dptica
oscura del pais.

RESULTADOS
ECONOMICOS
Centrandonos en la
creacion de valor, durante
el 2017, el Grupo Red
Eléctrica ha sido capaz

de mastrar un crecimiento
estable, con unaos salidos
resultados y un importante
fortalecimiento de sus
principales ratios de
solvencia, manteniendo
una clara arientacion hacia
la eficiencia operativa

y la generacion de valor
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Red Eléctrica
ha sido
reconocida
como la mejor
‘empresa del
‘mundo en
‘sostenibilidad
en el sector
Electric Utilities
par el Indice
Dow Jones de
Sostenibilidad.

COMPROMISO
DE SOSTENIBILIDAD
2030 DEL GRUPO
RED ELECTRICA
Basado en cuatro
prioridades: anticipacion
y accion para el cambio,
descarbonizacion de
la economia, cadena
de valor responsable
y contribucion al
desarrollo del entorno.

de forma permanente.

Asi lo reflejan los sélidos
resultados econémicos
obtenidas: la cifra de
negacio ha ascendido

a 1.941,2 millones de
euras, un 0,5% superior

al afio anterior, y el margen
de EBITDA se ha situado
enun 78,3%.

Par su parte, el resultado
del ejercicio ha alcanzado
los 669,8 millones de
euras, un 5,2% superior
al aflo anterior, y la
retribucién al accionista
en forma de dividendos
se ha incrementado un
7% respecto al 2016;
tado ellg, de acuerdo con
lo establecido en el Plan
estratégico 2014-2018.

COMPROMISO

DE SOSTENIBILIDAD

El compromiso con la
sostenihilidad que el

Grupo Red Eléctrica lleva
desarrollando a lo largo de
su trayectoria empresarial
ha obtenido un claro
respaldo en el 2017 can

el reconocimiento como la
mejor empresa del mundo
en sostenibilidad en el sector
Electric Utilities por el indice
Dow Jones de Sostenihilidad
(DJSI), y lidera el super-
sector Utilities, que engloba
los sectores de electricidad,
gasy agua.

WWW.ree.es

En su linea de mejora
cantinua, la compafiia

ha dado un saltoen la
gestion de este ambito

can el disefio del
Compromiso de
sastenibilidad 2030 del
Grupo Red Eléctrica; un
compromiso transversal,
can una vision a largo plazo
y en linea con la estrategia
de la compafiia, que permite
establecer un alcance global
y un marco comun para dar
una mejar respuesta a los
grupos de interés, ganar

en eficiencia y poner en valor
todas sus actuaciones en el
ambito de la sostenihilidad.

El nueva compromiso de
sostenihilidad se sustenta
en cuatro prioridades:
anticipacion y accion para el
cambio; descarbaonizacion de
la economia; cadena de valor
respansable; y cantribucian
al desarrollo del entorno.
Estas prioridades actuaran
como ejes impulsares
capaces de afrontar los
retos a los que se enfrenta la
compafiia y materializar sus
oportunidades. En el disefio
de este compromiso, se han
tenido en cuenta, entre otras,
las metas marcadas por

los Objetivas de Desarrollo
Sostenible de Naciones
Unidas, can el fin de que las
prioridades de sostenihilidad
cantribuyan de forma notahle
a su cansecucion.
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Compromiso de sostenibilidad 2030 del

Grupo Red Eléctrica: un compromiso transversal,

con una vision a largo plazaly en linea con

la estrategia de la compania.
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IGUALDAD
DE GENERO
Red Eléctrica
mantiene un
progresivo aumento
de mujeres en
la plantilla
y en los puestas
directivos.

En este nuevo escenario

de sostenihilidad,

la innavacion se concibe
como una importante
palanca de crecimiento

y anticipacion, extendiéndose
a todos los &mbitas de

la actividad empresarial:
digitalizacian, personas,
sostenibilidad y tecnologia.
La transformacion digital
ocupa un lugar prioritario
para mejorar la eficiencia
operativa, desarrollar nuevos
modelos de negocio y
adaptar el capital humano
del Grupa al proceso

de transformacion de la
compafiia en los proximaos
afios.

La implicacién y la elevada
cualificacion de nuestros
profesionales son la

base del éxito de nuestra
gestion empresarial. Para
fomentar este compromiso,
la compafiia apuesta paor
su formacion y desarrollo
profesional, que se vera
impulsado con la puesta en
marcha del nuevo Campus
de Red Eléctrica, como
universidad corporativa.

Asimismo, la igualdad

de género y oportunidades es
uno de los aspectos donde
se estan alcanzando avances
significativos, coma lo refleja
el progresivo aumento de
mujeres en la plantilla

y en los puestos directivas,

y el mantenimiento de la
elevada representacion

de mujeres en el Cansejo

de Administracion.

Otro asunto al que la
compafifa concede especial
relevancia es el de la
seguridad y salud en el
trabajo. En el 2017, se ha
registrado una mejora de
los principales indicadores
de accidentes, tanto de

los empleados de la
compafifa comao de los

de empresas contratadas.
Respecto al 2016, los
indices de frecuencia y de
gravedad se han reducido
respectivamente un 29,6 %
y un 44,4% en las empresas
del Grupo en Espafia.
Asimismo, en las empresas
contratadas, el indice de
frecuencia se redujo un 29%
y el de gravedad un 13 %.

<>

El buen gohierno, la ética

y el cumplimiento son para
el Grupa Red Eléctrica
pilares fundamentales

para garantizar el correcto
funcionamiento de la
actividad empresarial.

Para ello, la compafiia
cuenta con una serie

de normas de conducta
carporativas gue estahlecen
los valores y pautas

de comportamiento,

y dispane de un sistema

de cumplimientao alineado
can las mejores practicas
en este ambitg, con el fin
de que la arganizacidn
respete adecuadamente las
obligaciones establecidas

y los compraomisos
asumidos; todo ello, basado
en una cultura proactiva

de gestion de riesgos.

Red Eléctrica es consciente
de que su perdurabilidad
a largo plazo pasa por

la prestacion de un
servicio que aporte valor
a la sociedad y genere

un impacto paositivo en

el entorna. Par ello, una
de sus prioridades es
contribuir al progreso
economica, amhiental

y social del entarno, para
lo cual, complementa
sus proyectos en el
territario con programas
de colabaoracion que
generen valor compartido
en las comunidades en

Informe de sostenihilidad 2017 / Resumen

lgualdad de

OPORTUNIDADES

2) @
ML

03,

de nuevos
nombramientos
a posiciones
directivas han
sido mujeres
b

24,8 % de mujeres
en puestos directivos
en la plantilla de las
empresas del Grupo
en Espafia

T\
—(~U)—

SEGURIDAD
EN EL TRABAJO
Reduccion significativa
de los indices de frecuencia
y de gravedad de
accidentes en 2017.

WWW.ree.es 9

las que esta presente.
Ademas, para valarar el
impacto beneficioso de sus
proyectos en la sociedad,
la compafiia ha adoptado
una metodologia

que permite medir la
cantribucion de su
inversion como elemento
dinamizador de la actividad
econdmica del pais.

Esta contribucidn se
complementa, a su vez, con
un compromiso de maximo
respeto y cuidado ambiental
en la ejecucion de sus
actividades en todo el ciclo
de vida de las instalaciones,
asi como con el fomento
de la proteccion de la
biodiversidad, mediante

el desarrollo de

diversas lineas de
actuacion orientadas

a su conservacion o el
impulso de proyectos

en colaboracion con
administraciones, ONG

y otros grupos de interés.

Finalmente, hay

que sefialar que Red
Eléctrica esta adherida
voluntariamente a
diferentes iniciativas que
fortalecen su compromiso
can la sostenibilidad,
entre las que cabe destacar
el compromiso adquirido
con los principios del
Pacto Mundial de Naciones
Unidas.
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Principales indicadores 2017

BUEN NEGOCIO ECONOMICOS
GOBIERNO

CONSEJEROS CIRCUITOS
INDEPENDIENTES DE LINEAS

CIFRA DE
NEGOCIO

DISPONIBILIDAD
MUJERES DE LARED
EN EL CONSEJO PENINSULAR

EBITDA

QUORUM

DE ASISTENCIA
JUNTA DE
ACCIONISTAS

BENEFICIO

FIBRA OPTICA NETO

DISTRIBUCION
DE DIVIDENDOS

INTEGRACION
DE RENOVABLES

CONSEJO
REDUCIDO

33,84

de la generacién

eléctrica a

0,9188

€/accion

Los porcentajes mostrados en los circulos pequefios reflejan la variacion respecto al 2016.
pp: puntos porcentuales SV:sin variacion

<M
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EMPLEADOS AMBIENTALES SOCIALES

EMISIONES
DIRECTAS
[Alcance 1)

INVERSION EN
LA COMUNIDAD

PLANTILLA
GRUPO

1.813

personas

LINEAS
SENALIZADAS

CONTRIBUCION
TRIBUTARIA
TOTAL DEL GRUPO

MUJERES
EN PLANTILLA
GRUPO

332

enzonas de
prioridad
critica

N
SALVAPAJAROS

iNDICE DE
FRECUENCIA
DE ACCIDENTES

RESTAURACION
DE HABITATS
(Bosque de REE)

SATISFACCION
DE CLIENTES

1181

recuperadas
[2009-2017)

0,3

sobre 10

COSTES
GESTION
AMBIENTAL

PROVEEDORES
LOCALES

FORMACION

94,

de las compras

108

h/empleado

Los indicadores de negocio, ambientales y sociales corresponden a las empresas del Grupo en Espafia.

YT
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Grupo Red Eléctrica

El Grupo Red Eléctrica tiene
una estructura de holding
desde 2008 para reforzar

la separacidn y transparencia
de las actividades reguladas
(el negocio eléctrico en
Espafia) del resto de las
actividades del Grupo.

Red Eléctrica Corporacién

es la sociedad matriz.

La actividad principal del
Grupo la desarrolla Red
Eléctrica de Espafia que
gjerce las funciones de
transportista y operador del
sistema eléctrico espafiol
(TSO -Transmission System
Operatar-).

El negocio internacional
del Grupo se canaliza

a través de la inversian

en infraestructuras de
transporte eléctrico en

el exterior. Esta actividad,
iniciada en 1999, y con
presencia actual en Peru
y Chile, se gestiona mediante
las sociedades integradas
en Red Eléctrica
Internacional.

En los ultimaos afios se

ha producido un relevante
impulso de las actividades
de diversificacién del
Grupo Red Eléctrica, can
avances significativas en

WWW.ree.es 13

el negocio internacional
(nuevaos proyectos en

Pert y Chile), la consolidacign
definitiva de la actividad

de telecomunicaciones
(con la creacion de
REINTEL), y el desarrollo

de infraestructuras de
almacenamiento energético
en Canarias (con la
canstitucion de REINCAN].

GRUPO RED ELECTRICA [2017)

Plantilla

161

personas

Actividad eléctrica
en Espafa

4% -

de la cifra de negocio

Cifra de negocio

19412

Capitalizacion bursatil

10.124

ME (a cierre de afio)

Otras
actividades

N

i

de la cifra de negocio




01 La empresa

Actividad en Espafa

ACTIVIDAD

ELECTRICA

Red Eléctrica de Espafia

es el transpaortista Unico

y operadar (TS0O] del sistema
electrico espafiol. Su mision
consiste en garantizar en
todo momento la seguridad
y continuidad del suministro
eléctrico espafiol y gestionar
el desarrollo y mantenimiento
de una red de transparte
segura y fiahle.

ACTIVIDAD DE
TELECOMUNICACIONES
El negocio de
telecomunicaciones del
Grupo se desarrolla a traves
de la filial Red Eléctrica
Infraestructuras de

Telecomunicacion (REINTEL].

Su actividad principal es

el alquiler de fibra ¢ptica
ascura y de emplazamientos
y espacias técnicaos para el
alojamiento de los equipos
de telecomunicaciones.

14

ACTIVIDAD DE
ALMACENAMIENTO
ENERGETICO EN
CANARIAS

Red Eléctrica Infraestructuras
en Canarias (REINCAN] tiene
cama ohjetiva el impulso de
proyectos de almacenamiento
energetico en el archipielago
canarig, desarrollados como
herramientas del operador
del sistema para garantizar

el suministro, mejorar la
seguridad del sistema

y optimizar la integracion

de energias renovables

en las islas.

RED ELECTRICA
DE ESPANA
gestiona una red de
transporte de cerca
de 44.000 km de
circuitos de lineas
eléctricas y opera un
sistema eléctrico de
100 GW de potencia
instalada.

REINTEL

explota una red de
fibra optica de mas
de 33.000 km de
cables desplegada
sobre la red

de transporte

de electricidad

y la red ferroviaria.

>

REINCAN

construira la central
hidroeléctrica reversible
de Saria-Chira que

hara posible un mayar
desarrollo de las
energias renovahles

en Canarias.

<>
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Actividad internacional

ACTIVIDAD EN PERU
Red Eléctrica Internacional
es propietaria al 100% de:

- Red Eléctrica Andina
(REA), especializada en
el mantenimiento de
infragstructuras eléctricas.

- Red Eléctrica del Sur
(REDESUR], que junto con
las filiales en ella integradas,
desarralla proyectos de
transmision de energia
eléctrica en el sur de Peru.
En 2017, la compafiia ha
resultado adjudicataria de
un nuevo proyecto en la zana.

ACTIVIDAD EN CHILE
Red Eléctrica Internacional
posee a través de Red
Eléctrica Chile;

- EI'50% de la empresa
Transmisora Eléctrica del
Narte (TEN], que en 2017
ha puesto en servicia la linea
de interconexidén entre los
sistemas de la zona central
y narte de Chile.

- E1 70% de REDENOR
que en 2017 ha resultado
adjudicataria de un nueva
prayecto en el norte de Chile.

RED ELECTRICA INTERNACIONAL

gestiona, a través de sus filiales en Pert y Chile,
el negocio internacional del Grupo, que esta orientado
a la construccion y explotacion de redes de transmision

de energia eléctrica fuera de Espafia.

Con laincorporacion de los nuevos proyectos de 2017
la compafiia pasara a gestionar mas de 1.300 km de
circuito en Pert y casi 1.500 km en Chile.

WWW.ree.es 15

PERU

REDENOR
1999 2017

Santiago

CHILE

....... Linea 220 kV Tintaya-Azangaro (TES4)
— REDESUR - TES - TEN
....... TES2 - TES3 - REDENOR

500 kv
220 kv

T.ES.: Transmisora Eléctrica del Sur (filiales

de REDESUR)

[EE——
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Plan estratégico 2014-2019

WWW.ree.es
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El plan estratégico

2014-2018 se centra

en el desarrollo del
papel de Red Eléctrica como TSO
en Espafia, pero reforzando los
criterios de eficiencia y/potenciando
la ampliacién de la base de negocio
como via alternativa de crecimiento
y creacion de valor,

ESTRATEGIAS BASICAS

Desarrollo Eficiencia
del TSO

ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

Ampliacion de
la base de negocio

Innovacion o Excelencia

Personas
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Estrategias basicas y transversales

Estrategias
bdsicas

_{5

DESARROLLO DELTSO

La actividad principal de Red
Eléctrica esta vinculada a su
condicion de transportista
Unico y operador del sistema
eléctrico espafiol. Por ello,

la estrategia fundamental
de la compafiia se centra en:

-el desarrollo de una red
de transporte cada vez mas
mallada, robusta y mejor
interconectada, y

-la operacion eficiente del
sistema eléctrico, con el fin
de contribuir a un modelo
energético sostenible a través
de la integracion segura
de energias renavables 'y
del fomento de proyectos
orientados a la eficiencia
energeética.

e+

EFICIENCIA

Mejora de los niveles de
eficiencia, generando valaor a
través de la optimizacion de los
margenes operativos, con el
fin de mitigar el impacto de la
disminucion de la rentahilidad
de las nuevas inversiones
como consecuencia del nuevo
modelo retributivo.

ks
AMPLIACION DE
LA BASE DE NEGOCIO
Desarrollo de actividades
reguladas distintas de las
actuales y de actividades
no reguladas en el ambito
de las telecomunicaciones y
la gestion de infraestructuras,
asi como la expansion en otros
ambitos geograficos, con el
objetivo de impulsar la senda

de crecimiento de la compafiia
en los proximos afios.

Estrategias
transversales

|
AT
INNOVACION
Impulsar la innovacion como

parte integrante del proceso
operativo, potenciando la

WWW.ree.es
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()
AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO
OBJETIVOS LOGROS
2014-20189 2014-2017
@ YT
A ACTIVIDADES NUEVAS
IET] \],_ ?I r 2S [|][]]_ g CONSOLIDADAS ACTIVIDADES
3070 me 1.000 ve
- Pendientes
N [ 7
! M € T
innovacion tecnaolégica como :E--;;; % BUU AN 77%
palanca del crecimiento que AN . % Realizadas y
permita dar respuesta a los Realizadas comprometidas
grandes retos del futuro.
Eficiencia

it
EXCELENCIA
Consolidarse como una empresa
sostenible, a través de una gestion
gética y comprometida con los
grupos de interés, manteniendo

una pasicion de referencia en
el ambito de la excelencia.

4 fift -

PERSONAS

Apuesta por un entorno de °014-2019 BPA
trabajo saludable que favorezca
la organizacion del trabajo y el Crecimi
bienestar de los trabajadores, sLrecimiento ; [y TACC
. L = 0 0 DPA 0
permitiendo la optimizacion de 0 0
los recursos y la potenciacion
BPA (TACC) DPA (TACC)

del talento para afrontar los
retos de la compafiia.

ZEUUDU

Margen EBITDA en 2019

-Margen
EBITDA2017 — 78 3 [y
) 0

- Control de

costes operativos

Estructura
financiera

3,

Deuda neta / EBITDA (media)

yU X

\ \ \ \ \
2014 2015 2016 2017

Crecimiento

-Crecimiento —— 610/ TACC
) 0

14-17 )

14-17

(1) Calculado sobre la base de 2013.
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Nuestro compromiso
con la sostenibilidad 2030

El Grupo

Red Electrica
apuesta por un
CoOmpromiso con
la sostenibilidad
estrategico,
transversal

y con vision
de largo plazo.

Descarbonizacion
de la economia

En 2017, el Consejo de de dar respuesta a los nuevos
Administracian aprobg el desafios y materializar las
Compromiso de sostenibilidad oportunidades en materia de
2030 del Grupo Red Eléctrica. sastenibilidad, con un alcance
Este compromiso ofrece un global a todas las actividades
enfoque de largo plazo, capaz del Grupo.

v | PRIORIDADES
DE SOSTENIBILIDAD

Anticipacion
y accion pars
el cambio

Contribucién
al desarrollo
del entorno

Cadena
de valor
responsable
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Principios de sostenibilidad Prioridades de sostenibilidad

El Grupo La sostenibilidad

SE SUSTENTA EN

Red Electrica
entiende Ia
sostenibilidad
como el
compromiso de
perdurabilidad
de la compafiia
a traves de

lajcreacion

compartido
para todos

SUS grupos

de interés en
el desarrollo
responsable de
sus actividades

Este compromiso se
sustenta en diez principios
definidos en la politica de
responsabilidad corparativa
de la compafiia y se concreta
en cuatro prioridades
identificadas como los

ejes impulsares para afrontar
los retos y oportunidades

a los que se enfrenta

la compafiia.

Sostenibilidad
econémica

Excelencia
y responsabilidad
corporativa

Innovacidn

Gohierno
corporativo
y ética

Transparencia

‘

Talento, diversidad
e igualdad

Jo s
Bode

Alianzas
con los grupos
de interés

(@_Ill

Creacidn de valor

o
o
3
-
)
=
=5
a
o

Cuidado del entorno
natural

‘

Respeto a los derechos
humanos

Las cuatro prioridades

se despliegan a traves

de planes plurianuales
especificos para las
empresas del Grupo

y programas anuales de
proyectos. En 2017, el grado
de cumplimiento glabal del
programa de sostenibilidad
ha sido del 91%.

-®-

EXCELENCIA
EN LA GESTION
En 2017, la compafiia
ha renovado el Sello de
Excelencia Europea 500+
con una puntacion
superior a 700 puntes.

Anticipacién y accién
para el cambio
IS

Impulsar una cultura
carporativa de innovacion
y flexibilidad que nos permita
identificar oportunidades
de crecimiento y dar
respuesta a los retos del
futuro, adelantédndonos y
adaptandonos a las tendencias
globales y al entorno
regulatorio que surja del
nuevo modelo energético.

Descarbonizacion
de la economia
+

Ser un agente proactivo
en la transicion energetica
hacia un modelo libre
de emisiones, apostando
por la electrificacion de
la economiay la integracion
eficiente de las energias
renovabhles, a través de
una red robusta y mejor
interconectada y el
desarrallo y operacion
de sistemas de
almacenamiento
de energia.

MTTTEN
@@i

Cadena de valor
responsable
407

Extender nuestro
compromiso de
responsabilidad a todos
los eslabones de la cadena
de valar, desde nuestras
personas hasta proveedores
y clientes, mediante
la creacion de alianzas
y sustentado en nuestro
modelo de gobierno
y de integridad.

@

N

Contribucion al
desarrollo del entorno
407

Caontribuir al progreso
econémico, amhiental y social
del entorno, a través de la
prestacion de un servicio
esencial de forma segura
y eficiente, promoviendo
la conservacion del medio
ambiente, |a calidad de vida
de las personas y el bienestar
social, e involucrando a las
comunidades en el desarrollo
de nuestras actividades,
de modo que se genere un
beneficio mutuo percibido
por el entarno.
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GESTION DE GRUPOS

DE INTERES

Red Electrica dispone

de un modelo de gestidn de
grupos de interés que asegura
una gestion adecuada de los
impactas econémicas, sociales
y ambientales significativos
de sus actividades sobre

los grupos de interes.

Este modelo de gestion de
grupas de interés incorpara
los requerimientos de normas
y estandares de referencia
(AA1000, IQNet SR10, 1IS026000
y Global Reparting Initiative).

En 2017, Red Eléctrica alcanzo
la maxima puntuacion (100
puntos) en el criterio del indice
Dow Jones de Sostenibilidad
que evalla el compromiso

y desempefio de la compafiia
con sus grupos de interés.

Satisfaccian
GLOBAL

Re

de todos los
grupos de interés
analizados
en 2017 ha sido
de un

0,4

SOBRE 10

24

LIDERAZGO EN
SOSTENIBILIDAD

El Grupo Red Eléctrica

ha sido reconocido como

la mejor empresa del mundo
en sostenibilidad en el sector
Electric Utilities por el indice
Dow Janes de Sostenibilidad
(DJSI], con una puntuacién
glohal de 93 puntas sobre
100, alcanzando la méxima
valoracion en 12 de los

23 criterios evaluados.

Asimisma, la compafiia

lidera el super-sector Utilities,
que engloba los sectores

de electricidad, gas y agua.

Fruto de este excelente
resultado, Red Eléctrica
ha recibida la distincign
‘Gold Class’ de The
Sustainability Yearbook
2018’ de RobecoSAM.,

PRINCIPALES RECONOCIMIENTOS
DE RED ELECTRICA EN SOSTENIBILIDAD

Dow Jones )
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

<>
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CONTRIBUCION
A LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE [0DS])

El disefio del Compromiso
de sostenihilidad 2030 del
Grupo ha tenido en cuenta
las metas marcadas en
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, can el fin de
que las prioridades de
sostenihilidad contribuyan
de forma notable a la
consecucion de los 0DS. los 00S, contribuyendo
principalmente por su
actividad a los objetivos
7 (Energfa asequible

En este sentido, Red Electrica
trabaja en el conjunto de

WWW.ree.es

y no contaminante),

9 (Industria, innovacién
e infraestructuras)

y 13 [Accian por el clima).

25

0BJETIVOS MAS
VINCULADOS

A LA ACTIVIDAD

DE LA COMPANIA
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Anticipacion

y accion para el cambio

El actual contexto mundial
viene determinado por un
cambio canstante en el
que las compafiias deben
identificar las tendencias
que les afectaran en el
futuro, enfocando su
gestion de una manera
proactiva capaz de convertir
los posibles riesgos en
oportunidades.

De este modo, el Grupo Red
Eléctrica asume el siguiente
COMPromisa como una
prioridad de sostenibilidad.

Anticipacion
y accion para
el cambio

Innovacion

Impulsar una cultura corporativa

de innovacion y flexibilidad para
identificar oportunidades de
crecimiento, dando respuesta

a los retos futuros,/adelantandose

y adaptandose a las tendencias
globales y al entorno regulatorio que
surja del nuevo modelo energetico.

Oportunidades
de sostenihilidad

Gestian
de riesgos
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Oportunidades de sostenibilidad

Dentro del Compromiso de
sostenibilidad 2030, el Grupo
Red Electrica ha identificado
una serie de retos y
oportunidades globales que
conforman la hoja de ruta

a seguir por la compafiia

en los préximos afios.

La lucha contra el cambio
climatico es uno de los
principales retos existentes
que ofrece la oportunidad
de avanzar hacia un modelo

energetico mas sostenible,
ademas de impulsar

la electrificacion de la
economia y fomentar la
movilidad eléctrica. En este
sentido, la necesidad de
incrementar la participacion
de la energia renovable

en el sistema eléctrico,

can la canexion de

nuevas instalaciones y la
optimizacion de su gestian,
junto con los avances
necesarios para mejorar

28

la eficiencia del sistema'y
los cambios en las paliticas
de mavilidad, con el impulso
del transparte ferraviario

y el desarrallo del vehiculo
eléctrico, suponen una
clara necesidad de nuevas
inversiones en la red de
transporte, en términos

de nuevas infraestructuras
e interconexiones y, par lo
tanto, una clara oportunidad

de negocio para la compafiia.

RETOS Y OPORTUNIDADES

Colaborar
activamente

en la definicién

del futuro modelo
energético, identificando
oportunidades de
generacion de valor en
los servicios ofrecidos.

f 5

Fomentar

la participacion

de la sociedad en todas
las fases de desarrollo
de un proyecto
integrando criterios
sociales y ambientales.

®

Consolidar
la innovacion

como herramienta
clave para el
crecimiento, gracias

Poner en valor

la contribucién del
Grupo Red Eléctrica
en la consecucion de
objetivos definidos en
compromisos globales,
como los Acuerdos

de Paris (COP21)

y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

YN
a la utilizacion de
nuevos conocimientos .
y formas de hacer Ant:c:parse'
o profundizando en a las necesidades I::I
las ya existentes. futuras
de perfiles
profesionales,
garantizando un PR

entorno profesional / N
1 O \
capaz de atraery ! !
- \ h
f|de||zarla| talento - K
necesario para abordar .

el escenario futuro.
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Gestion de riesgos

El Sistema
de gestion
integral de
riesgos
facilita el
cumplimiento
de las
estrategias

ylobjetivos

del Grupo.

El Grupo Red Eléctrica tiene
establecido un Sistema de

gestidn integral de riesgos
que facilita el cumplimiento
de las estrategias

y abjetivos del Grupo,

WWW.ree.es

asegurando que los riesgos
que pudieran afectar a los
mismos sean identificadas,
analizados, evaluados,
gestionados y controlados
de forma sistematica, con

Estructura de riesgos gestionados y controlados en 2017

%

Operacionales
del sistema eléctrico

Seguridad Financieros
operacionales integral y contraparte

Regulacion Negocio

exterior

Medioambiente y relacionados
con personas

Otra
regulacion

Telecomunicaciones
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criterios uniformes y dentro
del nivel de riesgo aceptahle
aprobado par el Consejo

de Administracion.

Este sistema, que se ajusta
al estéandar ISO 31000 sobre
los principios y directrices
en la gestion de riesgas,

se complementa con una
Politica y un Procedimiento
general de gestion y control
integral de riesgos basados
en el Marco Integrado

de Gestidn de Riesgos
Carpaorativos COSO Il
[Comittee of Sponsaring
Organizations of the
Treadway Commission).

PLANES DE R!ESPUESTA
Y SUPERVISION

En el proceso de
identificacion, analisis,
evaluacian y control de los
riesgas se establecen las
actuaciones necesarias para

Sistema de
GESTION DE RIESGOS

/A

contempla
el seguimiento
de mas de

allll

PLANES
DE ACTUACION
4

Dirigidos a reducir
el nivel de riesgo y mds
de 300 indicadores
para controlar
su evolucién

Clasificacién de riesgos gestionados

y controlados en 2017

%

Riesgos altos

Riesgos medios

Riesgos bajos

30

reducir el nivel del riesgo
y llevarlo al valor de riesgo
aceptable.

En 2017, se ha trabajado

en el desarrollo del mapa
de riesgos de cumplimiento
normativo y de seguridad
integral.

Asimismag, la compafiia
cuenta con planes de
contingencia que regulan
las diversas situaciones

de crisis que pudieran
presentarse en caso de
incidente eléctrico (para
garantizar la seguridad

del suministro), o puedan
afectar al medio amhiente,
alas personas, a la
operatividad de la empresa,
a la disponibilidad de sus
sistemas, a los resultados
empresariales o a cualquier
otro hecho con impacto

en la reputacion de la
compafia.

s

RED ELECTRICA

dispone de una guia
de actuacion para
la gestion de
ciberincidentes,
actualizada en 2017,

<M
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Innovacion

El Grupo Red Eléctrica
mantiene el compromiso

de potenciar la innavacion
camo palanca de crecimiento
y eficiencia mediante la
incorporacion de tecnalogias,
soluciones y nuevas formas
de trabajo que promuevan

y faciliten un cambio

ESTRATEGIA |
DE INNOVACION
2016-2019

A4

Estrategia transversal y palanca
para el cumplimiento del plan
estratégico de la compafia.

Extiende la innovacion a areas
de actividad que la compafia
considera mas relevante innovar
durante los préximos afos
vectores de innovacion.

cultural en el Grupao para
asumir los futuros retos y su
sastenibilidad a largo plaza.

Para ello, la compafiia
dispaone de una estrategia
de innovacion 2016-2019
can el ohjetivo de extender
la innovacion a todos los

VECTORES °
DE INNOVACION

o —=

PLAN —

ESTRATEGICO
2014-2019

WWW.ree.es

ambitos de la actividad
empresarial, enfocandala
principalmente a cuatro
vectores: digitalizacion,
persanas, sostenibilidad
y tecnologia.

Personas
Voz del empleado
Seguridad y salud

Cestion del talento. Transformacion
digital

Tecnologia

Investigacion disruptiva
Innovacién discontinua
Automatizacién y robética
Estado de equipos e instalaciones

Aprovechamiento de nuevos
recursos

Digitalizacién

Transformacion digital y soluciones
de movilidad

Ciberseguridad

Optimizacién de sistemas

Sostenibilidad
Integracion de instalaciones
en el entorno

Prevencion de la contaminacién
y ahorro de recursos

Biodiversidad
Cambio climatico
Economia sostenible o circular

Aceptacion social de Ias
instalaciones

31
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A partir de los abjetivos

y directrices establecidos
en la estrategia de
innovacian se establecen
los planes plurianuales
por vector en los que se
fijan las actuaciones clave
y actividades concretas

a desarrollar en cada

uno de ellos.

En los ultimos tres afos Ia
media de inversion en proyectos
de innovacion se sitta en

9,17 millones de euros anuales,

y el numero medio de proyectos
en curso en 80,

Evolucidn de la innovacion

85
76 16
9,6 93
8,6
2015 2016 2017
= Gastos eninnovacidn (ME] — Ndmero de proyectos

32

En cuanto a los proyectos
de innaovacién tecnoldgica,
durante 2017, se ha
trabajado en 85 proyectos.
Una muestra de los mas
significativos se describen
a continuacion.

Proyectos
en cursa mds
significativos

BEST PATHS

Proyecto europeo para superar
las barreras técnicas que

la red eléctrica paneuropea
actual podria encontrarse para
integrar de manera segura
cantidades masivas de
energia de origen renovable.

MIGRATE

Proyecto orientado a la
mejora de la comprension

del comportamiento del
sistema eléctrico con elevada
penetracion de dispositivos
basados en electrdnica

de potencia.

VEGETA

Desarrollo de una nueva
metadaologia para la 6ptima
gestion del ciclo de tratamiento
de la vegetacion a lo largo

de los trazados de las lineas
eléctricas de alta tension.

TRAFO SOSTENIBLE

Validacion del uso de

esteres naturales como fluido
refrigerante en transformadores
de potencia normalizados.

<M
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TRANSFORMACION
DIGITAL

En 2017, la compafiia ha
establecido una estrategia
de transformacian digital
para el Grupo que sirva
como pieza fundamental
para el despliegue de las
actuaciones clave del plan
estratégico y facilite el
proceso de transformacion
de la compafiia en los
proximas afios.

En estalinea, la
transformacian digital

de la compafifa persigue

la finalidad de mejarar

la eficiencia operativa,
desarrollar nuevos modelos
de negocio y adaptar el capital
humano del Grupo para que
sea efectivo trabajando en
una empresa digital.

Programa de innovacion GRID2030

Programa plurianual colaborativo de innovacidn, pionero en
Espafia, en el que se exploran innovaciones de naturaleza técnica
0 socio-economica relacionadas con la operacidn y el transporte

de energia.

Con la participacion de otros actores del sector (investigadores,
start-ups y empresas), anticipamaos el futuro de los sistemas
eléctricos, identificamos los retos asociados y aceleramaos

el desarrollo de soluciones tecnoldgicas disruptivas.

WWW.ree.es

Proyectos
DE INNOVACION

0

PROYECTOS

en curso
durante 2017

s

LA ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION
DIGITAL
Se estructura
en tres gjes:

- Cambio cultural
- Tecnologia y gobierno
del dato
- Eficiencia y nuevos
negocios

33
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Descarbonizacion de la economia

El cambio climatico es un
reto global que ocupa un
lugar prioritario en la agenda
internacional. El ohjetiva es
compatibilizar el crecimiento
economico con la reduccion
de gases de efecto
invernadero [GEI], a medio

y largo plazo, con el fin de
limitar el calentamiento
global del planeta.

En este contexto,

el Grupo Red Eléctrica asume
el siguiente compromiso
como una prioridad de
sostenibilidad.

Transicion energética
y cambiao climatico

Ser un agente proactivo en

la transicion energetica hacia
un modelo libre de emisiones,
apostando por la electrificacion
de la ecanomia y la integracion
eficiente de las energias
renovables, a traves de una

red robusta y mejor interconectada
y el desarrollo y operacion de
sistemas de almacenamiento
de energia.

Descarbonizacion
de la economia

Reduccion

dela /
huella de
carbono /

Eficiencia
energetica:
gestion de
la demanda

Desarrollo
de lared de
transporte

Integracion
de renovables
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Transicion energética y cambio climatico

La compafiia arienta todas
sus actuaciones a hacer
realidad el compromiso

de la Unign Europea can
los objetivos energéticos

y la lucha contra el camhbio
climatico, y asi contribuir
a acelerar la transicion
energeética.

Por ello, consciente de

su papel clave en el sistema
eléctrico, Red Eléctrica ha
adoptado un compromiso
voluntario en este amhito,

TRANSICION
A UN NUEVOD
MODELD
ENERGETICO

ELEMENTOS
CLAVE

Electrificacion

dela
gconomia
Maxima
integracion de
renovables
Eficiencia
energética

Seguridad de suministro

caomo gueda reflejado en su
Plan de Accion de Cambio
Climatico que recoge los
objetivos de reduccion de

emisiones a alcanzar en

los harizontes 2020 y 2030

e incluye las principales
medidas para su consecucian.

Plan de Accién de Cambio Climdtico

Contribucién a un modelo
energético sostenible

Desarrollar nuevas
infraestructuras eléctricas
para facilitar la electrificacion
de la economia, conectar
nueva potencia renovable
y alimentar la red ferroviaria.

Lograr la maxima integracion
de energias renavables.

Contribuir a una mayor
eficiencia energética a través
de medidas de gestion
de la demanda.

Posicionamiento
y divulgacion
Hacer participes a los grupos
de interés en el compromiso

de lucha contra el cambio
climatico mediante:

La divulgacion del
conocimiento del sistema
eléctrico.

El fomento de medidas
de gestion de la demanda
y la promaocion de la
eficiencia energetica.

e

[3

Reduccion de la huella
de carbono

Mejora del célculo
de la huella de carbono.

Reduccion de las emisiones
de gas SFe.

Disminucion de las emisiones
derivadas del consumo
de energia eléctrica.

Mejora de la eficiencia
en la movilidad, implicacion
de la cadena de suministro
y compensacion de emisiones.

Adaptacion
al cambio

Identificar y evaluar tanto
los riesgos como las
oportunidades derivadas
del cambio climatico
y desarrollar acciones
emanadas de dicho analisis
encaminadas a mitigar
sus efectos.

AT
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Desarrollo sostenible de la red de transporte

El desarrollo de
las instalaciones
de la red de
transporte

Se ejecuta de
acuerdo con lo
‘establecido en la
planificacion de
infraestructuras
vigente (2015-
2020), gue es
de caracter
vinculante para
Red Eléctrica.

Esta planificacion recoge
los proyectos de nuevas
infraestructuras eléctricas
necesarias para garantizar
el suministro en todo

el territorio nacional,
considerando los aspectos
de eficiencia econdmica

y sostenihilidad del sistema
eléctrico.

CONSTRUCCION DE

LA RED DE TRANSPORTE
En 2017 las inversiones

en la red de transporte han
respondido, basicamente,

Construccion
DE LA RED

Nuevas lineas
km

de circuito
¢

110 nuevas posiciones
de subestacion

a la sequridad de suministro,
la resolucion de restricciones
técnicas, el desarrollo

de interconexiones entre
sistemas eléctricos y la
alimentacian del tren de

alta velocidad.

En este ejercicio se han
puesto en servicio 147 km
de circuito de nuevas lineas
y 110 nuevas posiciones

de subestacian, y ademas
se ha aumentado la
capacidad de transformacian
en 1.210 MVA, con una
inversion conjunta en

la red de transporte de
411,8 millones de euros.

Inversion en la red de transporte

M€
2017 411,8
2016 398,5
2015 410,7

200

400 BDU‘
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El desarrollo de nuevas interconexiones eléctricas
con Europa sera unos de los principales retos

‘a abordar en los proximos afios.

Entre los prayectos
desarrollados sobresalen
los destinados a mejorar
las interconexiones con

en la mejora de la calidad

y seguridad del sistema
eléctrico espafiol y la
integracion de las energias
renovables. En este sentidg,
en 2017 se ha trabajado en:

- la puesta en servicio de
un desfasador en la linea
Arkale-Argia 220 kV, y

Eurapa por su gran influencia

INTERCONEXION CON FRANCIA POR EL GOLFO
DE VIZCAYA [/ DATOS CLAVE

H

‘\\,I,
AUMENTO DE LA

CAPACIDAD DE
INTERCAMBIO HASTA

9.000 mw

i CABLES

2 POR ENLACE
EN CORRIENTE
CONTINUA

370 km DE LONGITUD
(280 SUBMARINOS]

@

9x1.000ww | (7))

CAPACIDAD

DE TRANSPORTE
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- en el inicio del periodo
de infarmacion puhlica del
proyecto de interconexion
submarina con Francia por
el golfo de Vizcaya. Este
nuevo enlace eléctrico
reforzara la capacidad
de interconexion entre
Espafay Francia, hasta
los 5.000 MW.

CALIDAD DE SERVICIO
Los indicadores de

calidad de servicio ponen
de manifiesto un afio mas

el alto grado de seguridad

y calidad de suministro
proparcionado por las
instalaciones de Red Eléctrica,
como lo reflejan los indices
de dispaonibilidad tanto de

la red peninsular como balear
y canaria. A ello contribuye

la aplicacion eficiente de
paliticas de mantenimiento
responsables y sostenibles
de las instalaciones de la

red de transporte.

Infraestructuras
de la red de transporte

km de circuito

Lineas aéreas (km)

Cable submarino (km)

Cable subterraneo (km)
Posiciones en subestaciones [n°)
Transformacian (MVA]

Total

43793
42.011
835
947
5.601
86.654

Datos peninsulares y no peninsulares acumulados a 31 de diciembre de 2017.

Datos provisionales pendientes de auditoria.

Calidad de servicio.
Indice de disponibilidad
de la red de transporte

Red de transporte peninsular
Red de transporte balear

Red de transporte canaria

Datos provisionales pendientes de auditoria.

(%)

2015 2016 2017

97,92 98,31 98,28
96,86 96,93 97,84
86,74 98,06 98,12
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Indicadores
DE CALIDAD

ALTO
GRADO

DE SEGURIDAD
Y CALIDAD

de suministro
propaorcionado
por las
instalaciones
eléctricas
$

Gracias a la eficiente
aplicacion de politicas
de mantenimiento

() —

RED ELECTRICA

gestiona cerca
de 44.000 km de
circuitos de lineas
eléctricas en todo
el territorio nacional.
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Integracion de energias renovables

La mision
fundamental
de Red
Eléctrica
como operador
del sistema
eléctrico es
‘garantizar

la seguridad
y calidad del
suministro
eléctrico,
maximizando
la integracion
de energias
renovables.

Energias
RENOVABLES

33,

0

de contribucion

a la generacian
eléctrica
peninsular

Para ellg, resulta
fundamental la labor de
cantrol y supervisian realizada
desde el centro de control

de energias renovables
(CECRE].

Durante 2017, la produccion
de energia a partir de fuentes
renovables ha representado
un 33,8 % con respecto

a la produccion de energia
total generada en el sistema
eléctrico peninsular.

En linea con los afios
anteriores, cabe destacar
la impartante contribucién
de la generacian edlica
que, conun 19%dela
produccian total, se sitda
en segundo lugar dentro de
las tecnologias del parque
generador peninsular,
Unicamente par detras

de la energia nuclear.

<>
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PROYECTOS DE
ALMACENAMIENTO
ENERGETICO

Con el fin de mejorar la
garantia y seguridad del
sistemay la integracion de
energias renovables, Red
Eléctrica esta desarrollando
varios proyectos arientados
al almacenamiento
energetica, concebidos como
herramientas de operacian
para optimizar la eficiencia
del sistema eléctrico.

Central hidroeléctrica
reversible de Soria-Chira
(Gran Canaria)

La construccion de esta
central entre los embalses

de Saria y Chira constituira
una herramienta esencial para
avanzar hacia la sostenibilidad
del nueva maodelo energético
en Canarias, ya que, ademas
de mejorar la seguridad del
suministro, hara posible

un mayor desarrollo de las
energias renovables en

la isla de Gran Canaria.

Proyecto Almacena

Este sistema de
almacenamienta electroquimico
(de un 1 MW de potencia

y 3 MWh de capacidad] entrd
en funcionamiento en 2014 en
Carmona, Sevilla, y a lo largo
de estos afios ha servido para
probar las funcionalidades
arientadas a favorecer la
integracion de renavables

y la mejora de los servicios

de operacion del sistema.

Generacidn eléctrica peninsular

con renovables (1

%

2017 33,8
2016 40,8
2015 36,9

‘ 10 20

40 5[]‘

(1] Renovables: hidrdulica, edlica, solar fotovoltaica, solar térmica, otras
renovables y el 50% de los residuos sdlidos urbanos. No incluye la generacién

bombeo.

WWW.ree.es 41

Generacion
EOLICA

i

de participacion

en la generacion
eléctrica
peninsular

() —

CENTRAL
SORIA-CHIRA
Esta central
hidroeléctrica
reversible contara
con una potencia
de 200 MW en
turbinacion y 220 MW
en bombeo.
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Eficiencia energética: gestidn de la demanda

Red Eléctrica continta
trabajando de forma activa
en el impulso, desarrallo

y divulgacion de iniciativas
en el ambito de la gestion
de la demanday las redes
inteligentes, con el ohjetivo
de contribuir a mantener
la garantia del suministro
y promaver la integracién
de las energias renovables,
la reduccion de las emisiones
de gases contaminantes

y el fomento del usa
sostenible de la energia.

A continuacion se describen
las principales iniciativas
en el ambhito de la gestion
de la demanda:

Servicio de
interrumpibilidad
IS

Através de esta
herramienta los
consumidores industriales
que prestan este servicio
reducen, a peticion del
operador del sistema, su
consumo hasta ciertos
valores predeterminados,
proporcionando asi una
respuesta rapida y eficiente
a las necesidades
del sistema eléctrico.

Redes inteligentes
B

Las iniciativas en este
campo van orientadas
a anticipar soluciones
en el ambito de las
nuevas tecnologias de
almacenamiento, las
capacidades dinamicas
y la monitarizacion de los
elementaos de la red, el
autoconsumo, el vehiculo
eléctrico y las nuevas opciones
de los consumidares,
que estan ya dando forma
a lared eléctrica del futuro.

Vehiculo
eléctrico

- 00—

En 2017, se ha puesto
operativo el proyecto
CECOVEL [Centro de Control
del Vehiculo Eléctrico],
una iniciativa de apoyo
a la movilidad eléctrica
que permite realizar un
seguimiento de la demanda
proveniente de la recarga
de vehiculos eléctricos.

Ciudadano activo
I

En la transicidn hacia
un nuevo modelo energético
mas dinamico el rol del
ciudadano como pieza clave
de la operacion del sistema
es cada vez mas destacahle.
Par ello, es esencial promaver
iniciativas para poner a
dispasicion del ciudadano
informacidn acerca de la
situacion del sistema o difundir
recomendaciones sohbre las
mejores practicas para un
consumo eficiente.

Servicio
de perfilada

o
Con el abjetivo de disponer
de un mayor conocimiento

del consumo horario de
hogares, pequefios comercios
y servicios, desde 2013 se
desarrolla el proyecto PERFILA,
que permite analizar la
informacion horaria proveniente
de un panel de 25.000
consumidares con contador
inteligente. Esta informacidn ha
sido utilizada para la elaboracién
de las propuestas de perfiles
iniciales de consumo de
los Ultimos afios.
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Reduccion de la huella de carbono

Red Eléctrica
trabaja para
mejorar el
calculo de
SusS emisiones
y reducirlas

‘al maximo.

En 2017, se ha llevado

a cabo la revision de los
objetivos de reduccidn
existentes para alinearlos
caon el compromisao adquirido
en Paris (COP21) de limitar
el calentamiento del planeta.

CONTROL DE

EMISIONES SFg

Las principales emisiones
directas derivadas de las
actividades de Red Eléctrica
san las de hexafluoruro de
azufre (SFg] y paraellola
compafifa tiene en marcha
distintas lineas de trabajo
encaminadas a un mejor
conocimiento y contraol del
gasy a una reduccion de las
fugas como son: la mejora

en los procedimientas

de contral, la dotacion de
los equipos mas eficientes
y con menor tasa de fuga,
la formacidn en el manejo
del gas y el desarrollo

de proyectos de innavacion
para mejorar su gestion.

Emisiones directas
de gases de efecto
invernadero

Objetivos de reduccion de emisiones

YT

2020

Reduccion del 10% de las
emisiones totales de alcance
1y 2 por MWh transportado
respecto a 2015.

2030

Reduccion del 60% de las
emisiones totales de alcance
1y 2 por MWh transportado
respecto a 2015.

EFICIENCIA EN )

EL CONSUMO ELECTRICO
En 2017 se ha conseguida

la reduccion del 82,6 % de

las emisiones asociadas al
consumao eléctrico respecto a
2015, gracias a la implantacion
de medidas de eficiencia

y a la cantratacién de energia
renovahle para su suministra.

MOVILIDAD SOSTENIBLE
Red Eléctrica lleva

algunos afios trabajando

en la optimizacidn de los
desplazamientos realizados
para el desarrollo de sus
actividades y en la reduccian
de las emisiones asociadas
a ellos, para lo cual dispone
de un Plan de movilidad
sastenible cuyas lineas
principales de trabajo son:

la mejora de la calificacién
de los vehiculos utilizados, la
aptimizacion de los viajes de
negocios y la racionalizacion
en el uso del vehiculo privado
en los traslados al trabajo.

COMPENSACION

DE EMISIONES

Para lograr mayores avances
en la reduccion de la huella
de carbono es importante
trabajar en su compensacidn.
En este sentido, la compafifa
compensa sus emisiones

a traves de la plantacion

de arbolado con el proyecto
‘Bosque de Red Eléctrica’,
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Cadena de valor responsable

El empoderamiento de la
saociedad hace que esta eleve
su nivel de exigencia respecto
a la responsabilidad con la que
deben actuar las compafiias.
Esta respaonsabilidad hace
referencia a todas las
actividades, incluyenda

la gestion de su cadena de
suministra y la relacian con
sus clientes y el resto de

sus grupos de interes.

En esta linea, el Grupo Red
Eléctrica asume el siguiente
compromisa como prioridad
de sostenibilidad.

Extender nuestro compramiso
de responsabilidad a todos los
eslabones de la cadena de valor,
desde nuestras personas hasta
proveedores y clientes, mediante
la creacion de alianzasy
sustentado en nuestro modelo
de gobierno y de integridad.

Cadena de valor responsable

Orientacign Buen gobierno
al cliente -
Eticay
cumplimiento
Cadena de
suministro
Impacto
gconémico
y fortaleza
financiera
Gestion
ambiental

responsable

Empleados




Buen gobierno

Red Eléctrica ha mantenido
desde sus inicios una
apuesta constante y
decidida par la adopcian

de las mejores practicas

de gohierno corpaorativo.
Esto se hace posible no
solo cumpliendo con las
normas legales exigibles

y con las recamendaciones
nacionales e internacionales
mas extendidas en la
materia, sino implantando
de forma voluntaria una
serie de medidas e iniciativas
que fuesen al nicleo de

las cuestiones de mayor
relevancia en el buen
gohierno de la Sociedad,

y gue mas preocupan y
demandan los accionistas,
inversares y mercadas.
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Actuaciones destacadas en 2017

ACTIVIDAD

DEL CONSEJO

+ Implantacion del Reglamento
del Consejo de Administracion
aprobado en diciembre de
2016.

 Completa digitalizacion
de las sesiones del Consejo
de Administracion y de sus
Comisiones.

- Refuerzo continuo de la
diversidad de género en
el Consejo de Administracion
can el nombramiento de
una consejera dominical.

. Nombramiento, ratificacion
y reeleccion de tres
consejeros en la Junta
General de Accionistas,
con el 97,88% de votos
a favar de promedio.

- Desarrollo e implantacion
del nuevo Sistema de
Cumplimiento.

- Evaluacion del Consejo
de Administracion con la
colaboracién de un nuevo
consultor externo.

Estructura de la propiedad

%
4 10
Institucional Minoristas
espanol

> ©

SEPI Institucional
extranjero

ADAPTACION Y REVISION

DE PROCEDIMIENTOS

- Revision y aprobacion
de los planes de contingencia
para la sucesion del presidente
del Consejo y del consejero
delegado.

- Adaptacion del Reglamento
Interno de Conducta en
el Mercado de Valores al
Reglamento Europeo sobre
Abuso de Mercado.

- Apraobacion del nuevo Plan
de incorporacidn (Plan de
induccion] para nuevos
CONSEjeros.

COMUNICACION

+Nuevo disefio y revision de
contenidos del Informe anual
de gobierno corporativo 2017.

- Transparencia en materia
de politica fiscal.

- Divulgacion anual de las mejoras
de gohierno corporativo.

RECONOCIMIENTOS

- Reconocimiento en materia
de gohierno corporativo,
por segundo afio consecutivo,
por la prestigiosa publicacion
inglesa ‘Ethical Boardroom
Magazine’.

» Reconocimiento como
lider mundial y europeo
en el sector Electric Utilities
y super-sectar Utilities en los
indices Dow Jones Sustainability
World Index y Dow Jones
Sustainability Europe Index.

<>

Informe de sostenibilidad 2017 / Resumen

WWW.ree.es

47

ESTRUCTURA DE GOBIERNO DE RED ELECTRICA

JUNTA DE ACCIONISTAS

O

CONSEJO DE ADMINISTRACION
A 31 DIC 2017

33,30
Boo ARaRARe £0%

- 1 » <« 1 —+

'

v
'

PRESIDENTE CONSEJERO
DELEGADO

COMISION DE

INDEPENDIENTES

28,3

7 3 >

DOMINICALES

NOMBRAMIENTOS COMISION
Y RETRIBUCIONES DE AUDITORIA

YN
PRESIDENCIA PRESIDENCIA
Consejero Consejero

Independiente

~ B0y

Independientes

nefns

Independiente

8Us “

Independientes
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CONSEJO DE ADMINISTRACION =< YN

A 31 DIC 2017

PRESIDENTE

José
Folgado Blanco

CONSEJERO
DELEGADO

Juan Francisco
Lasala Bernad

CONSEJEROS
EXTERNOS
DOMINICALES
(SEPI)

Fernando
Fernandez
Méndez de Andés

Vocal de la Comisidn
de Auditoria

Santiago
Lanzuela Marina
Vocal de la Comisidn

de Nombramientos
y Retribuciones

Mercedes Real
Rodrigalvarez
Vocal de lo Comisién
de Nombramientos
y Retribuciones

Carmen Gémez
de Barreda
Tous de
Monsalve

Vocal de la Comisidn
de Nombramientos
y Retribuciones
y Consejera
Independiente
Coordinadora

CONSEJEROS

EXTERNOS INDEPENDIENTES

Maria José
Garcia Beato

Vocal de la Comisién
de Auditoria

Socorro
Fernadndez Larrea

SECRETARIO
DEL CONSEJO

Rafael Garcia
de Diego Barber

No consejero

Vocal de lo Comisién
de Auditoria

Arsenio Fernandez
de Mesa y Diaz del Rio

Vocal de lo Comisién
de Auditoria

Antonio
Gémez Ciria
Presidente de la Comision
de Auditoria

José Luis
Feito Higueruela
Presidente de
la Comisidn
de Nombramientos
y Retribuciones

Alberto
Carbajo Josa
Vocal de la Comisién
de Nombramientos
y Retribuciones
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Etica y cumplimiento

La ética y el cumplimiento
san para el Grupo

Red Eléctrica pilares
fundamentales para el

buen funcionamiento de

la actividad empresarial.
Para ello, cuenta con una
serie de normas de conducta
carporativas que establecen
los valores y pautas de
compartamiento que deben
ser asumidaos par todas

las personas que integran

el Grupo Red Eléctrica

en el desempefio de sus
actividades profesionales.

Ademas, la compafiia
desarrolla un Sistema
de Cumplimiento alineado
con las mejores practicas
en este ambito, con el
fin de que la arganizacion

Actuaciones
destocadas en 2017

- Definicion de metodologia
especifica parala
evaluacion de los riesgos
de cumplimiento.

- Elaboracion del mapa
preliminar de riesgos
de cumplimiento.

- Desarrollo del plan de
sensibilizacién y difusién
del sistema de cumplimiento.

 Puesta en marcha del Foro
de Cumplimiento.

respete adecuadamente
las ohligaciones establecidas

y los compromisos asumidos.

Asimismo, cuenta con un
modelo de gestion de los
derechos humanos alineado
con los Principios rectares
sobre empresas y derechas

humanos de Naciones Unidas.
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Par tercer afio consecutivo,
la compafifa ha ohtenido

la maxima puntuacion

(100 puntos] en el apartado
Cadigo ético/Compliance
/Carrupcidn y soborno,

del Dow Jones
Sustainability Index.

MODELO DE INTEGRIDAD

(L]

O¥C)

Codigo ético

Codigo
de conducta
para
proveedores

Guia
para la
prevencion
dela
corrupcion

. N
. .
' \
' \
I —_—
v '
v Mo ’
N —] ,
N /

J=

B

Sistema de
cumplimiento

Programa
de prevencion
de riesgos
penales

>




06 Cadena de valor responsahle

50

Impacto economico y fortaleza financiera

Durante 2017, Red Eléctrica
ha sido capaz de mostrar un
crecimiento estable, acarde
can lo estahlecido en su plan
estratégico. La compafiia

ha obtenido unos sdlidos
resultados y un importante
fortalecimiento de sus
principales ratios

de solvencia, manteniendo
una clara arientacion hacia
la eficiencia operativa

y la generacion de valor

de forma permanente.

RENTABILIDAD PARA
EL ACCIONISTA

En 2017 la retribucion directa

Estructura de
la deuda financiera

%

TIPO FIJO VS.
TIPO VARIABLE

OX

Tipo fijo Tipo
variable

CORTO PLAZO VS.
LARGO PLAZO

El 5 de enero de 2018 se
repartio un dividendo hruto

a cuenta de 0,2549 euros par
accian, quedando pendientes
de distribucion 0,6639 euros
por accion.

Calificacion
crediticia

YY)

Red Eléctrica tiene otorgada
por Standard & Poor’s una
calificacion crediticia a largo
plazo ‘A-" con una perspectiva
estable y a corto plazo ‘A-2".
Par su parte, Fitch le otorga un
rating a largo plazo de ‘A’ con
una perspectiva estable, y de
‘F1’ en el corto plazo.

al accionista en forma de
dividendos ha crecido un
7% con respecto al gjercicio
anterior. El dividendo bruto

OL

Ambas agencias de rating
sefialan como puntaos fuertes

de la empresa la predictibilidad

Deuda a largo Deuda a y recurrencia de sus ingresas,

a distribuir es de 0,9188 plazo corto plazo asf como la fortaleza de su
euros por accion. balance.

Principales indicadores financieros [M€)

2016 2017 A%

Cifra de negocio 19323 19412 0,5%
Resultadao bruto de explotacion (EBITDA] 1.486,0 1519,5 2,3%
Resultado neto de explotacidn (EBIT) 1.003,3 1.0314 2,8%
Beneficio antes de impuestos 850,8 890.,2 46%
Beneficio neto 636,9 669.8 5.2%
Activo no carriente 9.256.,8 9.214,2 -0.5%
Patrimaonio neto 2.920,5 3.0934 59%
Flujo de efectivo operativo después de impuestos 1.146,9 11879 3,6%
Inversiones totales (1) 643,1 510,2 -20,7%
Deuda financiera neta 4.949,5 47918 -3.2%

(1] Las inversiones de 2016 incluian 199,8 millones de euros correspondientes a la adquisicion del 50%

de la compafiia chilena TEN.
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Empleados

Red Electrica
esta
comprometida
con la
estabilidad

en el empleo,

laligualdad de

oportunidades,

la gestion
del talento

Afinales de 2017 el Grupo
Y |a Sd | u d Red Eléctrica contaba con

una plantilla global de
1.815 personas, un 2,3%
mas que en 2016. Un 96%
del total (1.741 personas]
desarralla su actividad

y seguridad.

WWW.ree.es

en Espafiay un 4% en

Pert y Chile. No obstante,

cabe destacar que la mayoria
de los empleados desarrollan
su actividad en Red Eléctrica
de Espafia.

Indicadores clave de empleo (1)

Plantilla total

Mujeres (%)

Hombres (%)

Mujeres en puestas directivos (%)
Personas con discapacidad (%)
Creacign de empleo neto [n° de puestaos)
Edad media

Antigliedad media (afios]

Rotacidn externa no deseada (%) (2)
Rotacidn total (%) (2)

Contratos fijos (%)

2015 2016 2017
1.697 1682 1741
231 23,7 244
76.9 76.3 75,6
20,2 21,8 24,8
0.8 0.8 0.8
15 -15 35
44 45 45
15 16 16
16 2,0 2,6
21 2.8 37
89,8 99,8 98,3

(1] Alcance de los datos a partir de 2017: Red Eléctrica de Espafia + Red Eléctrica Corporacién + REINCAN + Red Eléctrica
Internacional + REINTEL. [2] Alcance de los datos: Red Eléctrica de Espafia + Red Eléctrica Corporacion.
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Red Eléctrica ha obtenido Ia
maxima puntuacion [100 puntos]
en la evaluacion del Dow Janes
Sustainability Index en los criterios

Desarrollo del Capital Humano

y Practicas Laborales.

La compafiia ofrece a sus
empleadas un empleo
estahble y de calidad,

y un desarrollo profesional
atractivo.

En 2017, el 100% de los
nombramientos a pasiciones
directivas se han cuhierto
mediante promaociaén
interna.

Plantilla
GRUPO RED ELECTRICA

.81

PERSONAS
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Red Electrica
ofrece las

oportunidades

PRINCIPIOS DEL PLAN DIRECTOR
DE RECURSOS HUMANOS

©

Eficiencia

Y

e —

Pt

Igualdad de
oportunidades

. N
N

\

\

}

'

Conciliacion entre
la vida laboral
y personal

.
’

1

'

v

\ i
\ ,
N ,

N L

Respeto
a la diversidad

S

%

Trato justo e
individualizado
de todos los
profesionales

de desarrollo
profesional

a hombres

y Mujeres.
Prueba de ello,
es que el 83,3%
de los nuevos
nombramientos
a puestos
directivos han
sido mujeres

DIVERSIDAD

E IGUALDAD

Para Red Eléctrica es
esencial promover un
entarno de trabajo de
calidad basado en el
compartamiento ético,

el respeto, la diversidad

y la igualdad. Para materializar
el compromiso con estos
principios, la compafiia
desarrolla diferentes
iniciativas arientadas

a garantizar un entarno
libre de discriminacion que

Porcentaje de
mujeres

EN LA PLANTILLA

S

EN PUESTOS DIRECTIVOS

4,8 )

%

Horas de formacidn
por empleado

2017 108
2016 82
2015 100

Inversion en formacidn
por empleado

€
2017 4.398
2016 3431
2015 3.984

Datos del Grupo en Espafia.
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fomente la diversidad haciendo
frente a barreras de generao,
edad y discapacidad.

GESTION DEL

TALENTO

Para impulsar la formacion
y el desarrallo profesional
de sus empleados la
compafiia ha apostado por
un maodelo global de gestion
del talento, que en 2017

se ha centrado en el disefio
y optimizacion del modelo
formativo, alineando los
contenidos can las tres
palancas del nuevo Campus
de Red Eléctrica: estrategia
y liderazgo, transformacian
e innavaciaon, y cultura.

Campus
Red Electrica

2as

En 2017 ha culminado

el proyecto Campus

Red Eléctrica, como
universidad corporativa

de la compafiia. Su misign
es servir de plataforma de
despliegue de la estrategia,
valores y cultura del Grupo
Red Eléctrica que facilite

la consecucion de los
objetivas de negacio.

Este proyecto va a servir
como modelo para gestionar
la transformacion de

la compafiia en los
préximos afios.
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EMPRESA SALUDABLE

Red Electrica promueve,

can el compromiso y
liderazgo del equipo directivo,
las mejores practicas en
seguridad, salud y bienestar.
Para ello, dispone del madelo
de ‘empresa saludable’,
elementa clave para la
promocion de la seguridad

y la salud, que gira en

torno a cuatro grandes

ejes de actuacion.

<>
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Ambiente
fisico del trabajo

Facilitar los medios
necesarios para
realizar las funciones
propias de los puestos
de trabajo en las
mejores condiciones
de seguridad.

X
— |

MODELO DE EMPRESA SALUDABLE

Recursos de salud

Proporcionar a la
plantilla herramientas
para mejorar el estado
de salud fisica y mental,
contribuyendo a su
bienestary calidad

de vida.

| PRINCIPIOS

Participacion

en la comunidad
Acciones desarrolladas
desde la empresa
que impacten en la
mejora del estado

de salud y bienestar
de las familias de sus
trabajadores y de las
comunidades en las
gue esta implantada.

Entorno psicosocial
del trabajo

Implantar herramientas
y recursos de gestion

y organizacion del
trabajo que favorezcan
el bienestar fisico

y psicosocial de los
trabajadores.
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La encuesta de clima laboral
realizada en 2017/, que ha abarcado
a |la totalidad del Grupo, ha tenido

una participacion del 86% y un nivel

de satisfaccion de 8,9/sobre 10.

Un asunto al que la
compafiia concede
especial relevancia es el
de la seguridad y salud en
el trabajo. En 2017, se ha
registrado una mejora de
los principales indicadores
de accidentes tanto

de los empleados de la
compafiia como de las
empresas contratadas.
Respecto a 2016, los
indices de frecuencia y

de gravedad se redujeron
respectivamente un 29,6 %
y un 44,4% en las empresas
del Grupo en Espafia.

Promocidn
de la salud

En 2017, Red Electrica

ha sido reconaocida por su
modelo de ‘Buena practica
de Promocian de la salud

en el trabajo’ por el Instituto
Nacional de Seguridad, Salud
y Bienestar en el trabajo,

y ha conseguido el Premio
Agora Bienestar 2017.

Asimismo, en las empresas
cantratadas el indice de
frecuencia se redujo un 29%
y el de gravedad un 13%.

indice de frecuencia
de accidentes

(EMPLEADOS)

4,52

2013 2014 2015 2016 2017

indice de gravedad
de accidentes

(EMPLEADOS)

2013 2014 2015 2016 2017

Datos del Grupo en Espafia.

VN

Reduccion
significativa
DE INDICADORES
DE ACCIDENTES
(en empleados]

298

en el indice
de frecuencia

44

en el indice
de gravedad
4

Respecto
a 2016
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Gestion amhbiental responsable

Red Eléctrica desarrolla
todas sus actividades de
proteccion amhiental de
acuerdo can los principios
establecidos en su politica

ambiental y tiene implantado
un sistema de gestian
amhiental certificado

segun la norma IS0 14001

y registrado en el Sistema

56

la compafifa ha aprobado
un nuevo Plan de accidn
de biodiversidad plurianual
que recoge los retos y
principales ohbjetivos para

Comunitario de Ecogestian el periodo 2017-2021.

y Auditoria (EMAS]. En 2017,

INTEGRACION DE LAS INSTALACIONES EN EL ENTORNO

Proteccion del patrimonio arqueolégico
y etnoldgico

Minimizacidn al medio

socioeconémico

- Prospeccion arqueoldgica al inicio
de los trabajos.

- Utilizacién de pluma
o helicoptero para

el montaje de apoyos. . .
) poy  Presencia de un arquedlogo cuando los

- Restauracion de zonas resultados de la prospeccion lo determinan.
afectadas por los
trabajos [taludes, viales,
accesaos, cerramientos

y reposicion de cultivos).

- Cartografia digital del patrimonio catalogada
(Proyecto ARQUEORED].

 Mejora del ruido
generado por las
instalaciones
(Proyecto ACURED).

<>
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El 100 %
de los
Droyectos
se someten
a una
‘Evaluacion

de/Impacto

Ambiental.

Reduccidn del impacto visual de las instalaciones

- Disefio de apoyos mas integradores desde el punto de vista paisajistico.
- Integracion paisajistica de edificios de subestaciones.

- Restauracion de las zonas afectadas y creacion de barreras vegetales.

Proteccidon de
habitat y especies

Medidas preventivas

y correctoras para evitar la
alteracion del habitat de ciertas
especies de faunay flora,

y la afeccion a la vegetacion
[Proyecto HABITAT).

WWW.ree.es
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BIODIVERSIDAD

Las instalaciones de Red
Eléctrica ocupan el 0,08%
de Red Natura Espafiola.
De las infraestructuras
existentes en 2017,

Prevencion de
incendios forestales

Firma de convenios

de prevencion de incendios
forestales, colaborando
con las administraciones
puhlicas (12 convenios).

solo el 15% de las lineas

y el 5,9% de las subestaciones
Se encuentran en areas
protegidas (Red Natura).

Conservacion
de la biodiversidad

- Participacion en proyectos
de conservacion de
fauna (11 proyectos de
avifauna) y vegetacion
(‘Bosque de Red Eléctrica’
y ‘Bosque marino de
posidonia’ en Mallorca).

- Desarrollo de proyectos
de innovacion (Proyecto
VEGETA].

Proteccion de la avifauna
Plan plurianual de
sefializacidn de instalaciones
con salvapajaros en areas

de prioridad critica.

332 km sefializados

[45% del total a sefializar]).
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Cadena de suministro

El Codigo de
conducta para
proveedores
garantiza
sostenible
de la cadena
de suministro.

Red Eléctrica dispaone de un
modelo de gestian saostenible
de la cadena de suministro
que es gestionado, entre
otras, con las directrices de la
Politica de aprovisionamientos
y dentro del marco de relacion
estahblecido en el Cadigo

de conducta para proveedores.

En esta linea, la compafiia
integra a lo largo de todo

su proceso de compras

los criterios de seguridad

y salud, medio ambiente,
gtica y condiciones labarales
de los proveedores. Para

los suministras relevantes

y recurrentes, estas requisitos
se verifican inicialmente en
la calificacion del proveedor
y, posteriormente, de manera
cantinua en la relacion que
se mantiene con ellos.

En 2017 la compafiia
ha realizado trabajos
y gestionado compras de
servicios y obras a traves

Cadigo
DE CONDUCTA

i

[

AUDITORIAS

a proveedores
durante 2017
4

sobre
el cumplimiento
del Cadigo
de conducta

AUDITORIAS
SOCIALES
Fruto de las auditorias
sociales, se han
acordado mejoras
0 planes de accion
con el 63% de los
proveedores.
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de 1.054 proveedores, par un
importe de 624,7 millones de
euras. El 74% de este importe
carresponde a servicios

y abras, mientras que el

26% restante se refiere a
materiales y equipos. El 94%
del citado impaorte se adjudica
a proveedares con sede sacial
en Espafiay el 99% en paises
de la Unian Europea.

AUDITORIAS SOCIALES
Con el fin de verificar el
cumplimiento del Cédigo

de conducta, durante 2017
la compafiia ha realizado
auditorfas sociales a 75
proveedares. Estas auditarias
se enfocan hacia aquellos
suministros con alto impacto
potencial o real en las
candiciones labarales

y el comportamiento ético

0 a proveedares en los que
se ha detectado alguna
incidencia de tipo ético.

Pilares de la gestidn
sostenible de la cadena
de suministro

+ Busqueda continua del menar

coste esperado para la compafifa.

- Segregacion de funciones
y transparencia en la gestion.

- Gestiagn ética y desarrollo de
proveedares y subcaontratistas.

+ Minimizacidn de riesgos
asaciados a la cadena de
suministro.

<>
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Orientacion al cliente

Red Eléctrica dispone de

un Cédigo de Conducta

del Operador del

Sistema, que garantiza

la maxima transparencia,
confidencialidad, éticay
abjetividad en sus funciones
como operador del sistema
eléctrico.

Ademas, la compafiia

tiene el deher de publicar

la informacion acerca de los
resultados de los mercados

0 procesos de operacién

del sistema, garantizando la
canfidencialidad de los datos
facilitados paor los sujetos
del mercado. Para ellg, se
basa en los requisitos legales
aplicables asi como en otras
directrices, y lo plasma

en sus procedimientos
internos. La comunicacion

y publicacion de informacion
tiene lugar a traves de
diferentes canales, comao

se muestra a continuacion.

Plataformas de informacidn

YV

Web e-sios

Plataforma para asegurar
el cumplimiento de los
requerimientos legales de
comunicacion y publicacion
de informacicn sobre la
operacidn del sistema.

Web IESOE

Plataforma regional de
informacion de los operadores
de los sistemas eléectricos
francés, portugués, marroqui
y espafiol.

Web de transparencia ENTSO-E
Plataforma disefiada para el
envio de datos de los mercados
de la electricidad, segun

lo dispuesto en el Reglamento
de Transparencia.

App SmartViu

Aplicacion para dispositivas
maviles que muestra en tiempo
real el estado del sistema
eléctrico peninsular.

Otros canales de informacion

Precio Voluntario parael
Pequefio Consumidor (PVPC)
Informacion relativa al PVPC,

en cumplimiento de lo dispuesto
en el Real Decreto 216/2014.

CTSOSEI

Comité bimestral en el que

se facilita informacion de

la operacian de los sistemas
eléctricos de Espafia y Portugal.

Reporte a ACER
Informacion de las subastas
explicitas de capacidad y las
nominaciones de programa
en uso de las capacidades
comunicadas por los
participantes en dichas
subastas.

WWW.ree.es

Estudios de

satisfaccion
DE CLIENTES

&

El ultimo

estudio obtuva
una valoracion
media global de

SOBRE 10
b

Efectuado
en 2016

58
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Contribucian
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al desarrollo del entorno

Las empresas son cada vez
mas conscientes de que su
perdurabilidad a larga plaza
pasa par la prestacion de un
servicio que aporte valor a la
sociedad. Por tanto, se hace
necesario generar un impacto
positiva en el entorno, por lo que
la huella social se convierte en
una de los argumentas clave
de su gestian corparativa.

En este sentido, el Grupo

Red Eléctrica asume el
siguiente compromiso comao
una priaridad de sostenibilidad.

Contribucion
al desarrollo
del entorno

Transparencia
tributaria

iy

Contribuir al progreso economico,
ambiental y social del entorno, a traves
de la prestacion de un servicio esencial’
de forma sequra y eficiente, promoviendo
la conservacion del medio ambiente,

la calidad de vida de las personas

y el bienestar social e involucrando

a las comunidades en el desarrollo

de nuestras actividades, de modo

gue se genere un beneficio mutuo.

\ Compromiso

\ con la

sociedad

N

Contribucion
econdmico-
social de los

proyectos
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Compromiso con la sociedad

La compafiia
complementa
sus proyectos
en el territorio
con|/programas
de colaboracion
gque plasman
SuU compromiso
social y
contribuyen

al progreso

de las
comunidades
en las gue
esta presente.

El Grupo Red Eléctrica
grienta su compromiso con
el entorna socio-amhiental
hacia la creaciagn de valar
compartido con la sociedad,
impulsando actuaciones e
inversiones alineadas con
sus objetivos empresariales
que, a la par que generan
valor para la compafifa,
reviertan pasitivamente
sabre la sociedad y saobre el
territario y sus hahitantes.

COMPROMISO SOCIAL

El programa sacial de

Red Eléctrica incluye
principalmente actuaciones
destinadas al desarrollo
sacioeconomico del
territorio; a la conservacion,
prateccion y valarizacion

del patrimonio natural de los
municipios; a la difusion del
canacimiento del sistema
eléctrico; y a la transparencia
informativa.

Desarrollo socioeconémico
del territorio

En 2017, Red Eléctrica ha
colaborado en mas de 260
actuaciones, entre las que se
pueden destacar proyectos
de construccion o mejora de
infraestructuras municipales,
colaboracidn en proyectos
de relevancia sacial can
repercusion turistica,
fomento de la riqueza
cultural de los territorios

y proyectos de restauracion
de edificios emblematicos.

62

Proteccion del

patrimonio natural

Uno de los retas que la
campafifa asume de acuerdo
CON SuU COMpPromiso con

la biodiversidad es el de
promaver la conservacian
del patrimanio natural
mediante la participacion
activa o el impulso de
proyectos en colabaracian
can la administracion, ONG
y otros grupos de interes.

Innovacidn social

Red Eléctrica ha dado un

paso mas en su Compromiso
de generacion de valor
compartido, creando un
modelo de innovacion social
para identificar problematicas,
necesidades y oportunidades
de cada territorio, con el fin de
trabajar de forma caolaborativa
aportando soluciones
novedosas y efectivas para

el desarrollo del entorno.

Informe de sostenibilidad 2017 / Resumen

En 2017 la compafifa

ha participado en varios
proyectas de conservacion
de la biodiversidad, en once
comunidades auténomas.

La mayor parte de ellos estan
ligados a la conservacion de
la avifauna y la restauracion
de habitats. Entre estos
Ultimaos destacan:

- El ‘Bosque de Red Eléctrica”

plantacion de arbolado con
el fin de recuperar espacios
naturales degradados,
apoyar el desarrallo de
ecanomias locales y
compensar parte de las
emisiones de la compafiia.

- El ‘Bosque marino de Red

Eléctrica”: restauracion
de praderas de posidania
en la Bahia de Paollensa
(Baleares).
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C Divulgacion del conocimiento
La compafiia ejerce un

papel activa en la difusion
y conocimiento del
funcionamiento del sistema
eléctrico, ya que somos
canscientes de gue una
sociedad mas informada
tiene mayor capacidad para

PRADERAS DE POSIDONIA

El proyecto de recuperacidn
de praderas de posidonia
ha recihido el Premio ‘Good
Practice of the Year Award
2017’ de Renewable Grid
Initiative [RGI).

Exposicién ‘Una autopista
detrds del enchufe’

El objetivo de esta exposicion es explicar el proceso del suministro
eléctrico, desde la generacion al consumo, poniendo en valor las
actividades de la compafifa como TSO del sistema eléctrico espafiol,
ademas de sensibilizar al ciudadano sobre la necesidad de realizar
un consumoa eléctrico eficiente y responsable.

En abril de 2017, la muestra se ha trasladado a la Ciudad de las
Artes y las Ciencias de Valencia, donde ha recibido méas de 550.000
visitantes. Esta exposicion, que inicid su andadura en 2010, lleva
recorridas nueve ciudades espafiolas alcanzando en total mas

de 900.000 visitas.

CIFRAS DEL BOSQUE DE RED ELECTRICA 2009-2017

bt7.053 ud

Arboles y arbustos plantados

[T8hs . LBH390Le

Superficie , s invertidos

recuperada [ | °

184771t de COz eq.

Emisiones compensadas
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Red en las aulas

Este proyecto va dirigido

a lograr que los nifios sean
futuros consumidores
eficientes y respetuosos
con el medioambiente,

y cantribuyan con sus
acciones a la sostenibilidad
del sistema eléctrico.

Para ello, en 2015,

la compafiia creo el

juego educativo digital
‘entreREDes’ mediante

el cual los estudiantes

de educacion secundaria
conocen el funcionamiento
del sistema eléctrico de forma
amena y divertida, ademas
de repasar los contenidos
curriculares. Hasta 2017,
en colaboracion con las
instituciones educativas,
se han organizado 18
actividades formativas,

en las que han participado
mas de 8.370 escolares

de 10 comunidades
auténomas.

64

En 2017, destaca el estreno
de la nueva web de la filial de

telecomunicaciones REINTEL.

desarrollar y mantener un
modelo energético sostenible
que satisfaga de forma eficaz
las necesidades energéticas
de los ciudadanos.

Transparencia informativa

La transparencia informativa
y la pedagogia han continuado
siendao durante 2017 las
hases de la relacion de Red
Eléctrica con los medios

de comunicacian. Los
esfuerzos se han centrado en
informar sobre el desarrollo
de la actividad principal -el
transparte y la operacion del
sistema eléctrico- asf como
del negacio internacional

de la compafiia y de toda su
actividad en sostenihilidad (el
25% de las 71 notas de prensa
emitidas en 2017 y el 66% de
las informaciones publicadas
en el blog ‘Entrelineas” han
estado relacionadas con
temas de sostenihilidad].

Una herramienta clave en

el ambito de la transparencia
es la web corporativa que
contribuye a intensificar

el conocimiento de las
actividades de la compafiia,
ademas del contacto directo
can los grupos de interés.

En 2017, las visitas a la web
Se mantuvieron por encima
de los dos millones de
accesos y se realizaron mas
de un millén de descargas
de distintas publicaciones.
La web corporativa se ha
situado en el puesto nimero
12 de las mejores web de las
empresas del IBEX 35, seglin
el Webranking internacional
de la consultora Comprend
2017-2018.

— [P

Maés de

¢

millones de accesos
a la weh corporativa

4®i

14

Encuentros y ruedas de
prensa con los medios
de comunicacion

4©i

)|

Entrevistas
y declaraciones
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RELACIONES

CON EL ENTORNO

Red Electrica promueve

y mantiene una relacion
permanente con las
comunidades locales

en las que esta presente,

no solamente durante los
procesos de construccién
de las nuevas infraestructuras
sino tambien durante toda la
vida util de las instalaciones.

En 2017, cabe destacar

la firma de 96 convenios de
colaboracion con entidades
publicas y sociales para

la ejecucion de proyectos

de desarrollo socioeconomico,
medioambientales, educativos
y culturales, principalmente.

En el caso de los municipias,
la compafiia fomenta el
acercamiento para informar
sabre la necesidad de las
instalaciones, asi como para
promaver un didlogo que
facilite el desarrollo de los
proyectos de forma sostenible
y aceptada por todos.

INVERSION

EN LA COMUNIDAD

En 2017, la compafiia ha
contribuido con 6,5 millones
de euros al desarrallo

0 promocian de proyectos

e iniciativas de caracter social,

cuantia obtenida aplicando
la metodologia LBG (London
Benchmarking Group).

Inversion en
LA COMUNIDAD

ME

destinados
al desarrollo
y promaocion de
iniciativas sociales
b

el 59% alineadas con las
actividades de negocio

WWW.ree.es 65

94% de
‘amistosos.
alcanzados
con los
propietarios
de los terrenos
afectados
por proyectos
cuya gestion
de permisos
ha finalizado
en el 2017.

Area de actuacion de las iniciativas sociales

%

Desarrollo Educacidn
socioeconémico

560

Medio Bienestar Artey Otros
ambiente social cultura
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Contribucion econémica y social

de proyectos de inversion

El esfuerzo inversor que
realiza Red Eléctrica genera
un impacto heneficioso
para la sociedad en cuanto
que la inversian realizada
tiene un efecto dinamizador
de la actividad econdmica
del pais, ya que al incentivar
la produccion se genera un
incremento de la riqueza
(medida a traves del PIB)

y coma consecuencia de
ello se promueve el empleo
y las administraciones
publicas dispanen de

mas ingresos que pueden
dedicarse a mejaras en

el bienestar general de

la sociedad.

Durante 2017, Red Eléctrica
ha adoptado una metodologia
basada en los multiplicadores
de actividad implicitos
obtenidos en las Tablas
Input-Output que permite
estimar el nivel de actividad
general que se genera a partir
de una inversian inicial. Los
célculos se realizan teniendo
en cuenta tres grandes

efectos: directo, indirecto
e inducido.

En 2017, Red Eléctrica realiza
una inversion total en la red
de transporte de 412 millones
de euros, de los cuales se
estima que 102 millanes

de euraos se dedicaraon

a la importacion de los
productos necesarios para
realizar la actividad. El resto,

66

310 millones de euros, se
carresponden can la inversion
directa en Espafia cuyos
efectos, tras la aplicacion

de la metodologia adoptada,
qguedan desglosados en el
cuadro adjunto.

Efectos totales de la inversidn

en la red de transporte

Directo
Produccion (M€] 310
Renta - PIB (ME€] 121

Empleo (n°. de puestos) 2.100
Ingresos fiscales [M€) 48

Indirecto Inducido Totales
300 30 640

126 10 257
2.276 307 4,683
48 4 100

EFECTO DIRECTO
Estimacian y valoracion

de la cadena de produccion,
de la creacion de empleo

y de las rentas que se van
generanda en el sistema
econdmico a partir de una
inversidn inicial.

EFECTO INDIRECTO

Para poder ejecutar la inversion
inicial, los adjudicatarios
directos necesitan adquirir otros
hienes y servicios [consumos
intermedios] al resto de los
sistemas productivas, que,

a su vez, demandan otros
hienes y servicios a sus propios
proveedores, lo que termina
generando nuevas rentas

y nuevo empleo.

EFECTO INDUCIDO

Este efecto recoge el impacto
derivado de todas las rentas
generadas en las etapas
anteriores. En este sentido,
incorpora, tanto el efecto

del consumo final derivado

de todas las rentas salariales
generadas, coma la recaudacion
fiscal obtenida por el conjunto
de administraciones publicas
al aplicar las diferentes
figuras impositivas al total

de la actividad y las rentas
generadas.

<M
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Transparencia tributaria

La Estrategia fiscal

del Grupo Red Eléctrica,
aprobada por el Cansejo

de Administracian, esta
basada en tres valares
fundamentales: la
transparencia, el buen
gobierno y la respansahilidad.

Siguienda la practica
iniciada en 2014, y can
la finalidad de ofrecer

-©-

INFORME ANUAL DE
TRANSPARENCIA FISCAL

El Grupo Red Eléctrica ha
presentado de forma voluntaria
ala Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria
el Informe Anual de
Transparencia Fiscal 2016,
en el marco del Cadigo de
Buenas Practicas Tributarias.
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can caracter voluntario
una mayor transparencia
de la informacion fiscal
para los diferentes grupos
de interés, la compafiia
publica su Contribucion
Tributaria Total, poniendo
de relieve la relevante
funcion econdmica

y social que se deriva

de la aportacion tributaria
del Grupo.

Contribucion Tributaria Total 2017

Impuestos soportados
Impuestos recaudados

Contribucian tributaria

Espaiia Peru
238 2
414
652

Chile Otros (UE) Total

(M€]

- 242

- 662

DATOS CLAVES EN 2017

Mas de

3.200me  H3w

de Contribucion Ingresadas del valor

Tributaria Total por impuestos generado IS
en el periodo destinado
2013-2017 al pago

bb2me

KS)

de impuestos

o Il

de la Contribucion
Contribucion Tributaria
Tributaria comparada
Total ingresada con la cifra
en Espafia de negocio
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http://www.ree.es/es/
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https://www.youtube.com/user/RedElectricaREE
https://www.facebook.com/RedElectricaREE/
http://www.ree.es/es/
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