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EL PNIEC PROPORCIONA CERTIDUMBRE Y ORIENTA}CION
A TODOS LOS ACTORES DE LA TRANSICION ENERGETICA

Objetivos PNIEC 2021-2030

9 ., . .
23 % de reduccion de emisiones de

gases de efecto invernadero
(respecto a 1990).

42 /5 de renovables sobre el consumo
total de energia final bruta.

Objetivos

39,5 7% mejora eficiencia energética.

74 7 de presencia de energias

9.000 M€ Inversion RdT 2021-2030.

Mas interconexion con Portugal, aumentan capacidad
intercambio hasta 3.000 MW.

Nuevas interconexiones con Francia, aumentan
capacidad interconexion hasta 8.000 MW.
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renovables en el sector eléctrico.

Estrategia I/p para una economia espafola moderna,
competitiva y climaticamente neutra en 2050
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90 % de reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero
(respecto a 1990).

=C]
—m 97 % de renovables sobre el consumo
total de energia final bruta.

Objetivos

2050 PN
nits 50 7 mejora eficiencia energética.

100 7% de presencia de energias
i‘

renovables en el sector eléctrico.

Hidrogeno verde clave para alcanzar neutralidad
climatica en 2050.




ENTORNO REGULATORIO Y SECTORIAL

e Estabilidad y visibilidad regulatoria.
Electricidad e EIPNIEC proporciona certidumbre y orientacion a todos los actores de la transicion energética.

e Nueva Planificacion de la Red de Transporte Eléctrico 2021-2026, 6.668 M€ de inversion.

Fibra optica e Desarrollo 5G y conexion banda ancha impulsores de expansion de redes de fibra dptica.

e Mercado de video en periodo de madurez, sustituido por verticales de datos de gran crecimientoy

Sector satelital servicios de cobertura universal y servicios de movilidad.
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PLAN ESTRATEGICO 2021-2025

El plan estratégico busca priorizar el desarrollo
de la transicion energética en Espana...

= de una manera eficiente,

" consolidando el desarrollo alcanzado en el ambito de las telecomunicaciones
y en la actividad internacional,

® garantizando la sostenibilidad financiera del Grupo,
= consolidando la innovacion, el talento y la Sostenibilidad como base de la cultura del Grupo

| RED Plan Estratégico 2021-2025

generando impactos positivos mediante alianzas con el entorno y con companias del sector.
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PLAN ESTRATEGICO
- Pilares estratégicos

Red Eléctrica impulsa la transformacion verde
y digital,

= siendo columna vertebral de un sistema energético
descarbonizado,

® proporcionando acceso neutral al sistema eléctrico
y las telecomunicaciones,

Hacer realidad

= facilitando la eliminacion de la brecha digital y la transicion
) ) » energeética
® contribuyendo a la innovacion y al desarrollo en Espaia

de la sociedad.
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PLAN ESTRATEGICO Una inversion estratégica para

| o - tratéai garantizar el suministro eléctricoy la
- lNVersion estratiegica conectividad, impulsando con criterios

de sostenibilidad, una transicion
ecoldgica justa, poniendo en valor

| nuestra neutralidad y contribuyendo a
92 la cohesion social y territorial

TS0: 75% de la inversion total , para hacer

Inversion : R
realidad la transicion ecologica.

4.400* M€

M Telecomunicaciones, impulso a la conecividad

3.350
Internacional: consolidacion de negocio

Otras inversiones

INo se incluye el efecto de los proyectos presentados en el marco del Plan de recuperacion.
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HACER REALIDAD LA TRANSICION ENERGETICA Y LA LUCHA CONTRA
\

EL CAMBIO CLIMATICO Agente clave en la transicion ecolégica para la incorporacion '
masiva de renovables en el sistema eléctrico ' et

Hacer realidad la
transicion energética

Desarrollar infraestructuras necesarias para transicion energética

a
“A" Unared de transporte robusta, inteligente y cada vez mas interconectada, reforzando las

interconexiones es crucial para alcanzar los objetivos de descarbonizacion.

Disenar, construir y operar infraestructuras almacenamiento

El almacenamiento maximizara la integracion de renovables y aumentara la flexibilidad,
- eficienciay sequridad del Sistema.

Operar un sistema eléctrico mas complejo, dinamico y digital

=Tl Incorporar herramientas que den respuesta al futuro sistema eléctrico mediante redes
11 fiables e inteligentes que contribuyan a mantener un suministro sequro y competitivo.
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CONSOLIDAREMOS LA PRESENCIAINTERNACIONAL COMO ELEMENTO .
DE DIVERSIFICACION Y CRECIMIENTO 7 By
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Consolidar el
negocio internacional

O Crecimiento organico en Brasil, Peru y Chile

El desarrollo de esta linea estratégica es para Red Eléctrica una via natural de crecimiento en su
negocio principal que es la construccion y explotacion de redes de transporte de electricidad.

Vocacion de permanencia

Red Eléctrica gestiona 4.459 km de circuito en Sudamérica con una inversion de mas de 1.300
millones de euros en Peru, Chile y Brasil, y vocacion de permanencia en Brasil, Pert y Chile en los
que se han generado nuevas alternativas de negocio, fruto de la s6lida presencia en esos paises.

Modelo retributivo estable

Los modelos retributivos en los tres paises en los que tenemos presencia estan basados en flujos
de ingresos estables y predecibles en el tiempo.
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LAS TELECOMUNICACIONES COMO ELEMENTO
CLAVE PARA AVANZAR HACIA UNA MAYOR CONECTIVIDAD...

El negocio satelital como palanca para reducir la brecha digital

= Conectividad de alta calidad a hogares y PYMES en zonas rurales y centros digitales
para ofrecer servicios publicos basicos.

= Crecer siguiendo las tendencias del mercado: movilidad y conectividad.
® Transformacion de una compania satelital de infraestructuras, a una de servicios.

Potenciar el negocio actual de fibra dptica

Incorporar nuevos tipos de clientes, ampliar la cartera de servicios, 0 busqueda de socios
estratégicos que apoyen el desarrollo de nuevos productos y/o mercados.

((é“SG Desarrollar nuevas oportunidades alrededor del despliegue de 56

El desarrollo de la tecnologia 5G necesitara un mayor despliegue de red de fibra dptica
para poder soportar el trafico de datos previsto.

== | RED
% ELECTRICA

OOOOOOOOOOO

Plan Estratégico 2021-2025 |
Febrero, 2021 1 9




INVERSION EN INFRAESTRUCTURAS ELECTRICAS NACIONAL 2021-2025

Hacer realidad la

Significativos niveles de inversion tras aprobacion de la planificacion 2021-2026 ansicitn nergética

Operacion Sistema 92 M€

= Nuevos sistemas para la operacion

y desarrollo de sistemas de control.

Almacenamiento: 411 M€

= Proyecto Chira-Soria.
= Proyecto Tenerife.

inversiones del TSO.

7 | ELEcTrica Febrero, 2021
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3.349M€

INVERSIONES

EN TSO

85%

RdT
B Almacenamiento

0S

Inversion Red de
Transporte: 2.846 M€

® Proyectos de evacuacion
de energia renovable.

® |nterconexiones
internacionales.

® Tercera interconexion
con Baleares.

® Refuerzo de la RdT.

El desarrollo de lIa Planificacion de la Red de Transporte 2021-2026 concentra el 85 % de las




CONSOLIDAREMOS LA PRESENCIA EN BRASIL, PERU Y CHILE

Crecimiento organico en Brasil, Peru y Chile

= Participacion en procesos de licitacion de infraestructuras de
transmision que puedan considerarse estratégicos para el
posicionamiento del Grupo RE.

= Finalizacion proyectos en curso.

Inversion Internacional: 224M€

Peru: Puestaen servicio Tesur 4, segundo circuito CCNCM.

Chile: Finalizacion Redenory Redenor 2.
Ampliacion subestacion Centinela.

Brasil: Finalizacion proyectos en marcha Argo.

ELECTRICA
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INVERSIONES EN TELECOMUNICACIONES POR IMPORTE DE 735 M€

Inversion infraestructuras satelitales: 620 M€

= Nuevo satélite Amazonas Nexus en sustitucion del AMZ 2, con nuevas tecnologias
que ofrecen mayor eficiencia y versatilidad.

® Transformacion hacia una mayor integracion vertical.
= Alianzas para el desarrollo de nuevos servicios en verticales con crecimiento.

Inversion Reintel y tecnologia 5G: 115 M€
/‘? (( \\ = Plan Renove de fibra optica ferroviaria, conexion con clientes y otros.
56

= Desplieque instalaciones de red movil 5G en las infraestructuras del Grupo RE
para permitir conectividad entre radiobases.

== | RED Plan Estratégico 2021-2025 |
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HISPASAT: NUEVO PLAN ESTRATEGICO PARA OPTIMIZAR EL NEGOCIO ACTUAL Y APROVECHAR
OPORTUNIDADES QUE OFRECE UN SECTOR EN FASE DE CAMBIO TECNOLOGICO (/ﬁé‘;\)

4

PRINCIPALES LINEAS ESTRATEGICAS

La estrategia de Hispasat debe: Continuidad negocio actual: Video y Conectividad

= Consolidar mercados actuales (principalmente video en = Continuidad negocio en LatAm
LatAm) = Continuidad negocio en Espanay Portugal

= ... parainvertir en segmentos de crecimiento del mercado Crecer siguiendo las tendencias de mercado: Movilidad
acompanando a los lideres (movilidad mediante alianzas)... y Conectividad

= ... alavez que desarrolle offering diferenciado que permita la Diversificacion negocio basandose en nuevas
sostenibilidad y crecimiento de la compania a medio y largo tecnologias, servicios y alianzas

plazo.

Lanzamiento AMAZONAS-NEXUS 200 M€

® Entrada en pruebas en el ano 2022, estimando que esté totalmente operativo en el afio 2023.

® | a cobertura basada en capacidades HTS sobre Norte y Sudamérica, y principales corredores aéreos en el Atlantico Norte y Sur.

= A medio plazo Hispasat debe trabajar en consolidar las capacidades GEO-HTS en banda Ku como mejor opcion para conectividad
en aviones. AMZ-NX abre oportunidades de colaboracion con otros operadores que estan desplegando capacidades similares.

== | RED Plan Estratégico 2021-2025
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DESARROLLO DEL NEGOCIO DE FIBRA OPTICA
Y NUEVAS OPORTUNIDADES ALREDEDOR DEL DESPLIEGUE DE REDES 5G

PRINCIPALES LINEAS ESTRATEGICAS

Continuar desarrollando el negocio de fibra 6ptica oscura, Socios estratégicos que apoyen bisqueda de
ampliando mercado objetivo y la cartera de productos nuevos productos y/o mercados. Valorar
= Ampliacion mercado objetivo a operadores de telecomunicaciones alternativas crecimiento inorganico

regionales y locales. ® Adquisicion cartera de contratos e infraestructuras de
= Servicio mantenimiento y renovacion equipos telecomunicaciones de fibra optica.

clientes en entorno eléctrico & ferroviario. = Participacion mayoritaria de operador de infraestructuras
= Contratos alquiler desde red de fibra oscura propia hasta puntos de fibra optica de ambito regional y local.

neutros. ® Alianzas comerciales o estratégicas en gestiony
= Desarrollar capacidad de conectividad entre sistemas y subsistemas explotacion de infraestructuras de fibra optica.

mediante fibra dptica.

Desarrollo de nuevas oportunidades alrededor del desplieque de redes 56

® Contribucion infraestructura de red movil 5G basandonos en la infraestructura del GRE, para permitir conectividad entre radiobases.
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INNOVACION, TECNOLOGIA Y PERSONAS

Innovacion
y tecnologia

Personas

{Ob INNOVACION Y TECNOLOGIA D PERSONAS

= Mayor importancia de nuevas tecnologias en el impulso = Promover la transformacion cultural, la gestion
de los negocios del grupo. sostenible y convertir a la organizacion en referente
= Red Eléctrica consolidara a través de Elewit su apuesta como empresa saludable.
por la innovacion, el emprendimiento y el desarrollo = Persegquir la sequridad y el bienestar de las personas
tecnologico. para lograr entornos de trabajo saludables.

® Desarrollar una cultura innovadora, agil y colaborativa.
Impulsando el talento, anticipando necesidadesy
logrando una organizacion capaz de afrontar los retos
del plan estratégico en un entorno de cambio.

Gestion del dato Fuerte impulso a
la innovacion a
través de Elewit
para potenciar el
talento e
incrementar la
creacion de valor.

Tecnologia

Ciberseguridad

ELECTRICA
CORPORACION
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Politica de dividendos sostenible y alineada

OBJETIVOS 2021-2025

ObjetIVOS financieros con un exigente perfil de crecimiento
CIFRA DE NEGOCIO 2025 POLITICA DE DIVIDENDO
1S0
w Internacional € /accit
W Reintel aeeion
W Hispasat 0.8
m Otros

%

2020-2022 2023-25

El negocio regulado representara cerca del 80 % de la cifra de negocio del Grupo en 2025. La estrategia de
diversificacion compensa parcialmente el impacto de la reduccion de ingresos del TSO.
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CONTINUAMOS AVANZANDO EN EL COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Y ASEGURANDO UNA GESTION RESPONSABLE DE LOS NEGOCIOS DEL GRUPO .5‘"';‘
- ==

T

El Grupo Red Eléctrica pone el foco en el desarrollo responsable de sus actividades, a fin de avanzar en el
cumplimiento del Compromiso con la Sostenibilidad 2030 y maximizar la contribucidn de todas las empresas
del Grupo al logro de objetivos globales, entre los que destacan los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de

Naciones Unidas.

... anticiparse y dar ... materializar ... generar impactos ... y dar a conocer el
respuesta a los retos las oportunidades positivos mediante papel del Grupo en el
del futuro, existentes, alianzas con el entorno desarrollo sostenible.

La Sostenibilidad en el Plan Estratégico del Grupo como palanca para impulsar la transicion energética
y el acceso a la conectividad, con el objetivo primordial de alcanzar la neutralidad climatica en 2050.
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Gracias por su atencion
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