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Los impactos desarrollados y los resultados calculados se han 
llevado a cabo bajo un riguroso proceso de análisis interno 
y comparación de metodologías externas. La actual falta 
de estándares universales permite a las compañías adoptar 
diferentes metodologías de medición, lo que puede dificultar 
la comparabilidad de los resultados entre entidades. La 
comparabilidad de las métricas también puede verse afectada 
en el futuro debido al proceso de mejora continua al que 
están sometidas las metodologías utilizadas y la medición de 
impacto en general. 

El alcance de este informe incluye todas las empresas en las 
que Redeia posee una participación superior al 50%. Cabe 
señalar que el 31 de enero de 2025 la compañía acordó la 
venta de su participación del 89,68 % en Hispasat S.A.E., 
una operación pendiente de aprobación por parte de las 
autoridades competentes. Por este motivo, dicha sociedad 
queda fuera del análisis desarrollado en el presente informe.
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Redeia, operador global de infraestructuras esenciales, 
desempeña un papel fundamental en la gestión de las 
redes de transporte eléctrico de España mediante Red 
Eléctrica, que en 2025 celebra su 40 aniversario, y también 
de Chile, Perú y Brasil a través de Redinter. Además, presta 
�W�I�V�Z�M�G�M�S�W���H�I���X�I�P�I�G�S�Q�Y�R�M�G�E�G�M�S�R�I�W���Q�I�H�M�E�R�X�I���W�Y���V�I�H���H�I���¼�F�V�E��
óptica y de satélites, gestionadas por Reintel e Hispasat(1) 
respectivamente.

Re d e ia  co nso l id a  su  p a p e l  co m o  a c tor  ese n c ia l  
e n  los  se c tores  d e  la  e le c � r ic id a d  y  la  co n e c t iv id a d , 
a va nza n d o  co n  d e term i n a c ió n  h a c ia  u n  m o d e lo  
d e  d esa r ro l lo  m á s  sos te n ib le .  Gu ia d a  p or  los 
va lores  d e  res p e to ,  i n te g r id a d  y  sos te n ib i l id a d ,  
la  co m p a ñ ía  � ra b a j a  p a ra  a ce lera r  la  � ra ns ic ió n 
e n erg é t ica  y  g e n era r  u n  i m p a c to  p os i t ivo  re a l  
e n  la  so c ie d a d  y  e l  e n torn o .

(1) �En el marco de su evolución estratégica, cabe destacar 
que el 31 de enero de 2025, la compañía –a través de su 
filial Redeia Sistemas de Telecomunicaciones, S.A.U.– 
alcanzó un acuerdo con Indra Sistemas S.A. para la 
venta de su participación del 89,68% en Hispasat S.A.E., 
una operación pendiente de aprobación por parte de las 
autoridades competentes. Por este motivo, Hispasat 
queda fuera del alcance del presente informe.
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Asimismo, Redeia considera pilares fundamentales 
los ámbitos social, ambiental y económico de los 
territorios donde opera. En este sentido, el Plan 
Estratégico 2021-2025 de la compañía está sustentado 
�I�R���X�V�I�W���T�M�P�E�V�I�W�����K�I�W�X�M�S�R�E�V���]���K�E�V�E�R�X�M�^�E�V���H�I���J�S�V�Q�E���I�¼�G�M�I�R�X�I��
el suministro eléctrico y ofrecer una conectividad de 

telecomunicaciones que ayude a conectar a las personas 
(pilar social); apoyar la transición energética avanzando 
hacia un sistema descarbonizado (pilar ambiental);  
y prestar servicios esenciales para el resto de los 
sectores del sistema productivo (pilar económico).

El objetivo de este informe es presentar los impactos 
�H�I�X�I�G�X�E�H�S�W���]���G�Y�E�R�X�M�¼�G�E�H�S�W���H�I�V�M�Z�E�H�S�W���H�I���P�E���E�G�X�M�Z�M�H�E�H���H�I��
Redeia, destacando la creación de valor compartido para 
la sociedad, según la metodología descrita en el apartado 
siguiente. Este documento sirve de herramienta dinámica 
en un proceso continuo de mejora, enriqueciendo la 
información accesible a todos los grupos de interés  
de la compañía. 

Los resultados obtenidos se incorporan progresivamente 
a los procesos de toma de decisiones de Redeia, con 
�I�P���¼�R���H�I���Q�I�N�S�V�E�V���P�E�W���T�V�›�G�X�M�G�E�W���H�I���K�I�W�X�M�¬�R���]���E�R�X�M�G�M�T�E�V���H�I��
forma proactiva posibles cambios normativos, riesgos 
�¼�R�E�R�G�M�I�V�S�W���]���R�Y�I�Z�E�W���I�\�T�I�G�X�E�X�M�Z�E�W���W�S�G�M�E�P�I�W��
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Contexto
En los últimos años, la sostenibilidad se ha 
convertido en una prioridad clave, impulsando  
la transformación en los marcos normativos  
�]���I�R���P�E�W���I�\�T�I�G�X�E�X�M�Z�E�W���W�S�G�M�E�P�I�W���L�E�G�M�E���P�E�W��
organizaciones. A nivel europeo, la aprobación 
de la Directiva de Información Corporativa en 
Sostenibilidad (CSRD) [3] y el desarrollo de 
las Normas Europeas de Información sobre 
�7�S�W�X�I�R�M�F�M�P�M�H�E�H�����)�7�6�7�
���?���A���L�E�R���V�I�H�I�¼�R�M�H�S���P�E���J�S�V�Q�E��
en que se aborda el reporte empresarial en materia 
ambiental, social y de gobernanza, requiriendo  
mayor transparencia, trazabilidad y comparabilidad 
en la información divulgada.

La medición  
de impacto  
en Redeia

2.1
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�)�R���������������W�I���L�E�R���M�R�X�V�S�H�Y�G�M�H�S���Q�S�H�M�¼�G�E�G�M�S�R�I�W���V�I�P�I�Z�E�R�X�I�W�� 
que han moderado el ritmo de implementación inicialmente 
previsto. El denominado Reglamento Ómnibus [5], aprobado 
�G�S�Q�S���V�I�W�T�Y�I�W�X�E���E���P�E�W���H�M�¼�G�Y�P�X�E�H�I�W���H�I���E�H�E�T�X�E�G�M�¬�R���T�P�E�R�X�I�E�H�E�W��
por distintos sectores, pospone la aplicación de algunos 
estándares sectoriales, suaviza ciertos requisitos  
técnicos y permite una implementación progresiva para 
determinadas empresas. Aunque estos ajustes están 
orientados a facilitar la transición, han generado la 
percepción de una relajación temporal en la ambición 
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V�M�E�����)�W�X�E���W�M�X�Y�E�G�M�¬�R���W�I���Z�I���V�I�J�S�V�^�E�H�E���T�S�V���Y�R���G�S�R�X�I�\�X�S��
internacional marcado por la volatilidad geopolítica y por 
señales de retroceso en algunos países respecto a los 
compromisos climáticos y de sostenibilidad.

Aunque la mayor parte del marco regulatorio se deriva  
�H�I���P�E���9�R�M�¬�R���)�Y�V�S�T�I�E�����)�W�T�E�ª�E���L�E���V�I�E�¼�V�Q�E�H�S���W�Y���L�S�N�E�� 
de ruta hacia la transición ecológica, con instrumentos 
como el Plan Nacional Integrado de Energía y Clima 
(PNIEC), u otros ya aprobados anteriormente como la Ley 
de Cambio Climático y Transición Energética, la Estrategia  
de Descarbonización a Largo Plazo o el Plan de Acción  
�H�I���)�G�S�R�S�Q�§�E���'�M�V�G�Y�P�E�V�����)�W�X�E�W���T�S�P�§�X�M�G�E�W���?���A���H�I�¼�R�I�R���Y�R���Q�E�V�G�S��
de actuación clave para sectores como el energético,  
el tecnológico y las infraestructuras críticas, en los que 
Redeia desempeña un papel estratégico.

Además, el entorno macroeconómico ha seguido marcado 
por las incertidumbres derivadas de la subida de los 
tipos de interés, la escalada de precios y las tensiones 
geopolíticas, factores que continúan condicionando las 
�H�I�G�M�W�M�S�R�I�W���H�I���M�R�Z�I�V�W�M�¬�R���]���T�P�E�R�M�¼�G�E�G�M�¬�R���E���Q�I�H�M�S���]���P�E�V�K�S��

plazo. Al mismo tiempo, el tejido empresarial atraviesa 
un proceso de transformación profunda en el que se 
�M�R�X�I�R�W�M�¼�G�E�R���P�E�W���H�I�Q�E�R�H�E�W���H�I���X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�G�M�E�����V�I�R�H�M�G�M�¬�R��
de cuentas y generación de valor sostenible por parte 
de reguladores, inversores y la sociedad civil. En este 
�G�S�R�X�I�\�X�S�����P�E���Q�I�H�M�G�M�¬�R���H�I�P���M�Q�T�E�G�X�S���W�I���G�S�R�W�S�P�M�H�E���G�S�Q�S��
�Y�R�E���L�I�V�V�E�Q�M�I�R�X�E���G�P�E�Z�I���T�E�V�E���K�I�W�X�M�S�R�E�V���V�M�I�W�K�S�W�����M�H�I�R�X�M�¼�G�E�V��
oportunidades y tomar decisiones más informadas  
y alineadas con los desafíos del entorno.
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En este escenario, Redeia mantiene su compromiso 
con una gestión sostenible rigurosa, alineada con los 
�Q�E�V�G�S�W���M�R�X�I�V�R�E�G�M�S�R�E�P�I�W���Q�›�W���I�\�M�K�I�R�X�I�W�����%�P���I�W�X�E�V���W�Y�N�I�X�E���E��
la anterior Directiva de Información No Financiera (NFRD) 
[7], la compañía debe aplicar desde 2024 los estándares 
generales establecidos por la CSRD. Sin embargo, su 
enfoque no se limita al cumplimiento normativo ya que 
desde 2022, Redeia ha desarrollado un modelo propio 
de medición y gestión del impacto como herramienta 
estratégica para comprender mejor los efectos de su 
actividad sobre el entorno y la sociedad. 

Este modelo ha seguido consolidándose como parte 
esencial de la estrategia de sostenibilidad de la compañía 
durante 2024, permitiendo evaluar de forma más completa 
el valor que genera y los impactos que contribuye a mitigar. 
Basado en una metodología rigurosa y en constante 
evolución, el modelo incorpora elementos de monetización 
social y ambiental y ofrece una visión más amplia del 
rendimiento empresarial. Sus fundamentos técnicos 
y marcos de referencia se detallan en los apartados 
metodológicos de este informe.

Para ello, esta metodología se nutre de los marcos 
desarrollados por organizaciones de referencia como 
Harvard Business School o Value Balancing Alliance (VBA). 
En particular, International Foundation for Valuing Impacts 
(IFVI) se constituye como una evolución institucional 
del proyecto Impact Weighted Accounts [8] de Harvard, 
orientado a operacionalizar la contabilidad de impacto 
a escala global. En la actualidad, VBA y IFVI colaboran 
en el diseño de un sistema de cuentas de impacto: una 

Rede ia  d ispone  de  u n  
marco  para  la  ges t ión  
de  im pac to  q ue 
evoluc iona  de  forma 
con t inua  con  e l  f i n  
de  reduc i r  los  im pac tos 
nega t ivos  y  ma x im i zar 
los  pos it ivos .
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�Q�I�X�S�H�S�P�S�K�§�E���H�I���G�¬�H�M�K�S���E�F�M�I�V�X�S�����I�\�L�E�Y�W�X�M�Z�E���]���H�I���E�T�P�M�G�E�G�M�¬�R��
global, concebida para integrar la valoración social  
�]���E�Q�F�M�I�R�X�E�P���I�R���I�P���E�R�›�P�M�W�M�W���¼�R�E�R�G�M�I�V�S�����P�E���T�P�E�R�M�¼�G�E�G�M�¬�R���]�� 
la toma de decisiones empresariales [9]. Estos enfoques 
�W�I���I�R�G�Y�I�R�X�V�E�R���E�P�M�R�I�E�H�S�W���G�S�R���P�E���'�7�6�(�����U�Y�I���I�\�M�K�I���P�E��
�G�Y�E�R�X�M�¼�G�E�G�M�¬�R���H�I���P�S�W���M�Q�T�E�G�X�S�W���I�R���X�£�V�Q�M�R�S�W���¼�R�E�R�G�M�I�V�S�W��
�Q�I�H�M�E�R�X�I���H�E�X�S�W���T�V�I�G�M�W�S�W���]���Z�I�V�M�¼�G�E�F�P�I�W��

Conjunto 
de recursos 
financieros  
o no financieros 
destinados  
a un proyecto  
o actividad

Capacidad  
de un producto, 
servicio o actividad 
para satisfacer las 
necesidades para 
las que fueron 
diseñados

Consecuencia, en términos 
de transformación, que 
experimentan los grupos  
de interés

Inversión
(input )

Resultado
(output )

Impacto
(outcome )
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�9�R�S���H�I���P�S�W���Q�£�X�S�H�S�W���G�P�E�Z�I���T�E�V�E���G�Y�E�R�X�M�¼�G�E�V�����S���Q�S�R�I�X�M�^�E�V�
��
los impactos es el uso de multiplicadores de valor social, 
a menudo denominados proxies(2). Este enfoque permite 
�I�\�T�V�I�W�E�V���I�P���Z�E�P�S�V���H�I���P�S�W���M�Q�T�E�G�X�S�W���I�R���X�£�V�Q�M�R�S�W���I�G�S�R�¬�Q�M�G�S�W����
ayudando a la toma de decisiones de las compañías  
y otros grupos de interés. La monetización traduce las 
�I�\�X�I�V�R�E�P�M�H�E�H�I�W(3) de una compañía a una misma unidad,  
es decir, otorga un valor monetario a los impactos que 
genera en su entorno y en los grupos de interés, sirviendo 
�E�W�§���H�I���L�I�V�V�E�Q�M�I�R�X�E���H�I���K�I�W�X�M�¬�R���I�¼�G�E�^���X�E�R�X�S���T�E�V�E���P�E�W��
�H�I�G�M�W�M�S�R�I�W���M�R�X�I�V�R�E�W���G�S�Q�S���I�\�X�I�V�R�E�W�����%�H�I�Q�›�W�����Q�I�H�M�E�R�X�I�� 
la monetización se presentan los resultados del análisis  
en unidades que suelen ser más comprensibles para  

los grupos de interés, lo que mejora la transparencia  
y la rendición de cuentas.

Si bien la monetización de impactos constituye  
una herramienta valiosa para comprender el valor que 
una organización genera o transforma, es importante 
�V�I�G�S�R�S�G�I�V���U�Y�I���I�W�X�E���E�T�V�S�\�M�Q�E�G�M�¬�R���X�E�Q�F�M�£�R���T�V�I�W�I�R�X�E�� 
ciertas limitaciones. La estimación de valores monetarios 
mediante proxies puede resultar especialmente compleja  
en el caso de impactos con efectos a largo plazo o en 
�›�Q�F�M�X�S�W���H�S�R�H�I���E�±�R���I�\�M�W�X�I���I�W�G�E�W�E���I�Z�M�H�I�R�G�M�E���I�Q�T�§�V�M�G�E�� 
�S���G�S�R�W�I�R�W�S���Q�I�X�S�H�S�P�¬�K�M�G�S�����%�W�M�Q�M�W�Q�S�����I�\�M�W�X�I���I�P���V�M�I�W�K�S�� 
�H�I���U�Y�I���P�E���Q�S�R�I�X�M�^�E�G�M�¬�R���W�M�Q�T�P�M�¼�U�Y�I���I�R���I�\�G�I�W�S���G�Y�I�W�X�M�S�R�I�W�� 
�H�I���K�V�E�R���G�S�Q�T�P�I�N�M�H�E�H���S���J�E�Z�S�V�I�^�G�E���P�E���G�Y�E�R�X�M�¼�G�E�G�M�¬�R���H�I��
aquellos impactos que son más fácilmente traducibles  
a términos económicos, dejando en un segundo plano  
�S�X�V�S�W���I�J�I�G�X�S�W���M�K�Y�E�P�Q�I�R�X�I���W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�S�W���T�I�V�S���Q�I�R�S�W��
susceptibles de medición directa.

(2) �Un ejemplo de proxy o multiplicador de valor social utilizado es el coste social del carbono, que asigna un valor a cada tonelada de CO�Åe emitida o evitada en función 
de los efectos potenciales que el cambio climático puede tener sobre la sociedad, el medio ambiente o el sistema económico.

�����
����0�E�W���I�\�X�I�V�R�E�P�M�H�E�H�I�W���W�I���H�I�J�M�R�I�R���G�S�Q�S���I�J�I�G�X�S�W���W�I�G�Y�R�H�E�V�M�S�W�����T�S�W�M�X�M�Z�S�W���S���R�I�K�E�X�M�Z�S�W�����T�E�V�E���P�E���W�S�G�M�I�H�E�H�����I�P���Q�I�H�M�S���E�Q�F�M�I�R�X�I���S���G�Y�E�P�U�Y�M�I�V���K�V�Y�T�S���H�I���M�R�X�I�V�£�W�����K�I�R�I�V�E�H�S�W 
como resultado de la actividad de la empresa y que no están reflejados en los costes de producción de un bien o servicio, y por tanto, no se recogen en su precio  
de mercado. Fuente: “Desafíos y oportunidades en la medición del impacto social”, Management Solutions (2022).

Indicador  
de impacto

Multiplicador 
de valor social ImpactoX =
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Consciente de estos desafíos, Redeia ha reforzado en 
2024 la solidez de su enfoque metodológico, incorporando 
mejoras clave en su modelo de análisis. Entre ellas 
�H�I�W�X�E�G�E���I�P���H�I�W�E�V�V�S�P�P�S���H�I���Y�R�E���Q�I�X�S�H�S�P�S�K�§�E���I�W�T�I�G�§�¼�G�E���T�E�V�E��
la estimación del valor social del acceso a la electricidad, 
diseñada con un enfoque ad hoc en colaboración con 
entidades académicas e instituciones expertas en  
el ámbito de la medición y monetización de impacto.

En esta misma línea, se ha realizado una revisión 
sistemática de los proxies utilizados en el modelo 
de medición, con el objetivo de garantizar su validez, 
consistencia y adecuación al contexto actual. Este  
proceso ha implicado la incorporación de metodologías 
más recientes y contrastadas, como las desarrolladas  
por VBA, así como la actualización de otras para dotarlas  
de mayor robustez técnica. Entre las metodologías 
revisadas destacan las correspondientes a la huella  
de residuos, el uso de suelo y la huella hídrica, entre  
otras. Asimismo, otra de las mejoras más relevantes  
de este ejercicio se ha centrado en el impacto asociado  
al desarrollo social, que, tras haber incorporado en 
ejercicios anteriores un análisis detallado por tipo de 
proyecto y vía de impacto, se ha perfeccionado en 2024 
�Q�I�H�M�E�R�X�I���Y�R�E���Q�E�]�S�V���K�V�E�R�Y�P�E�V�M�H�E�H���T�S�V���T�E�§�W���]���¼�P�M�E�P�����N�Y�R�X�S�� 
con la revisión metodológica de algunas variables clave.  
El objetivo principal ha sido reforzar la solidez del modelo  
y asegurar que la valoración de los impactos se sustenta  
en la mejor evidencia disponible.

Asimismo, el Informe Anual de Gestión y Medición  
del Impacto 2024 incorpora por primera vez la medición  
�H�I�P���M�Q�T�E�G�X�S���I�R���X�S�H�E�W���P�E�W���¼�P�M�E�P�I�W���H�I���6�I�H�I�M�E���E���T�E�V�X�M�V�� 
de una metodología propia desarrollada para cada  
una de ellas, y contempla además el desglose por país 
–principalmente Chile y Perú–, en atención al impacto 
�K�I�R�I�V�E�H�S���T�S�V���P�E�W���¼�P�M�E�P�I�W���U�Y�I���S�T�I�V�E�R���J�Y�I�V�E���H�I�P���X�I�V�V�M�X�S�V�M�S��
español. Esta incorporación permite un análisis más 
detallado de los impactos, lo que refuerza la precisión  
de la estrategia interna. Como se ha indicado previamente, 
Hispasat queda fuera del alcance de este informe.

No obstante, los resultados se presentan de forma 
agregada dado que Redeia actúa como un grupo integrado 
y con el objetivo de facilitar la comprensión global para  
los distintos grupos de interés. 
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El proyecto de medición del impacto, ya consolidado como 
herramienta de gestión, continuará evolucionando  
en los próximos años, incorporando, si es necesario, nuevas 
perspectivas e indicadores que refuercen su capacidad  
para orientar decisiones y generar valor sostenible.

Metodología de Redeia
El enfoque metodológico para la evaluación del impacto 
de Redeia está alineado con los estándares propuestos  
por organizaciones líderes a nivel global como WBCSD 
(World Business Council for Sustainable Development)  
[10] y Capitals Coalition [11].

La convergencia hacia metodologías estandarizadas  
a nivel internacional resulta crucial para garantizar  
la transparencia, comparabilidad y credibilidad de los 
resultados entre diferentes organizaciones y sectores. 
La armonización internacional y rigor metodológico 
constituyen elementos fundamentales en este proceso 
evaluativo, mediante el cual es posible generar conclusiones 
válidas y comparables que faciliten una gestión estratégica 
�S�V�M�I�R�X�E�H�E���X�E�R�X�S���E�P���F�I�R�I�¼�G�M�S���S�V�K�E�R�M�^�E�G�M�S�R�E�P���G�S�Q�S���E�P���H�I��
todos los actores involucrados. 

�0�E���G�Y�E�R�X�M�¼�G�E�G�M�¬�R���I�G�S�R�¬�Q�M�G�E���H�I���P�S�W���I�J�I�G�X�S�W��
socioambientales contempla las siguientes etapas  
clave:

Medición  
de impacto  
en Redeia

Definición  
del  

análisis

Identificación de 
impactos

Conclusiones  
y hoja  
de ruta

Análisis 
cualitativo y 
cuantitativo  

de los  
impactos

Monetización  
de los  

impactos
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• �Definición del análisis: durante la fase inicial del proceso 
�H�I���I�Z�E�P�Y�E�G�M�¬�R���W�I���P�P�I�Z�E���E���G�E�F�S���Y�R�E���V�I�Z�M�W�M�¬�R���I�\�L�E�Y�W�X�M�Z�E��
de los avances teóricos y empíricos más recientes 
en el campo de la medición de impacto. Esta base se 
complementa con distintos protocolos internacionales 
�U�Y�I���K�E�V�E�R�X�M�^�E�R���P�E���W�S�P�M�H�I�^���G�M�I�R�X�§�¼�G�E���H�I���P�S�W���V�I�W�Y�P�X�E�H�S�W��
obtenidos. La investigación permite desarrollar un 
�W�M�W�X�I�Q�E���H�I���Q�I�H�M�G�M�¬�R���E�H�E�T�X�E�H�S���I�W�T�I�G�§�¼�G�E�Q�I�R�X�I���E���P�E�W��
características operativas de Redeia. A través de esta 
metodología personalizada, en los años anteriores ha 
sido posible obtener una estimación preliminar de la 
contribución social generada y detectar áreas potenciales 
de mejoras. En consonancia con la estructura establecida 
en el Informe Anual de Medición y Gestión de Impacto 
2023 [12], se ha procedido a la valoración económica de 
�P�E�W���I�\�X�I�V�R�E�P�M�H�E�H�I�W���T�V�S�H�Y�G�M�H�E�W���H�Y�V�E�R�X�I���I�P���I�N�I�V�G�M�G�M�S���¼�W�G�E�P��
�������������0�S�W���V�I�W�Y�P�X�E�H�S�W���I�\�T�V�I�W�E�R�����I�R���X�£�V�Q�M�R�S�W���E�R�Y�E�P�M�^�E�H�S�W����
el valor de los efectos derivados de la actividad 
empresarial, proporcionando una visión integral del 
impacto ambiental, social y económico generado.

• �Identificación de impactos: durante esta etapa se realiza 
�Y�R���I�\�E�Q�I�R���H�I�X�E�P�P�E�H�S���H�I���P�E���E�V�U�Y�M�X�I�G�X�Y�V�E���S�T�I�V�E�G�M�S�R�E�P�� 
�H�I���6�I�H�I�M�E���I�R���W�Y���X�S�X�E�P�M�H�E�H�����)�W�X�E���I�\�T�P�S�V�E�G�M�¬�R���W�M�W�X�I�Q�›�X�M�G�E��
profundiza en cada segmento de la cadena de valor, 
�H�I�W�H�I���P�E���E�H�U�Y�M�W�M�G�M�¬�R���H�I���V�I�G�Y�V�W�S�W���L�E�W�X�E���P�E���I�R�X�V�I�K�E���¼�R�E�P���H�I��
�W�I�V�Z�M�G�M�S�W�����0�E���Z�E�P�S�V�E�G�M�¬�R���H�I���P�E�W���I�\�X�I�V�R�E�P�M�H�E�H�I�W���T�V�M�R�G�M�T�E�P�I�W��
abarca el espectro completo de grupos de interés, 
�M�R�G�S�V�T�S�V�E�R�H�S���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�E�W���X�E�R�X�S���M�R�X�I�V�R�E�W���G�S�Q�S���I�\�X�I�V�R�E�W��
y se estructura rigurosamente según el marco conceptual 
�H�I���P�S�W���W�I�M�W���G�E�T�M�X�E�P�I�W�����¼�R�E�R�G�M�I�V�S�����M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�����M�R�X�I�P�I�G�X�Y�E�P����
humano, social y natural) propuesto por International 

Integrated Reporting Council [13]. La implementación 
de instrumentos analíticos avanzados, particularmente 
�P�E���Q�E�X�V�M�^���H�I���H�S�F�P�I���Q�E�X�I�V�M�E�P�M�H�E�H���L�E���T�I�V�Q�M�X�M�H�S���M�H�I�R�X�M�¼�G�E�V��
�G�S�R���T�V�I�G�M�W�M�¬�R���Q�›�W���H�I���������I�\�X�I�V�R�E�P�M�H�E�H�I�W���W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�E�W����
Esta selección abarca desde impactos socioambientales 
positivos hasta consecuencias no deseadas derivadas  
de las actividades empresariales.

• �Análisis cuantitativo y cualitativo: posterior a la 
�M�H�I�R�X�M�¼�G�E�G�M�¬�R���H�I���P�E�W���T�V�M�R�G�M�T�E�P�I�W���I�\�X�I�V�R�E�P�M�H�E�H�I�W���Z�M�R�G�Y�P�E�H�E�W��
a la operación de Redeia, se implementa una valoración 
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cualitativa para determinar la naturaleza e intensidad de 
los efectos sobre el entorno natural, los grupos de interés 
y el tejido económico. Paralelamente, el marco de gestión 
estratégica de Redeia ha integrado estos indicadores 
de impacto como herramientas de monitorización del 
desempeño y optimización de resultados.

• �Monetización del valor social de los impactos:   
la contribución integral de Redeia se estima mediante 
la combinación de indicadores de desempeño propios 
con multiplicadores y valores de referencia validados por 
entidades académicas de prestigio internacional. Esta 
aproximación metodológica se fundamenta en los criterios 
establecidos por organismos especializados como VBA, 
IFVI, las Impact-Weighted Accounts desarrolladas por 
Harvard Business School, WBCSD y Capitals Coalition,  
entre otros [8, 9, 10, 11]. Para complementar la aplicación  
de proxies estandarizados y avanzar hacia una 
�G�Y�E�R�X�M�¼�G�E�G�M�¬�R���Q�›�W���T�V�I�G�M�W�E���]���G�S�R�X�I�\�X�Y�E�P�M�^�E�H�E�����6�I�H�I�M�E�� 
ha desarrollado adicionalmente un estudio cuyo objetivo 
principal es monetizar el valor social de la electricidad 
en España, analizando su impacto tanto en los ingresos 
individuales como en el bienestar general de la población. 
�4�E�V�E���P�S�K�V�E�V���I�W�X�I���S�F�N�I�X�M�Z�S���G�S�R���P�E���Q�›�\�M�Q�E���V�S�F�Y�W�X�I�^��

E l  p ro ce s o  d e  m e d ic ió n  d e  i m p a c to 
d e  R e d e ia  s e  a d e c ú a  a  la s  fa s e s 
e s ta b le c id a s  p or  l a s  i n s t i t u c io n e s 
d e  re fe re n c ia  i n te r n a c io n a l .
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metodológica, la investigación se ha basado en datos 
primarios obtenidos a través de una encuesta realizada a 
1.800 personas representativas de la población española. 
�)�W�X�E���E�Q�T�P�M�E���Q�Y�I�W�X�V�E���H�I�Q�S�K�V�›�¼�G�E���K�E�V�E�R�X�M�^�E���P�E���Z�E�P�M�H�I�^��
�I�W�X�E�H�§�W�X�M�G�E���H�I���P�S�W���V�I�W�Y�P�X�E�H�S�W���]���V�I�½�I�N�E���I�P���¼�V�Q�I���G�S�Q�T�V�S�Q�M�W�S��
�H�I���6�I�H�I�M�E���G�S�R���I�P���V�M�K�S�V���G�M�I�R�X�§�¼�G�S���I�R���W�Y�W���E�R�›�P�M�W�M�W���H�I���M�Q�T�E�G�X�S����
Al preguntar directamente a los ciudadanos sobre cómo 
la electricidad afecta sus vidas cotidianas, oportunidades 
laborales y bienestar, la compañía ha podido superar las 
limitaciones de los indicadores teóricos, obteniendo una 
�Z�M�W�M�¬�R���Q�›�W���G�I�V�G�E�R�E���E���P�E���I�\�T�I�V�M�I�R�G�M�E���V�I�E�P���H�I���P�E�W���T�I�V�W�S�R�E�W��
en los entornos donde opera. Este enfoque, que sigue 
rigurosamente las directrices metodológicas recogidas 

en la publicación del IFVI y VBA [14], permite entender con 
mayor profundidad el valor genuino que genera Redeia a 
través de sus actividades, estableciendo una metodología 
�W�¬�P�M�H�E���T�E�V�E���G�Y�E�R�X�M�¼�G�E�V���I�P���M�Q�T�E�G�X�S���W�S�G�M�E�P���H�I���M�R�J�V�E�I�W�X�V�Y�G�X�Y�V�E�W��
esenciales. 

• �Conclusiones y hoja de ruta:���P�E���J�E�W�I���¼�R�E�P���H�I���I�W�X�I���T�V�S�G�I�W�S��
consiste en una integración estructurada de los principales 
resultados y en el diseño de una hoja de ruta para el 
seguimiento sistemático del impacto organizacional a lo 
�P�E�V�K�S���H�I�P���X�M�I�Q�T�S�����0�E���I�Z�M�H�I�R�G�M�E���I�Q�T�§�V�M�G�E���V�I�G�S�T�M�P�E�H�E���G�S�R�¼�V�Q�E��
�P�E���I�W�X�V�I�G�L�E���Z�M�R�G�Y�P�E�G�M�¬�R���I�R�X�V�I���P�E�W���I�\�X�I�V�R�E�P�M�H�E�H�I�W���T�S�W�M�X�M�Z�E�W��
�M�H�I�R�X�M�¼�G�E�H�E�W���]���P�S�W���S�F�N�I�X�M�Z�S�W���G�P�E�Z�I���H�I�P���R�I�K�S�G�M�S���G�I�R�X�V�E�P��
�H�I���6�I�H�I�M�E�����K�E�V�E�R�X�M�^�E�V���E�G�G�I�W�M�F�M�P�M�H�E�H���Y�R�M�Z�I�V�W�E�P�����Q�›�\�M�Q�E��
disponibilidad, seguridad en el suministro eléctrico y 
�G�S�R�I�G�X�M�Z�M�H�E�H���I�¼�G�M�I�R�X�I���I�R���X�S�H�E�W���P�E�W���›�V�I�E�W���H�I���M�R�½�Y�I�R�G�M�E�����)�W�X�E��
coherencia refuerza la hipótesis de que el valor compartido 
emerge naturalmente cuando la actividad empresarial 
responde a necesidades sociales fundamentales. En 
el marco de la mejora continua, se ha establecido para 
el cierre del ejercicio 2025 ampliar el análisis y mejorar 
las formas de medir los impactos más complejos. 
�)�W�X�S���W�M�K�R�M�¼�G�E���U�Y�I���W�I���F�Y�W�G�E�V�›���Y�X�M�P�M�^�E�V���L�I�V�V�E�Q�M�I�R�X�E�W���]��
métodos más claros y efectivos, para entender mejor 
las consecuencias de las actividades realizadas. Así, se 
�T�S�H�V�›�R���M�H�I�R�X�M�¼�G�E�V���]���E�R�E�P�M�^�E�V���H�I���Q�E�R�I�V�E���Q�›�W���T�V�I�G�M�W�E���P�S�W��
efectos que pueden ser difíciles de medir con las técnicas 
actuales. La incorporación de estos datos en los procesos 
�H�I���T�P�E�R�M�¼�G�E�G�M�¬�R���I�W�X�V�E�X�£�K�M�G�E���V�I�T�V�I�W�I�R�X�E���Y�R���T�E�W�S���W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�S��
hacia un modelo de gestión basado en la comprensión 
profunda del valor social generado, complementando los 
�M�R�H�M�G�E�H�S�V�I�W���¼�R�E�R�G�M�I�V�S�W���X�V�E�H�M�G�M�S�R�E�P�I�W��
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La gestión del impacto en Redeia se apoya en un marco estratégico 
sólido y en evolución continua, que permite integrar de forma 
progresiva los aprendizajes derivados del proceso de medición  
y monetización del impacto en la toma de decisiones. Este enfoque 
�F�Y�W�G�E���Q�E�\�M�Q�M�^�E�V���P�S�W���M�Q�T�E�G�X�S�W���T�S�W�M�X�M�Z�S�W���]���V�I�H�Y�G�M�V���E�P���Q�§�R�M�Q�S���P�S�W��
impactos negativos de las actividades del grupo sobre su entorno 
económico, social y ambiental.

La gestión  
del impacto  
en Redeia

2.2
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En 2024, este modelo de gestión se ha reforzado con 
nuevas herramientas, así como la consolidación de un 
ecosistema de planes y compromisos que guían la acción 

Compromisos y estrategia de impacto de Redeia
En 2021, el Consejo de Administración de Redeia aprobó el Plan Estratégico 2021 – 2025 con el objetivo de garantizar el suministro eléctrico y la 
conectividad, impulsar una transición ecológica justa y contribuir a la cohesión social y territorial. Este plan constituye el marco de actuación que guía  
la estrategia del grupo y articula sus líneas de desarrollo.

Con un fuerte foco en la transición energética y el desarrollo de las telecomunicaciones, el plan se estructura en torno a siete grandes pilares estratégicos:  
hacer realidad la transición ecológica en España, impulsar la conectividad, consolidar el negocio internacional, innovación y tecnología, eficiencia, personas  
y sostenibilidad como eje transversal. Estos pilares se concretan en 25 iniciativas y líneas de actuación que orientan la contribución de Redeia al desarrollo  
del país desde una perspectiva sostenible, inclusiva y de largo plazo.

de Redeia a medio y largo plazo. Para más información, 
puede consultarse el listado completo en el Informe de 
sostenibilidad 2024. 

Plan Es�ratégico
2021 – 2025

Continúa en la página siguiente

El Plan de Sostenibilidad 2023 – 2025 representa la hoja de ruta operativa para materializar los compromisos estratégicos de Redeia en materia ambiental, 
�W�S�G�M�E�P���]���H�I���K�S�F�I�V�R�E�R�^�E�����7�Y���Z�M�W�M�¬�R���I�W���Q�E�\�M�Q�M�^�E�V���P�E���G�S�R�X�V�M�F�Y�G�M�¬�R���H�I�P���K�V�Y�T�S���E�P���H�I�W�E�V�V�S�P�P�S���W�S�W�X�I�R�M�F�P�I�����T�V�S�Q�S�Z�M�I�R�H�S���Y�R�E���K�I�W�X�M�¬�R���V�I�W�T�S�R�W�E�F�P�I���H�I���P�E���E�G�X�M�Z�M�H�E�H����
�M�Q�T�Y�P�W�E�R�H�S���P�E���X�V�E�R�W�Z�I�V�W�E�P�M�H�E�H���M�R�X�I�V�R�E���]���J�S�V�X�E�P�I�G�M�I�R�H�S���P�E�W���E�P�M�E�R�^�E�W���I�\�X�I�V�R�E�W���G�S�Q�S���Z�§�E���T�E�V�E���K�I�R�I�V�E�V���Y�R���M�Q�T�E�G�X�S���T�S�W�M�X�M�Z�S���Q�›�W���E�Q�T�P�M�S��

Aprobado por el Consejo de Administración en octubre de 2022, tras su validación por el Comité Ejecutivo, el Comité de Dirección de Sostenibilidad y la 
Comisión de Sostenibilidad del Consejo, el plan establece 14 líneas de actuación, que se traducen en 190 medidas concretas y 87 objetivos. Estas acciones 
�T�I�V�Q�M�X�I�R���E�Z�E�R�^�E�V���I�R���P�E�W���T�V�M�S�V�M�H�E�H�I�W���H�I�P���K�V�Y�T�S�����K�E�V�E�R�X�M�^�E�V���Y�R�E���K�I�W�X�M�¬�R���I�Q�T�V�I�W�E�V�M�E�P���V�I�W�T�S�R�W�E�F�P�I���]���H�E�V���V�I�W�T�Y�I�W�X�E���E���P�E�W���I�\�T�I�G�X�E�X�M�Z�E�W���H�I���P�S�W���H�M�W�X�M�R�X�S�W���K�V�Y�T�S�W�� 
de interés.

Plan de 
Sostenibilidad 
2023 – 2025 
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Compromisos y estrategia de impacto de Redeia

Continúa en la página siguiente

Durante 2024, Redeia ha consolidado el despliegue de su Estrategia de Impacto Integral, un marco global que orienta 
la forma en que la compañía se relaciona con los territorios y comunidades donde desarrolla sus infraestructuras. Esta 
estrategia se nutre de los aprendizajes derivados de la medición de impacto, y refuerza el compromiso de Redeia con 
una transición energética justa y equilibrada, integrando sus objetivos medioambientales, sociales y de gobernanza  
en el diseño y ejecución de los proyectos. 

La Estrategia está impulsada por el Comité de Impacto Integral, con participación de la alta dirección y se apoya en una 
�K�S�F�I�V�R�E�R�^�E���M�R�R�S�Z�E�H�S�V�E���U�Y�I���G�S�Q�F�M�R�E���I�W�T�E�G�M�S�W���H�I���H�I�G�M�W�M�¬�R�����V�I�J�P�I�\�M�¬�R���]���E�G�G�M�¬�R�����I�P���T�V�S�T�M�S���G�S�Q�M�X�£����El Pensadere (espacio de 
pensamiento colectivo) y La Tejedora (unidad ejecutora de proyectos complejos y transversales). Esta estructura permite 
abordar los impactos de forma anticipada y con una visión compartida.

Uno de los pilares operativos es la realización de diagnósticos territoriales y socioeconómicos en los proyectos clave. 
Estos análisis permiten identificar los grupos de interés prioritarios y definir planes de acción específicos, adaptados 
�E���P�E�W���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�M�H�E�H�I�W���H�I���G�E�H�E���G�S�R�X�I�\�X�S�����)�R���E�P�K�Y�R�S�W���G�E�W�S�W�����I�W�X�I���T�V�S�G�I�W�S���T�Y�I�H�I���H�E�V���P�Y�K�E�V���E���E�N�Y�W�X�I�W���I�R���I�P���H�M�W�I�ª�S���H�I���P�S�W��
proyectos, facilitando su integración local.

Además, la Estrategia dispone de fondos específicos de inversión territorial, cuyo reparto se articula a través de un 
proceso de evaluación liderado por el Comité Directivo de la Estrategia.

Desde 2011, Redeia cuenta con un Plan de acción de cambio climático que orienta la respuesta del grupo ante 
los desafíos de la emergencia climática. Este plan, actualizado en 2021 para reforzar su ambición, está alineado  
con el Acuerdo de París y con el objetivo global de limitar el aumento de la temperatura media del planeta a 1,5 ºC.

Se estructura en torno a cuatro líneas de actuación:

• �Contribución a un modelo energético sostenible mediante el desarrollo de las infraestructuras para facilitar la 
�I�P�I�G�X�V�M�J�M�G�E�G�M�¬�R���H�I���P�E���I�G�S�R�S�Q�§�E�����P�S�K�V�E�V���P�E���Q�›�\�M�Q�E���M�R�X�I�K�V�E�G�M�¬�R���H�I���I�R�I�V�K�§�E�W���V�I�R�S�Z�E�F�P�I�W���]���E�Z�E�R�^�E�V���I�R���P�E���K�I�W�X�M�¬�R���I�J�M�G�M�I�R�X�I��
de la red.

• �Reducción de la huella de carbono con el establecimiento de objetivos aprobados por la iniciativa Science Based 
Targets (SBTi). Redeia se compromete a ser neutra en emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en toda 
su cadena de valor en 2050 (compromiso Net-zero). Previamente, en el año 2030, Redeia se compromete a haber 
reducido sus emisiones GEI de alcance 1 y 2 en un 55% y las de alcance 3 en un 28%. 

• �Adaptación al cambio con la evaluación periódica de riesgos y oportunidades derivados del cambio climático 
siguiendo las recomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

• �Posicionamiento y divulgación para difundir el conocimiento y proporcionar información completa y transparente 
sobre el sistema eléctrico y su papel en la transición energética.

Es�rategia de 
Impacto Integral

Plan de acción  
de cambio 
climático 2030
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Compromisos y estrategia de impacto de Redeia

Hoja de Ruta  
de Economía 
Circular 2030

Continúa en la página siguiente

Plan integral  
de diversidad  
2023 – 2025 

Aprobado en 2023, el Plan integral de diversidad establece las líneas estratégicas para fomentar la diversidad,  
la equidad y la inclusión tanto dentro de la organización como a lo largo de su cadena de valor. El plan contempla, 
�E�H�I�Q�›�W�����P�E���G�S�P�E�F�S�V�E�G�M�¬�R���G�S�R���I�R�X�M�H�E�H�I�W���I�\�X�I�V�R�E�W���I�R���M�R�M�G�M�E�X�M�Z�E�W���E�P�M�R�I�E�H�E�W�����P�E���M�Q�T�P�E�R�X�E�G�M�¬�R���H�I���Q�I�G�E�R�M�W�Q�S�W���G�S�R�X�V�E 
la discriminación y el impulso de la inclusión laboral de personas en situación de vulnerabilidad social.

Entre sus principales objetivos se encuentran: alcanzar un 38% de representación femenina en los puestos directivos 
del grupo y un 31% del total de la plantilla, superar en al menos un 40% el mínimo legal en la contratación directa de 
personas con discapacidad y aumentar en un 20% el volumen gestionado a través de Centros Especiales de Empleo.

Con el propósito de reforzar el compromiso con los territorios en los que opera y generar valor compartido,  
el grupo definió en 2021 su enfoque de innovación social como una vía para contribuir activamente al desarrollo 
de las comunidades. Esta estrategia se concreta en un plan de acción que orienta las iniciativas del grupo hacia 
la mejora de la calidad de vida de la ciudadanía desde una perspectiva inclusiva y transformadora.

El plan se articula en torno a cuatro áreas prioritarias de intervención, que abordan desigualdades clave en el entorno 
social: digitales, territoriales, generacionales y de género.

Con el horizonte puesto en 2030, la compañía definió en 2020 una Hoja de Ruta de Economía Circular que establece 
los objetivos y líneas de acción necesarias para avanzar hacia un modelo de gestión más eficiente y sostenible de los 
recursos. El plan contempla, entre otras metas, la incorporación de criterios de sostenibilidad en suministros críticos, 
con el fin de asegurar la adquisición de materiales y equipos responsables y lograr una optimización completa  
en el uso de recursos.

La hoja de ruta se articula en torno a las siguientes áreas prioritarias: la reducción del consumo de materias primas, 
la minimización de residuos, el uso responsable del agua y la energía, y la mejora en la gestión de suelos y riesgos 
ambientales.

Las acciones desarrolladas en este ámbito se ven reforzadas por los resultados de la medición de impacto. En este 
sentido, Redeia ha intensificado el trabajo conjunto con el área de aprovisionamientos durante 2024 para reducir  
la huella ambiental y social asociada al uso de determinadas materias primas.

Plan de acción 
de innovación 
social  
2021 – 2025
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Compromisos y estrategia de impacto de Redeia
El Compromiso con la Sostenibilidad 2030 refleja la apuesta estratégica y transversal de Redeia por integrar  
la sostenibilidad en el corazón de su modelo de negocio, con una visión de largo plazo. Aprobado por el Consejo  
de Administración, este marco orienta el desarrollo responsable de las actividades del grupo, con el objetivo de crear 
valor compartido para todos sus grupos de interés y garantizar la continuidad del negocio en un entorno cambiante.

Basado en los principios de la Política de Sostenibilidad, el compromiso se estructura en prioridades con objetivos  
a medio (2025) y largo plazo (2030): descarbonización de la economía, cadena de valor responsable, contribución  
al desarrollo del entorno, y anticipación y acción para el cambio.

Redeia ha reforzado su compromiso con la biodiversidad mediante un objetivo específico: alcanzar un impacto neto 
positivo sobre el capital natural asociado a sus nuevas instalaciones antes de 2030. Este compromiso se despliega  
en varias líneas de actuación con metas definidas a corto y medio plazo (2025 y 2030) y se integra plenamente  
en la estrategia ambiental del grupo.

La compañía aplica el principio de jerarquía de mitigación de impactos, que establece un orden de intervención: evitar, 
reducir, regenerar, restaurar y transformar. En esta línea, la prevención de impactos se aborda desde la fase de diseño 
de los proyectos, a través de estudios de impacto ambiental y medidas correctoras. Además, se impulsan acciones 
específicas como la regeneración de hábitats, la recuperación de especies vulnerables o la creación de espacios  
de biodiversidad en el entorno de las infraestructuras eléctricas.

Redeia aplica el enfoque de doble materialidad como base para identificar los temas clave que orientan su estrategia 
de sostenibilidad y su capacidad para generar valor a largo plazo. El estudio de materialidad constituye una 
herramienta esencial para priorizar acciones, asignar recursos y definir los contenidos del Plan de Sostenibilidad. 

Durante 2024, Redeia ha integrado los requisitos de las nuevas Normas Europeas de Información de Sostenibilidad 
(NEIS), recogidas en la Directiva 2022/2464 (CSRD, por sus siglas en inglés). A través de una metodología 
estructurada y participativa se han identificado y validado aquellos temas, subtemas y sub-subtemas relevantes para 
Redeia, con un doble enfoque: identificando los asuntos que afectan a su propuesta de valor, sus resultados, situación 
y evolución (perspectiva de fuera hacia dentro, materialidad financiera) y/o que suponen un impacto en las personas, 
la sociedad y el medio ambiente (perspectiva de dentro hacia fuera, materialidad de impacto).

Compromiso  
2030 de impacto 
neto positivo  
en el capital 
natural

Compromiso con 
la Sostenibilidad 
2030

Análisis de doble 
materialidad
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3

El impacto 
ambiental, social y 
económico de Redeia
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Este informe se centra en la evaluación de los impactos 
derivados de la actividad corporativa de Redeia, utilizando 
la matriz de materialidad como herramienta clave para su 
�M�H�I�R�X�M�¼�G�E�G�M�¬�R���]���T�V�M�S�V�M�^�E�G�M�¬�R��

La base metodológica de este análisis se sustenta en 
el enfoque de “doble materialidad”, que combina dos 
dimensiones complementarias: por un lado, la importancia 
�H�I���P�S�W���E�W�Y�R�X�S�W���I�R���J�Y�R�G�M�¬�R���H�I���W�Y���M�Q�T�E�G�X�S���¼�R�E�R�G�M�I�V�S���W�S�F�V�I��
�I�P���R�I�K�S�G�M�S���]�����T�S�V���S�X�V�S�����P�E���V�I�P�I�Z�E�R�G�M�E���H�I���P�S�W���M�Q�T�E�G�X�S�W���U�Y�I��
Redeia genera sobre la sociedad, el medio ambiente 
�]���W�Y���I�R�X�S�V�R�S�����)�W�X�I���I�R�J�S�U�Y�I���V�I�W�Y�P�X�E���I�W�T�I�G�M�E�P�Q�I�R�X�I��
�V�I�P�I�Z�E�R�X�I���T�E�V�E���I�W�X�I���I�N�I�V�G�M�G�M�S�����]�E���U�Y�I���T�I�V�Q�M�X�I���Z�M�W�M�F�M�P�M�^�E�V���I�P��
papel de Redeia como actor clave en la lucha contra el 
cambio climático, la transición energética, la innovación 
�X�I�G�R�S�P�¬�K�M�G�E���]���P�E���H�M�K�M�X�E�P�M�^�E�G�M�¬�R�����I�R�X�V�I���S�X�V�E�W���M�R�M�G�M�E�X�M�Z�E�W��

Durante 2024, Redeia ha llevado a cabo una adecuación 
integral de su análisis de doble materialidad a los 
requisitos establecidos por las Normas Europeas de 
Información de Sostenibilidad (NEIS), recogidas en la 
Directiva 2022/2464 sobre información corporativa 
�I�R���Q�E�X�I�V�M�E���H�I���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�M�H�E�H�����'�7�6�(�
�����)�W�X�I���T�V�S�G�I�W�S���L�E��
implicado una actualización de la metodología utilizada, 
�V�I�J�S�V�^�E�R�H�S���P�E���W�S�P�M�H�I�^���H�I�P���E�R�›�P�M�W�M�W���]���W�Y���E�P�M�R�I�E�G�M�¬�R���G�S�R���P�S�W��
nuevos estándares europeos de reporte, manteniendo 
como base el principio de doble materialidad previamente 
�G�S�Q�I�R�X�E�H�S��

El proceso de análisis ha seguido una secuencia 
estructurada en cuatro fases: (1) entendimiento del 
�Q�S�H�I�P�S���H�I���R�I�K�S�G�M�S���]���G�S�R�X�I�\�X�S���H�I���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�M�H�E�H����

�M�R�G�P�Y�]�I�R�H�S���P�E���G�S�R�W�Y�P�X�E���E���K�V�Y�T�S�W���H�I���M�R�X�I�V�£�W���������
��
�M�H�I�R�X�M�¼�G�E�G�M�¬�R���H�I���M�Q�T�E�G�X�S�W�����V�M�I�W�K�S�W���]���S�T�S�V�X�Y�R�M�H�E�H�I�W��
relevantes a lo largo de toda la cadena de valor, (3) 
�I�Z�E�P�Y�E�G�M�¬�R���H�I���P�S�W���M�Q�T�E�G�X�S�W�����V�M�I�W�K�S�W���]���S�T�S�V�X�Y�R�M�H�E�H�I�W��
otorgando una valoración en función del impacto generado 
�S���T�V�I�Z�M�W�X�S���W�I�K�±�R���H�M�Z�I�V�W�E�W���Z�E�V�M�E�F�P�I�W���]�������
���H�I�X�I�V�Q�M�R�E�G�M�¬�R���H�I��
los asuntos materiales mediante la aplicación de umbrales 
�H�I�¼�R�M�H�S�W���G�S�R���I�P���E�T�S�]�S���H�I���I�U�Y�M�T�S�W���M�R�X�I�V�R�S�W���]���I�\�T�I�V�X�S�W��
�M�R�H�I�T�I�R�H�M�I�R�X�I�W��

Como resultado, se ha obtenido un listado de temas, 
�W�Y�F�X�I�Q�E�W���]���W�Y�F���W�Y�F�X�I�Q�E�W���Q�E�X�I�V�M�E�P�I�W���G�S�R�J�S�V�Q�I���E���P�S�W��
requerimientos de las NEIS, que sirve de base tanto para 
la priorización estratégica de acciones en el marco de la 
sostenibilidad como para el análisis de impacto presentado 
�I�R���I�W�X�I���M�R�J�S�V�Q�I�����)�R���E�P�K�Y�R�S�W���G�E�W�S�W�����I�W�X�S�W���E�W�Y�R�X�S�W���Q�E�X�I�V�M�E�P�I�W��
�L�E�R���W�M�H�S���H�I�W�E�K�V�I�K�E�H�S�W���I�R���H�M�W�X�M�R�X�S�W���M�Q�T�E�G�X�S�W���I�W�T�I�G�§�¼�G�S�W��
�T�E�V�E���J�E�G�M�P�M�X�E�V���W�Y���I�Z�E�P�Y�E�G�M�¬�R�����)�R���S�X�V�S�W�����L�E�R���W�M�H�S���E�K�V�Y�T�E�H�S�W���S��
consolidados en función de su naturaleza compartida o de 
�G�V�M�X�I�V�M�S�W���Q�I�X�S�H�S�P�¬�K�M�G�S�W�����)�W�X�E���I�W�X�V�Y�G�X�Y�V�E�G�M�¬�R���T�I�V�Q�M�X�I���Y�R�E��
�G�Y�E�R�X�M�¼�G�E�G�M�¬�R���Q�›�W���T�V�I�G�M�W�E���]���G�S�L�I�V�I�R�X�I���G�S�R���P�E���P�¬�K�M�G�E���H�I�P��
�Q�S�H�I�P�S���H�I���Q�I�H�M�G�M�¬�R���Y�X�M�P�M�^�E�H�S��

E l  a n á l i s i s  se  b a sa  e n  e l  e n fo q u e 
d e  d o b le  m a ter ia l id a d ,  te n ie n d o  e n 
cu e n ta  la s  p ers p e c t iva s  ta n to  d e  
los  a s p e c tos  f i n a n c ieros  co m o  
d e  los  i m p a c tos  e n  su  e n torn o .
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Listado de temas, subtemas y sub-subtemas materiales

Continúa en la página siguiente

SUBTEMA SUB-SUBTEMATEMA

Adaptación al cambio climático

Mitigación del cambio climático

Energía 
 
Factores de impacto directo sobre la pérdida de biodiversidad

Factores de impacto directo sobre la pérdida de biodiversidad 

Factores de impacto directo sobre la pérdida de biodiversidad

Incidencia sobre el estado de las especies 
 
Entradas de recursos, incluida la utilización de los recursos

Residuos 
 
Condiciones de trabajo

Condiciones de trabajo

Condiciones de trabajo

Condiciones de trabajo

Condiciones de trabajo 
 

Condiciones de trabajo 

Condiciones de trabajo

Condiciones de trabajo

�-�K�Y�E�P�H�E�H���H�I���X�V�E�X�S���]���S�T�S�V�X�Y�R�M�H�E�H�I�W���T�E�V�E���X�S�H�S�W 

�-�K�Y�E�P�H�E�H���H�I���X�V�E�X�S���]���S�T�S�V�X�Y�R�M�H�E�H�I�W���T�E�V�E���X�S�H�S�W

 
 
• �Cambio climático

• �Cambio del uso de la tierra, cambio del uso de las aguas  
�H�Y�P�G�I�W���]���G�E�Q�F�M�S���H�I�P���Y�W�S���H�I�P���Q�E�V

• �Otros: incendios

• �Tamaño de la población de las especies

 

• �Empleo seguro

• �Tiempo de trabajo

• �Salarios adecuados

• �Diálogo social

�•����0�M�F�I�V�X�E�H���H�I���E�W�S�G�M�E�G�M�¬�R�����I�\�M�W�X�I�R�G�M�E���H�I���G�S�Q�M�X�£�W���H�I���I�Q�T�V�I�W�E��
�]���H�I�V�I�G�L�S�W���H�I���M�R�J�S�V�Q�E�G�M�¬�R�����G�S�R�W�Y�P�X�E���]���T�E�V�X�M�G�M�T�E�G�M�¬�R���H�I���P�S�W��
trabajadores

• �Negociación colectiva, incluida la proporción de trabajadores 
cubiertos por convenios colectivos

• �Conciliación laboral

�•����7�E�P�Y�H���]���W�I�K�Y�V�M�H�E�H

• �Igualdad de género e igualdad de remuneración por un trabajo 
de igual valor

�•����*�S�V�Q�E�G�M�¬�R���]���H�I�W�E�V�V�S�P�P�S���H�I���G�E�T�E�G�M�H�E�H�I�W

Cambio  
climático 
 
 
 
Cadena  
de valor 
responsable 
 

 

 
Economía  
circular 

Personal  
propio
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