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Los impactos desarrollados y los resultados calculados se han llevado a cabo bajo

un riguroso proceso de analisis interno y comparacion de metodologias externas.

La actual falta de estandares universales permite a las compafias adoptar diferentes
metodologias de medicion, lo que puede dificultar la comparabilidad de los resultados
entre entidades. La comparabilidad de las métricas también puede verse afectada

en el futuro debido al proceso de mejora continua al que estan sometidas las
metodologias utilizadas y la medicion de impacto en general.

El alcance de este informe incluye todas las empresas en las que Redeia posee una
participacion superior al 50 %. Cabe destacar que el 31 de enero de 2025, Redeia,

a través de su filial Redeia Sistemas de Telecomunicaciones, del que es cabecera
Hispasat S.A. y sobre la que Redeia mantenia el control con una participacion del
89,68 %, acordo con Indra Sistemas S.A. la venta de su participacion del 89,68 % en

el capital social de Hispasat S.A. EI 30 de diciembre de 2025, una vez cumplidas todas
las condiciones suspensivas previstas en dicho acuerdo, se formalizd el cierre de

la venta, y la salida de Redeia. En este Informe de Impacto no se incluye dentro del
perimetro del alcance a Hispasat, S.A.



Conclusiones

Resumen ~ -
ejecutivo — :



4

Conclusiones

Redeia, operador global de infraestructuras esenciales tiene
una hoja de ruta con una mision clara: facilitar el modelo
energético y la conectividad del futuro, generando un impacto
positivo en el cambio climatico, la naturaleza, el territorio

y las personas. Como parte de esta mision, la compafiia
presenta su cuarto informe consolidado de medicion y gestion
de impacto, una herramienta clave para analizar el alcance
real de los efectos sociales, ambientales y econdmicos que
genera su actividad. Este nuevo informe afianza un modelo
de evaluacion en constante evolucion, que se adapta a

las necesidades de los grupos de interés y a las ultimas
tendencias internacionales, y permite realizar un seguimiento
sistematico del impacto generado por Redeia afio tras afio.

La evaluacion del impacto de Redeia se basa en una de las
definiciones ampliamente aceptada: ‘cambios duraderos que
experimentan tanto las personas como el planeta por causa
de una actividad, programa o politica concreta, que afectan

a las condiciones humanas en el largo plazo” [1, 2]. Desde
este enfoque, el informe profundiza en los resultados, tanto
tangibles como intangibles, que la compafiia genera en los
distintos entornos en los que esta presente.

Referencias

Anexo
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El nuevo Plan de Sostenibilidad contempla acciones con el objetivo
de potenciar los impactos positivos, mitigar los negativos y hacer de
la sostenibilidad un eje transversal en toda la compania.

Medir el impacto es un proceso complejo y, al mismo tiempo, ‘
imprescindible para captar el valor real que la actividad )
empresarial aporta a la sociedad. A través de este nuevo

Informe Anual de Medicién y Gestién de Impacto 2025,

Redeia reafirma su compromiso con la transparencia y la

responsabilidad, proporcionando una visién amplia del valor

compartido que genera y de la gestion activa de sus impactos.

Todo ello dentro de una apuesta decidida por la mejora

continua y la medicion sostenida en el tiempo.

Este esfuerzo se enmarca dentro del nuevo Plan de
Sostenibilidad 2026-2029 en el que la contribucién de
Redeia se articula en torno a los tres vectores estratégicos:
Naturaleza, Desarrollo socioeconémico del Territorio y
Personas. Estos vectores conforman la ambicion de generar
Impacto Positivo impulsando la capacidad de crear valor en
las dimensiones econdmica, social y ambiental.

Para alcanzar esta ambicion de generar impacto positivo
Redeia cuenta con una Estrategia de Impacto Integral,

un enfoque global que articula la forma en que Redeia se
relaciona con su entorno y despliega sus infraestructuras.
Gracias a esta estrategia, la compafiia alinea cada una de sus
actuaciones con sus ambiciones en los ambitos ambiental,
social y de buen gobierno, asegurando coherencia y visién a
largo plazo en la gestién del impacto.
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La Estrategia esta liderada por el Comité de Impacto
Integral, formado por la direccion de Redeia y por
representantes de areas clave relacionadas con la
inversion, la sociedad y el capital natural. Este comité
analiza las iniciativas de impacto promovidas por la
compafiia y tiene capacidad para proponer actuaciones
orientadas a potenciar el impacto positivo.

El compromiso de Redeia con sus grupos de interés
se refleja en una apuesta clara por el valor compartido
y el desarrollo sostenible en todos los territorios donde
esta presente. La compafiia promueve una cadena de
valor responsable y afianza una cultura basada en la
responsabilidad, la innovacion y el liderazgo. Redeia
impulsa iniciativas para reducir su huella ambiental,
proteger la biodiversidad y restaurar los ecosistemas,
al tiempo que fomenta la mejora de las condiciones
laborales y el bienestar integral de su plantilla'y
proveedores. Asimismo, la integracion activa en las
comunidades, el avance en materia de diversidad y la
apuesta por la transicion ecologica y digital convierten
a Redeia en un agente clave para la construccion de
un entorno prospero y sostenible.

La metodologia de evaluacion de impacto utilizada
por Redeia se apoya en estandares internacionales
reconocidos y permite analizar de manera rigurosa los
efectos econémicos, sociales y ambientales a lo largo
de toda la cadena de valor. Para cuantificar estos
impactos, se emplean proxies y multiplicadores que
facilitan su monetizacioén, ofreciendo una herramienta
util para la toma de decisiones y aportando mayor
transparencia al sector.

No obstante, la interpretacion de los resultados
requiere cautela, ya que persisten retos metodoldgicos,
especialmente en lo relativo a la disponibilidad

de herramientas adecuadas para una medicion
verdaderamente integral del impacto. En este
contexto, durante el Ultimo ejercicio se han revisado



2025 ° ~ Ce

1 2 3 4 5 6

Resumen Introduccion Elimpacto ambiental, social Conclusiones Referencias Anexo
ejecutivo y econémico de Redeia

Informe Anual de Medicién y Gestién de Impacto

y perfeccionado los proglesy las meltodolc?g|as del modelo, El va ].Of d e ].O S
incorporando las actualizaciones mas recientes para X
reforzar la solidez y adecuacion del andlisis al contexto externa ]_]_d @ d es
y a las mejores practicas del momento. de Redeio g enera
Los resultados se cuantifican en un indice de impacto o
, . e P el equivalente
que evalla las externalidades econdmicas, ambientales
y sociales de Redeia respecto a su beneficio neto. a 18 s 62 veces e]_
En el ejercicio 2025, el indice de impacto total equivale ..
a+1.862. Este resultado supone un valor de las b en eflC 10 N eto
£ externalidades de 18,62 veces el beneficio neto de .
§ Redeia en 2025. Si expresamos este resultado respecto d € Red €1a y d 4’48
§ al nimero de empleados, se puede cuantificar el valor m illo nes d e euros
- de las externalidades en 4,48 millones de euros por
persona empleada. por persona empleada.
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Redeia desempena un papel fundamental
en el impulso del desarrollo econdmico

y la cohesidn social a través de dos grandes
motores: el suministro eléctricoy la
conectividad. Estos servicios vertebran

Impactos del

ejercicio 2025 por
vectores estratégicos del
Plan de Sostenibilidad

® -

la vida diaria y constituyen la base para
el ejercicio de derechos fundamentales
y el progreso de los territorios.

Efecto tractor Seguridad y salud Seguridad y salud
271 Suministro eléctrico Salario digno Diversidad
- Conectividad Diversidad
Desarrollo social Formacién
Innovacion y cap
intelectual
Huella de carbono Huella de carbono 2.105 33 1.862
Emisiones del sector Emisiones evitadas y —_
Huella hidrica compensadas -4 (]
Huella de residuos Huella de residuos
Materias primas Materias primas
Impac 1 p isajistico
Beneficio neto
2025 Naturaleza Desarrollo socioeconémico Personas Total

Los resultados se expresan en términos relativos al beneficio neto en 2025 (beneficio neto = 100). Para mas informacioén, ver Capitulo 3
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Es el vector de Desarrollo socioeconémico del territorio el
que agrupa impactos con mayor valor positivo. A lo largo del
periodo se estima estos han generado un impacto positivo
equivalente a 21,05 veces el beneficio neto de la compafiia,
lo que pone de relieve la relevancia de Redeia como motor
de progreso y bienestar colectivo. En concreto, el acceso

a la electricidad y la conectividad, asi como el efecto
dinamizador sobre el tejido productivo, destacan entre los
impactos positivos mas relevantes de la compafiia.

No obstante, la actividad conlleva también ciertas
externalidades negativas, principalmente relacionadas
con el vector de Naturaleza y mas concretamente con el
consumo de materias primas, la generacion de emisiones
y otros impactos ambientales como el uso del suelo, el
impacto paisajistico o los asociados a la cadena de valor.
En conjunto, estos efectos adversos representan un valor
negativo equivalente a 2,71 veces el beneficio neto.

En el vector Personas dedicado al cuidado, desarrollo

y bienestar de las personas que conforman la compafiia, los
impactos analizados incluyen avances en seguridad y salud,
el acceso a un salario digno, la diversidad generacional,

de género, cultural y funcional, asi como iniciativas para

la inclusion laboral y el desarrollo profesional de toda la
plantilla. El impacto neto de la prioridad de personas en 2025
asciende a 0,28 veces el beneficio neto de la compafiia.

Este balance de impactos resulta fundamental para
seguir impulsando una estrategia de gestion orientada
a maximizar los resultados positivos y reducir
progresivamente los efectos negativos sobre el entorno

Referencias Anexo

y los distintos grupos de interés. La medicion 'y
publicacion sistematica de estos resultados refuerza
el compromiso de Redeia con la transparencia, la
sostenibilidad y la mejora continua de su aportacion
social, econdémica y ambiental.
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Redeiq, consolidada como operador clave en los sectores
de la electricidad y la conectividad, afronta nuevos
retos con una visioén orientada al futuro. Guiada por

la sostenibilidad y la innovacién, la compania impulsa
un sistema eléctrico robusto, fiable y preparado para

la descarbonizacidn, al tiempo que promueve una
conectividad avanzada como motor de cohesidn social

y progreso para el conjunto de la sociedad.

Redeia es un operador global de infraestructuras esenciales,
con un papel clave en la gestion de las redes de transporte
eléctrico en Espafa mediante su filial Red Eléctrica y en Chile,
Peru y Brasil a través de Redinter. A esta actividad se suma

la prestacion de servicios de telecomunicaciones a través de
su extensa red de fibra dptica gestionada por su filial Reintel.
Desde su fundacion en 1985 como el primer transportista

y operador de sistema eléctrico (TSO) del mundo, Redeia

ha alcanzado cuatro décadas de liderazgo en los ambitos

de la electricidad y la conectividad.

La compafiia se ha consolidado como un agente esencial
para el desarrollo social, ambiental y econémico en los
territorios donde opera. El Plan Estratégico 2021-2025, que
ha guiado la actuacién de Redeia en los ultimos afios, se
articula en torno a tres grandes pilares: gestionar y garantizar
de forma eficiente el suministro eléctrico y ofrecer una

noo
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conectividad de telecomunicaciones que ayude a conectar
a las personas (pilar social); apoyar la transicion energética
avanzando hacia un sistema descarbonizado (pilar
ambiental); y prestar servicios esenciales para el resto

de los sectores del sistema productivo (pilar econémico).

Con la finalizacion de este ciclo, Redeia inicia en 2026 una
nueva etapa bajo el marco del Plan Estratégico 2026-2029,
que pone el foco en el crecimiento como transportista

y operador del sistema eléctrico, apostando por construir,
operar y mantener una red robusta, segura y preparada

para la descarbonizacion. Ademas, refuerza el papel
esencial del transporte de electricidad en la transicion
energética y la apuesta por una red de fibra éptica fiable y
tecnologicamente avanzada, clave para contribuir a cerrar
la brecha digital.

Alineado al nuevo Plan Estratégico, en febrero de 2026,

se ha aprobado un nuevo Plan de Sostenibilidad con

la pretension de ser parte activa en la definicion e
implementacion del modelo energético del futuro,
impulsando al mismo tiempo la generacién de impacto
positivo en la naturaleza, los territorios y las personas,

y todo ello soportado por una serie de palancas de gestion
como la innovacion o el dialogo y el posicionamiento
sostenible.

El objetivo de este informe es presentar de manera
transparente los impactos identificados y cuantificados
derivados de la actividad de Redeia, poniendo en valor

la generacion de impacto positivo y el aporte de valor
compartido a la sociedad. La metodologia aplicada, detallada
en el apartado siguiente, garantiza el rigor y la trazabilidad

de los resultados.

Este documento constituye una herramienta viva dentro
de un proceso de mejora continua, aportando informacion
relevante y accesible para todos los grupos de interés.
Los resultados obtenidos pueden constituir un elemento
de referencia para la Direccion, al aportar informacion
relevante para la reflexién sobre las practicas de gestion

y la anticipacion ante cambios normativos, riesgos
emergentes y nuevas expectativas sociales.

<z o
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Contexto

La regulacion europea en materia de sostenibilidad supone
un incremento tanto del alcance como de la profundidad

de la informacion exigida, con requisitos estrictos de
transparencia, trazabilidad, comparabilidad y control interno.

Tras la etapa inicial de la Directiva de Informacion No
Financiera (NFRD) [3], la entrada en vigor de la Directiva de
Informacion Corporativa en Sostenibilidad (CSRD) [4], junto
con la adopcion de las Normas Europeas de Informacion sobre
Sostenibilidad (NEIS/ESRS) [5], estéa elevando las exigencias en
materia de reporte ambiental, social y de gobernanza para las
empresas. En este proceso de despliegue, la Union Europea ha
aprobado el Reglamento Omnibus [6], que tiene como objetivo
simplificar y ajustar algunos de los requisitos administrativos
asociados a la CSRD. Entre otras medidas, eleva los umbrales
obligatorios y otorga nuevas flexibilidades técnicas, facilitando
la adaptacion progresiva de las empresas al nuevo marco
regulatorio.

Informe Anual de Medicién y Gestién de Impacto

En el caso de Espafia, la transposicion formal de la CSRD Asimismo, el entorno macroecondémico permanece
al ordenamiento nacional esta aun en desarrollo. No obstante, condicionado por la volatilidad de los mercados,
el pais ha reafirmado su hoja de ruta hacia la transicion la evolucion de los tipos de interés, la escalada de precios
ecoldgica con instrumentos nacionales [7] de referencia como y las tensiones geopoliticas, factores que contintan
el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC), la Ley influyendo en las decisiones de inversion y planificacion
de Cambio Climatico y Transicion Energética, la Estrategia a medio y largo plazo. Paralelamente, el tejido empresarial
de Descarbonizacion a Largo Plazo y el Plan de Accion de afronta una transformacion profunda, en la que se acenttuan
Economia Circular. Estas politicas enmarcan la sostenibilidad las exigencias de transparencia, rendicion de cuentas
empresarial a nivel nacional y definen un marco de actuacion y creacion de valor sostenible por parte de reguladores,
: clave para sectores como el energético, el tecnoldgico y las inversores y sociedad civil. En este contexto, la gestion
4 infraestructuras criticas, en los que Redeia desempefia un integral y ambiciosa de la sostenibilidad, apoyada en la

papel estratégico. medicion rigurosa del impacto, se aflanza como herramienta
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Comprometida con la
mejora continua, Redeia
actualiza su marco

de gestidn de impacto
para mitigar los riesgos
y maximizar el valor
positivo creado en

la sociedad y el entorno.

clave para anticipar riesgos, identificar oportunidades
y orientar la toma de decisiones de manera informada
y alineada con los retos actuales.

Bajo este escenario, el compromiso de Redeia con

la gestion sostenible de su actividad va mas alla de las
obligaciones regulatorias. Desde 2022, la compafiia ha
desplegado un modelo propio y avanzado de medicion

y gestion del impacto, concebido como una herramienta
para comprender con mayor profundidad los efectos que
genera sobre el entorno y la sociedad. Este modelo, que
forma parte de la estrategia de sostenibilidad, permite
evaluar de manera integral tanto el valor que Redeia aporta
como los impactos que consigue mitigar.

Basado en una metodologia rigurosa y en permanente
evolucion, el modelo de impacto incorpora elementos
de monetizacion social y ambiental y ofrece una
perspectiva mas amplia y cuantificable del rendimiento
empresarial. Esta aproximacion permite una gestion
informada, una toma de decisiones alineada con los
retos globales y una comunicacion mas transparente y
significativa con los grupos de interés. Los fundamentos
técnicos y marcos de referencia que respaldan este
enfoque se describen con detalle en los apartados
metodoldgicos del presente informe.

Para garantizar su rigor y relevancia, la metodologia

de Redeia se apoya en marcos promovidos por
organizaciones internacionales de referencia. Entre ellas
destacan Harvard Business School, origen del enfoque
Impact Weighted Accounts [8]; la Value Balancing

<15 D
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Alliance (VBA), impulsora de estandares de medicion y
valoracion del impacto [9] y la International Foundation
for Valuing Impacts (IFVI), que ahora forma parte de
Capitals Coalition [10], consolidando su posicién en el
desarrollo de metodologias globales. Estas entidades
colaboran activamente en el disefio de sistemas de
cuentas de impacto abiertos, exhaustivos y orientados a

una aplicacion internacional, con el objetivo de integrar
la valoracion social y ambiental en el analisis financiero
y la planificacion empresarial. Estas aproximaciones se
encuentran alineadas con las exigencias de la CSRD, que
requieren la cuantificacion de los impactos.

Inversion Resultado
(input) (output)

Impacto
(outcome)

Conjunto Capacidad Consecuencia, en

de recursos de un producto, terminos de transformacion,
financieros servicio o actividad que experimentan los

0 no financieros Dara satisfacer las grupos de interes
destinados necesidades para »

a un proyecto las que fueron 77

0 actividad disenados

<16 D
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Uno de los métodos clave para cuantificar (o monetizar)
los impactos es el uso de multiplicadores de valor social,

a menudo denominados proxies™. Este enfoque permite
expresar el valor de los impactos en términos econdmicos,
ayudando a la toma de decisiones de las compafiias

y otros grupos de interés. La monetizacion traduce las
externalidades®de una compafifa a una misma unidad, es
decir, otorga un valor monetario a los impactos que genera
en su entorno y en los grupos de interés, sirviendo asi de
herramienta de gestion eficaz tanto para las decisiones
internas como externas. Ademas, mediante la monetizacion
se presentan los resultados del analisis en unidades que

(1) Un ejemplo de proxy o multiplicador de valor social utilizado es el coste social del carbono, que asigna un valor a cada tonelada de CO,e emitida o evitada en funcién
de los efectos potenciales que el cambio climatico puede tener sobre la sociedad, el medio ambiente o el sistema econémico.

(2) Las externalidades se definen como efectos secundarios, positivos o negativos, para la sociedad, el medio ambiente o cualquier grupo de interés, generados
como resultado de la actividad de la empresa y que no estan reflejados en los costes de produccion de un bien o servicio, y por tanto, no se recogen en su precio
de mercado. Fuente: “Desafios y oportunidades en la medicién del impacto social’, Management Solutions (2022)

Multiplicador
de valor social

suelen ser mas comprensibles para los grupos de interés,
lo que mejora la transparencia y la rendicion de cuentas.

Si bien la monetizacion de impactos constituye

una herramienta valiosa para comprender el valor

gue una organizacion genera o transforma, es importante
reconocer que esta aproximacion también presenta
ciertas limitaciones. La estimacion de valores monetarios
mediante proxies puede resultar especialmente compleja
en el caso de impactos con efectos a largo plazo o en
ambitos donde aun existe escasa evidencia empirica

0 consenso metodoldgico. Asimismo, existe el riesgo

de que la monetizacion simplifique en exceso cuestiones
de gran complejidad o favorezca la cuantificacion de
aquellos impactos que son mas facilmente traducibles

a términos economicos, dejando en un segundo plano
otros efectos igualmente significativos, pero menos
susceptibles de medicién directa.

Impacto

<7
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Consciente de estos desafios, Redeia refuerza cada

afio la solidez de su modelo de andlisis. Durante el Ultimo
ejercicio, se han implantado mejoras metodoldgicas clave
que refuerzan la robustez, actualidad y legitimidad del
analisis. Uno de los principales avances ha sido el desarrollo
y validacion de un proxy ad hoc para la estimacion del
valor social del acceso a la conectividad, que se suma al
proxy especifico para medir el valor social de la electricidad
introducido el afio anterior, y que permite aproximar con
mayor precision el impacto generado por otra de las
actividades estratégicas del grupo. Asimismo, por primera
vez, se ha incorporado en el calculo el impacto asociado

a la afectacion paisajistica derivada de la instalacion

de lineas eléctricas, ampliando asi el alcance del modelo

y su capacidad para reflejar dimensiones relevantes del
impacto generado por la actividad del grupo.

Paralelamente, se ha ampliado y perfeccionado el impacto
asociado a las iniciativas de desarrollo social. No solo se han
revisado y reforzado las lineas de impacto preexistentes, sino
que también se han incorporado nuevas categorias alineadas
con la Estrategia de Impacto Integral de Redeia, y el nuevo
Plan de Innovacion Social lo que permite captar de manera
mas fiel los efectos sociales positivos de la actividad de

la compafiia en toda su area de influencia.

Ademas, se ha actualizado la aplicacion de metodologias
internacionales de referencia, como las impulsadas por VBA

e IFVI, especialmente en ambitos clave como la huella hidrica
y la seguridad y salud, coincidiendo con la reciente publicacion
en 2026 de sus informes definitivos. Asi, el calculo de estos
impactos adopta los estandares mas avanzados y validados
del momento, superando la provisionalidad de los enfoques
empleados en ejercicios anteriores.

Finalmente, y con el objetivo de mantener la maxima adaptacion
al contexto socioeconomico vigente, Redeia ha revisado
sistematicamente la evidencia académica y actualizado los
proxies empleados, asegurando que todos los multiplicadores
monetarios y parametros utilizados reflejan fielmente los
avances mas recientes de la literatura especializada.

Mediante esta renovacion metodoldgica, Redeia consolida

su apuesta por un modelo de andlisis en continua mejora,
capaz de ofrecer una vision rigurosa, transparente y comparable
de los impactos generados y de su contribucion al desarrollo
sostenible.

Redeia mantiene como parte fundamental de su modelo

la medicion del impacto generado por todas sus filiales,
aplicando una metodologia propia adaptada a las
particularidades de cada una. Este enfoque permite recoger

el impacto de la actividad tanto en Espafia como en los paises
donde el grupo esta presente, principalmente Chile y Per,
ofreciendo asi una perspectiva mas precisa y detallada sobre
el alcance y la efectividad de las actuaciones en cada territorio.
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Aun asi, los resultados agregados se presentan de forma
consolidada, reflejando el caracter integrado de Redeia
como grupo y facilitando una comprension global para
todos los grupos de interés. La medicion de impacto,
sequird evolucionando en el futuro, incorporando nuevas
perspectivas e indicadores que refuercen su utilidad como
herramienta de apoyo en la toma de decisiones y en la
generacion de valor sostenible.

Metodologia de Redeia

El modelo de evaluacién de impacto de Redeia se sustenta
en los principales estandares internacionales, como los
impulsados por WBCSD (World Business Council

for Sustainable Development) [11], Capitals Coalition [12]

y VBA [9] asi como con las directrices proporcionadas

por instituciones académicas de referencia nacional como
la Catedra de Impacto Social de la Universidad Pontificia
Comillas [1, 2].

La apuesta por la convergencia y la armonizacion
metodologica a nivel internacional constituye un elemento
esencial para garantizar la transparencia, la comparabilidad
y la credibilidad de los resultados obtenidos. La adopcién
de criterios técnicos solidos, reconocidos y validados
internacionalmente, refuerza la robustez del analisis

y permite que la gestién estratégica del impacto esté
orientada no solo al beneficio organizacional, sino también
al interés de todos los grupos de interés.

La cuantificacion econémica de los efectos
socioambientales contempla las siguientes etapas clave:

Referencias Anexo

Conclusiones
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Definicién del analisis: durante esta primera fase del
proceso se lleva a cabo una revision exhaustiva de los
avances teoricos y empiricos mas actuales en el campo
de la medicion del impacto. Esta base se enriquece con

la aplicacion de protocolos y marcos internacionales de
referencia, asegurando asi el rigor metodoldgico y la solidez
cientifica de los resultados. El proceso de investigacion
permite disefiar un sistema de medicion adaptado a

las caracteristicas operativas y sectoriales de Redeia.
Gracias a esta metodologia personalizada, en los ultimos
ejercicios se han realizado estimaciones rigurosas de la
contribucion social generada y se han identificado areas
de mejora. La valoracion econémica de las externalidades
se actualiza en el presente ejercicio, ofreciendo para

2025 resultados anualizados que expresan el valor de los
efectos ambientales, sociales y econdmicos derivados de
la actividad de Redeia. Esta aproximacion proporciona una
vision verdaderamente integral de su impacto, facilitando
la toma de decisiones estratégicas y la gestion orientada
al desarrollo sostenible.

Identificacion de impactos: esta etapa del proceso

de evaluacion implica un examen detallado de toda la
arquitectura operativa de Redeia. En esta fase, se analiza
de manera sistematica cada segmento de la cadena

de valor, abarcando desde la adquisicion de recursos
hasta la prestacion final de los servicios. El andlisis de
externalidades se extiende a todo el espectro de grupos
de interés, integrando perspectivas internas y externas,

y se organiza siguiendo el marco conceptual de los seis
capitales definidos por el International Integrated Reporting
Council (financiero, industrial, intelectual, humano, social

Conclusiones

Referencias Anexo

y natural) [13]. La utilizacién de herramientas analiticas
avanzadas, especialmente la matriz de doble materialidad
ha permitido identificar e interpretar con precisién 22
externalidades relevantes. Este enfoque abarca tanto

los impactos positivos como las posibles consecuencias
negativas derivadas de la actividad empresarial,
proporcionando una vision integral y rigurosa de los
efectos de Redeia sobre su entorno.

- Andlisis cuantitativo y cualitativo: una vez identificadas
las principales externalidades derivadas de la actividad

20
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El proceso de medicién de impacto de Redeia se
adecua a las fases establecidas por las instituciones

de referencia internacional.

de Redeia, se realiza un andlisis tanto cualitativo como
cuantitativo para valorar la naturaleza y la intensidad de
los efectos sobre el entorno natural, los grupos de interés
y el tejido econémico. Este enfoque combinado permite
dimensionar los impactos desde distintas perspectivas

y atender tanto el alcance como la relevancia de los
resultados obtenidos. Ademas, el marco de gestion
estratégica de Redeia integra estos indicadores de impacto
como herramientas fundamentales para la monitorizacion
continua del desempefio y la optimizacion de los
resultados, impulsando asi una gestion orientada

a lamejoray al valor a largo plazo.

+ Monetizacion del valor social de los impactos:

la contribucion integral de Redeia se estima mediante

la combinacion de indicadores de desempefio propios
con multiplicadores y valores de referencia validados

por entidades de prestigio internacional. Este enfoque
metodologico se fundamenta en los estandares y
directrices establecidos por entidades como laVBA e IFV],
los marcos desarrollados por Harvard Business School
(Impact-Weighted Accounts), WBCSD y Capitals Coalition,
entre otros [8, 14, 11, 12]. En su compromiso por cuantificar
de forma rigurosa el valor social generado, Redeia ha
consolidado y ampliado su enfoque metodolégico
mediante el desarrollo de proxies ad hoc para los ambitos
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de la electricidad y la conectividad, dos actividades clave
en su modelo de negocio. El afio pasado se incorpord

por primera vez un proxy especifico para estimar el valor
social del acceso a la electricidad, a partir de un estudio
propio basado en datos primarios recogidos mediante
encuestas representativas de la poblacién espafiola. Esta
aproximacion permitio analizar el impacto de la electricidad
tanto en los ingresos individuales como en el bienestar
general, superando las limitaciones de los enfoques
teoricos habituales. En 2025, Redeia ha dado un paso mas
desarrollando un proxy especifico para el valor social de

la conectividad. Esta aproximacion ad hoc facilita el uso

de un proxy especifico para la medicion del impacto,
refuerza el posicionamiento de la compafiia como
referente técnico y favorece la transferencia de
conocimiento cientifico. Ambos proxies, alineados con las
directrices internacionales, refuerzan la legitimidad de la
medicion del valor social y sittian a Redeia como referencia
en la monetizacion rigurosa de impactos sociales.

Conclusiones y hoja de ruta: |a fase final del proceso
integra los principales resultados y orienta el disefio de una
hoja de ruta para el seguimiento continuo del impacto de
Redeia a lo largo del tiempo. La evidencia recogida confirma
la alineacion entre las externalidades positivas identificadas
y los objetivos estratégicos del negocio: garantizar

la accesibilidad, la disponibilidad y la seguridad en el
suministro eléctrico, asi como una conectividad eficiente
en todas las areas de influencia. Esta coherencia refuerza

la idea de que el valor compartido surge de la respuesta
empresarial a necesidades sociales fundamentales.

En linea con el compromiso de mejora continua, para

el cierre del ejercicio 2026 se plantea seguir ampliando

el alcance del andlisis y perfeccionar las herramientas

de medicion, especialmente en relacion con los impactos
mas complejos o de dificil cuantificacion. Incorporar

estos avances metodoldgicos en los procesos de toma

de decisiones permitird avanzar hacia un modelo de gestion
mas completo, basado en una comprension profunda del
valor social generado y complementando los indicadores
financieros tradicionales.
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La gestion del impacto en Redeia se sustenta en un marco
estratégico robusto y en constante evolucion, lo que facilitara
la integracion progresiva de los aprendizajes obtenidos en la
medicion y monetizacién del impacto dentro de los procesos
de gestion de la compafiia. Este enfoque tiene como objetivo

Durante 2025, este modelo se ha fortalecido mediante

la incorporacion de nuevas herramientas y la consolidacion
de un ecosistema de planes y compromisos que orientan
las acciones de Redeia a medio y largo plazo. Para una
vision mas detallada, puede consultarse el listado completo

maximizar los efectos positivos y minimizar los negativos de estos instrumentos en el Balance de Sostenibilidad
sobre el entorno econdmico, social y ambiental. 2025. &

Compromisos y estrategia de impacto de Redeia

Plan Estratégico
2021 - 2025

y nuevo Plan
Estratégico
2026-2029

Plan de
Sostenibilidad
2023 - 2025

y nuevo Plan de
Sostenibilidad
2026-2029

Durante el ejercicio 2025, la actuacion de Redeia ha seguido guiandose por el Plan Estratégico 2021-2025, que ha marcado las prioridades de gestion,
inversiones y sostenibilidad en los ultimos afios. Con un fuerte foco en la transicion energética y el desarrollo de las telecomunicaciones, el plan se
estructura en torno a siete grandes pilares estratégicos: hacer realidad la transicion ecoldgica en Espafia, impulsar la conectividad, consolidar el negocio
internacional, innovacion y tecnologia, eficiencia, personas y sostenibilidad como eje transversal. Estos pilares se concretan en 25 iniciativas y lineas

de actuacion que orientan la contribucion de Redeia al desarrollo del pais desde una perspectiva sostenible, inclusiva y de largo plazo.

No obstante, Redeia ha trabajado durante el ejercicio 2025 en la elaboracién de un nuevo Plan Estratégico con horizonte 2029, que ha sido aprobado

en febrero 2026 y tomara el relevo del vigente. Este nuevo marco refuerza el compromiso con la sostenibilidad y la transicion energética, con foco en

el crecimiento del operador del sistema eléctrico, la seguridad y descarbonizaciondel sistema eléctrico, y la consolidacion de una conectividad avanzada

y fiable para contribuir a la reduccion de la brecha digital. El plan prioriza la actividad regulada en Espafia, la eficiencia operativa, la innovacion, el desarrollo
del talento diverso y la calidad del suministro, configurando asi la hoja de ruta hacia una compafiia mas preparada para los retos econémicos, tecnolégicos
y sociales de los proximos afios.

Durante este ejercicio, el Plan de Sostenibilidad 2023—2025 ha constituido la hoja de ruta para materializar los compromisos estratégicos de Redeia en
materia ambiental, social y de buen gobierno. Su enfoque se ha centrado en maximizar la contribucion del grupo al desarrollo sostenible, promoviendo una
gestion responsable, impulsando la transversalidad interna y reforzando las alianzas externas para generar un impacto positivo mas amplio. El plan establece
14 lineas de actuacion, traducidas en 190 medidas concretas y 87 objetivos que orientan el avance en las prioridades del grupo y la respuesta a los grupos
de interés.

A partir de 2026, el nuevo Plan de Sostenibilidad 2026-2029 da continuidad a esta hoja de ruta e incorpora una arquitectura basada en dos grandes
ambiciones, siete vectores estratégicos y cinco palancas de gestion. Este modelo busca integrar la sostenibilidad en toda la organizacion, reforzar la
contribucion de Redeia a la transicion energética y digital y asegurar un impacto positivo en la naturaleza, las personas y los territorios. Aprobado en febrero
de 2026 por el Consejo de Administracion, el plan cuenta con 33 objetivos clave y un sistema de gobernanza especifico para su seguimiento, alineandose
con el Plan Estratégico y los compromisos a largo plazo de la compafiia.

Continua en la pagina siguiente
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Compromisos y estrategia de impacto de Redeia

Estrategia de En 2025, Redeia ha continuado consolidando la Estrategia de Impacto Integral como marco de referencia para su

Impacto Integral relacion con los territorios y comunidades donde desarrolla infraestructuras. Esta estrategia responde a la necesidad
de anticipar y gestionar de manera estructurada tanto los impactos positivos como los posibles efectos adversos,
integrando los objetivos ambientales, sociales y de buen gobierno.

La Estrategia de Impacto Integral esta impulsada por el Comité de Impacto Integral, con participacion directa de la
direccion, y se apoya en una estructura de gobernanza que combina espacios de andlisis conjunto, como El Pensadere,
y unidades ejecutoras, como La Tejedora, centradas en la gestion eficiente de proyectos complejos y transversales.

Entre sus herramientas clave figura la realizacion de diagndsticos territoriales y socioecondémicos en los proyectos

mas relevantes. Estos analisis permiten identificar los principales grupos de interés y adaptar los planes de accién

a las caracteristicas de cada contexto local. Cuando es necesario, este proceso de diagndstico puede derivar en ajustes
en el disefo de los proyectos para favorecer su integracion en el entorno.

Asimismo, la Estrategia incorpora fondos especificos de inversion territorial, cuya distribucion se decide a través de
procesos de evaluacion que cuentan con la supervision de un Comité Directivo. Este enfoque garantiza que los recursos
se asignen de acuerdo con criterios de impacto y coherencia con las prioridades estratégicas de Redeia.

Plan de accién Actualmente, esta en vigor el Plan de Accién de Cambio Climatico 2021-2030, que orienta la respuesta del grupo
de cambio frente a los desafios climaticos y alinea la estrategia de Redeia con el Acuerdo de Paris y las mejores practicas
climatico 2030 internacionales. Este plan ha sido actualizado y aprobado por la comision de sostenibilidad en marzo 2026.

Las cuatro lineas de actuacion que articulan el plan son las siguientes:

+ Contribucion a un modelo energético sostenible mediante el desarrollo de las infraestructuras para facilitar la
electrificacion de la economia, lograr la méxima integracién de energias renovables y avanzar en la gestion eficiente
de la red.

+ Reduccion de la huella de carbono con el establecimiento de objetivos aprobados por la iniciativa Science Based
Targets (SBTi). Redeia se compromete a ser neutra en emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en toda
su cadena de valor en 2050 (compromiso Net-zero). Previamente, en el afio 2030, Redeia se compromete a haber
reducido sus emisiones GEI de alcance 1y 2 en un 55 %y las de alcance 3 en un 28%.

+ Adaptacion al cambio con la evaluacion periddica de riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico
siguiendo las recomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Posicionamiento y divulgacion para difundir el conocimiento y proporcionar informacion completa y transparente
sobre el sistema eléctrico y su papel en la transicion energética.

www.redeia.com

Continua en la pagina siguiente
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Plan integral Aprobado en 2023, el Plan integral de diversidad define las estrategias para fomentar la diversidad, la equidad y la
de diversidad inclusion tanto dentro de Redeia como en su cadena de valor. El plan impulsa la colaboracion con entidades externas
2023-2025 en iniciativas alineadas, la implantacion de mecanismos contra la discriminacién y la inclusién laboral de personas

en situacién de vulnerabilidad social.

Entre los principales objetivos destacan: alcanzar una representacion femenina del 38 % en los puestos directivos
y del 31% en el total de la plantilla, superar al menos un 40% el minimo legal en la contratacion directa de personas
con discapacidad y aumentar en un 20 % el volumen gestionado con Centros Especiales de Empleo.

Plan de accién En linea con su compromiso con los territorios y la generacion de valor compartido, Redeia establecio en 2021

de innovacion un enfoque de innovacién social para contribuir activamente al desarrollo de las comunidades donde opera. Esta
social 2021-2025 estrategia se concreta en un plan de accién que dirige las iniciativas del grupo hacia la mejora de la calidad de vida
y nuevo Plan de de la ciudadania, desde una perspectiva inclusiva y transformadora.

Innovacién Social El plan se organiza en torno a cuatro ejes prioritarios que abordan desigualdades sociales clave: brechas digitales,
(2026-2029) territoriales, generacionales y de género.

Alineado con el nuevo Plan de Sostenibilidad, Redeia cuenta con un nuevo Plan de Innovacion Social con el objetivo
de impulsar el valor compartido como estrategia para generar impacto positivo en el entorno cercano, especialmente
en las comunidades donde Redeia despliega sus infraestructuras. A través de la innovacion social se desarrolla el
soélido compromiso de trabajar para la transformacion social del territorio y reducir desigualdades y todo ello a partir
acciones sociales para crear impacto positivo en el capital natural y la sociedad.

Hoja de Ruta Con el horizonte puesto en 2030, Redeia establecié en 2020 su Hoja de Ruta de Economia Circular, definiendo
de Economia los objetivos y lineas de actuacion necesarios para avanzar hacia un modelo de gestion mas eficiente y sostenible
Circular 2030 de los recursos.

En concreto, esta hoja de ruta establece las acciones necesarias para avanzar hacia el objetivo de residuos
cero a vertedero, la reduccién en el consumo de materias primas, la descontaminacion de suelos afectados
por hidrocarburos y la reutilizacién de SFe. Estos principios se aplican en toda la cadena de valor, priorizando
la sostenibilidad en las compras y la relacion con proveedores.

Durante 2025, Redeia ha intensificado el andlisis de suministros criticos mediante metodologias de ciclo de vida

y ha reforzado el compromiso ambiental de sus proveedores a través del Codigo de Conducta, promoviendo practicas
de ecodisefio, minimizacion de residuos y extension de vida Util de los activos. Ademas, se realizan auditorias internas
y externas para monitorizar el cumplimiento de estas politicas y detectar oportunidades de mejora. Asi, la economia
circular se consolida como un eje transversal de la gestion ambiental y de la cadena de suministro del grupo.
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Compromiso Redeia mantiene y refuerza su compromiso con la biodiversidad a través del objetivo de alcanzar un impacto
2030 de impacto neto positivo sobre el capital natural asociado a sus nuevas instalaciones antes de 2030. Este compromiso
neto positivo se articula mediante varias lineas de actuacién integradas en la estrategia ambiental del Grupo, con metas
en el capital concretas tanto a corto (2025) como a medio plazo (2030).

natural La compania aplica el principio de jerarquia de mitigacion de impactos, priorizando evitar, reducir, regenerar,

restaurar y, en Ultima instancia, transformar los entornos afectados. Desde la fase de disefio de los proyectos,

se abordan la prevencion y minimizacion de impactos mediante estudios de impacto ambiental y la aplicacion
de medidas correctoras. Ademas, Redeia impulsa actuaciones especificas como la regeneracion de habitats,

la recuperacion de especies vulnerables y la creacion de espacios de biodiversidad en el entorno de sus
infraestructuras eléctricas, consolidando asi una gestion ambiental responsable y alineada con los compromisos
internacionales mas exigentes.

Andlisis de doble Redeia emplea el marco de doble materialidad como pilar para identificar los aspectos estratégicos que orientan

materialidad su gestion sostenible y su capacidad de generacion de valor a largo plazo. El analisis de materialidad es una
herramienta clave para priorizar acciones, definir la asignacion de recursos y estructurar el Plan de Sostenibilidad
de la compafiia.

Durante 2025, Redeia ha alineado su proceso de materialidad con los requisitos de las Normas Europeas de
Informacién sobre Sostenibilidad (NEIS), derivadas de la Directiva CSRD (2022/2464). Mediante una metodologia
participativa y estructurada, se han identificado, analizado y validado los temas, subtemas y aspectos relevantes
para Redeia, tanto desde la perspectiva financiera (“de fuera hacia dentro’, identificando riesgos y oportunidades
que afectan a los resultados y la evolucion de la empresa) como desde la perspectiva de impacto (“de dentro
hacia fuera”, valorando efectos directos e indirectos en las personas, la sociedad y el entorno natural). Este doble
enfoque garantiza una priorizacién sélida y alineada con las mejores practicas internacionales en sostenibilidad
empresarial.
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Este informe analiza los impactos derivados de la
actividad corporativa de Redeia utilizando la matriz de
doble materialidad como herramienta clave para su
identificacion y priorizacion.

El andlisis de doble materialidad constituye el pilar
metodoldgico sobre el que se basa la definicion de
prioridades estratégicas de la compafiia, ya que permite
determinar los temas y subtemas materiales y orientar
tanto la planificacion de acciones como el didlogo con
los grupos de interés. Este proceso se apoya en la
identificacion y evaluacion sistematica de impactos,
riesgos y oportunidades (IROs), considerando tanto

su efecto sobre la propuesta de valor, los resultados

y la posicion de Redeia en el mercado (materialidad
financiera), como los impactos significativos generados
sobre las personas, los derechos humanos y el entorno
natural (materialidad de impacto).

Durante 2025, Redeia ha llevado a cabo la revision anual
de su analisis de doble materialidad para actualizar

los temas y subtemas materiales a lo largo de toda su
cadena de valor, tal como establecen los requisitos de las
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad
(NEIS/ESRS) y de la Directiva CSRD.

Para asegurar la maxima adecuacion a los marcos
regulatorios y la realidad operativa, la actualizacion
metodoldgica ha seguido una secuencia estructurada en
cinco fases principales:

El andlisis se guia por el enfoque

de doble materialidad, considerando
tanto el impacto sobre el negocio
como los efectos que Redeia genera
en la sociedad, el medio ambiente

Yy SuU entorno.

1. Entendimiento profundo del modelo de negocio y del
contexto de sostenibilidad, incorporando la consulta
activa a los principales grupos de interés.

2. Identificacion de los impactos, riesgos y oportunidades
(IROs) materiales en toda la cadena de valor,
considerando tanto operaciones propias como
relaciones con el entorno y la cadena de suministro.

3. Evaluacion y valoracion cuantitativa y cualitativa de
estos impactos, riesgos y oportunidades, ponderando
variables clave como alcance, severidad y probabilidad,
y apoyandose en informacion tanto interna como
externa.

4. Determinacion de la materialidad, mediante la
aplicacion de umbrales cualitativos y cuantitativos,
revisados periodicamente junto a equipos internos y
areas clave, para priorizar los IROs
mas relevantes.
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5. Determinacion de los requisitos de divulgacion de las
NEIS asociados a los IROs materiales identificados
previamente, con el objetivo de establecer un listado final
de tematicas materiales y requisitos de divulgacion que
deben reflejarse en el Estado de Sostenibilidad.

El inventario actualizado de temas y subtemas materiales,
conforme a los requerimientos de las NEIS, constituye la
base para la priorizacion estratégica, la definicion de planes
de accioén y la medicion rigurosa del impacto ambiental,
social y econdmico expuesta en este informe.

Referencias Anexo

Listado de temas, subtemas materiales

TEMA

E1 - Cambio climatico

E4 - Biodiversidad y
ecosistemas

E5 - Economia circular

S1 - Personal propio

S2 - Trabajadores de
la cadena de valor

S3 - Comunidades afectadas

G1 - Conducta empresarial

Calidad del suministro ™

Innovacién ™

(1) Tema especifico de la entidad.

SUBTEMA
Adaptacion al cambio climatico
Mitigacion del cambio climatico

Energia

Factores de impacto directo sobre la pérdida de biodiversidad

Incidencia sobre el estado de las especies

Entradas de recursos, incluida la utilizacién de los recursos

Residuos

Condiciones de trabajo

Igualdad de trato y oportunidades para todos

Condiciones de trabajo

Otros derechos laborales
Derechos economicos, sociales y culturales de los colectivos

Cultura corporativa
Proteccion de los denunciantes

Gestion de las relaciones con los proveedores, incluidas las practicas
de pago

Corrupcion y soborno
Transicion energética

Innovacion y tecnologia aplicada al negocio
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Cuenta de resultados de impacto

La cuenta de resultados de impacto recoge de

forma agregada todos los impactos identificados y
cuantificados a lo largo del analisis. Este afio, estos

se estructuran segun los tres vectores estratégicos
recogidos en el nuevo Plan de Sostenibilidad y que
responden a la ambicion de generar impacto positivo
orientando asi las acciones de la compafiia a trabajar en
los @mbitos de Naturaleza, Desarrollo socioecondémico
del territorio y Personas. A cada impacto se le asignan
sus correspondientes efectos positivos y negativos,

y la suma de todos ellos permite ofrecer una vision
consolidada de los resultados, tanto a nivel global como
desglosado por vector estratégico.

En este estudio se ha utilizado un indice de impacto
basado en el beneficio neto anual de la compafiia.
Para su célculo, se han normalizado los valores de las
externalidades determinadas en base al indice que
considera que el beneficio neto es igual a 100.

ntroduccion El impacto ambiental, social Conclusiones
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Vectores estrategicos
Plan de Sostenibilidad 2026-2029
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Los principales impactos organizados por vector
estratégico son los siguientes:

- Naturaleza: mediante este vector Redeia pretende
orientar la actividad de la organizacion hacia lograr
el impacto neto positivo en la naturaleza, por ello, los
efectos aqui considerados incluyen tanto impactos
positivos, relativos a las emisiones evitadas o
compensadas como consecuencia de acciones
derivadas de la integracion de energias renovables,

la restauracion ecologica y la reduccion de emisiones,
como los negativos derivados principalmente del

uso de materias primas, la ocupacion de suelo y las
emisiones generadas. La medicion recoge el efecto

combinado de estos resultados, siendo el balance neto
negativo equivalente a -2,71 veces el beneficio neto de

la compafiia.

Desarrollo socioeconémico del territorio: con la
ambicion de consolidar a Redeia como agente
transformador, en esta prioridad se agrupan los
impactos que reflejan la contribucion de Redeia

al progreso econdmico y social en los territorios
donde opera. Los principales beneficios derivan

del acceso, disponibilidad y garantia de suministro
eléctrico y conectividad, asi como del efecto directo
y tractor sobre la economia. También se consideran
las iniciativas de desarrollo social, la innovacion vy el
capital intelectual. El resultado es un balance neto
positivo que asciende a 21,05 veces el beneficio neto
de la compafifa.

Personas: dentro de este eje estratégico se analizan
los impactos relacionados con el cuidado, desarrollo
y bienestar de las personas que forman parte de
Redeia. Entre los efectos positivos destacan la
seguridad y salud laboral, asi como el logro de un
salario digno para la plantilla. Como area para la
mejora resulta el impacto vinculado a la diversidad.
En conjunto, el balance neto de este vector es
positivo y equivale a 0,28 veces el beneficio neto de
la compafiia.
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Impactos de Redeia del ejercicio 2025
Positivo Negativo Neto

En total, el indice de
impacto neto global
asciende a 1.862,
equivalente a 18,62
euros que se aportan

a la sociedad por cada
euro de beneficio neto
de la empresa en 2025,
poniendo de manifiesto
la capacidad de la
compania para generar
valor social.

Naturaleza
Huella de carbono (alcance 1) G
Huella de carbono (alcance 2y 3) G
Emisiones evitadas y compensadas G
Emisiones de GEI del sector G
Huella hidrica propia G
Huella hidrica en la cadena de suministro C
Avifauna &
Uso de suelo G
Impacto paisajistico G
Contaminacién acustica G
Suministros de materias primas G
Huella de residuos propios G+
Huella de residuos en la cadena de suministro G

Desarrollo socioeconémico del territorio

Impacto directo y efecto tractor sobre la actividad econdmica,
empleo y contribucién fiscal G

Acceso, disponibilidad y garantia de suministro eléctrico
y conectividad &

Desarrollo social G
Innovacién y capital intelectual G

Personas
Salario digno G
Seguridad, salud y bienestar de los profesionales de Redeia G
Seguridad y salud de contratistas G
Diversidad &

Formaciéon G

Total

(Resultados sobre
el beneficio neto,
base 100)

148,78
1,18
0,68

85,94
0

0

0
27,12
2341
0
0,51
3,19
0,064
6,69

2.104,53

499,12

1.578,64
20,31
6,45

32,51
23,47
8,64
0

0,21
0,19

2.285,82

(Resultados sobre
el beneficio neto,
base 100)

-419,84
-1,16
-63,33
0
-62,08
-0,14
-13,47
-28,36
-58,15
-14,98
-0,51
-165,67
0,066
-11,91

0

-4,31
-0,12

-012
-4,07

-424,15

(Resultados sobre
el beneficio neto,
base 100)

-271,06
0,02
-62,65
85,94
-62,08
-0,14
13,47
1,24
-34,75
-14,98
00
162,48
0,002
5,22

2.104,53

499,12

1.578,64
20,31
6,45

28,20
23,47
8,53
-0,12
-3,86
0,19

1.861,67
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Impactos por vector estratégico y ODS concentra la mayor parte del resultado total de impacto.
La organizacion de los impactos en torno a las vectores El andlisis detallado de estos impactos, clasificados
estratégicos del Plan de Sostenibilidad de Redeia revela por vectores, se desarrolla en el apartado dedicado a la
que la categoria de Desarrollo socioeconémico del territorio Medicién de impactos por vectores estratégicos.
Impactos ejercicio 2024 por prioridad estratégica y ODS
Huella de carbono Efecto tractor Seguridad y salud
Emisiones evitadas y compensadas Suministro eléctrico Diversidad 3 T
Huella de residuos Conectividad Salario digno v
Materias primas Desarrollo social Formacién
Uso de suelo Innovacion y cap. intelectual Salud
2.286 Avifauna ' B0
PN =
ontaminacion acustica 2.105 g
Igualdad
33 Energia
(=
—
Economia
oo y empleo
Impacto neto ﬂﬂ g,
1.862 :
i Infrastruct
(base 100 beneficio neto) Naturaleza Desarrollo socioeconémico Personas e”iﬁﬁivré’ﬁigﬁas
del territorio 1
- & alide
Comunidades
-4 12
(@)
Produccion
_424 -420 y consumo

Huella de carbono
Emisiones del sector
Huella hidrica
Huella de residuos
Materias primas
Uso del suelo
Impacto paisajistico
Avifauna
Contaminacién acustica

Seguridad y salud
Diversidad

18 it

Vida terrestre
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Principales ODS impactados

Expresado en términos de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), los impactos mas relevantes de
Redeia se observan en el ODS 7 “Energia asequible

y no contaminante”, el ODS 9 “Industria, innovacion

e infraestructuras”, el ODS 8 “Trabajo decente

ENERGIA ASEQUIBLE
YNOCONTAMINANTE

vy

\Ql
' d N~

/7 \

y crecimiento econémico’, el ODS 12 “Produccion

y consumo responsables”, el ODS 15 “Vida de ecosistemas
terrestres” y el ODS 13 “Accion por el clima”. También hay
otros objetivos impactados en menor medida, como es

el caso del ODS 11 “Ciudades y comunidades sostenibles”,
el ODS 3 “Seguridad y Salud” y el ODS 5 “Igualdad de género”.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

ECONOMICO
INDUSTRIA,

_ 4
INNOVACIONE

INFRAESTRUCTURA Impacto directo y efecto
tractor econémico

Salario digno
Formacién

15 VDA 13 toon
DEECOSISTENAS PORELCLMA
TERRESTRES

Acceso alaelectricidad 1 Gy e P

RESPONSABLES

ConeCtIVIdod m Uso de suelo Emisiones

Innovaciony capital intelectual

y paisaje

Uso de
Lecursos

N Gl
St

alide

Desarrollo social

Igualdad de género

Gréfico elaborado a partir de los impactos en valor absoluto teniendo en cuenta el beneficio neto de 2025 como base 100.

<35 >



2025

Informe Anual de Medicién y Gestién de Impacto

w.redeia.com

1 2
Resumen Introduccion
EJFCUU\/Q

(3) En linea con el marco internacional
desarrollado por el International
Integrated Reporting Council (IIRC), los
capitales son inventarios de valor que
experimentan cambios a lo largo del
tiempo a través de las actividades de
la organizacion. Por ejemplo, la calidad
del capital social-relacional mejora
cuando una compariia se compromete
con sus grupos de interés. Se definen
6 capitales: industrial, financiero,
social-relacional, natural, tecnoldgico-
intelectual y humano.

®

749

3

El impacto ambiental, social

4 5 6
Conclusiones Referencias Anexo

y econémico de Redeia

Impactos por capitales®

El andlisis de los impactos mas relevantes generados por
Redeia, clasificados por tipo de capital, pone de manifiesto
que los capitales social-relacional e industrial presentan

la mayor contribucion a la cifra total. Esto se debe a su
relacion directa con el impacto de mayor envergadura:

el acceso, disponibilidad y garantia de suministro eléctrico
y conectividad, para el sustento de la actividad econémica
y de los hogares, asi como iniciativas de desarrollo

social. También destaca el impacto financiero, que refleja
aportaciones positivas significativas mediante el impacto
directo y efecto tractor, seguido por los capitales humano
y tecnoldgico-intelectual, que consideran la relevancia de

@® 850 ®

®

499

-271

—-@ 6

impactos especificos en seguridad y salud laboral en Redeia,
asi como en la promocion de un salario digno.

En cuanto a los impactos negativos, el estudio identifica
efectos concentrados en el capital natural, derivados
principalmente del uso de materias primas en los procesos
de equipamiento y de las emisiones asociadas a la
actividad del sector eléctrico y de las telecomunicaciones,
ademas de algunos efectos negativos sobre el capital
humano en materia de diversidad y seguridad y salud.

El capital industrial, financiero, social-relacional y
tecnoldgico-intelectual no se ven afectados negativamente
por la actividad de Redeia.

® 2 1.862

Beneficio neto Industrial

(base 100)

Financiero

Social-Relacional Natural

Tecnoldgico-Intelectual Humano Total

< 36 >
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Cambios metodoldgicos en 2025

En el marco de la evaluacion de las aportaciones sociales,
economicas y ambientales de Redeia correspondientes

al gjercicio 2025, se han implementado varias innovaciones
metodologicas orientadas a mejorar la precision y robustez
del analisis. Las principales mejoras introducidas este afio
respecto a 2025 quedan reflejadas a continuacion:

+ Desarrollo de factor de valor propio para la cuantificacion
del impacto social de la conectividad: se ha desarrollado
un estudio innovador sobre el valor social de la
conectividad, siendo el primer estudio en monetizar
de forma conjunta los beneficios privados y publicos
que genera la conectividad. El estudio integra, por un
lado, la valoracion privada o individual a través de
técnicas de eleccion discreta, estimando la disposicion
de los usuarios a pagar por distintos atributos del servicio
(como velocidad, ciberseguridad, accesibilidad y calidad).
Por otro lado, se evaltuan las externalidades publicas
o colectivas de caracter econdmico, social y ambiental
mediante técnicas de valoracion contingente aplicadas
sobre una muestra representativa de la poblacion. Esta
metodologia permite desagregar el valor social total en
componentes privados y publicos, ofreciendo una mirada
integral sobre los beneficios que la conectividad aporta
tanto a los usuarios como a la sociedad en su conjunto.

« Actualizacién en la valoracién del impacto en seguridad
y salud: se ha incorporado el enfoque definitivo
propuesto por la VBA en su guia publicada en 2026 [15].
En general, este método integra tanto el impacto en el
bienestar actual como futuro de los accidentes laborales,

Referencias

Anexo
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contemplando la pérdida de salud y salarios, y costes
sanitarios. Asimismo, diferencia los proxies segun

el tipo de incidente, gravedad y el pais donde se origina.
La actualizacion respecto a la version en borrador
utilizada anteriormente incluye cambios en la seleccion

y cuantificacion de las vias de impacto, la utilizacién de un
nuevo valor para la vida estadistica en la monetizacion de
la pérdida de vida, asi como la actualizacion de los costes
sanitarios a valores de 2024.

Actualizacion en la cuantificacién de la huella hidrica:
se mantiene la valoracion del consumo de agua
considerando tanto efectos a corto como a largo plazo

y teniendo en cuenta el volumen consumido, la ubicacion
geografica y el nivel de estrés hidrico local, en linea

con la metodologia VBA. La principal novedad tras la
publicacion de la version definitiva en 2026 [16] reside

en la actualizacion de los efectos en el bienestar
considerados, asi como en la revision y mejora de las
bases de datos utilizadas para el calculo de los proxies.

Mayor precisién en la metodologia de impacto en uso
de suelo: se mantiene la metodologia publicada por

la VBA [17], que monetiza los impactos asociados tanto
al uso de suelo nuevo como al acumulado a través de
los servicios ecosistémicos proporcionados por la tierra.
Ademas, la metodologia incorpora proxies especificos
por paisy por tipo de uso previo del suelo. Como
novedad en 2025, se amplia el niumero de servicios
ecosistémicos considerados respecto al afio anterior,

lo que permite una estimacion mas completa y ajustada
a la realidad de Redeia.
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+ Inclusién del impacto paisajistico: por primera vez se
ha incorporado en la evaluacién la valoracion especifica
de los efectos paisajisticos asociados a los trazados de la
red de transporte eléctrico de Redeia. Para su monetizacion,
se ha utilizado la metodologia de uso de suelo publicada
por la VBA en 2026 [17], considerando Unicamente aquellos
servicios ecosistémicos vinculados al valor del paisaje.
De este modo, el modelo de medicion refleja ahora no solo
los efectos directos sobre el suelo, sino también la alteracion
del paisaje reconocida como una externalidad diferenciada.

- Contaminacion acustica: se ha actualizado la metodologia
con las nuevas métricas del coste social del ruido
publicadas por la Comision Europea [18].

- Mejora en la medicién de impacto en el desarrollo
social: se ha perfeccionado el andlisis por tipo de proyecto
y via de impacto mediante el uso de proxies basados en la " S e 1 —
metodologia de calculo del retorno social de la inversion T
(SROI). En concreto, se han revisado y actualizado algunos
de los proxies utilizados a partir de la literatura académica
en areas como mejora de la infraestructura [19], promocién
y recuperacion del patrimonio histérico [20], eficiencia
energética [21], difusion del modelo de transicion energética
[22], educacion digital [23] y programas de becas [24].
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La evolucidn metodoldgica
permite medir con

mayor alcance como

las infraestructuras
interactuan con el
territorio.

* Mejora en la medicién de impacto en innovacion
y capital intelectual: se ha revisado el analisis por
tipo de proyecto con el fin de identificar mejoras en
la medicién del impacto basados en SROI. Asi, se ha
mejorado la medicion del impacto de los proyectos sobre
tecnologias de monitorizacion, incluyendo la evidencia
disponible més reciente y mejor ajustada [25].

« Actualizacion en la valoracién del impacto en
diversidad: la principal novedad introducida en 2025
se centra en la dimension de discapacidad. En esta
edicion, el valor de proxy se ha revisado y actualizado
a partir de la ultima evidencia académica disponible
[26] que permite asignar un valor social especifico a
cada contrato de trabajo ocupado por una persona
con discapacidad. Se supera asi la limitacion del
modelo anterior, que vinculaba la inclusion laboral
de personas con discapacidad Unicamente a efectos
macroeconomicos, como el aumento de la productividad
y el impacto sobre el PIB.
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3.1
Medicion

de impactos
por vector
estrategico

A'lo largo de este subapartado
se presenta un analisis
detallado de cada uno de los
impactos, estructurado en torno
a los tres vectores estratégicos
que conforman la ambicién de
Impacto Positivo en el nuevo
Plan de Sostenibilidad 2026-
2029: Naturaleza, Desarrollo
socioeconomico del territorio

y Personas.

Fichas de impacto

Los impactos incluidos en este
informe se presentan de forma
estructurada a través de fichas
resumen. A continuacion, se
muestra el modelo de plantilla
utilizado para su presentacion,
junto con una breve descripcion
de los apartados que la
integran.

<@
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Nombre del impacto

Indice de impacto

[indice de impacto calculado a partir

del resultado neto total generado por la
externalidad y mostrado en base al beneficio
neto de Redeia de 2025 (beneficio neto =
100).]

Representacion
grafica del
impacto positivo,
negativo y neto
generado

Indicadores

Positivo [Principales indicadores tenidos en cuenta
para el célculo del impacto.]

Neto Objetivos

[Descripcion de los objetivos fijados por
Redeia en relacion con el impacto en
cuestion, que pueden ser tanto cualitativos
como cuantitativos.]

S

{Qué se mide?

[Breve explicacion cualitativa sobre

en qué consiste el impacto en relaciéon con
la actividad de Redeia y qué aspectos se
incluyen en su medicion.]

Negativo

Enfoque de gestidn

[Descripcién de la forma en la que la
compafiia entiende, gestiona, evalta y toma
responsabilidad del impacto correspondiente
para reducir su efecto negativo o potenciar
el efecto positivo.]

Contribucién
a los ODS

Principal ODS al que
contribuye el impacto

Lineas estratégicas

|

| [Resumen de las principales medidas

| implementadas por la compafiia para

| conseguir sus objetivos o establecer

el enfoque de gestion respecto al impacto

analizado. Las lineas estratégicas
proporcionan una guia clara y coherente
para la toma de decisiones a todos los
niveles de la organizacion ]

Metodologia de cdlculo

[Resumen del enfoque seguido para

el célculo del impacto, mencionando,

si procede, los proxies utilizados mas
importantes. También se especifica si

se realiza algun tipo de ajuste en el célculo
para tener en cuenta aspectos como la
atribucion del impacto o la inflacion.]

Robustez
Alta, media o limitada.
[En relacién con la robustez del célculo

del impacto, se han establecido tres niveles.

El mdximo nivel, “alto’, corresponde a
metodologias ampliamente aceptadas

y plenamente aplicables al impacto que
se analiza, que emplean proxies recientes
y datos de origen solidos y confiables.

El nivel “limitado”, refleja estimaciones
basadas en métodos menos desarrollados,
aproximaciones preliminares o proxies
antiguos, y/o datos de origen con menor
respaldo o trazabilidad. El nivel “medio”
marca un punto intermedio entre ambos ]

Fase de 1la cadena de valor
Cadena de suministro, operaciones propias o entorno y sociedad.

[Parte de la cadena de valor de Redeia en la que se produce el
impacto. Si ocurre aguas arriba, se marca “cadena de suministro”,
‘operaciones propias” si sucede como consecuencia de las
actividades de Redeia, y "entorno y sociedad” para los casos

en los que se produce aguas abajo.]

Capital
Financiero, industrial, humano, intelectual, social-relacional
y natural.

[Resumen de los capitales principales que se ven afectados

por el impacto, si bien existe una interconexion entre muchos

de ellos. El capital financiero se refiere a los recursos
economicos disponibles para la organizacion. el capital industrial
estd relacionado con los activos tangibles utilizados en las
operaciones de Redeia, el capital humano hace referencia al
conjunto de las personas presentes en la compafiia, el capital
intelectual se refiere al conocimiento, la propiedad intelectual

y los activos intangibles de Redeia, el capital social-relacional se
basa en las relaciones, vinculos y redes que la empresa establece
con sus grupos de interés o las comunidades en las que opera

y el capital natural hace referencia a los recursos naturales

y los servicios ecosistémicos que se utilizan por parte de la
organizacion.]

Grupos de interés

Personas, proveedores, ecosistema econdmico-financiero,
clientes, organismos reguladores y administraciones publicas,
ecosistema empresarial, ecosistema social o ecosistema
ambiental.

[En esta Ultima seccion se encuentran representados los grupos
de interés de Redeia afectados por el impacto en cuestion.
La mayoria de los impactos pueden interrelacionarse con varios
grupos de interés, aunque generalmente existe un grupo de
interés principal que se encuentra mas impactado que el resto.]
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Huella de carbono

Emisiones evitadas
y compensadas

Huella de residuos
Materias primas
Uso de suelo
Avifaunia
Contaminacion acustica

149

-420

Huella de carbono
Emisiones del sector
Huella hidrica
Huella de residuos
Materias primas
Uso de suelo
Impacto paisajistico
Avifaunia
Contaminacion acustica

Naturaleza

Redeia situa la proteccion de la naturaleza y la sostenibilidad
ambiental como uno de los tres grandes vectores
estratégicos dentro de su ambicion de generar impacto
positivo, tal y como se define en el Plan de Sostenibilidad
2026-2029. Esta prioridad estratégica responde al reto de
minimizar los impactos negativos asociados a la actividad

y maximizar la aportacion positiva a los ecosistemas donde
opera. El enfoque refuerza el compromiso de la compafifa
con la conservacion de la biodiversidad, la restauracion

de entornos naturales, la gestion eficiente del suelo y el uso
responsable de recursos, asi como la integracion de energias
renovables y la reduccion progresiva de emisiones.

En 2025, el balance neto de los impactos en naturaleza

es de-2,71 veces el beneficio neto de la compafiia. Entre

los impactos negativos mas relevantes se encuentran el uso
de materias primas, la huella de carbono y las emisiones

de los sectores eléctrico y de telecomunicaciones, ademas
del uso de suelo y el impacto paisajistico, sumando en total
-4,20 veces el beneficio neto. Por otro lado, las emisiones
evitadas constituyen el principal impacto positivo, que
asciende a 1,49 veces el beneficio neto.
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ejecutivo

y econémico de Redeia

Huella de carbono (Alcance 1)

Impacto

Positivo
1,18

Neto
0,02

-1,16
Negativo

15

Contribucién
a los ODS
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Indicadores
25.452 t CO, e de emisiones de alcance 1.

2.479 1 CO, e de emisiones de alcance 1 evitadas por reparacion
de fugas de SF,.

37t CO, e de emisiones de alcance 1 evitadas por sustitucion
de equipos.

26.153t CO, e de emisiones de alcance 1 compensadas por
el Bosque de Redeia (1.466 t CO, e) y por VCS™ (25.000 t CO, €).

1.580 arboles plantados por Redinter

Objetivos
2025 100 % de emisiones de alcance 1 compensadas.
Objetivo alcanzado en 2022.

2025 30 % de reduccion de las emisiones de alcance 1y 2.

2030 55 % de reduccion de emisiones de alcance 1+2
respecto a 2019.

2050 90 % de reduccion de emisiones de alcance 1+2
respecto a 2019.

¢Qué se mide?

El alcance 1 cubre las emisiones directas de GEI procedentes
de fuentes que una organizacion posee o controla directamente.
Para Redeia, la principal fuente de emision de GEI son las fugas
de gases SF¢ en instalaciones propias. El resto provienen de

la flota, las fugas de gas refrigerante de los sistemas de aire
acondicionado y la combustion estacionaria de las instalaciones
de calefaccion y de los grupos electrogenos de respaldo.

Enfoque de gestién

Redeia calcula sus emisiones de alcance 1 conforme a los
principios establecidos por el GHG Protocol y dispone de
un marco especifico orientado a la neutralidad climatica.
Su compromiso frente al cambio climatico, aprobado por

(4) Estandar de Carbono Verificado (por sus siglas en inglés Verified Carbon Standard). El Programa VCS Impulsa la financiacion
hacia actividades que reduzcan y eliminen emisiones, mejoren los medios de vida y protejan la naturaleza.

indice de impacto: 0,02 | Robustez: alta

el Consejo de Administracion, esta alineado con los objetivos

del Acuerdo de Paris y respaldado por metas validadas
cientificamente en el marco de la iniciativa Science Based

Targets (SBTi). Como parte de su hoja de ruta hacia la neutralidad,
desde 2023 la compafifa se ha comprometido a compensar todas
aquellas emisiones de alcance 1 que no sea posible reducir.

Lineas estratégicas

La compafiia cuenta con un Plan de accion contra el cambio
climatico, centrado en alcanzar la neutralidad de carbono en sus
operaciones directas e indirectas, basado en objetivos validados
por la iniciativa SBTIi, y articulado en torno a la reduccion de
emisiones de SFs, la mejora de la eficiencia energética y el uso
de energias renovables, asi como la implicacién de la cadena

de suministro mediante compras sostenibles y la colaboracion
con proveedores alineados con dichos objetivos.

Metodologia de cdlculo

En este marco se ha utilizado un proxy desarrollado por

IFVI en colaboracion con VBA, que proporciona informacion
sobre el coste social del carbono, para identificar el impacto
social y econdmico de las emisiones para el mundo [27].

Esta herramienta de monetizacion se utiliza para evaluar
sistematicamente la eficacia de las politicas, estrategias y
medidas reguladoras relacionadas con el clima, al tener en
cuenta los efectos potenciales que el cambio climatico podria
desencadenar en aspectos como el PIB, el bienestar o la
disponibilidad de materias primas. Este proxy revela los costes
asociados a cada tonelada de CO,e liberada a la atmosfera, por
lo que puede aplicarse de forma transversal a todos los gases
de efecto invernadero. Con el fin de proporcionar una imagen
completa del impacto asociado a las emisiones de alcance 1
de Redeia, se ha tenido en cuenta la compensacion de CO,e
asociada al Bosque de Redeia y VCS como mitigacion del
impacto negativo. Los resultados han sido ajustados teniendo
en cuenta el tipo de cambio correspondiente.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Huella de carbono (Alcance 2y 3)

Impacto
30

Positivo
. 0,68

-63,33 -62,65
Negativo Neto
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Indicadores

566.637 t CO, e de emisiones de alcance 2.

959.134 t CO, e de emisiones de alcance 3.

14.898 t CO, e de emisiones de alcance 2, evitadas por compra

de electricidad con garantia de origen (GdO) (13.612t CO, e)
y por reduccion del consumo eléctrico (1.286 t CO, e).

1.476 t CO, e de emisiones de alcance 3 evitadas por
desplazamientos asociados al incremento del teletrabajo
y 147 1 CO, e evitadas por otras compensaciones.

Objetivos

2025 30 % de reduccion de emisiones de alcance 1y 2
respecto a 2019.

2030 55 % de reduccion de emisiones de alcance 1+2
respecto a 2019.

2030 28 % de reduccion de emisiones del alcance 3 respecto
a2019.

2050 90 % de reduccion de emisiones de alcance 1+2
respecto a 2019 (cero emisiones netas).

2050 90 % de reduccion de emisiones del alcance 3 respecto
a 2019 (cero emisiones netas).

¢Qué se mide?

El alcance 2 se refiere a las emisiones indirectas de GEl
asociadas principalmente a las pérdidas de la red de transporte
y al consumo eléctrico de la organizacion, mientras que el
alcance 3 proviene principalmente de la adquisicion de bienes
y servicios, bienes de capital e inversiones.

Anexo

indice de impacto: -62,65 | Robustez: alta

Enfoque de gestién

Redeia mide sus emisiones de alcance 2y 3 en linea

con el GHG Protocol y cuenta con un marco especifico de
neutralidad. Su Compromiso contra el cambio climatico esta
alineado con el Acuerdo de Paris y como se ha mencionado
previamente, cuenta con objetivos basados en la ciencia
(SBTi). En 2025 un 66,3 % de las emisiones de la cadena

de suministro ya estan cubiertas con SBTi.

Lineas estratégicas

El Plan de accion contra el cambio climatico de la compafiia
estd disefiado para alcanzar la neutralidad de carbono en
sus operaciones directas e indirectas. Se basa en objetivos
validados por la iniciativa SBTiy se estructura en torno

a la reduccion de emisiones de SFs, la optimizacion

de la eficiencia energética y la adopcién de energias
renovables. Ademads, incorpora la participacion de la cadena
de suministro mediante practicas de compra sostenible

y la colaboracion con proveedores alineados con estos
misSmOos ComMpromisos.

Metodologia de cdlculo

De forma andloga al célculo del impacto anterior, se ha
utilizado un enfoque basado en el coste social del carbono
[27]. El proxy ha sido elaborado por IFVI en colaboracion

con VBA. Todos los resultados han sido ajustados en funcion
de su tipo de cambio correspondiente.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Emisiones evitadas Yy Compensa das Indice de impacto: 85,94 | Robustez: alta
Impacto Indicadores Enfoque de gestién
42.197.102 t CO, e evitadas por la integracion de renovables Redeia continta reforzando en 2025 su papel como
o [ en Espafia. facilitador clave de la transicion energética, avanzando
85,04 5.583.737 t CO, e evitadas por la integracién de renovables en la integracion segura de renovables en el sistema )
en Chile. eléctrico. Durante 2025, el Centro de Control de Energias
1.483.964 £ CO. tad i 5nd bl Renovables (CECRE) ha sido nuevamente esencial para
) b - t €0, e evitadas por la integracion de renovables garantizar la operacion en condiciones de seguridad y
enrend. posibilitar nuevos maximos histéricos de potencia, energia
5.177 1 CO, e capturadas por el Bosque de Redeia. y cobertura de demanda con renovables, especialmente
Atribucién de la compafifa en los entornos eléctricos donde fotovoltaicas. En el sistema peninsular, las energias
opera. renovables representaron el 57,5 % de la produccion
(58,5 % si se suma la estimacion del autoconsumo), con
la edlica como principal tecnologia en la cobertura de la
Objetivos demanda en linea con los afios anteriores. Asimismo, se
. P o . han impulsado actuaciones para aumentar la flexibilidad
i Facilitar la electrificacion y la descarbonizacién de la economia, ) ) -
asi como la integracion de la generacion renovable operativa y la respuesta en escenarios de alta penetracion
- 85,94 ' renovable, destacando la consolidacion del Servicio de

Negativo Neto
¢Qué se mide?

40 La integracion de renovables en el sistema eléctrico de las
distintas geografias en las que opera la compafiia.

Las iniciativas de plantacion de arboles de Redeia, que
permiten la absorcion natural de emisiones contaminantes.

Contribucién
a los ODS

13 égglglNDllMA

4

Reduccion Automatica de Potencia (SRAP) asi como los
proyectos Quijote, VoltaiREE y Greco. En paralelo, se han
perfeccionado las herramientas de operacion avanzada
y los modelos predictivos de generacién renovable,
mejorando la capacidad de anticipacion a la variabilidad
y la gestion eficiente de un sistema cada vez méas
descarbonizado.

En términos de absorcion de emisiones, el Bosque
de Redeia ha contribuido, hasta la fecha, a la recuperacion
de 1.092 hectéreas de terreno.

Lineas estratégicas

La red de transporte es un instrumento facilitador
para alcanzar los objetivos de integracion de renovables
y reduccion de emisiones. e

Continua
enla
pagina
siguiente

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Emisiones de GEI de la generacion

del sector eléctrico y de las telecomunicaciones

Impacto

Positivo

n -62,08 -62,08
Negativo Neto

Contribucién
a los ODS
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Indicadocres

50,3 Mt CO, e de emisiones de GEI de la generacion
de electricidad del sector eléctrico en Espafia, Chile y Peru.

107.900 t CO, e de emisiones de GEI del sector
telecomunicaciones en Espafia.

Atribucién de la compafiia en los entornos donde opera.

Objetivos

Apoyar la neutralidad climatica asegurando la integracion
de fuentes renovables en el mix eléctrico nacional. Asi, la
compafiia busca soluciones de flexibilidad y gestion que
faciliten la integracién de mas renovables y reduzcan las
emisiones del sistema.

En este sentido, la propuesta de la Planificacion eléctrica
2025-2030 mediante sus principios rectores establece que

el disefio de la red de transporte futura debe tener por objeto
permitir la integracion masiva de nueva generacion renovable,
asi como de instalaciones de almacenamiento, eliminando las
limitaciones estructurales de la red, cubriendo las necesidades
de interconexion internacional y entre sistemas nacionales y
manteniendo la seguridad del suministro del sistema eléctrico
espafiol. Como novedad, el plan 2025-2030 debera asimismo
poner el foco en la integracion de nuevas demandas asociadas
a la descarbonizacion de la economia y a la cadena de valor de
la transicién energética.

¢Qué se mide?

Las emisiones de gases de efecto invernadero vinculadas

a las actividades de generacion de los sectores eléctrico y de
telecomunicaciones generan impactos ambientales y sociales
relevantes, debido al incremento de gases contaminantes

que contribuyen al cambio climatico. Como gestor y operador
del sistema eléctrico espafiol, Redeia desempefia un papel
estructural en la cadena de valor del sector energético,
funcion que también ejerce en los paises donde esta presente

Conclusiones Referencias

Anexo

a través de su filial Redinter. En paralelo, tiene un papel clave
en el ambito de las telecomunicaciones mediante Reintel,
cuyas infraestructuras impulsan la cohesion territorial y la
digitalizacién, aunque conllevan asimismo efectos ambientales
que se recogen en la medicion integral de su huella.

Enfoque de gestién

Redeia tiene como mision principal garantizar un sistema
eléctrico seguro, eficiente y sostenible, maximizando

la integracion de energias renovables y reforzando su
compromiso con la conectividad a través de infraestructuras de
telecomunicaciones avanzadas. Este doble enfoque energético
y digital permite prestar servicios esenciales a la ciudadania,
promoviendo la cohesion territorial y la transicién ecoldgica.

Lineas estratégicas

Entre las acciones que se contemplan para causar un impacto
positivo en la Naturaleza destaca la descarbonizacion

de la economia mediante el desarrollo y operacion de
infraestructuras clave (incluidas nuevas lineas, subestaciones
y sistemas de almacenamiento) que permiten avanzar hacia
una economia neutra en carbono. En paralelo, la compafiia
trabaja para operar un sistema mas digital, flexible y dindmico
y para impulsar una conectividad mas equitativa a través del
refuerzo del negocio de fibra dptica.

Metodologia de cdlculo

Se ha utilizado un enfoque basado en el coste social

del carbono. El proxy se ha obtenido de IFVI en colaboracion
con VBA [27]. Todos los resultados han sido ajustados
conforme a los tipos de cambio vigentes. Ademas,

dado su papel integral en el sector eléctrico y de las
telecomunicaciones, la compafiia se atribuye una parte

de este impacto debido a su participacion dentro de la
cadena de valor.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).

indice de impacto: -62,08 | Robustez: alta
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Huella hidrica propia

Indicadores

22.834 m? de consumo de agua en los centros de trabajo
02 de Espafia, Chile y Peru.

Impacto

Objetivos
2025 Reduccion del consumo de agua en todos

los centros de trabajo de Red Eléctrica y Redinter,
a 6,5 m3/persona empleada y afio.

2030 Reduccion del consumo de agua en todos los
centros de trabajo de Redeia, a 6,5 m3/persona
empleada y afio.

Positivo

¢Qué se mide?
El agua no es un elemento material para la produccion
ni para los procesos operativos de Redeia ya que su uso
se limita a actividades domésticas, como la limpieza.

-0,14  -0,14 No obstante, la escasez de este recurso estd teniendo

o Negativo  Neto un impacto significativo tanto en el medio ambiente como

en la sociedad, repercutiendo en los ecosistemas, afectando
a los habitats naturales, la calidad del agua y el bienestar
de las comunidades.

Enfoque de gestién

En 2023 la compafiia establecio el grupo de trabajo de agua
y energia de Redeia, encargado de supervisar el Programa
de Gestion Responsable del Agua. Actualmente el plan de
accion cuenta con mas de 140 medidas de ahorro hidrico

y en 2025 la compafifa logré reducir el consumo en 446 mé,
alcanzando una ratio de 10,52 m3/empleado, lo que supone
una disminucién de 0,87 puntos, con respecto a 2024.Todas
las filiales del grupo aplican planes especificos de reduccion
del consumo hidrico, que incluyen avisos automaticos de
fugas, grifos con temporizador, caudalimetros.

Contribucién
a los ODS

1 PRODUGCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

QO

(5) La Ecosystem Services Valuation Database (ESVD) es una base de datos internacional que recoge estimaciones monetarias de
servicios ecosistémicos a partir de literatura cientifica. El Aqueduct Water Risk Atlas, desarrollado por el World Resources Institute
(WRI), proporciona indicadores de estrés hidrico y riesgo de disponibilidad de agua a nivel global.

indice de impacto: -0,14 | Robustez: alta

Lineas estratégicas

La Hoja de ruta de economia circular de Redeia establece

el agua como uno de sus componentes clave. Consciente

de que es un recurso natural cada vez mas escaso, la
compafifa se compromete a reducir al maximo su consumo.
En Ultima instancia, la organizacion se esfuerza por encontrar
soluciones alternativas que mejoren la eficiencia y optimicen
la utilizacion del agua. En esta linea, ha patentado una
unidad prototipo para captacion y aprovechamiento de aguas
atmosféricas y ha disefiado y montado un set de equipos
necesarios para cuantificar y reutilizar el agua residual de
condensacion de los aparatos de aire acondicionado.

Ademas, la compafiia estructura sus iniciativas en torno
a un plan especifico de gestién del agua complementado
con la sensibilizacion a los empleados en la materia,
implantado en todas sus filiales, que da coherencia a las
medidas ya aplicadas para reducir el consumo y mejorar
la eficiencia hidrica.

Metodologia de cdlculo

La metodologia de calculo de la huella hidrica se basa

en estimar el volumen de agua consumido de forma directa,
entendido como el agua extraida que no se devuelve al
entorno y valorarlo monetariamente segun su localizacién

y el nivel de estrés hidrico. Se consideran impactos a corto
plazo (como la reduccion de disponibilidad para otros

usos o efectos sobre la salud y los ecosistemas) y a largo
plazo (relacionados con el acceso futuro al recurso). La
metodologia emplea proxies desarrollados por VBA y IFVI
[16], y utiliza datos de fuentes como el ESVD y Aqueduct
Water Risk Atlas®, en coherencia con marcos internacionales
como ESRS 'y GRI 303. Por ultimo, el factor de valor obtenido
se ha ajustado para tener en cuenta los niveles de inflacion
y los tipos de cambio actuales.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Huella hidrica en la cadena de suministro

Impacto

20

Positivo

0 -

-13,47  -13,47
Negativo Neto

Contribucién
a los ODS
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QO

y econémico de Redeia

Indicadocres

4.611.623 m?® de consumo total de agua en la cadena
de suministro en Espafia, Chile y Peru.

Objetivos
Trasladar a los proveedores que colaboran con Redeia

la importancia de hacer un uso eficiente de los recursos,
llevando a cabo entre otros, una correcta gestién del agua.

¢Qué se mide?

La influencia de Redeia en los recursos hidricos va mucho
mas alld de su consumo directo. En toda su cadena de
valor (desde el abastecimiento de materias primas hasta
la produccién, distribucion y gestion de residuos), el agua
desempefia un papel fundamental, teniendo implicaciones
tanto ambientales como sociales.

Enfoque de gestidén

Redeia trabaja junto con su red de compras para identificar
los impactos ambientales de los equipos y materiales
adquiridos con el fin de promover el disefio ecoldgico

y la innovacion hacia un equipamiento mas sostenible.

Lineas estratégicas

El Cédigo de Conducta de Proveedores de Redeia establece
los principios y criterios éticos, sociales y ambientales
que deben cumplir todas las empresas proveedoras para

indice de impacto: -13,47 | Robustez: alta

colaborar con el grupo, incluyendo el compromiso de
promover estos estéandares en su propia cadena de valor.
Asi, Redeia dispone de una Politica de Cadena de Suministro
Sostenible que define los principios de actuacion y asegura
que sus proveedores comparten el compromiso de contribuir
a la sostenibilidad del desarrollo econémico y social del
entorno.

Este marco de actuacion, alineado con los objetivos de
sostenibilidad del grupo, hace referencia expresa a la gestion
eficiente de los recursos naturales e impulsa practicas
responsables orientadas a reducir la afeccion al medio
ambiente en los procesos de suministro.

Metodologia de cdalculo

Redeia evalla la huella hidrica de su cadena de suministro

a partir de una metodologia basada en las matrices
input-output ambientales publicadas por el Instituto Nacional
de Estadistica (INE), que permiten estimar los consumos

de agua asociados a los bienes y servicios adquiridos de
acuerdo con su origen sectorial. Esta aproximacion facilita
una estimacion agregada y sistemética del impacto hidrico
indirecto vinculado a su actividad de aprovisionamiento.

Se ha asignado un valor monetario al volumen de agua
consumido de forma directa en la cadena de suministro,
segun su localizacion y nivel de estrés hidrico. Se consideran
impactos a corto plazo (como la reduccion de disponibilidad
para otros usos o efectos sobre la salud y los ecosistemas)
y a largo plazo (relacionados con el acceso futuro al recurso).
La metodologia emplea proxies desarrollados por VBA

y IFVI[16] y utiliza datos de fuentes como ESVD y Aqueduct
Water Risk Atlas, en coherencia con marcos internacionales
como ESRS y GRI 303. Se han tenido en cuenta las tasas

de inflacién actuales, asi como los tipos de cambio.

Fase de la cadena
de valor

Cadena de suministro (]
Operaciones propias

Entorno y sociedad

Capital

Industrial

Financiero

Humano

Natural (]
Tecnoldgico-intelectual

Social-relacional ([ J

Grupos
de interés

Personas
Proveedores ([ J

Ecosistema
econdmico-financiero

Clientes

Organismos reguladores
y administraciones

publicas

Ecosistema empresarial (]
Ecosistema social (]
Ecosistema ambiental (]
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Avifauna

Impacto

40

Positivo
27,12

S

-1,24
Neto

-28,36
Negativo

Contribucién
a los ODS

15 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

y econémico de Redeia

Indicadocres

Indicadores de seguimiento del riesgo de colisién de avifauna
en las lineas eléctricas de Redeia.

7.210 kilémetros de extension de las lineas eléctricas
sefializadas con salvapéjaros.

96,8 % de sefializacion con salvapajaros en lineas en zonas
de prioridad critica.

Objetivos

2025 100% de los vanos criticos sefializados por
Red Eléctrica. Objetivo cumplido en el ejercicio 2025.

2030 Generacion de un impacto neto positivo sobre el
capital natural del entorno de las nuevas instalaciones.

¢Qué se mide?

Los tendidos eléctricos representan un riesgo potencial
para la avifauna al contribuir a la fragmentacion de habitats
y la pérdida de biodiversidad a través de colisiones y otros
incidentes mortales. Consciente de ello, Redeia aplica
estrategias de prevencion y mitigacion en zonas afectadas
y realiza acuerdos estructurados para la conservacion

y reintroduccion de especies con el fin de contrarrestar los
efectos adversos asociados a sus infraestructuras.

indice de impacto: -1,24 | Robustez: media

Enfoque de gestién

Redeia aplica un enfoque preventivo en la gestion de
impactos sobre la biodiversidad, en linea con el principio

de jerarquia de mitigacion recogido en su Compromiso

con la biodiversidad. La compafiia prioriza evitar la afeccion
a zonas de alto valor ecoldgico, como &reas ricas en
biodiversidad o masas forestales, especialmente en las
fases de planificacion y disefio de nuevas infraestructuras.

Este criterio se integra en la elaboracién de los estudios

de impacto ambiental, que exigen garantizar la no afeccion

a espacios protegidos por su valor ecoldgico, bioldgico,
paisajistico o cultural. En particular, se consideran zonas

con presencia de especies de avifauna focales, estableciendo
condicionantes especificos para prevenir interferencias
significativas.

Una de las principales herramientas aplicadas es el
proyecto "Aves y lineas eléctricas: cartografia de corredores
de vuelo”, actualizado en 2021, que permitié identificar 60
especies sensibles a la colision, agrupadas en 52 taxones,

y elaborar mapas de sensibilidad que orientan la definicion
de nuevos trazados. Ademas, se desarrollaron mapas de
riesgo que incorporan factores externos y ayudan a priorizar
intervenciones en zonas criticas.

Lineas estratégicas

Redeia cuenta con un Plan de sefializacién plurianual
2016-2025, que ordena y prioriza las actuaciones en

los tramos de linea con mayor incidencia potencial sobre
la avifauna. Se estima que la implementacién progresiva
de estas medidas permitiréd reducir el riesgo potencial

de colision con la red eléctrica de transporte hasta

casi un 40 %. Destaca la colaboracion de Redeia con la
Fundacién Quebrantahuesos, mediante la cual la compafiia

©

Continua
enla
pagina
siguiente

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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continuara la sefializacion de corredores y zonas de paso
del quebrantahuesos, con mas de 360 km de lineas ya
sefalizados.

Metodologia de cdlculo

La metodologia empleada para evaluar el impacto de

la colision de aves con las lineas eléctricas de Red Eléctrica
combina la valoracion individual de aves, a partir de la base
de datos MORA (Modelo de Oferta de Responsabilidad
Ambiental), con un anélisis del nimero potencial de
colisiones por kilometro, basado en datos del Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico [28].

Conclusiones Referencias

Anexo

Como novedad en 2025, se incorpora un segundo indicador
de referencia: el indice de colision potencial en ausencia

de medidas preventivas, estimado segun la tipologia de linea
conforme al modelo de Janss 'y Ferrer [29]. La comparacion
entre ambos indicadores permite cuantificar la efectividad
de las medidas de mitigacién y valorar econémicamente

el dafio evitado. Esta aproximacion amplia el alcance del
analisis, al considerar no solo el dafio real observado,

sino también el impacto potencial evitado por la accion
preventiva.

El valor econémico de un ave ha sido ajustado segun el nivel
actual de inflacidn y el contexto econémico del pais.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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ejecutivo

Uso de suelo

Impacto

Positivo
23,41

-58,15
Negativo

Contribucién
a los ODS

15 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

y econdémico de Redeia

Indicadocres

39.008 ha de suelo afectado por lineas y subestaciones
en servicio en Espafia, Chile y Peru.

1.092 ha de bosque recuperado por Redeia.
35.657 arboles plantados por Redeia.
1.168 km de cable submarino.

2 ha de bosque marino.

34,9 M€ de inversion para la proteccion de la biodiversidad,
la prevencion de incendios y la integracion paisajistica.

Objetivos
2025 Cumplir con el compromiso de proteccion

de la vegetacion y lucha contra la deforestacion
en el 100% de los proyectos de inversion.

2030 Generacién de un impacto neto positivo sobre
la biodiversidad en el entorno de las instalaciones.

¢Qué se mide?

La construccién y mantenimiento de infraestructuras
eléctricas puede conllevar alteraciones en el uso del suelo,
incidiendo sobre su calidad, la vegetacion asociada y la
continuidad de los ecosistemas. Conscientes de este impacto,
en Redeia se desarrollan iniciativas de restauracion ecologica
y reforestacion orientadas a mitigar los efectos derivados

de la fragmentacion del territorio y a favorecer la regeneracion
del entorno natural.

indice de impacto: -34,75 | Robustez: media

Enfoque de gestién

Redeia mantiene un compromiso de proteccion de la
vegetacion y de lucha contra la deforestacion, que incluye,
como punto de partida, un compromiso de no deforestacion
que aplica tanto al desarrollo de sus actividades como a

las de su cadena de suministro. Adicionalmente, incorpora
otras cuestiones dirigidas a fomentar la proteccion de las
masas arboladas a nivel global: reforestacion y restauracion,
conservacion de bosques y prevencion de incendios
forestales.

La correcta seleccion de la ubicacion de las infraestructuras,
el adecuado disefio de las instalaciones y la aplicacion de
medidas preventivas y correctoras durante su construccion
y mantenimiento permiten evitar y reducir al maximo la
afeccion a la vegetacion, no dando lugar a una pérdida
significativa de superficie forestal ni a un cambio de uso

del suelo y asegurando asi que las actividades de Redeia

no implican un impacto de deforestacion.

La potencial afeccion a la vegetacion de las actividades

de Redeia esta asociada principalmente a la apertura de
las calles de seguridad en las lineas eléctricas, necesarias
para mantener las distancias de seguridad entre la
vegetacion y las infraestructuras y asi limitar el riesgo

de incendios forestales. En algunas ocasiones, pese

a la aplicacion de las mejores practicas y de medidas

de evitacion y mitigacion, el cumplimiento de la normativa
de seguridad de lineas eléctricas y los requisitos legales
establecidos para su apertura hace inevitable la eliminacion
de especies no compatibles con la seguridad de las
instalaciones. En estos casos, y conforme a la jerarquia

de mitigacion, Redeia se compromete a la compensacion
de la totalidad del arbolado eliminado mediante
plantaciones, reforestaciones o actuaciones dirigidas e

a la conservacion de las masas forestales. o
Continua

en la
pagina
siguiente

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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A estos esfuerzos se suma la restauracion de 36,26
hectdreas adicionales en el marco del proyecto Bosque

de Redeia, asi como nuevas actuaciones de compensacion
ecologica por podas y mejoras en la integracion paisajistica
de los trazados, reafirmando el compromiso de Redeia con
un modelo de desarrollo sostenible del territorio.

Lineas estratégicas

Redeia mantiene un compromiso de proteccion de la
vegetacion y de lucha contra la deforestacion vigente desde
2023, conforme a lo determinado en los principales acuerdos
internacionales en estas materias y superando la regulacion
vigente en los territorios en los que opera. En concreto,
desarrolla proyectos de compensacion para el 100 % de los
proyectos de inversion, asociados a ese mismo compromiso.

Metodologia de cdlculo

Se emplea la metodologia propuesta por IFVI [17],

que permite valorar el impacto del uso del suelo sobre el
bienestar mediante la pérdida de servicios ecosistémicos.
En 2025 se ha actualizado el célculo del impacto,
contabilizando, ademas de los servicios de regulacion y
aprovisionamiento, los relacionados con servicios culturales
y de soporte. La estimacion considera la superficie
afectaday el uso previo del suelo, diferenciando entre
conversion (cambio de uso durante el ejercicio, con pérdidas
proyectadas a 100 afios y descontadas al 2 %) y uso de suelo
(vinculado a terrenos previamente alterados). El alcance

de la metodologia ademas reconoce los esfuerzos de
Redeia en materia de reforestacion, incorporando de forma
positiva la superficie restaurada. Para ecosistemas marinos,
como el Bosque Marino de Redeia, se mantiene el enfoque
metodoldgico anterior basado en proxies del Swedish

Life Cycle Center [30], al estar esta metodologia limitada

a suelos terrestres. Este proxy monetiza los impactos
ambientales asociados al uso del suelo para acuicultura
marina, considerando efectos sobre biodiversidad, captura
de carbono, calidad del agua y productividad ecoldgica.
Asimismo, se ha actualizado el valor de la inversion en
prevencion de incendios aplicando una ratio coste-beneficio
desarrollado por la Unién Europea [31] y se ha ajustado

el enfoque para evitar contabilizar como impacto positivo
medidas que corrigen riesgos generados por la propia
actividad.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Impacto paisajistico

Impacto

20

Positivo

-14,98 -14,98
20 Negativo Neto

Contribucién
a los ODS

15 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

Indicadocres

39.008 ha de suelo afectado por lineas y subestaciones
en servicio en Espafia, Chile y Peru.

Objetivos

Minimizar la alteracion visual del territorio e integrar las
instalaciones en el paisaje, preservando sus valores culturales
y recreativos.

2030 Generacién de un impacto neto positivo sobre
la biodiversidad en el entorno de las instalaciones.

¢Qué se mide?

Las lineas eléctricas, apoyos y subestaciones pueden
degradar la calidad del paisaje y limitar la estética visual,
valores espirituales, artisticos, simbdlicos y recreativos

del entorno, especialmente en zonas de especial incidencia
paisajistica. Ademas, en los corredores antrépicos

la presencia de especies exdticas invasoras, como la
Cortaderia selloana, pueden producir pérdidas de calidad
del paisaje y biodiversidad, desplaza la vegetacién autdctona,
provoca pérdida de conectividad para la fauna, reduce

la productividad de pastos y forestal, provoca problemas
de alergia y afecta al turismo por el deterioro de parajes
naturales, cuya gestion para combatirla supone un alto
coste econdmico.

indice de impacto: -14,98 | Robustez: limitada

Enfoque de gestién

La gestion del impacto paisajistico se basa en la
integracién de las instalaciones en el entorno mediante

el uso y desarrollo continuo de herramientas de valoracion
del impacto visual que permiten comparar alternativas,
seleccionar el mejor disefio y facilitar la comunicacion

con los grupos de interés. El andlisis de visibilidad de lineas
y subestaciones incorpora la altura de apoyos y elementos,
asi como la vegetacion y las edificaciones existentes a
partir de datos LIDAR y catastrales. En zonas de especial
incidencia paisajistica se completa con simulaciones en tres
dimensiones. Se disefia, ademds, una metodologia para la
gestion de los grupos de interés y se emplean fotomontajes
virtuales hiperrealistas que evolucionan hacia un nuevo
alcance para mejorar la comprension de los impactos

a nivel constructivo y la toma de decisiones en distintos
foros (ayuntamientos, gobiernos autonémicos, etc.).

Como medidas de integracion, al finalizar las obras se
restaura el terreno mediante el aporte de tierra vegetal,

la adecuacion de taludes, siembras y plantaciones.
También se ajusta el disefio de subestaciones y estaciones
conversoras al entorno mediante la seleccion de colores,
texturas y la creacion de zonas ajardinadas o barreras
vegetales. Finalmente, en dreas de elevado consumo

visual y con valores paisajisticos destacados, se normalizan
y emplean apoyos mas integradores.

Lineas estratégicas

Redeia colabora con instituciones como la Unién
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN)
generando conocimiento en sus grupos de interés como
palanca para la transformacién que la sociedad necesita
de cara a estar alineada con recuperacion de la naturaleza.

©
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Conclusiones

Impacto paisajistico

La estrategia se centra en la localizacion como medida
principal. Se lleva a cabo un analisis de viabilidad ambiental

a partir de la Planificacion eléctrica y una vez aprobada, se
realizan estudios detallados del territorio para definir trazados
y emplazamientos en coordinacion con las administraciones
publicas y los grupos de interés local

C

De forma complementaria, se actla sobre factores que
deterioran la calidad paisajistica mediante la adhesion

a la Estrategia Transnacional de lucha contra Cortaderia
selloana en el Arco Atlantico y, en 2025, se ha firmado un
acuerdo en el marco del proyecto LIFE COOP Cortaderia, para
su control y eliminacion en corredores antropicos asociados
a las infraestructuras eléctrice

o
S

Anexo

En 2025, Redeia ha aplicado por primera vez la metodologia
propuesta por IFVI [17], que permite valorar el impacto
paisajistico del uso de suelo sobre el bienestar. En esta
fase inicial, el andlisis se ha centrado en incluir factores
relacionados con la estética, oportunidades de recreacion,
turismo e inspiracion cultural, artistica y de disefio. La
estimacion cons

lera la superficie afectada y el uso previo
del suelo, diferenciando entre conversion (cambio de uso

durante el ejercicio) y uso de suelo (vinculado a terrenos
previamente alterados)

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Contaminacion acustica indice de impacto: 0,00 | Robustez: media

Impacto Indicadores Enfoque de gestién
134 instalaciones con poblacion en sus inmediaciones. Redeia entiende la contaminacién acustica como

z 4 instalaciones que, aun estando dentro de los limites un impacto ambiental relevante en la integracion de
establecidos por la normativa, han requerido especial sus infraestructuras en el entorno. Por ello, lleva a cabo

un seguimiento sistematico del comportamiento sonoro
de sus subestaciones y prioriza actuaciones en aquellas
instalaciones que presentan niveles elevados de emision.

atencion por las condiciones de su entorno.

Positivo Objetivos La compafiia asume la responsabilidad de minimizar
0,51 las molestias acusticas mediante la implementacion

de planes de accién especificos, basados en mediciones

directas, identificacion de focos sonoros mediante

En 2025 Redeia ha continuado con la ejecucion del plan
de accion para la mitigacion de la contaminacion acustica

0 en las instalaciones identificadas. La compafiia trabaja en ) R - o
- la implementacion de las medidas més eficaces para la tecnologias avanzadas y aplicacion de soluciones técnicas
Neto mitigacién del ruido para cumplir con la normativa asociada. como pantallas acusticas, silenciadores o sustitucion
de equipos.
-0,51 } i Desde 2022 se han llevado a cabo acciones y trabajos de
Negativo 5Que se mide? ejecucion de instalacion de pantallas acusticas, silenciadores

y la sustitucion de ventiladores por unos mas eficientes.
En 2025 se han llevado a cabo mediciones en las
inmediaciones de algunas lineas eléctricas en Mallorca
obteniendo valores dentro de los limites legales.

Las subestaciones eléctricas pueden generar contaminacion
acustica asociada al funcionamiento de determinados
equipos, lo que puede afectar al bienestar de las personas.
. Redeia realiza un seguimiento del comportamiento acustico
en sus 134 subestaciones con transformadores de potencia,
habiendo identificado cuatro instalaciones que, aun estando

dentro de los limites establecidos por la normativa, por las Lineas eStrateglcas

condiciones de su entorno, han requerido especial atencion. El enfoque se enmarca en su compromiso con la aceptacion
A partir de esta evaluacion, la compafiia analiza los posibles social de sus infraestructuras y se refuerza mediante
impactos con el objetivo de minimizar los potenciales efectos procesos de informacion y didlogo con los grupos de
negativos derivados de su actividad. interés en los territorios donde opera.

La Planificacion eléctrica vigente dirige las actuaciones
en esta materia. Igualmente, la Planificacion eléctrica

Contribucidén 2025-2030 contempla, entre otros, el minimizar la
contaminacion acustica en dreas pobladas, como un criterio
alos ODS de sostenibilidad del Plan. e

g s
YBIENESTAR Continua
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continuacion Metodologia de célculo

El enfoque adoptado utiliza el coste social del ruido como
referencia, aplicando un proxy desarrollado por la Comision
Europea [18] que estima el impacto econdmico por persona
expuesta. Este valor se aplica a la poblacion residente en las

6
Anexo

proximidades de las cuatro instalaciones identificadas

y ha sido actualizado teniendo en cuenta la inflacion.

Para mejorar la precision del analisis, se ha incorporado
un estudio cartografico detallado que permite estimar el
numero de personas expuestas en el entorno de dichas
instalaciones. Ademas, los resultados se han ajustado a la
inflacion y al tipo de cambio.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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suministros de materias primas

Impacto Indicadores
26.679 toneladas de materias primas.
- 6.557 toneladas de materias primas recicladas.
Objetivos
2025 Al'menos 10 suministros, con mayor impacto
en la red de transporte, con criterios de circularidad:
Andlisis de Ciclo de Vida (ACV), cambio climatico,
Positivo seguridad, diversidad y biodiversidad.
) 3,19 2025 0 % de plasticos de un solo uso.
2025 100 % envases ecoldgicos, reciclados,
reciclables o reutilizables en el suministro
de equipos y materiales.
2030 Al'menos 25 suministros, con mayor impacto
en la red de transporte, con criterios de circularidad:
ACV, cambio climético, seguridad, diversidad
y biodiversidad.
2030 Creacion de una red de aprovisionamientos
-165,67 '132{48 circulares.
Negati eto D : :
cgativo 2030 Identificacion del impacto ambiental de equipos
y materiales desde su origen (ACV de suministros).
2030 Transformadores sostenibles (uso de ésteres
vegetales en lugar de aceites minerales).
2030 Innovacion y desarrollo tecnoldgico (equipos

Contribucién
a los ODS

1 PRODUGCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

QO

y materiales de disefio ecolégico).

Anexo

indice de impacto: -162,48 | Robustez: limitada

¢Qué se mide?

El impacto ambiental asociado al uso de materias

primas en las infraestructuras de transporte eléctrico

y telecomunicaciones proviene, en gran medida,

de las emisiones generadas a lo largo de su ciclo de

vida. Este andlisis incluye materiales como plasticos,
aluminio, chatarra y componentes electronicos. Ademas,
la gestion de estos materiales al final de su vida util resulta
clave, ya que un tratamiento adecuado permite reducir
significativamente su huella ambiental. Por ello, se adopta
una vision integral que considera tanto el origen, como

el destino de los materiales utilizados.

Enfoque de gestién

Redeia avanza en la implementacién de su Hoja de ruta

de economia circular 2030, con un 100% de cumplimiento
de las acciones relacionadas con el consumo de materias
primas al cierre de 2025. Este enfoque contempla todo

el ciclo de vida de los equipos y materiales utilizados

en sus actividades. Ademds, el 100 % de los apoyos
adquiridos por Redeia contienen un 75 % de acero reciclado
y representan el 85% del total utilizado.

A cierre de 2025, se han incorporado once suministros

de mayor impacto en la red de transporte al Modelo

de compra sostenible, realizando un ACV a un total de

57 proveedores. Esta herramienta permite valorar impactos
como el uso de recursos, la durabilidad, la huella de
carbono y el potencial de reciclabilidad, contribuyendo

a decisiones de compra mas responsables.

Ademas, se han incorporado requisitos especificos

en apoyos (mas del 75 % acero reciclado) y celdas GIS
(transporte, control y alerta de gases SFs) y se ha iniciado
la incorporacién progresiva de criterios circulares en todas
las fases del proceso de compra.

©

Continua
enla
pagina
siguiente

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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suministros de materias primas

Continuacion

En paralelo, Redeia ha logrado el objetivo establecido para
2025 en el que se comprometié a eliminar completamente
el uso de plasticos de un solo uso y asegurar que el 100 %
de los embalajes utilizados fueran reciclados, reciclables,
reutilizables o eco disefiados, contribuyendo asi a aumentar
la tasa de circularidad en su cadena de suministro.

Lineas estratégicas

Redeia se ha marcado como objetivo avanzar hacia una

red de suministro mds sostenible, identificando los impactos
ambientales de los equipos y materiales desde su origen
mediante el ACV de los suministros, de cara a 2030.

Conclusiones Referencias

o
Anexo

Asi, pretende reducir el consumo de materias primas

y priorizar el uso de materiales reciclados, reciclables

o reutilizables avanzando en cuestiones relacionadas

con el ecodisefio. La compafiia ya integra criterios de
sostenibilidad en sus decisiones de compra, y trabaja para
ampliar su aplicacién a un mayor nimero de suministros
estratégicos.

Estos avances se apoyan en una colaboracion estrecha

con proveedores y otros actores clave del sector, fomentando
la innovacion y el desarrollo tecnoldgico orientado al
ecodisefio y la eficiencia en el uso de recursos. Asf, el 100 %
de los apoyos adquiridos por Redeia contienen un 75 % de
acero reciclado, el 100 % de los embalajes son ecoembalajes,
embalajes reciclados, reciclables o reutilizables, y el consumo
de plasticos de un solo uso ha alcanzado el objetivo del 0 %.

Metodologia de cdlculo

Este célculo se basa en la valoracion social y econdmica

de diversos materiales, utilizando aproximaciones alineadas
con las EPS [30]. Estos proxies se han aplicado a una gama
de materiales, incluidos porcelana, caucho de silicona,
plastico, chapa magnética, acero, aluminio, cobre, papel,
hormigodn, aceite, zinc, SF, vidrio, componentes electronicos
y baterias Ni-Cd. Para estimar este impacto, la compafiia

ha empleado los datos asociados al empleo de materias
primas de su cartera de inversiones en 2025 para la red de
transporte y telecomunicaciones, en los que se tiene en
cuenta, entre otros, el criterio asociado a los procesos de
fabricacion y entrega de materiales. Se ha calculado también
el impacto positivo a partir de las toneladas de materiales
reciclados empleadas en cada suministro. Ademas, los
resultados han sido ajustados para tener en cuenta la
inflacion.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Huella de residuos propios

Indicadores

1.771 toneladas de residuos peligrosos y no peligrosos

o . enerados en actividades propias.
Positivo Y prop

0,064

Impacto

97,2 % de residuos valorizados, reutilizados o reciclados.

0 Objetivos

N- 2025 0 % de residuos de Red Eléctrica a vertedero.
eto

2025 Definicion de un plan de accién de residuo cero
a vertedero en Redinter.
o1 =-0,066

; 2025 Reduccion de los residuos de tierras peligrosas
Negativo

con la estrategia de cero accidentes y cero
emplazamientos contaminados.

2025 Implementacion del procedimiento de reutilizacion
de SF,.

2030 0 % de residuos de Redeia a vertedero.

2030 Reduccion del 100 % de los residuos de tierras
contaminadas y de residuos SFs.

¢Qué se mide?

La generacion de residuos por parte de Redeia conlleva

una huella ambiental y social significativa, relacionada con
la contaminacion de los ecosistemas y los posibles efectos
sobre la salud. A esto se suman los costes econémicos
asociados a su correcta separacion y tratamiento. El andlisis
abarca tanto residuos peligrosos como no peligrosos,
evaluando su gestion a través de distintas estrategias

como la eliminacion, reutilizacion, reciclaje, regeneracion

y recuperacion energética.

Contribucién
a los ODS

1 PRODUGCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

QO

Anexo

indice de impacto: 0,002 | Robustez: alta

Enfoque de gestién

Redeia mantiene un enfoque integral en la gestion de
residuos, centrado en su correcta gestion, en la eliminacién/
reduccion de su produccion y en la valorizacion. Este
planteamiento se articula a través del Plan de accién para la
reduccion y valorizacién del 100% de los residuos generados
por todas las empresas del grupo, con horizonte 2030.

En 2025, el 97,2 % de los residuos peligrosos y no peligrosos
tuvieron como destino final el reciclaje, la reutilizacion o

la regeneracion gracias a medidas derivadas del proyecto

“0 residuos al vertedero a 2030", como la incorporacion

de requisitos de valorizacion en las licitaciones, la puesta

en marcha de compostadores para residuos organicos en
centros de trabajo y el andlisis sistematico de los flujos de
generacion de residuos. Esto ha permitido a Redeia reducir
considerablemente las tasas y ademas de cumplir con

la reduccion anual esperada, alcanzar su objetivo a 2030.

Redeia analiza y redisefia sus procesos operativos para
reducir los residuos desde el origen, aunque reconoce

que, en determinadas actividades, como el mantenimiento
o la renovacion de instalaciones, la generacion de residuos
es dificilmente evitable. Por ello, se trabaja también en

el desarrollo de soluciones tecnoldgicas innovadoras

y sostenibles que permitan minimizar la cantidad enviada
a vertedero.

Durante 2025, se ha seguido sensibilizando a los empleados
en materia de residuos, y ha actuado también en su cadena
de suministro para que los equipos y materiales adquiridos

se reciclen, reutilicen o valoricen al final de su vida util.

Finalmente, Redeia controla la generacion de residuos

mediante tareas de mantenimiento preventivo o correctivo,

mejoras en las instalaciones y actuando frente a accidentes

como fugas o derrames que puedan llevar asociados gran e

cantidad de residuos. Continua

en la
pagina
siguiente

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Huella de residuos propios

Como parte de su compromiso con un modelo energético

y empresarial méas sostenible, Redeia continua integrando

los principios de la economia circular en el desarrollo de
todas sus actividades. Desde 2018, la compafiia forma

parte del Pacto por una Economia Circular y consolida este
compromiso a través de su Hoja de ruta de economia circular
2030. Esta estrategia gufa la transformacion de sus procesos
hacia un uso mas eficiente de los recursos, con el objetivo

de posicionarse como un referente en economia circular
dentro del sector energético y de telecomunicaciones

La metodologia propuesta por IFVI permite estimar
el impacto que generan los residuos sobre el bienestar

Anexo

a través de distintas vias: la contaminacion del aire
derivada de la incineracion, los efectos de los lixiviados

en el suelo y los recursos hidricos, las emisiones de gases
de efecto invernadero y la pérdida de calidad de vida en las
comunidades cercanas [32]. Para ello se tienen en cuenta
variables como el tipo de residuo (peligroso o no peligroso),
el método de disposicion final (vertedero, incineracion

o sin especificar) y la ubicacion geogréfica, que permite
reflejar diferencias de impacto entre paises. Ademas,

se ha ampliado el alcance del analisis para incorporar los
esfuerzos de Redeia en materia de reciclaje, considerando
que, en ausencia de reciclaje, estos residuos tendrian como
destino la eliminacion y por tanto representan una reduccion
de riesgo. Los resultados han sido ajustados en funcion

de la inflacion, asi como a los tipos de cambio.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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ejecutivo

Huella de residuos en la cadena de suministro

Impacto

N Positivo
6,69

-5,22
Neto

12
-11,91
Negativo

Contribucién
a los ODS

1 PRODUGCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

QO

y econémico de Redeia

Indicadocres

342.108 toneladas totales de residuos peligrosos
y no peligrosos generados en la cadena de suministro
por método de disposicion.

Objetivos

Incorporar requisitos de reciclaje, reutilizacion

o valorizacién en las licitaciones vinculadas a la gestion
de residuos y la adquisicion de materiales, con el

fin de extender el enfoque circular a toda la cadena

de suministro. Asi, el reto para 2026 es aumentar el
porcentaje de residuos reciclados, con el fin de llegar

al objetivo de 0 residuos a vertedero en 2030.

¢Qué se mide?

Las actividades de Redeia generan una huella de
residuos a lo largo de toda su cadena de valor, lo que
implica impactos ambientales y sociales relevantes,
vinculados a la degradacion de los ecosistemas y los
posibles efectos sobre la salud. El andlisis contempla
tanto residuos peligrosos como no peligrosos,
considerando distintas estrategias de gestion

como la eliminacion, la reutilizacion, el reciclaje,

la regeneracion y la recuperacion energética.

Enfoque de gestién

Redeia promueve la integracion de principios de
sostenibilidad en toda su cadena de suministro,
estableciendo criterios ambientales, sociales y éticos
como requisitos bdsicos de colaboracion. A través de
su Codigo de Conducta de Proveedores, la compafiia
exige el cumplimiento de estandares minimos en
materia de sostenibilidad, que incluyen el compromiso
con la reduccion de residuos y una gestion responsable
de los mismos.

Lineas estratégicas

Con el objetivo de convertirse en una compafiia

de referencia en economia circular en 2030, Redeia
trabaja para alcanzar una cadena de suministros
plenamente circular. Esto implica que los equipos

y materiales adquiridos cumplan con criterios de
sostenibilidad, disefio ecoldgico y eficiencia en el uso
de recursos, con el fin de conseguir un 100 % de la
optimizacién de los recursos.

Metodologia de cdlculo

Redeia evalla los residuos de su cadena de suministro
a partir de una metodologia basada en las matrices
input-output ambientales publicadas por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE), que permiten estimar
los residuos peligrosos y no peligrosos asociados
alos bienes y servicios adquiridos de acuerdo con

su origen sectorial. Esta aproximacion facilita una
estimacion agregada y sistematica del impacto
indirecto de residuos vinculado a su actividad de
aprovisionamiento.

Adicionalmente, y siguiendo el enfoque aplicado

para la huella de residuos propia, se ha utilizado

la metodologia propuesta por IFVI que permite estimar
el coste asociado a una tonelada de residuos en
funcién de su tipologia y del método de disposicion
final [32]. Ademas, los resultados han sido ajustados
para reflejar adecuadamente la inflacién y las
variaciones en el tipo de cambio.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).

indice de impacto: -5,22 | Robustez: alta
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Desarrollo socioecondmico del territorio

El desarrollo socioeconémico del territorio es una
de las prioridades estratégicas centrales del Plan de
Sostenibilidad 2026-2029, plenamente alineada con la
mision de Redeia de contribuir al progreso econémico

y social en los territorios donde opera. Como agente
transformador, Redeia trabaja en colaboracién con
diferentes actores para impulsar la cohesion territorial

y la prosperidad compartida. Esta prioridad abarca

la garantia de acceso, disponibilidad y seguridad en

el suministro eléctrico y la conectividad, asi como el
efecto tractor que la compafiia ejerce sobre la economia,
la generacion de empleo, la recaudacion fiscal y el
fortalecimiento del tejido empresarial. Igualmente, se
valoran los beneficios generados a través de programas
de desarrollo social en los territorios, junto con las
actividades de innovacion y la gestion del capital
intelectual dentro y fuera de la organizacion.

En 2025, todos los impactos evaluados en este ambito
han sido positivos, con especial relevancia en el
acceso, la disponibilidad y la seguridad del suministro

eléctrico y las soluciones de conectividad. Asi, el balance
neto de impactos en desarrollo socioeconémico es de
21,05 veces el beneficio neto de la compafiia. Estos
resultados reflejan como la actividad de Redeia impulsa
el crecimiento econdmico, la cohesion social y la calidad
de vida, consolidandose como agente clave para la
prosperidad colectiva.
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ejecutivo

y econdémico de Redeia

Impacto directo y efecto tractor sobre
actividad econémica, emp|eO Y contribucion fiscal indice de impacto: 499,12 | Robustez: media

Impacto
Positivo
. 499,12

- 499,12
Negativo Neto

Contribucién
a los ODS

TRABAJO DECENTE
]
ECONOMICO

o

Indicadores

Mas de 1.600 M€ de inversion en Espaiia, Pert y Chile.
Mas de 900 M€ de contribucion fiscal.

432 M€ de dividendos.

Objetivos

Actuar como motor de transformacion en la cadena de valor
y generar progreso econdémico y social en los territorios donde
Redeia desarrolla su actividad.

¢Qué se mide?

La actividad de Redeia genera un efecto tractor sobre

la economia en los mercados espafiol, chileno y peruano.

Este impacto incluye el valor afiadido generado en las regiones
donde opera (sueldos, salarios, excedente bruto de explotacién
y contribuciones fiscales), asi como las oportunidades de
empleo creadas. Los salarios directos se recogen también

en el apartado correspondiente al analisis de salario digno.

Enfoque de gestién

En 2025, Redeia ha reforzado su papel como motor econémico
en los paises donde opera, especialmente en Espafia, Chile

y Pert con resultados superiores a los del ejercicio anterior.

En Espanfia, la inversion se situd en torno a 1.600 M€, lo

que impulsé una produccion total cercana a 2.500 M€, una
aportacion al PIB que ronda los 1.100 M€ y una ocupacion
equivalente a mas de 15.000 puestos de trabajo. Los ingresos
fiscales asociados superaron los 400 M€.

En Chile, la inversion fue superior a 1,7 MS, con efectos
estimados de mas de 3 MS en produccion, cerca de 1,6 M$
de contribucion al PIB y una ocupacion equivalente a 40
puestos de trabajo, ademas de unos ingresos fiscales que
supera los 0,3 MS.

En Perd, la inversion rondé los 0,9 MS, generando una Fase de 1la cadena
produccion superior a 1,3 MS, una aportacion al PIB de de valor

0,5 MS y una ocupacion equivalente a 24 puestos, con

ingresos fiscales de 0,1 MS. En conjunto, la contribucion Cadena de suministro (]

tributaria dinamizada por la compafiia se estima en algo
mas de 900 M€, lo que refuerza su papel como agente
econdémico y fiscal relevante en los territorios en los que Entorno y sociedad
estd presente.

Operaciones propias (]

. .. Capital
Lineas estratégicas
Redeia desarrolla su actividad bajo un modelo
de negocio orientado a la excelencia, la innovacion, Financiero L
laintegridad y la transparencia, buscando siempre
compatibilizar su crecimiento con la generacion de
valor social y el respeto al entorno. En el ambito fiscal, Natural
la compafifa mantiene una estrategia basada en la
transparencia, el buen gobierno y la responsabilidad,
tres valores fundamentales para Redeia. Social-relacional ([ J

Industrial

Humano

Tecnoldgico-intelectual

En materia de empleo, Redeia prioriza la estabilidad,
la calidad y la continuidad del empleo como ejes clave

de su gestion de personas. En 2025, la utilizacion de G’.I’.'l:IpOS P
modalidades contractuales no indefinidas fue escasa de interes
(1,7 %). Ademas, la rotacion voluntaria se situd en el Personas Y
1,9 %, reflejo del compromiso de la plantilla y de las
condiciones laborales ofrecidas por la compania. Proveedores
Ecosistema

’ . econémico-financiero (]
Metodologia de cdalculo
La aportacion de Redeia al PIB de Espafia, Chile y Peru Clientes
se ha evaluado a través de un modelo input-output. Organismos reguladores
Los resultados muestran la contribucion al PIB y administraciones
realizada por la compafiia en las regiones en las que publicas ®

opera. Ademds, para ofrecer una perspectiva global,
el andlisis ha incorporado en los resultados finales los
dividendos y los ingresos fiscales totales generados Ecosistema social )
por Redeia.

Ecosistema empresarial

Ecosistema ambiental

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Acceso, disponibilidad y garantia

de suministro eléctrico Y conectividad indice de impacto: 1.578,64 | Robustez: alta
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Impacto

2.000

Positivo
1.578,64

- 1.578,64
Negativo Neto

-500

Contribucién
a los ODS

ENERGIA ASEQUIBLE INDUSTRIA.
YNOCONTAMINANTE INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA
DL

:@-

- ~
N\

Indicadores

1.660 M€ de ingresos procedentes de Redeia.
Consumo eléctrico residencial en Espafia, Chile y Peru.
Poblacién usuaria de internet en Espafia, Chile y Peru.

Objetivos
Garantizar la continuidad y seguridad del suministro

eléctrico y la conectividad prestando un servicio de calidad,
eficiente y sostenible.

Maximo de 1,2*10-5 en la demanda de energia eléctrica
en barras de central como energia no suministrada (ENS),
segun el Real Decreto 1995/2000.

Maximo de 15 minutos en el tiempo medio de interrupcién
(T1), segun el Real Decreto 1995/2000.

2021- 5.000 M€ de inversion total, de los que
2025 aproximadamente el 75% se destinaran a la
red de transporte, conexiones transfronterizas,

almacenamiento de energia y operacion del sistema.

2025 Fomentar el desarrollo del negocio de la fibra 6ptica
de al menos tres operadores locales.

2026 Avanzar en los enlaces submarinos, Golfo de Bizkaia
y Peninsula-Baleares.

2025 Poner en explotacion de la interconexion
Peninsula-Ceuta y La Gomera-Tenerife.
Continuar con los estudios relacionados con las
interconexiones Espafia-Francia y Espafia-Portugal.
(Hito 2025).

2025 Soporte al Ministerio en Planificacién eléctrica
2025-2030, y realizacién de las funciones asignadas
al operador del sistema.

(6) Cinco de ellas son renovaciones y sustituyen a cinco posiciones antiguas.

¢Qué se mide?

Redeia, actor clave en los sistemas eléctricos de Espafia,
Chile y Pert facilita el acceso a la electricidad a los usuarios
finales, ya sean hogares o empresas. Este servicio esencial
es vital para mantener el bienestar basico, la salud y la
conectividad. Ademas, el efecto dominé del fomento de la
conectividad y la digitalizacion tiene repercusiones sociales,
econdémicas y medioambientales de gran alcance.

Enfoque de gestién

Alo largo del afio se ha realizado una inversién de 1.551
M€ en la red de transporte para atender la seguridad de
suministro y la resolucion de restricciones técnicas, las
interconexiones entre sistemas eléctricos y los accesos
para la transferencia de energia renovable.

En 2025, Redeia ha puesto en servicio 486 kilometros
de circuito y 217 nuevas posiciones de subestacion.

La compafiia también extiende la conectividad de banda
ancha a través de la fibra éptica de Reintel para que las
comunidades que viven en el entorno de las instalaciones
de Red Eléctrica puedan acceder a las tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

Lineas estratégicas

El Plan Estratégico 2021-2025 de Redeia incluye medidas
para garantizar, ampliar y transformar el suministro
eléctrico. Los pilares estratégicos del Plan estan
orientados a desarrollar las infraestructuras necesarias
para la transicién energética; disefiar, construir y operar
infraestructuras de almacenamiento para maximizar la
integracion de renovables; y operar un sistema eléctrico
mas complejo, dinamico y digital.

©

Continua
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Continuacion

Tras la aprobacion de la Planificacion Eléctrica 2021-2026

por el Congreso de los Diputados en 2022, Redeia se
compromete a desarrollar nuevas infraestructuras de

la red de transporte para garantizar el suministro eléctrico,

desarrollando interconexiones entre sistemas eléctricos
y maximizando el uso de la red existente

En paralelo, en diciembre de 2023 se inicio el proceso de

Planificacién Eléctrica 2025-2030 tras la publicacion de la
Orden Ministerial TEC/1375/2023, de 21 de diciembre. Dicha
orden establece los principios rectores de este proceso, entre
los cuales se mantiene el cumplimiento del Plan Nacional

Integrado de Energia y Clima 2021-2030.

Junto con los gestores de la red de transporte vecinos, Red
Eléctrica estd trabajando para impulsar la interconexion entre
GatiKa (Espafia) y el Cubnezais (Francia); Aragon (Espafia)

y Marsillon (Francia); Navarra (Espafia) y Las Landas
(Francia); y Portugal-Espafia en Galicia

Por otro lado, para seguir avanzando hacia una mayor
conectividad, Redeia busca, reforzar el actual negocio
de fibra optica y desarrollar nuevas oportunidades

en torno al despliegue del 5G.

o
Anexo

Metodologia de cdlculo

El calculo del impacto de Redeia en la sociedad se
fundamenta en la aplicacién de diversas metodologias
complementarias, con el objetivo de ofrecer una
vision integral y rigurosa. En primer lugar, para la
cuantificacion del impacto econdmico se emplean
multiples VAB sectoriales diferenciados, adaptados

al sector de actividad de cada filial de Redeia. Esta
aproximacion permite desagregar el andlisis y reflejar
con mayor precision las contribuciones econémicas
especificas de cada empresa del grupo.

Por otra parte, en el célculo del beneficio social
asociado al acceso a la electricidad por parte de

los hogares, en 2024 Redeia llevo a cabo un estudio
académico en colaboracion con varias instituciones.
Este andlisis ad hoc se disefi¢ para cuantificar, de
manera mas robusta y precisa, los beneficios sociales
generados por un mayor consumo de electricidad,
superando enfoques tradicionales y asegurando un
mayor grado de detalle en la valoracion de los efectos
sobre la calidad de vida y el bienestar de la poblacion
beneficiaria.

Como novedad, en el ejercicio 2025 se ha realizado
un estudio ad hoc, junto con otras instituciones,

para medir el impacto de conectividad. El andlisis
cuantifica tanto los beneficios privados (asociados

a la contratacion de un servicio de conectividad) como
los publicos (asociados a los beneficios econdmicos,
sociales y ambientales que la conectividad genera

en la sociedad), siendo el primero en integrar ambos
aspectos. El objetivo del estudio es ofrecer una vision
integral del valor social de la conectividad, con una
base empirica solida y unos resultados robustos

que a la vez sirva para establecer una referencia
metodoldgica para los grupos de interés.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Desarrollo social

Indicadores

10,3 M€ de inversion para el desarrollo o promocién
o de iniciativas sociales.

Impacto

Positivo
20,31 . o
Objetivos

El enfoque de innovacién social se centra en la
desigualdad digital, territorial, generacional y de género
para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos

en sus comunidades.

Aplicacion de la Estrategia de Impacto Integral de Redeia.

o

Implantar las acciones de desarrollo social incluidas
en el nuevo Plan de Sostenibilidad 2026-2029.

- 20,31
Negativo Neto

¢Qué se mide?

El compromiso de Redeia con las comunidades locales
va mas alla del desarrollo de infraestructuras. A través de
su implicacion activa en proyectos orientados a la mejora
de la educacion, la salud y la sostenibilidad ambiental,

la compafifa contribuye significativamente al bienestar
social y refuerza el tejido comunitario. Estas iniciativas
trascienden el dmbito directo de sus operaciones,
generando un impacto positivo duradero que perdurara
en el tiempo y beneficiard a las generaciones futuras.

Enfoque de gestién

Redeia apuesta por el fomento de la accién social como
elemento esencial de su Compromiso de Sostenibilidad
2030, a través de colaboraciones con diversas
instituciones y entidades publicas y privadas para dar
respuesta a las demandas de los grupos de interés.

Contribucién
a los ODS

CIUDADES Y
L SOSTBLES. En 2025, la compafiia ha llevado a cabo 99 proyectos de
innovacion social en 389 municipios, con la colaboracion

de 111 entidades. Ademas, se han aprobado 98

abe

indice de impacto: 20,31 | Robustez: media

iniciativas por el Comité de Impacto Integral, que
comprenden proyectos de inversion vehiculados a través
de los proyectos de desarrollo de la red de transporte
eléctrico, asi como iniciativas ligadas al ambito
ambiental y social. Estas iniciativas han supuesto

una inversion de 6,7M€ en las comunidades donde

el grupo esta presente.

Para facilitar y maximizar el impacto, Redeia cuenta
con un espacio de reflexion colectivo y creativo
llamado El Pensadere, integrado por profesionales
de Redeia, académicos y lideres de opinion externos,
que reflexionan sobre soluciones innovadoras y
efectivas a los problemas de la sociedad y el medio
ambiente. En este sentido, El Pensadere ha celebrado
cinco encuentros promoviendo reflexiones como

el Libro Blanco sobre Bosques y ha impulsado el
programa piloto de Embajadores de la Estrategia

de Impacto Integral.

Asimismo, la compafiia cuenta con La Tejedora,

el principal érgano definido para el cumplimiento

de la Estrategia de Impacto Integral que coordina

las iniciativas de impacto, facilitando alianzas para su
consecucioén y proporcionando recursos, habilidades

y oportunidades para acelerar propuestas innovadoras
en la materia.

Finalmente, se ha establecido una estrategia especifica
para la comunicacion de los proyectos pertenecientes
a la Estrategia de Impacto Integral, reforzando la
divulgacion y el reconocimiento de estos avances.

Lineas estratégicas

Durante 2025 Redeia sigue impulsando su Estrategia e
de Impacto Integral, que define el marco de actuacion o

global y pretende dar forma a sus interacciones con Continda
el medio ambiente esforzandose por alinear mas enla

estrechamente su despliegue de infraestructuras ) pa_gina
siguiente

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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con sus objetivos en las areas medioambiental, social
y de gobernanza. Ademas, el grupo definié en 2021

su enfoque de innovacion social para maximizar el
compromiso de Redeia con los territorios en los que
opera y promover la creacion de valor compartido.
Centrado en la reduccion de las desigualdades digitales,
territoriales, generacionales y de género con el objetivo
de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos en sus
comunidades, este enfoque se implementa a través

de un Plan de Accion compuesto por once lineas

de actuacion que contribuyen a la consecucion de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas; el Plan de Accidn frente al Reto Demogréafico
del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico (MITERD); el Plan Estratégico 2021-2025
de Redeia; y sus Objetivos de Sostenibilidad 2030.
Asimismo, durante 2025 Redeia ha estado trabajando
en la elaboracién del nuevo Plan de Innovacién Social
para el periodo 2026-2029.

Metodologia de cdlculo

En este marco, el valor social de las iniciativas

de Redeia destinadas entre otras a la proteccion

del medioambiente, mejora de la eficiencia energética,
mejora de la salud, la educacion y las oportunidades
laborales de las comunidades locales, se ha evaluado
utilizando diversas metodologias SROI. En la practica,
tras categorizar las inversiones en desarrollo social
se ha evaluado su impacto social a través de un
conjunto de indicadores que cuantifican el retorno
social por cada euro invertido [19, 20, 21, 22, 23, 24,
33, 34, 35, 36].

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Innovacion y capital intelectual

Impacto Indicadores
10,6 M€ inversion en I+D.
10
Positivo . R
6,45 Objetivos

2025 Cumplimiento de los objetivos de largo plazo fijados
en el plan estratégico de 2021-2025 de Elewit
y reforzar su rol como palanca en la transformacién
cultural de Redeia.

! 2025 Adopcion de 24 soluciones tecnoldgicas innovadoras
- 6,45 en Redeia que den solucion a retos clave del grupo,
Negativo ~ Neto aportando valor tangible o intangible.

2030 Ser una empresa de referencia en innovacioén
tecnoldgica.

2030 Adopcidn de 64 soluciones tecnoldgicas innovadoras
en Redeia que abordan los retos clave del grupo,
aportando valor tangible o intangible.

¢Qué se mide?

Redeia mide el impacto de su apuesta por la innovacion,
la investigacion y la difusion del conocimiento tanto

a nivel interno como externo. Mas alla de los beneficios
en eficiencia, rentabilidad o productividad, la inversion
en |+D+i contribuye directamente al desarrollo
tecnologico, la transformacion digital y la generacion

de soluciones que abordan retos socioambientales
clave. Se mide como estas iniciativas mejoran la calidad
de vida, impulsan el progreso econémico y generan
beneficios sociales y medioambientales para todos los
grupos de interés vinculados a la actividad de Redeia,
reflejando el valor social y colectivo de las inversiones
realizadas en innovacion y capital intelectual.

Contribucién
a los ODS

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

indice de impacto: 6,45 | Robustez: media

Enfoque de gestién

Elewit, la plataforma tecnoldgica de Redeia, lidera

la estrategia de innovacion en el grupo mediante un
modelo sustentado en tres pilares: eficiencia operativa,
sostenibilidad econdmica y financiera, y cultura
innovadora. La compafiia gestiona un ecosistema

de innovacion en colaboracion con mas de 100 socios,
desde universidades y centros tecnoldgicos a startups
e industrias, lo que permite recoger de manera activa
expectativas y necesidades para orientar mejor los
proyectos tecnologicos.

En 2025, Elewit ha consolidado herramientas de
innovacion abierta que sirven como via para generar
startups, promover nuevos modelos de negocio y
transformar la cultura interna. Entre ellas destacan
el programa de Venture Client, el lanzamiento de
New Ventures y los programas especificos de
intraemprendimiento como DESPEGA 1.

Por otro lado, la gestién del portafolio de innovacion

ha permitido abordar 62 proyectos y adoptar numerosas
soluciones tecnologicas disruptivas, creando valor
tangible e intangible para las diferentes unidades

de negocio. Destacan, entre otros, iniciativas como
ALERION, ELASMOCEM, ZEPAS o la sensorizacion
avanzada para la reduccion de fugas en subestaciones.
Todo ello se complementa con inversiones estratégicas
en empresas tecnoldgicas, el desarrollo de soluciones
para la digitalizacion de la ingenieria eléctrica y el
avance en areas clave como la proteccién ambiental

o la automatizacion de procesos. Como resultado,

la inversion en innovacion y desarrollo tecnoldgico

a 10,6 millones de euros.

Gracias a este doble enfoque, apoyo a la cultura e
innovadora y desarrollo de proyectos tecnoldgicos, Continda
Redeia refuerza su posicion de liderazgo en innovacion en la
y sostenibilidad dentro del sector. pégina

siguiente

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Innovacion y capital intelectual

A través de este ambito, la compafiia busca afianzar
su liderazgo en los sectores energético y de
telecomunicaciones, promoviendo la incorporacion

de soluciones tecnolégicas avanzadas. Con Elewit
como catalizador, Redeia refuerza su compromiso con
la innovacion, el emprendimiento y la transformacién
digital, consolidando estos elementos como palancas
esenciales para la sostenibilidad y la competitividad del
grupo en un contexto de profundas transformaciones
sectoriales

Anexo

En este analisis, las inversiones en [+D de Elewit

se han clasificado en funcion de grupos de proyectos
especificos. A cada grupo se le ha asignado un proxy
distinto para estimar el retorno social de la inversién

(SROI) generado por Redeia [37, 38, 25, 39, 40, 41, 33].

Los resultados se han ajustado en funcién del nivel
de inflacién y de los tipos de cambio.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Personas

El cuidado y desarrollo de las personas constituye
otro vector central en la estrategia del Plan

de Sostenibilidad 2026-2029. Redeia refuerza

su compromiso con la igualdad de oportunidades,

la diversidad y la inclusion, promoviendo la formacion
continua, la calidad y estabilidad en el empleo,

la conciliacion de la vida profesional y personal,

y el bienestar laboral. La compafiia impulsa
activamente la integracion de mujeres, personas con
discapacidad y profesionales de diferentes origenes
como parte esencial de su politica de diversidad.
Este enfoque se ve fortalecido por politicas de mejora
continua, acciones de sensibilizacion y medidas
especificas que contribuyen a consolidar un entorno
de trabajo seguro, integrador y equitativo.

En este vector, los impactos analizados incluyen avances
en seguridad y salud, el acceso a un salario digno, la
diversidad generacional, de género, cultural y funcional,
asi como iniciativas para la inclusion laboral y el desarrollo
profesional de toda la plantilla. El impacto neto de la
prioridad de personas en 2025 asciende a 0,28 veces

el beneficio neto de la compaifiia.
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ejecutivo

Salario digno

Impacto

40

Positivo
23,47

S

- 23,47
Negativo Neto

Contribucién
a los ODS

TRABAJO DECENTE
]
ECONOMICO

o

y econdémico de Redeia

Indicadores
2.099 personas empleadas.
Salario medio en Espafia, Chile y Peru.

Objetivos

Contribuir al bienestar financiero promoviendo iniciativas
de educacion financiera, la planificacion responsable y el
acceso a beneficios que refuercen la estabilidad econémica.

Fomento de la retencién, motivacion y compromiso de las
personas empleadas.

Impulso de la transparencia salarial mediante acciones
formativas sobre politicas de compensacion, lideradas
por responsables de equipo y dreas de personas.

Avance hacia la equidad retributiva, garantizando que toda
la plantilla perciba un salario igual o superior al salario digno
en su pais de trabajo.

¢Qué se mide?

El salario adecuado constituye un elemento clave no solo
para el bienestar individual de los trabajadores, sino también
para la estabilidad econdmica y social de los territorios en los
que operan. Un salario justo y suficiente permite satisfacer
las necesidades basicas y mejora directamente la calidad
de vida y la productividad de las personas. En este sentido,
el salario minimo constituye la referencia legal en cada pais,
pero no siempre garantiza la cobertura de las necesidades
basicas. Por ello, se introduce el concepto de salario digno,
entendido como el ingreso necesario para garantizar
condiciones de vida adecuadas, cuyo valor varfa en funcion
de cada pais y de su contexto socioecondémico.

indice de impacto: 23,47

Enfoque de gestién

Redeia aplica un modelo de compensacion coherente

y equitativo en todos los paises en los que opera, basado
en principios ampliamente reconocidos de equidad
interna, competitividad externa, reconocimiento del
desempefio y posibilidad de progresion salarial. Este
modelo esta alineado con el marco organizativo de

la compafifa y adaptado a la normativa vigente en cada
territorio, garantizando en todo momento la igualdad

de trato, la no discriminacion y el respeto a la diversidad.
Ademas, incorpora herramientas para monitorizar

la brecha retributiva y favorecer la transparencia

y objetividad en los procesos de revision salarial.

Lineas estratégicas

La compafiia impulsa un Modelo de compensacion total
que combina elementos econémicos (retribucion fijay
variable, beneficios sociales, programas de reconocimiento,
plan de pensiones o programa de adquisicion de acciones)
con elementos intangibles, como el bienestar, el equilibrio
personal, el entorno laboral saludable o las oportunidades
de desarrollo. En 2024 se reforzé el modelo con la
implantacion de una plataforma de retribucion flexible,

que amplia las opciones de personalizacion y mejora la
experiencia de las personas empleadas, garantizando
salarios adecuados iguales o superiores al costo de vida.

En 2025 se ha implementado la plataforma de bienestar

de Redeia con el fin de alinear el Modelo de compensacion
total al Modelo de bienestar, donde los trabajadores pueden
obtener una vision 360° completamente personalizada

de su compensacion total. Ademas, se han llevado a cabo
revisiones salariales especificas para las personas que

se encuentran en nivel de progresion basico o de partida,
asi como para el colectivo con mejores contribuciones.

De esta forma, la compafiia vela por la equidad salarial
interna y avanza en transparencia retributiva.

| Robustez: alta

©

Continua
enla
pagina
siguiente

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Metodologia de cdlculo

El enfoque adoptado se basa en la nueva metodologia
desarrollada por VBA'y IFVI, que analiza la relacion
entre los niveles salariales y la capacidad de los
trabajadores para cubrir sus necesidades basicas [42].
Esta metodologia diferencia entre impacto positivo

e impacto negativo. El impacto positivo refleja el bienestar
generado cuando los salarios percibidos superan el
umbral del salario digno en cada pafs, definido a partir
de un benchmark internacional, evidenciando su
contribucién al bienestar de las personas empleadas.
Por el contrario, se considera impacto negativo cuando

Anexo

los salarios estan por debajo de ese umbral, al no ser
suficientes para garantizar unas condiciones de vida

Fase de la cadena
de valor

adecuadas. Para cuantificar estos efectos se utiliza

un proxy que traduce una unidad adicional de ingreso
en una mejora del bienestar, expresado en Well-being
Years (WELLBYs), como referencia monetaria del valor

social generado o no alcanzado.
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indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Sequridad, salud y bienestar de los profesionales de Redeia

Impacto

Positivo
8,64

-0,12 8,53
Negativo ~ Neto

Contribucién
a los ODS

3 SALUD
YBIENESTAR

By

y econémico de Redeia

Indicadores
321 dias de baja por accidente de corta duracion.
1.088.626 € de inversion en formacion en seguridad y salud.

Objetivos
Cero accidentes laborales.

Mantenimiento de los indices de gravedad de personal
propio.

Incorporacion de habitos de vida saludables para mejorar
la salud y la calidad de vida de las personas empleadas.

Fomentar la salud y la seguridad de las personas para lograr
entornos de trabajo saludable.

¢Qué se mide?

En este marco se cuantifican los efectos de las medidas de
seguridad y las politicas internas de Redeia sobre la salud de
sus trabajadores. La gestion vigilante y la formacion durante
las horas de trabajo contribuyen a mitigar los posibles riesgos
laborales. Este enfoque proactivo influye positivamente en

la reduccion de accidentes y mejora el bienestar general

de las personas empleadas de Redeia. Ademas, hay que
considerar las externalidades positivas generadas por el
salario sobre el bienestar de la plantilla.

Enfoque de gestién

En materia de seguridad y salud laboral, Redeia cuenta

con varios objetivos estratégicos divididos en cuatro grandes
lineas de actuacion definidos en el Plan de seguridad y salud
laboral 2024-2025: cultura y liderazgo con el fin de facilitar
los medios para realizar las funciones de los puestos de
trabajo en las mejores condiciones de seguridad, innovacién
y digitalizacion para implantar herramientas y recursos de
gestion de riesgos que puedan impactar en el bienestar fisico

y psicosocial de los trabajadores, seguimiento del bienestar
fisico y mental de los trabajadores y colaboracion con grupos
de interés para impactar en la mejora del estado de salud

y bienestar de las familias de sus trabajadores y comunidades
en las que la empresa esta implantada.

Durante 2025 Redeia ha seguido su compromiso con la
prevencion y el bienestar integral de las personas, destacando
la realizacion de numerosas inspecciones de seguridad en
trabajos e instalaciones (16.908 realizadas en 2025), mejoras
en la comunicacion preventiva y avanzando en la digitalizacion
e incorporacion de nuevas tecnologias, lo que ha permitido
anticipar y detectar posibles situaciones de riesgo como
parte de su objetivo de alcanzar “cero accidentes”, mejorando
la comunicacion preventiva y avanzando en digitalizacion

y en la incorporacion de nuevas tecnologias. Como resultado,
se ha registrado una reduccion adicional en los indicadores
de accidentalidad propios, con un indice de gravedad de 0,07.

Entre las iniciativas mds destacadas de cultura de seguridad
y salud en 2025, se encuentran la formacion para capacitacion
profesional de la plantilla, las sesiones para la mejora de la
coordinacion, comunicacion y concienciacion en materia
preventiva, la celebracion de dos Cumbres de Seguridad en
trabajos de subestaciones y lineas mediante la comunidad
Positive Safety o la sensibilizacion frente a riesgos técnico-
juridicos de la actividad preventiva para el personal de Redeia.

En materia de seguridad y salud preventiva, Redeia cuenta
con un Servicio de Prevencion Mancomunado (SPM) que
garantiza la seguridad en el trabajo, la ergonomia y la
psicosociologia, mientras que la vigilancia médica se realiza
a través de un servicio de prevencion ajeno. En esta linea
destacan las iniciativas como la puesta en produccion de

la nueva herramienta en Zonas Protegidas, la implantacion
del sistema SafeDelimit para la creacion de zonas de trabajo
seguras en actividades de mantenimiento y construccion

o el lanzamiento de la Evaluacion de Riesgos Psicosociales,
con el fin de sequir desarrollando acciones que promuevan
el equilibrio emocional, fisico y mental.

indice de impacto: 8,53 | Robustez: alta
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indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Sequridad, salud y bienestar de los profesionales de Redeia

Continuacion

En el caso de la vigilancia de la salud, Redeia hace
un seguimiento constante mediante el despliegue

de campafias de proteccion y promocion de la salud.
Asi, se han realizado 1.315 examenes de salud,

una ampliacion de los reconocimientos médicos,
distintas campafias de vacunacioén y prevencion de
enfermedades fisicas y mentales o ciclos divulgativos
de promocion de habitos saludables.

En cuanto a la participacion y canales de comunicacion,
Redeia y sus sociedades cuentan con sus Comités de
Seguridad y Salud, asi como con canales internos de
comunicacion y consulta. También se mantiene un didlogo
con la representacion social con el fin de anticipar riesgos
y adoptar medidas preventivas. Durante el afio 2025 se han
realizado distintas reuniones en los centros de trabajo para
la consulta y difusion de buenas practicas y se celebraron
Jornadas de la Prevencion de Riesgos Laborales con
motivo del dia mundial de la seguridad y salud en el trabajo.

La gestion integral de riesgos en seguridad y salud se

ha consolidado mediante auditorfas internas y externas,
destacando en 2025 la auditoria de AENOR conforme

ala 1SO 45001:2018 en tres centros de trabajo y la auditorfa
del certificado SIGOS (Organizacion Saludable).

Lineas estratégicas

Las personas constituyen uno de los pilares estratégicos
de Redeia, motor de la transformacion cultural y la gestion
sostenible que permite posicionar a la organizacién como
un referente en el mercado en materia de lugares de
trabajo saludables. En 2025, el SIGOS sigue siendo clave
en el compromiso de Redeia para prevenir lesiones y el
deterioro de la salud, extendiendo su alcance también

al bienestar personal y familiar. Este sistema abarca al
100 % de la plantilla y se articula en torno a cuatro grandes
ejes: estilo de vida, compromiso con la comunidad,
cultura centrada en el bienestar organizacional y la salud
y seguridad de las personas.

Impulsado por los diferentes cambios sociales, el concepto
de seguridad y salud estd en permanente evolucion,
habiéndose convertido en un @mbito estratégico de la
gestion de personas en la compafiia por el impacto que
tiene tanto en su plantilla como en toda su cadena de valor.
Todo ello queda recogido en el Plan de seguridad laboral

y bienestar 2024-2025.

Gracias a iniciativas como desconexién digital (implantada
en 2021) y programas de bienestar, en 2025 se ha logrado
reducir la probabilidad de riesgos psicosociales respecto

a 2024, lo que supone un éxito de las estrategias llevadas
a cabo por la compafiia.

De cara al periodo 2026-2029, en 2025 se ha definido

el nuevo Plan de accién de seguridad laboral y bienestar
en linea con el nuevo Plan Estratégico y con el nuevo Plan
de Sostenibilidad

Metodologia de cdalculo

La metodologia propuesta por VBA en colaboracién con
IFVI[15], mide el impacto que las condiciones laborales
peligrosas pueden tener en los trabajadores, mediante
una valoracion monetaria de los efectos que las lesiones,
enfermedades y muertes laborales afectan a los individuos.
Para ello, se considera tanto el impacto en el bienestar
actual (evaluando las potenciales repercusiones en la
saludy los ingresos) como en el bienestar futuro, teniendo
en cuenta el efecto en el capital humano y econémico.

El célculo integra la pérdida de salud y salario, asi como
los costes sanitarios, definiendo el impacto en seguridad
y salud como la suma de estos factores. Los factores de
valor utilizados para la monetizacién de esta externalidad
varfan en funcion de las caracteristicas estructurales

de cada pais, permitiendo una valoracion mas precisa

del impacto. El alcance de esta metodologia tan solo

tiene en cuenta la parte negativa, por lo que se mantiene
la metodologia previa sobre el impacto positivo de los
programas de prevencién en seguridad y salud.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Sequridad vy salud de contratistas

Impacto Indicadores
3 accidentes con baja de alta duracion.

015

3.479 dias de baja por accidente de corta duracion.

Objetivos
Reducir al maximo los accidentes laborales, con el objetivo
Positivo de alcanzar un entorno sin incidentes.

0 -

¢Qué se mide?

En el contexto de la gestion de la seguridad y la salud,

los contratistas desempefian un papel crucial en la prevencion
de los riesgos laborales. Es igualmente vital para Redeia
ampliar este enfoque maés alld de sus propias operaciones

y evaluar los indices de siniestralidad de otras empresas

de su cadena de valor. De este modo, Redeia puede abordar
de forma proactiva los riesgos potenciales y mejorar la
seguridad en toda la red de organizaciones interconectadas.

-0,12 -0,12
Negativo Neto

-015

Enfoque de gestidén

Todos los proveedores que trabajan en las instalaciones

y centros de trabajo de Red Eléctrica estan cualificados

y certificados en seguridad laboral. En el caso de que los
trabajadores realicen actividades de riesgo, éstas son
dirigidas por los jefes de trabajo del proveedor, previamente
autorizados por el Servicio de Prevencion de Red Eléctrica.

Redeia realiza una revisién y actualizacion continua de
Contribucidn los requisitos a exigir a los proveedores en materia de

seguridad y salud laboral, ética y condiciones laborales,
alos ODS medio ambiente y diversidad con el fin de implementarlos
en el proceso de calificacion. Ademds, la empresa

SALUD . . . .
3 Vi solicita aleatoriamente a sus proveedores las evidencias

de la formacion en seguridad y salud e incorpora a los

A 4 trabajadores a la base de datos de proveedores en las

aplicaciones corporativas de seguridad laboral (PRER).

indice de impacto: -0,12 | Robustez: alta

Durante 2025, Redeia ha continuado promoviendo

una cultura preventiva compartida con su ecosistema

de proveedores, especialmente en los ambitos de
construccion y mantenimiento. En este contexto, se ha
continuado con la comunidad de aprendizaje Positive
Safety, creada en 2024 con el objetivo de compartir
lecciones aprendidas y buenas practicas en la generacion
de habitos seguros, con la celebracion de la tercera
cumbre a la que asistieron 60 personas de 30 empresas,
alineadas con el propdsito “Mecuido, te cuido y me

dejo cuidar”. Asimismo, se han organizado sesiones

de sensibilizacion sobre coordinacion de descargos

y se han realizado 14 auditorias de inspeccion del proceso
de descargo con el fin de evaluar el proceso y elaborar
propuestas de mejora. También se han realizado distintas
iniciativas de cardcter sectorial, como el impulso de un
grupo de trabajo sobre riesgo eléctrico en la Comision
Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo o propuestas
de modificaciones de normativa y se han celebrado
sesiones de concienciacion en materia de seguridad

con distintas empresas proveedoras.

La empresa refleja su compromiso con la seguridad y la
salud de los contratistas en su Codigo de Conducta para
Proveedores.

Lineas estratégicas

Redeia promueve la transformacion cultural y la gestion
sostenible para convertir a la organizacion en un referente
en el mercado en términos de lugar de trabajo saludable.

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2024-2025

se mantiene como una linea de accion clave para Redeia,
consolidando un enfoque participativo con mas de 750
proveedores. Adicionalmente, se ha realizado un plan
especifico para reduccion de la accidentabilidad en

los trabajos de ejecucion del Salto de Chira-Soria. La
implementacion de estas medidas sigue reforzando la
integracion de la seguridad en toda la cadena de valor.

©
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indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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ejecutivo

Diversidad

Impacto

Positivo
0,21

-3,86

-4,07 Neto

Negativo

Contribucién
a los ODS

IGUALDAD
DEGENERO

¢

y econdémico de Redeia

Indicadores
40 % de mujeres en el equipo directivo
24 personas empleadas con discapacidad en Espafia.

Objetivos
2025 50% de mujeres en el Consejo de Administracion
de Redeia.

2025 38% de mujeres en el equipo directivo en el grupo.

2025 Al'menos el 40% del porcentaje legal de contratacion
directa de personas con discapacidad.

2025 Aumento en un 20% del volumen gestionado via
Centros Especiales de Empleo para la prestacion
de servicios en Redeia.

2030 50% de mujeres en el Consejo de Administracion
de Redeia y el equipo directivo, en el grupo.

2030 Impulso de la inclusion de los colectivos con riesgo
de exclusioén socio laboral.

¢Qué se mide?

Redeia evalua el impacto social de su apuesta por la
diversidad, entendida en un sentido amplio. La compafiia
no solo trabaja para reducir la brecha de género y fomentar
laigualdad, sino que promueve activamente la inclusion

de personas con discapacidad, colectivos vulnerables y
distintos origenes culturales o sociales dentro de la plantilla.
Se analiza cémo la pluralidad de perfiles, experiencias

y capacidades enriquece el entorno laboral, favorece la
creatividad y refuerza el compromiso de la empresa con
una cultura organizativa inclusiva, equitativa y abierta a
todas las personas.

indice de impacto: -3,86 | Robustez: media

Enfoque de gestién

Redeia promueve una cultura corporativa diversa,
inclusiva y libre de discriminacion, fomentando la
igualdad de género y de oportunidades en todas sus
politicas y procesos. En 2025, la empresa ha continuado
incrementando la presencia de mujeres, reforzando

la igualdad retributiva y avanzando en la prevencion del
acoso y la conciliacion. En concreto, el porcentaje de
mujeres en plantilla alcanzado en 2025 es de un 28,0 %
y el de mujeres en puestos directivos del 39,5 %.

La compafifa impulsa la inclusion de personas con
discapacidad mas alld del cumplimiento normativo

y desarrolla iniciativas especificas para facilitar tanto su
integracion laboral como el apoyo a las familias, incluidas
colaboraciones con entidades especializadas, campafias
de sensibilizacién y politicas de accesibilidad y seleccion
inclusiva.

Redeia ha dado también nuevos pasos para reforzar

la proteccion de colectivos como el LGTBI con la
aprobacion y despliegue del | Plan LGTBI, que incluye

la actualizacién de protocolos de prevencién de acoso

y el establecimiento de figuras de referencia para soporte
y asesoramiento.

Asimismo, la gestion de la edad es un eje clave, con
planes de salidas incentivadas y acciones de reskilling
para favorecer una transicion justa de la plantilla,
garantizando un entorno generacionalmente diverso

y adaptado a los retos de la transformacion digital.

©
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indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Diversidad
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Conclusiones

Redeia impulsa la diversidad y la inclusién a través de

su Plan Integral de Diversidad 2023-2025y, de forma
especifica, mediante el Plan de Discapacidad 2024-2030.
Este Ultimo refuerza el compromiso con la inclusion laboral
y social de personas con discapacidad, estableciendo
acciones como el incremento en la contratacion con
Centros Especiales de Empleo (superando en 2024 el
objetivo marcado y alcanzando un 32 % de aumento),

la creacion de un programa de practicas profesionales
para estudiantes universitarios y de FP, e iniciativas de
sensibilizacion dirigidas a toda la plantilla.

Referencias

Anexo

Redeia también colabora con fundaciones y universidades
para fomentar la incorporacion de personas con discapacidad
(Adecco, Once Inserta, Prodis), desarrolla el Plan Familia

de apoyo a familiares de personas trabajadoras y el Plan
Aflora para acompafiar en la obtencién del certificado de
discapacidad. Todo ello se complementa con procesos

de seleccidn inclusivos y una web corporativa accesible,
consolidando una estrategia que va mas alla del cumplimiento
legal y apuesta por una integracion real y efectiva

La evaluacion del impacto de la diversidad en Redeia se
estructura en torno a cuatro dimensiones: discapacidad,
diversidad socioecondmica y étnica, orientacion sexual
y género. Para cada dimension se han seleccionado
metodologias de referencia internacional, adaptadas al
contexto espafiol, que permiten cuantificar el impacto
econdémico y social generado.

- Discapacidad: Aplicacion de la metodologia de la National
TOMs Frameworkn [26], que cuantifica el valor social
asociado a la inclusion de personas con discapacidad
en el mercado laboral.

- Diversidad socioecondmica y étnica: Utilizacion del modelo
del CEPR [43], que calcula el impacto potencial sobre el
PIB derivado de un incremento de la movilidad social y la
inclusion equitativa de grupos diversos en el mercado laboral

- Orientacion sexual: Referencia al estudio de Badgett
et al. [44], que evalla el efecto de las politicas de no
discriminacion en el bienestar psicosocial, medido a través
de la reduccién de sintomas depresivos, y su impacto
socioeconémico segun los costes de los trastornos
depresivos en la poblacion espafiola [45]

+ Género: Adopcioén de la metodologia de Harvard Business
School [46] para calcular el déficit salarial que resulta de
una representatividad no equitativa de las mujeres en la
plantilla de la empresa.

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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ejecutivo

Formacion

Impacto

030

Positivo
0,19

- 0,19
Negativo Neto

Contribucién
a los ODS

TRABAJO DECENTE
]
ECONOMICO

o

y econdémico de Redeia

Indicadores
2.099 personas empleadas formadas.
40 horas de formacion por persona empleada.

Objetivos

Logro de una transformacién cultural en Redeia
desarrollando el talento y anticipando las necesidades para
afrontar los retos del Plan Estratégico 2021-2025.

¢Qué se mide?

El compromiso de Redeia con la formacién continua

va mas alla del crecimiento profesional individual

y repercute directamente en la transformacion de la
organizacion y la sociedad. Al invertir en la capacitacion
de su plantilla, Redeia refuerza una mano de obra
cualificada y adaptable, capaz de asumir los retos del
sector, la digitalizacion y la innovacion tecnoldgica. Las
personas empleadas formadas se convierten, a su vez,
en transmisoras de conocimiento, impulsando buenas
practicas y contribuyendo a una cultura organizativa mas
inclusiva, diversa y preparada para los desafios futuros.
Asi, la formacion no solo potencia la empleabilidad y el
desarrollo interno, sino que también favorece la igualdad
de oportunidades y la integracion de la diversidad en toda
la compaiiia.

indice de impacto: 0,19 | Robustez: alta

Enfoque de gestién

Redeia situa la formacion continua y el desarrollo del
talento en el centro de su politica de personas, reforzando
la empleabilidad, la capacitacion técnica y la igualdad de
oportunidades a lo largo de toda la carrera profesional.
Este impulso se canaliza a través de su Modelo de
Diferenciacion del Talento, orientado a reconocer

y potenciar habilidades clave mediante programas
especificos como Talentia, dirigido a personas empleadas
de alto potencial, el Programa de Desarrollo para Gestores
y el reciente programa para Responsables Funcionales,
junto con Planes de Desarrollo Individual personalizados.

En 2025, la compafiia ha desplegado una amplia variedad
de acciones formativas y de sensibilizacion en riesgos
laborales y habilitacion técnica, asi como formacion

en ergonomia, seguridad y prevencion de incendios.
Destacan también iniciativas especificas de formacion
para la igualdad, como la VIl Semana de la Mujer,
programas especificos para el desarrollo profesional de
mujeres como Promociona, Proactiva y Progresa (de la
CEOE), y programas de mentoring para mujeres de alto
potencial. Asimismo, Redeia ha impulsado acciones

de comunicacioén y engagement para fomentar el orgullo
de pertenencia, la integracion de la nueva plataforma

de Bienestar y la difusion del Plan Integral de Diversidad.
Ademas, ha continuado su apuesta por la alfabetizacion
en inteligencia artificial y la digitalizacion, facilitando
sesiones formativas y campafias internas para adaptar

a la plantilla a nuevas tecnologias y retos sectoriales. Por
ultimo, la compafiia ha reforzado la formacion en cambio
climatico, especialmente en el control y manejo del gas
SFe, e integrado sesiones sobre tecnologias avanzadas,
manteniendo el enfoque de mejora continua y adaptacion e

a los desafios presentes y futuros. . o
Continua

en la
pagina
siguiente

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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Lineas estratégicas

Redeia orienta su estrategia de talento y formacién

al desarrollo profesional continuo, la adaptacion a los
retos tecnoldgicos vy la igualdad de oportunidades

Sus prioridades incluyen itinerarios de capacitacion
técnica, programas de desarrollo personalizados,
acciones para el impulso de la diversidad y la igualdad,

y campafas para la salud, el bienestar y la sensibilizacion
ante el cambio organizativo.

Metodologia de cdlculo

La metodologia proporcionada por VBA ha servido de
base sdlida para el enfoque matematico aplicado en este

Referencias

o
Anexo

contexto ya que permite medir el SROI de los recursos
financieros asignados a la formacion de las personas
empleadas, permitiendo destacar el mayor retorno en
educacion en funcién del contexto cultural y geogréafico
especifico considerado. Para calcular los resultados
finales, es necesario recuperar una serie de coeficientes
de la literatura académica [47], asi como de los estatutos
nacionales (Articulo 33.3. del Estatuto de los Trabajadores
[48]).

indice de impacto calculado en base al beneficio neto de Redeia de 2025 (beneficio neto=100).
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0 ambiental, socia

dmico de Redeia

La solida recuperacion del PIB espafiol en el gjercicio
2025, superior a la media europea, ha tenido como
contrapunto episodios de meteorologia extrema que
evidenciaron la vulnerabilidad de nuestro entorno

y la exposicion de la sociedad a riesgos emergentes.
Esta dualidad cuestiona los limites de los indicadores
tradicionales: la bonanza macroecondmica por si sola
no alcanza a describir la resiliencia ni el bienestar real
de los territorios.

La necesidad de métricas de progreso mas integrales no
es nueva. Hace mas de tres décadas que el PNUD [49]
integro la salud y la educacion en su indice de Desarrollo
Humano, y recientemente la OCDE o gobiernos como
Reino Unido y Australia han desarrollado indicadores
centrados en el bienestar y el capital natural. En el ambito
corporativo, alianzas internacionales, como la International
Foundation for Valuing Impacts (IFVI) o la Value Balancing
Alliance (VBA), promueven igualmente la integracion

de las dimensiones sociales y ambientales en la
contabilidad y la estrategia empresarial.

En este contexto, Redeia en 2025 ha seguido
profundizando en su compromiso con esta vision. Durante
el ejercicio, la compafiia ha actualizado sus metodologias
de medicion de impacto revisando proxies y aplicando
nuevos modelos recogidos en la literatura cientifica o
desarrollados ad-hoc como el modelo propio elaborado
para medir el valor social de la conectividad. Todo ello
permite reafirmar la vocacion de la compafiia en la

mejora continua y el animo de impulsar la creacion de
estandares para la medicion y monetizacion del impacto.

Referencias

Anexo
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Esta voluntad de contribuir a la estandarizacién global
se pone de manifiesto, ademas, con la participacion de
Redeia, a partir del afio 2026, en un foro internacional de
trabajo impulsado por la VBA, centrado en armonizar las
metodologias de medicion y monetizacion del impacto.

La cara positiva de la mejora continua, pero sin disponer
aun de una estandarizacion global, da lugar a limitaciones
en los resultados. Fruto de estos perfeccionamientos

y al propio desarrollo del ecosistema de impacto, los
resultados cuantitativos pueden diferir respecto a
ejercicios previos: la comparabilidad numérica cede
importancia ante la creciente robustez técnica de la
metodologia. Por ello, el valor principal de estos ejercicios
de medicion anual reside en la consolidacion de una
gestion orientada a maximizar el impacto positivo y en la
progresiva transparencia hacia los grupos de interés.

La medicion de impacto es un proceso aln emergente,
no solo como ejercicio técnico, sino como una
herramienta que en un futuro pueda consolidarse como
una herramienta para apoyar la gestion estratégica.

Los resultados de 2025 confirman a Redeia como
generadora de valor social en los territorios donde opera:
la extension y la accesibilidad de sus redes eléctricas

y de telecomunicaciones han sido el principal vector de
impacto positivo, reforzado por una gestién responsable
de los multiples elementos asociados a su actividad.

En definitiva, Redeia se consolida como un referente
sectorial en este ambito. La reciente publicacién del
informe de la compafiia como caso de estudio en la
plataforma global de Capitals Coalition [50] avala el
liderazgo de su modelo, y motiva a la empresa a seguir
avanzando hacia un futuro mas sostenible.
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Limitaciones en la medicidon
de impacto

La medicion de impacto en las compafiias enfrenta para atribuir correctamente los resultados a sus actividades
actualmente limitaciones significativas debido a la ausencia especificas, ya que existen multiples factores externos
de estandares externos y normas universales relacionados gue pueden influir en los impactos observados.

con la evaluacion del impacto economico, social y
ambiental de las organizaciones. Este hecho puede resultar
en variaciones entre entidades como consecuencia de

la utilizacion de diversos enfoques, métricas y criterios,

lo que dificulta la comparacion y comprension de los
resultados de manera coherente, aunque las metodologias
de medicion de impactos utilizadas en cada caso sean
aceptables y estén correctamente implementadas.
Ademas, y debido a la complejidad del proceso, a menudo
se requieren datos cualitativos y estimaciones cuantitativas
que pueden dificultar la cuantificacién de impactos de
manera precisa. Asimismo, los resultados de la medicion
de impacto pueden verse modificados entre un ejercicio

y el siguiente debido a la actualizacion de la metodologia
a través de la cual se calculan, o como consecuencia

de una mejora o ampliacién en el proceso metodoldgico.
Asi, los cambios en la forma de medir y evaluar el impacto
pueden influir en los resultados obtenidos, dificultando

la comparacion directa entre diferentes periodos y la
evolucién del desempefio en términos de impacto entre
diferentes organizaciones. Por Ultimo, es importante
destacar que las compafiias se enfrentan a dificultades
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Naturaleza y responsabilidades

de este informe

El presente documento ha sido elaborado por Redeia

con el exclusivo proposito que en el mismo se expone.

Su contenido tiene un caracter meramente informativo

y provisional, y las manifestaciones que en él se contienen
responden a intenciones, expectativas y previsiones

de Redeia o de su direccion. Dicho contenido no

ha sido necesariamente contrastado con terceros
independientes. A este respecto, ni Redeia ni ninguno

de sus administradores, personal de direccion, personal
empleado, consultores o asesores de la misma

o de sociedades pertenecientes a Redeia (todos ellos
denominados en su conjunto “los Representantes”)

sera responsable de la exactitud, certeza, integridad y/o
actualizacion de la informacion o manifestaciones incluidas
en el presente documento, sin que, en ningln caso, pueda
extraerse de su contenido ningun tipo de declaracion o
garantia de cumplimiento explicita ni implicita por parte

de Redeia o los Representantes. Asimismo, ni Redeia ni
ninguno de los Representantes sera responsable en forma
alguna (incluyendo negligencia) por ninguin dafio o perjuicio
que pueda derivarse del uso del presente documento o de
cualquier informacion contenida en el mismo. Asimismo,
Redeia no asume ningun compromiso de publicar y notificar
las posibles modificaciones o revisiones de la informacion,
datos o manifestaciones contenidos en este documento,
en el caso que se produzcan cambios de estrategia

o de intenciones, u ocurrieren hechos o acontecimientos
no previstos que pudiesen afectarles.
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