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1 Antecedentes y j ustificación  

Con fecha 7 de junio de 2022, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Redeia Corporación, S.A. 

(la “Sociedad”, la “Compañía” o “Redeia Corporación”) adoptó, entre otros, el siguiente acuerdo:   

“Reelegir a Dª. Mercedes Real Rodrigálvarez, como consejera dominical de Red Eléctrica Corpo-

ración, S.A., en representación de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), por 

el plazo de cuatro años fijado en los Estatutos Sociales, de conformidad con lo establecido en 

el artículo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.“  

Dado que el citado plazo del mandato de la Sra. Real Rodrigálvarez como consejera de la Sociedad 

finalizará próximamente, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (“SEPI”) ha comuni-

cado a Redeia Corporación la propuesta de nombramiento de la SEPI, persona jurídica, como con-

sejera dominical en representación de la propia SEPI, en sustitución de la consejera dominical en 

representación de la SEPI, Dª. Mercedes Real Rodrigálvarez, que lleva desempeñando el cargo de 

consejera de la Sociedad desde el 31 de octubre de 2017.  

Asimismo, la SEPI ha designado a la propia Dª. Mercedes Real Rodrigálvarez como su representante 

persona física en el Consejo de Administración de Redeia Corporación. 

Aunque la regla general establecida en el artículo 529 bis.1 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC) 

contempla que las sociedades cotizadas deben ser administradas por un consejo de administración 

compuesto, exclusivamente, por personas físicas, el mismo artículo prevé una excepción, la esta-

blecida en la Disposición Adicional duodécima de la LSC, que permite a las personas jurídicas que 

pertenezcan al sector público y accedan al consejo de administración en representación de una 

parte del capital social ser miembros del consejo de administración.  

Lo dispuesto anteriormente es precisamente el caso que nos ocupa, ya que la SEPI, cuyo nombra-

miento como consejera dominical se ha propuesto en representación de la propia SEPI, es una en-

tidad de derecho público regida por la Ley 5/1996, de 10 de enero, de creación de determinadas 

entidades de derecho público, y disposiciones de desarrollo, y es titular de una participación del 20 

por 100 en el capital social de Redeia Corporación. 

Al amparo de lo señalado en el artículo 529 decies de la LSC, y en los artículos 18, 21, 22 y 23 del 

Reglamento del Consejo de Administración, las propuestas de nombramiento de consejeros domi-

nicales se realizarán por el Consejo de Administración, previo informe de la Comisión de Nombra-

mientos y Retribuciones. Asimismo, conforme a lo dispuesto en la citada Disposición Adicional duo-

décima de la LSC, la designación de Dª. Mercedes Real Rodrigálvarez como representante persona 

física de la SEPI (como consejera dominical persona jurídica) debe someterse al informe de la Co-

misión de Nombramientos y Retribuciones. 

En consecuencia, la Comisión elabora y emite el presente Informe para que, en su caso, se acom-

pañe al Informe y a la propuesta que el Consejo de Administración someta a la próxima Junta Ge-

neral de Accionistas de la Sociedad relativa al nombramiento de la SEPI como miembro del Consejo 

de Administración de la Sociedad, con la categoría de consejera dominical, y a la designación por la 

SEPI de Dª. Mercedes Real Rodrigálvarez como su representante persona física.  
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El procedimiento y los requisitos para la designación de los consejeros dominicales de la Sociedad 

se encuentran regulados en la LSC en los artículos 529 decies a 529 duodecies, y 529 quindecies, 

en el artículo 20 y 24 de los Estatutos Sociales y en los artículos 7, 18, 21, 22 y 23 del Reglamento 

del Consejo de Administración. En dichas normas se establecen los criterios de evaluación, los re-

quisitos y las circunstancias que deben tenerse en consideración para la designación de los conse-

jeros externos dominicales, normas en las que se recoge que los consejeros ejercerán su cargo por 

un plazo de cuatro años. 

2 Perfil corporativo de consejero/a  

Para emitir el presente informe, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones ha seguido el 

procedimiento y los requisitos establecidos en las normas corporativas y en la Política de diversidad 

del Consejo de Administración y nombramiento de consejeros, y ha analizado la matriz de 

competencias individuales del Consejo de Administración, que refleja las competencias, 

experiencia, conocimientos, profesionalidad, idoneidad, independencia de criterio, cualidades y 

capacidades que, de conformidad con la citada Política de diversidad y con la Política de Gobierno 

Corporativo, deben reunir los miembros del Consejo de Administración. 

En la vigente matriz de competencias del Consejo de Administración se establece un listado de 

valores agregados para el Consejo en función de tres bloques de competencias: (i) la experiencia y 

conocimientos “específicos” de los miembros del Consejo en relación con las actividades 

desarrolladas por las sociedades del Grupo (en adelante, “Redeia”); (ii) las funciones “transversales” 

más relacionadas con las responsabilidades propias del Consejo; y (iii) la diversidad. Dicha matriz 

de competencias, aplicada de manera individualizada a cada consejero, sirve como un instrumento 

eficaz para que la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, al formular las propuestas y/o los 

informes de nombramiento o reelección de los consejeros, tenga en cuenta el objetivo de mantener 

la diversidad integral en la composición del Consejo de Administración para que, en cada momento, 

el Consejo cuente en su conjunto con los conocimientos y la experiencia más adecuados como 

órgano colegiado.   

Todo ello facilita la supervisión del equilibrio, la diversidad y la calidad global e individual del Consejo 

de Administración y la definición del perfil y los requisitos que se consideran adecuados, en cada 

momento, para desempeñar el cargo de consejero/a de la Sociedad, en este caso, el de consejero/a 

dominical. 

Asimismo, en relación con el citado principio de diversidad recogido en la Política de diversidad del 

Consejo de Administración y nombramiento de consejeros y en la Política de Gobierno Corporativo, 

ambas publicadas en la página web corporativa, la Comisión y el Consejo procuran promover la 

diversidad en sentido amplio, entendida como diversidad, entre otros aspectos, de conocimientos, 

experiencia, edad, género, formación - en España y en el extranjero - y antigüedad en el cargo, en la 

composición del Consejo de Administración, como un factor esencial que permita al Consejo 

cumplir con su misión y sus responsabilidades desde una visión plural y equilibrada en su 

composición, para abordar con éxito los próximos retos y avanzar de forma eficiente y proactiva en 

el cumplimiento de las estrategias y objetivos de la propia Sociedad y de Redeia. 
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En este sentido, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones ha llevado a cabo un análisis y 

valoración de las circunstancias y de la trayectoria profesional, dentro y fuera de la Sociedad, de la 

SEPI y de la Sra. Real Rodrigálvarez, considerando la propuesta de designación de la primera como 

consejera dominical de la Sociedad y de la segunda como su representante persona física, 

respectivamente. Para ello se han seguido el procedimiento y los requisitos establecidos en las 

normas internas corporativas y en la Política de diversidad del Consejo de Administración y 

nombramiento de consejeros; y se ha tenido en cuenta, también, la vigente matriz de competencias 

del Consejo de Administración de la Sociedad. 

En consecuencia, en el presente Informe la Comisión expondrá las razones y fundamentos que 

justifican la emisión de un informe favorable, para su elevación al Consejo de Administración, sobre 

la propuesta de nombramiento de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) como 

consejera dominical de la Sociedad, en representación de la propia SEPI, por un plazo de 4 años, así 

como sobre la designación de la Sra. Real Rodrigálvarez como representante persona física de la 

SEPI como consejera dominical persona jurídica, y su adecuación a la matriz de competencias 

aprobada por el Consejo de Administración.   

3 Trayectoria dentro de la Sociedad, perfil profesional y evaluación 

de sus circunstancias.  

La Comisión valora de manera muy positiva la incorporación de la SEPI al Consejo, como consejero 

dominical, y el desempeño de sus funciones por la Sra. Real Rodrigálvarez desde la primera 

designación de esta última como consejera dominical de la Sociedad en representación de la SEPI. 

La Sra. Real Rodrigálvarez se incorporó al Consejo de Administración de la Sociedad hace ocho años 

por acuerdo del Consejo de Administración en su sesión celebrada el 31 de octubre de 2017, cuyo 

nombramiento como consejera dominical de la Sociedad fue ratificado por la Junta General 

Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2018. Posteriormente, la Junta General 

Ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de junio de 2022 acordó reelegir a la referida consejera por 

un nuevo plazo de cuatro años. Por consiguiente, la Sra. Real Rodrigálvarez se encuentra 

actualmente cumpliendo su segundo mandato como consejera de la Sociedad. 

La Sra. Real Rodrigálvarez ha desempeñado los siguientes cargos en las Comisiones del Consejo 

de Administración de la Sociedad: 

− Miembro de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones (desde el 31 de octubre de 2017 

hasta el 27 de noviembre de 2018, fecha en que pasó a desempeñar el cargo de miembro en 

la Comisión de Auditoría). 

− Miembro de la Comisión de Auditoría (desde el 27 de noviembre de 2018, cargo que sigue 

desempeñando en la actualidad). 

Respecto a su perfil profesional, que ha sido analizado de nuevo en detalle por la Comisión y que se 

encuentra publicado en la página web corporativa www.redeia.com, a continuación, se recoge un 

resumen de su trayectoria profesional. 

file:///C:/Users/MELREBRE/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/SVR2S7UB/www.redeia.com
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Dª. Mercedes Real Rodrigálvarez, nacida el 6 de enero de 1968, es Licenciada en Ciencias 

Económicas y Empresariales y en Derecho por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E-3), y 

PDD por el IESE. 

Fuera de la Sociedad, en la actualidad, y entre otros cargos, es Directora de Participadas en la 

Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) y miembro del Consejo de Administración y 

Presidenta de la Comisión de Auditoría de ENRESA, S.A., S.M.E. 

Esta Comisión quiere destacar también, dentro de su trayectoria profesional, los cargos que ha 

ocupado como miembro del Consejo de Administración de ENUSA Industrias Avanzadas, S.A., 

S.M.E., como Directora Financiera y de Control, Controller y Responsable de RRHH del Grupo 

INFOBOLSA (Grupo BME y Grupo Deutsche Börse, AG), como miembro del Consejo de 

Administración, Directora Financiera y de Control en OPEN FINANCE, S.L y como Auditora Jefe de 

Equipo, de entidades del Sector Financiero, en ARTHUR ANDERSEN (actualmente DELOITTE & 

TOUCHE). 

Tras el resumen de su perfil y trayectoria profesional, dentro y fuera de la Sociedad, a continuación, 

la Comisión va a evaluar las cualidades, competencias y experiencia de la Sra. Real Rodrigálvarez 

teniendo en cuenta la vigente matriz de competencias del Consejo de Administración. 

En primer lugar, en cuanto al bloque de competencias relacionadas con la experiencia y 

conocimientos “específicos” recogidos en la matriz de competencias del Consejo de Administración 

de la Compañía, destaca especialmente la experiencia y conocimientos del sector energético de la 

Sra. Real Rodrigálvarez, y en particular, del sector eléctrico, así como en relación con Entidades 

Reguladoras, Supervisoras y otros Grupos de Interés; y ello, tanto por sus actuales cargos como 

miembro del Consejo de Administración y Presidenta de la Comisión de Auditoría de ENRESA, S.A., 

S.M.E., como por sus anteriores cargos, entre otros, como miembro del Consejo de Administración 

de ENUSA Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E. Ambas sociedades son empresas públicas del sector 

energético nuclear que está altamente regulado, al igual que el sector energético eléctrico. 

En segundo lugar, del resumen realizado de su trayectoria profesional, en cuanto al bloque de 

competencias relacionadas con la experiencia y conocimientos “transversales” recogidos en la 

matriz de competencias del Consejo de Administración de la Compañía, cabe destacar la amplia 

experiencia y conocimientos en materia económica y financiera de la Sra. Real Rodrigálvarez, así 

como en el ámbito de la contabilidad, auditoría, control de riesgos y compliance, incluyendo 

responsabilidades ejercidas en materia de análisis de riesgos, tanto financieros como 

operacionales. 

Asimismo, destacan sus amplios conocimientos y experiencia como consejera, lo que es muy 

valorado en el ámbito del buen gobierno corporativo, por los cargos que ocupa y ha ocupado como 

miembro de consejos de administración de entidades tanto públicas como privadas; y también en 

la gestión empresarial de primer nivel por los cargos de alta dirección que desempeña actualmente 

y los que ha desempeñado, que evidencian una sólida experiencia en la gestión de personas y 

equipos. 

Finalmente, entre las competencias relacionadas con la experiencia y conocimientos 

“transversales” recogidos en la matriz de competencias del Consejo de Administración, cabe 
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destacar la formación jurídica de la Sra. Real Rodrigálvarez, que refuerza la experiencia y 

conocimientos regulatorios del Consejo de Administración de Redeia Corporación.  

En conclusión, se considera que el perfil de la Sra. Real Rodrigálvarez sigue siendo muy adecuado 

para seguir formando parte del Consejo de Administración, ahora como representante persona 

física de la consejera dominical Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), a la vista 

de sus amplias capacidades profesionales y extensos conocimientos y experiencias, y responde a 

las exigencias requeridas por el Reglamento del Consejo de Administración de la Sociedad y por la 

LSC para el desempeño del referido cargo. Además, dicho perfil es conforme con la vigente matriz 

de competencias del Consejo de Administración.  

Por otro lado, la Comisión considera que con la designación de la Sra. Real Rodrigálvarez como 

representante persona física de la consejera dominical (SEPI) se sigue apostando por mantener el 

mejor talento dentro del Consejo de Administración, al tiempo que se continúa cumpliendo el 

objetivo de asegurar la necesaria diversidad de género en el Consejo de la Sociedad.  

Por último, la Comisión quiere destacar que, con la experiencia y conocimientos de la Sra. Real 

Rodrigálvarez en materia de contabilidad, auditoría, control de riesgos y compliance, adquiridos a 

través del desempeño de cargos de primer nivel, tanto en el seno del Consejo de Administración de 

la Sociedad como fuera de ésta, aporta una experiencia que es muy valorada para una sociedad 

cotizada como es el caso de Redeia Corporación.      

4  Categoría asignada a la consejera  

A la vista de la propuesta de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), así como de 

la legislación vigente y del Reglamento del Consejo de Administración, esta Comisión considera que 

la SEPI debe ser calificada como consejera dominical, al ser la propia SEPI accionista titular del 20% 

del capital social de Redeia Corporación, cumpliéndose lo establecido en la LSC y en el Reglamento 

del Consejo de Administración.  

Además, la Comisión considera que tanto la SEPI como la Sra. Real Rodrigálvarez como 

representante persona física de la consejera dominical (SEPI) reúnen las condiciones de reconocida 

solvencia, competencia y experiencia, así como la diversidad en sentido amplio, entre otros 

aspectos, de edad, de experiencias, de formación, personales y de conocimientos dentro del 

Consejo, todas ellas recogidas en el Reglamento del Consejo de Administración para el desempeño 

del cargo como consejera, en este caso, como consejera externa dominical. 

No se observa ninguna incompatibilidad, de conformidad con lo establecido en la LSC, en el 

Reglamento del Consejo de Administración y en la Política de Gobierno Corporativo, en relación con 

la categoría de “consejera dominical” asignada a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 

(SEPI).  

Por último, cabe indicar que la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) y la Sra. Real 

Rodrigálvarez deberán firmar la declaración de no estar incursas en incompatibilidades legales, 

reglamentarias o conforme a las normas corporativas y de ausencia de conflictos de interés para el 

ejercicio de su cargo como consejera dominical de la Sociedad y como representante persona física 
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de la consejera dominical persona jurídica, respectivamente, tal y como está previsto en la Política 

de diversidad del Consejo de Administración y nombramiento de consejeros, en línea con lo 

dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administración de la Compañía. 

5 Informe favorable sobre la propuesta de nombramiento  

En consecuencia, concluido el análisis correspondiente y sin perjuicio de la necesaria declaración 

formal de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) y de la Sra. Real Rodrigálvarez 

sobre la inexistencia de incompatibilidades legales, reglamentarias y corporativas para el ejercicio 

de sus cargos respectivos, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones emite el presente 

Informe favorable sobre la siguiente propuesta de acuerdo, para su elevación al Consejo de 

Administración que, en su caso, la someterá a la Junta General Ordinaria de Accionistas, todo ello 

de conformidad con lo establecido en los artículos 529 decies a 529 duodecies y 529 quindecies y 

la Disposición Adicional duodécima de la LSC, en los artículos 20 y 24 de los Estatutos Sociales y 

en los artículos 7, 18, 21, 22 y 23 del Reglamento del Consejo de Administración:  

Nombrar a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) consejera dominical de 

Redeia Corporación, S.A., en representación del accionista Sociedad Estatal de Participaciones 

Industriales (SEPI), por el plazo de cuatro años fijado en los Estatutos Sociales, en sustitución 

de la consejera dominical en representación de la SEPI Dª. Mercedes Real Rodrigálvarez, previo 

informe favorable de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones de conformidad con lo 

establecido en la Ley de Sociedades de Capital. De conformidad con lo explicitado en la 

propuesta del Consejo de Administración y en el informe de la Comisión de Nombramientos y 

Retribuciones, se deja constancia asimismo de la decisión de la Sociedad Estatal de 

Participaciones Industriales (SEPI) de designar a Dª. Mercedes Real Rodrigálvarez como su 

representante persona física.  

Asimismo, tras el análisis realizado, y de conformidad con lo dispuesto en la Disposición Adicional 

duodécima de la LSC, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones emite Informe favorable sobre 

la decisión de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) atinente a la designación 

de Dª. Mercedes Real Rodrigálvarez como representante persona física de la Sociedad Estatal de 

Participaciones Industriales (SEPI), en su condición de consejero dominical de Redeia Corporación, 

S.A. 
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