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1. MARCO DE SOSTENIBILIDAD

1.1. Plan Estratégico 2021-2025

En febrero de 2021, el Consejo de Administracion aprob6 el Plan Estratégico 2021-2025 de Redeia.

La compafiia apuesta por un plan para desempefiar un papel clave en procesos tan trascendentales
como la transicion energética y la reduccion de la brecha digital.

Para hacer posible la mision, la vision y el propdsito del grupo, el Plan Estratégico se articula en torno
a 7 grandes pilares estratégicos que a su vez se desarrollaran a través de 25 iniciativas que se
concretaran en lineas de actuacion mas detalladas.

Hacer realidad la transicion energética en Espafa.
Impulsar la conectividad.

Consolidar el negocio internacional.

Personas.

Innovacion y tecnologia.

Eficiencia.

Sostenibilidad.

Nook~wNE

Plan Estratégico 2021-2025
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Consolidar Impulsar la

el negocio conectividad

internacional

realidad la
TRANSICION
ENERGETICA

Innovacién y Personas

tecnologia

Eficiencia

Propdsito de Redeia. Garantizar el suministro eléctrico y la conectividad en el ambito de las tele-
comunicaciones, impulsando con criterios de sostenibilidad, una transicién ecolégica justa, po-
niendo en valor nuestra neutralidad y contribuyendo a la cohesién social y territorial.

Plan de Sostenibilidad 2023-2025. Resumen. 9
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1.2. Compromiso con la Sostenibilidad 2030

En 2017, el Consejo de Administracion aprob6 el Compromiso con la Sostenibilidad 2030 de Redeia.
Este compromiso materializa la apuesta del grupo por su perdurabilidad en el largo plazo, mediante
un modelo de negocio capaz de crear valor compartido paratodos los grupos de interés, a través
del desarrollo responsable de sus actividades.

El Compromiso con la Sostenibilidad 2030 de Redeia se concreta en cuatro prioridades de soste-

nibilidad, para afrontar los retos a los que se enfrenta la organizacién y materializar las oportunidades
existentes, con el fin de ocupar una posicién de referencia en el contexto empresarial global.

Prioridades de Sostenibilidad

Cadena de valer
responsable

Anticipacién
y accién
paca el cambio
Extender &l compromisa de
responsabilidad de la compafiia
a todos los eslabones de la cadena

Impulsar una cuftura corperativa
de innovacion y flexibilidad que
permita a la compaiiia identificar
oportunidades de crecimiento
y dar respuesta a los retos del futuro,
acelantandose y adaptandose
& las tendencias globales y al entorno
regulatorio que surja del nuevo
modelo energético.

de valor, desde las personas hasta
proveedores y clientes. mediante
la creacién de alianzas y sustentado
en nuestro modelo de goblerno
y de integridad.

Contribucién al

Dascarbonizacion desarrollo del entorno

de la economia

Contribuir al progreso economico,
ambiental v social del enforno,
a traves de la prestacion de un servicio
esencial de forma segura y eficiente,
promoviendo [a conservacion del medio

Ser un agente proactivo en a transicion
energética hacia un modelo libre
de emisiones, apostanda per la
electrificacion de la economia y la

¢ Ic £ ! ambiente, la calidad de vida
integracion eficiente de fas energias de las personas y el bienestar
\ renovables, 3 fravés del desarmollo social, e involucrando a las
/ ¥ Operacion ge sistemas de comunidades en el desarrallo
almacenamiento de energia de las actividades de la compaiia
¥ de una red robusta ¥ mejor y de modo gue se genere un
interconectada. beneficio mutuo percibido

por el entornc.

El Compromiso con la Sostenibilidad 2030 de Redeia se despliega a través de planes plurianuales

1.2.1. Objetivos de Sostenibilidad 2030
En mayo de 2019, el Consejo de Administracion aprob6 los Objetivos de Sostenibilidad 2030, que
definen once propésitos para medir el cumplimiento de los compromisos fijados en las cuatro priori-
dades de sostenibilidad, poniendo el foco en los aspectos que dan respuesta a los grandes retos
globales en el horizonte 2030.

Los objetivos, definidos por el Comité Directivo de Sostenibilidad y validados por la Comisién de Sos-
tenibilidad del Consejo de Administracion, estan alineados con el Compromiso con la Sostenibilidad
2030y el Plan Estratégico 2021-2025 de Redeia, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de Naciones Unidas.

Acontecimientos como la creacion de la nueva empresa tecnologica (Elewit), la adquisicion del 89,68
% de las acciones de Hispasat S.A., y la aprobacion del nuevo Plan Estratégico 2020-2025, han
motivado la revisién de los objetivos de largo plazo en sostenibilidad de Redeia, cuya redaccion defi-
nitiva se detalla en el epigrafe 4 de este documento.

Plan de Sostenibilidad 2023-2025. Resumen. °
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Comprension del contexto Comprension de
de sostenibilidad necesidades y expectativas
(cuestiones internas y (grupos de interés y expertos
externas) técnicos)

Impacto del entorno en el Impacto del grupo en el

entorno
grupo :
(de fuera hacia dentro) (@edenioihacia
fuera)

Plan de Sostenibilidad 2023-2025

La elaboracién del Plan de Sostenibilidad ha supuesto el analisis de la informacion contenida en el
Plan Estratégico 2021-2025, los 17 planes operativos de despliegue y 7 planes tematicos, como el
Plan de Accién de Cambio Climatico o el Plan de Diversidad, entre otros.

Una vez elaborado el borrador cero del Plan se llevo a cabo una fase de validacion en la que han
participado 65 departamentos. De esta forma se cumple el objetivo de que el Plan, cuya elaboracion
es responsabilidad de la Direccion Corporativa de Sostenibilidad y Estudios, sea el resultado de la
participacion y contribucion de todas las areas de la organizacién ,lo cual garantiza la transver-
salidad del mismo.

El estudio de materialidad se ha consolidado para Redeia como herramienta de andlisis y reflexion,
para conocer el contexto de sostenibilidad del grupo, tanto interno como externo, e identificar y
priorizar los asuntos materiales en sostenibilidad relacionados con ese contexto, involucrando a los
grupos de interés y teniendo en cuenta sus expectativas y necesidades.

El Estudio de Materialidad tiene como objetivo identificar los asuntos que definen las prioridades de
gestion y rendicion de cuentas de Redeia en materia de sostenibilidad y que, por tanto, determinan
su Plan de Sostenibilidad 2023-2025, teniendo siempre como marco el Plan Estratégico 2021-2025 y
el Compromiso con la Sostenibilidad 2030.

En un entorno como el actual en el que los desafios globales marcan las agendas de las compafiias
y determinan su sostenibilidad en el largo plazo, Redeia ha llevado a cabo en 2022 un exhaustivo
analisis de su contexto de sostenibilidad, identificando las principales tendencias y retos existentes,
con el fin de conocer los asuntos con una influencia presente y futura relevante en el modelo de
negocio del grupo.

Plan de Sostenibilidad 2023-2025. Resumen.
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La identificacion de las tendencias que afectan o afectaran a las actividades de Redeia ha requerido
el andlisis de 118 referencias bibliograficas de organismos nacionales e internacionales de re-
conocido prestigio, entre los que destacan World Economic Forum (WEF), Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI), World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU) o el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), entre otros

El analisis realizado ha permitido identificar 34 tendencias clave interrelacionadas con una influencia
presente y/o futura relevante en la actividad de Redeia y que se distribuyen en:

e 6tendencias globales (macrotendencias), que engloban un total de 43 subtendencias. Estos son
asuntos clave con un nivel de influencia mundial que generaran impactos relevantes en la socie-
dad, en la gestion publica y en el modelo de negocio de las compafiias de todos los sectores de

actividad.

e 7tendencias de sostenibilidad empresarial, que engloban un total de 15 subtendencias. Estos
son asuntos clave con un nivel de influencia global vinculados a ambitos concretos de gestion de
la sostenibilidad. Estos son aspectos ambientales, sociales y éticos, entre otros.

e 21 tendencias sectoriales. Estos son asuntos clave con un nivel de influencia elevado en los
ambitos de actividad de Redeia.

% Suspensidn de la
actividad en Rusia

. Debida diligencia
de las empresas

Tendencias en sostenibilidad

. ESG en los Huella social Aumento de
Y d positiva ladesigualdad
financieros
. Reporte en Dependencia reciproca: Nuevas
sostenibilidad cambio climdatico y tecnologias
biodiversidad
. Tensién en las Recuperacién
nas de Transicién postpandemia
K SLED energética
= Precio de Digitalizacidn
) laenergio | i
g — Mejora {zevo]%uc.}on
J de 1a'red ecnoldgica
T, . Interconexiones
Energias & . Nuevos hubs
—_ renovables de datos
o Eélica
3 maring
. Tecnologia al
W Generacidn servicio de la )
distribuida economia circular s

® 7 tendzn
@ 10 terdenciss nego
® 3 :erdenciss telecomunicaciones

® soondercias tecnologia & innovacion.

T . Almacenamiento
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3.1.2. Participacion activa de los grupos de interés

La evolucion del concepto tradicional de empresa autosuficiente al concepto moderno de empresa relacional
responsable de los impactos de su actividad se fundamenta en el hecho de que la interaccién con el entorno
es fuente de ventajas competitivas y, por tanto, favorece la sostenibilidad de las compafiias.

Bajo esta concepcion, es necesario identificar las necesidades y expectativas concretas de los grupos de
interés con que se relaciona Redeia, a fin de atender sus demandas y dar respuesta a las mismas en la
medida de lo posible. En el marco del Estudio de Materialidad 2022, Redeia ha utilizado herramientas parti-
cipativas que han permitido conocer la percepcién internay externa respecto a los retos en sostenibilidad
a los que se enfrenta el grupo y las oportunidades asociadas a las fortalezas y areas de mejora de su desem-
pefio actual en materia de sostenibilidad, siempre desde la perspectiva de doble materialidad.

En concreto, se ha contado con la siguiente participacion:

e Visidn interna. Entrevistas a 34 miembros del equipo directivo (Comité Ejecutivo, el Comité Directivo de
Sostenibilidad y responsables de los negocios del grupo y de areas clave en el ambito de la sostenibilidad)
y celebracion de 4 focus group con 63 participantes de 42 areas clave de la compaiiia.

e Vision externa. Entrevistas a 44 representantes de grupos de interés de Redeia.

Retos en sostenibilidad

Visién interna Visidén externa

1. Papel central en la transicién energética.

2. Dificultad en el desarrollo de nuevas infraestructuras: oposicion
social.

3. Lainnovacion y la tecnologia clave para los negocios.

4. Sostenibilidad de los negocios.

5. La cadena de suministro, punto de tension y extension de crite-
rios ESG.

6. Crisis de talento.

7. Impacto ambiental de las infraestructuras, foco en la biodiversi-
dad.

8. Cambio climético: mas alla de la transicion energética.

9. Economia circular: del ecodisefio a la minimizacién de residuos.

10. Diversidad como fuente de riqueza.

11. Seguridad, salud y bienestar, un compromiso de base.

12. Sostenibilidad en los mercados financieros: financiacion e inver-
sion sostenible.

13. Comportamiento ético y transparencia.

14. Conocimiento de la contribucion de la actividad.

1. Tener un papel central en la transi-
cién energética.

2. Consolidar la innovacion y la tec-
nologia como claves para los ne-
gocios.

3. Minimizar el impacto ambiental de
las instalaciones.

4. Avanzar en la cercania a las comu-

nidades y la comunicacion del va-

lor generada.

Potenciar la contribucién social.

Afrontar la crisis de talento.

Extender la sostenibilidad en la ca-

dena de suministro.

8. Consolidar un liderazgo en sosteni-
bilidad.

No o

3.2. Matriz de materialidad

Como resultado de las conclusiones obtenidas en el Contexto de sostenibilidad, se han identificado 13 asun-
tos materiales. La priorizacion de los asuntos materiales identificados permite establecer la criticidad de
estos para el logro de los objetivos de Redeia y, por tanto, en qué medida deben centrarse los esfuerzos y
recursos disponibles en cada uno de ellos.

El enfoque metodolégico aplicado en el Estudio de Materialidad 2022 de Redeia gira en torno al concepto de
doble materialidad. Este concepto permite identificar aquellos asuntos de sostenibilidad relevantes para el
grupo, considerando el impacto en su propuesta de valor, sus resultados, situacion y evolucion (perspectiva
de fuera hacia dentro) y el impacto en las personas, la sociedad y el medio ambiente (perspectiva de
dentro hacia fuera).

Plan de Sostenibilidad 2023-2025. Resumen. 0



Matriz de materialidad
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ECONOMIA CIREULAR
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SEGURIDAL SALLID ¥ BIENESTAR

TALENTO

IMPACTO EN EL GRUPO

Prioridad media
Prioridad alta
Prioridad critica

4.PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2023-2025

P

iorizacion

de los asuntos

CRITICA

[45]

Transicion energética
nnovacion, tecnologia
y digitalizacion
Licencia social (v)
Cambio climatico

ALTA

L |

1

12

13

Marco regulatario (+)
Cadena de suministro
Diversidad
Biodiversidad
Orientacién al clienta
Economia circular

Integracion de las
instalaciones en el
entorno (+)

Seguridad, salud
v bienestar

Talento

Asunto material nuevo

5
o

fa

specto a la matriz del
019.
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Cabe destacar que, res-
pecto al anterior estudio
de materialidad llevado a
cabo en 2019, se ob-
serva un menor namero
de asuntos materiales
(16 asuntos en 2019).
Esto demuestra que el
grupo ha evolucionado
hasta un grado de madu-
rez mas elevado en su
gestion en materia soste-
nibilidad, que le permite
cribar y poner el foco en
aquellos asuntos real-
mente relevantes para el
logro de sus objetivos es-
tratégicos.

El Plan de sostenibilidad 2023-2025 de Redeia se compone de 14 lineas de actuacidn, que aseguran una
gestién responsable del negocio y permiten avanzar en los objetivos y prioridades de sostenibilidad del grupo,
dando respuesta a las expectativas y demandas de los grupos de interés.

El Plan de Sostenibilidad tiene un alcance global, incluyendo todas las actividades de negocio y areas geo-
gréficas en que opera Redeia. Esto es, Red Eléctrica, Redinter, Reintel, Hispasat y Elewit.

El plan fue aprobado el 25 de octubre por el Consejo de Administracion, tras su validacién por el Comité
Ejecutivo, por el Comité Directivo de Sostenibilidad y la Comision de Sostenibilidad del Consejo.

A continuacion se resumen los aspectos principales del citado plan.

Plan de Sostenibilidad 2023-2025. Resumen.
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Visidn del Plan de Sostenibilidad 2023-2025

Maximizar la contribucién de Redeia al desarrollo sostenible, fomentando una gestién |
responsable que ponga de manifiesto el valor de la transversalidad interna y las alianzas externas
y consolide al grupo como referente mundial en materia de sostenibilidad.

Lineas de accidn del Plan de Sostenibilidad 2023-2025

Descarbonizacion de la Cadena de valor Contribucién al

Anticipacion y accion

para el cambio

economia responsable desarrollo del entorno

1 3 (9 11
Avance en _hacer regli_dad la Garantia de la seguridad, salud y Fomento de |a diversidad Impulso de una regulacion
transicion energetica bienestar de las personas sostenible
2 2 (10 12) - - -
Reduccion de la huella de carbono Avance en la integracién Refuerzo de la licencia social Ai:;ir;co;r;iedglgﬂg;iﬂ?‘n’
ambiental de las instalacionesen
el entorno 13}

Desarrollo del talento necesario
Proteccion y conservacion de la

biodiversidad 14

(? Adaptacion al cambio climatico
Impulso de la economia circular
~
ﬁ) Extension de la sostenibilidad en
la cadena de suministro

N
8 . g
Consolidacion de una cultura de
orientacion al cliente

El Plan de Sostenibilidad no es una recopilacién exhaustiva de toda la actividad en sostenibilidad
gue desarrolla Redeia. El plan convive y se complementa con mas acciones derivadas de los
procesos de mejora continua de los Sistemas de Gestion, la relacion directa con los grupos de
interés y aquellas recogidas en los planes especificos bajo el marco del Compromiso con la Sos-
tenibilidad 2030 de Redeia.

En concreto el Plan, en la parte que afecta a los aspectos materiales relacionados directamente
con el medio ambiente, constituye los objetivos y acciones de mejora continua establecidos para
minimizar los impactos ambientales que genera la actividad del grupo y vinculados a los compro-
misos de los requisitos establecidos en la Politica Ambiental de Redeia.

Asimismo, cabe mencionar que aspectos como la gobernanza, la gestion de riesgos, la gestion
de derechos humanos, la integridad y el cumplimiento se consideran en Redeia elementos trans-
versales que forman parte de la base sobre la cual se sustenta el Plan de Sostenibilidad y la
gestion y operativa diaria de Redeia.

El Plan de Sostenibilidad es una herramienta de accion para impulsar los asuntos identificados
como materiales para Redeia, por su especial contribucién a la sostenibilidad de la compafiia y
del entorno en que opera. Asimismo, el plan pone de relieve la transversalidad de la gestién de
todas las areas del grupo en el desempefio global en sostenibilidad.

Plan de Sostenibilidad 2023-2025. Resumen. &



4.2. DESCARBONIZACION DE LA ECONOMIA

4.2.1.

Propdsito
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Avance en hacer realidad la transicién energética

' Temdticas: obj
e Cumplimiento del Plan de Desarrollo de la Red de Transporte (2 objetivos y 7 acciones).
¢ Integracion de las energias renovables en el sistema (1 objetivo y 12 acciones).

¢ Financiacion sostenible de la transicion energética (1 objetivo y 2 acciones).

Ser un agente clave en la transicion ecolégica para la incorporacion masiva de renovables en el sistema
eléctrico, a través del desarrollo de infraestructuras necesarias para alcanzar una economia neutra en

carbono, el disefio, construccion y operacion de infraestructuras de almacenamiento y la operacion de un
sistema eléctrico mas complejo, dinamico y digital.

| Propdsito

Reduccidén de la huella de carbono

Implantar acciones internas y con terceros, orientadas a la reduccién y compensacion de emisiones de
gases de efecto invernadero, a través de medidas de eficiencia energética, la mejora de los procesos y
el desarrollo de soluciones que reduzcan nuestro impacto sobre el cambio climatico.

' Temdticas: objetivos y acciones
Objetivo general (1 objetivo y 1 accion).
Reduccioén de las emisiones de SF6. (1 objetivo y 4 acciones).
Reduccion del consumo energético y las emisiones asociadas al mismo (3 objetivos y 4 acciones).
Reduccion de los gases refrigerantes y las emisiones asociadas (1 objetivo y 1 accion).

Mitigacion y neutralizacion (compensacion) de emisiones (1 objetivo y 1 accion).

Objetivos clave

2030

2025

ODS

Cambio climdatico

* 55% de reduccion de
las emisiones de al-
cancely?2y

» 28% de las emisiones
de alcance 3 con res-
pecto a 2019

Transicion energética

Integrar de forma
segura el 100% de
la energia renova-
ble disponible en el
sistema eléctrico:
74% de energia re-
novable en la gene-
racion eléctrica

Empoderar a la
sociedad para
una participa-
cion activaen el
proceso de transi-
cion energética

‘ Financiacién sostenible

100% de financiacion soste-
nible

* 30% de reduccion de
las emisiones del al-
cance ly?2

%5 de los proveedores
(en términos de emisio-
nes) con SBTi aprobado
(respecto 2019)

» 100% de emisiones de
alcance 1 compensadas

>60% energia re-
novable en la ge-
neracion eléctrica

Puesta en servi-
cio de la amplia-
cion del Datahub
accesible a parti-
cipantes y grupos
de interés que la
norma permita

Ampliacién de los
contenidos en las
plataformas: RE-
Data y RedOS

60% de financiacion soste-
nible

, e — g
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4.3. CADENA DE VALOR RESPONSABLE
4.3.1.

Garantia de la seguridad, salud y bienestar de las personas

| Proposito :
Consolidar la promocién y proteccion de la seguridad, la salud y el bienestar de las personas empleadas y
aguellas que trabajan en nuestras instalaciones, incluyendo el equilibrio entre la vida personal y laboral.

¢ Objetivo general (1 objetivo).

e Cero accidentes (2 objetivos y 5 acciones).

¢ Modelo de “Organizacion Saludable (1 objetivo y 8 acciones).
e Gestidn de riesgos psicosociales (1 objetivo y 2 acciones).

4.3.2. Avance en la integracién ambiental de las instalaciones en el entorno

e Sistema de gestion ambiental (1 objetivo y 4 acciones).

e Accidentes ambientales (1 objetivo v 3 acciones).

e Prevencion y mitigacion de impactos en el suelo y agua (2 objetivos y 5 acciones).
¢ Reduccion del ruido (1 objetivo y 3 acciones).

¢ Integracion paisajistica de las instalaciones (1 objetivo y 3 acciones).

e Campos electromagnéticos (1 objetivo y 2 acciones).

4.3.3. Proteccidny conservacioén de la biodiversidad

| Proposito
Contribuir a revertir la pérdida y degradacién del capital natural y su biodiversidad mediante la aplicaciéon
de la jerarquia de mitigacién en el negocio y la inclusién en los procesos de toma de decisiones corporati-

' Temdticas: obj

¢ Gestion de riesgos y oportunidades del capital natural y la biodiversidad (3 objetivos y 5 acciones).
e Minimizacion y correccion de impactos sobre hébitats y especies (1 objetivo y 1 accion).

e Restauracion y compensacion sobre habitats y especies (2 objetivos y 3 acciones).

e Ganancia positiva sobre los habitats y especies (2 objetivos y 3 acciones).

| Proposito
Integrar criterios de circularidad en todas las actividades del grupo, promoviendo un entorno de colabora-
cioén y aprendizaje continuo.

) g ) :
e Residuo cero a vertedero (4 objetivos y 6 acciones).

e Plastico cero (2 objetivos y 2 acciones).
e Consumo de agua (2 objetivos y 3 acciones).
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4.3.5.

Propdsito

| Temdticas: objetivos y acciones
¢ Inclusion de criterios de sostenibilidad en la decisién de compras (1 objetivo y 2 acciones).

e Disminuciéon de emisiones de alcance 3 asociadas a la cadena de suministro (2 objetivos y 2 acciones).
e Gestion de la seguridad en la cadena de suministro (2 objetivos y 2 acciones).

redeia

Extension de la sostenibilidad en la cadena de suministro

Extender el compromiso de sostenibilidad del grupo a todos los eslabones de la cadena de suministro,
definiendo objetivos compartidos y promoviendo la consolidacion de alianzas que promuevan la mejora
comun.

Consolidacidon de una cultura de orientacidn al cliente

Propdsito

Prestar un servicio adecuado a los clientes, resultado de un diadlogo constante con ellos, que permita de-
tectar y satisfacer correctamente las demandas de los mismos en los diferentes negocios.

Temdticas: objetivos y acciones

¢ Cliente de negocio eléctrico (1 objetivo y 10 acciones).
¢ Cliente de negocio fibra dptica (2 objetivos y 4 acciones).
¢ Cliente negocio satelital (1 objetivo y 1 accion).

2030

2025

ODS

Biodiversidad

Generar un impacto neto
positivo sobre el capital
natural del entorno de las
nuevas instalaciones®

Economia circular

Ser una empresa lider en
economia circular:

*Grupo: 0% de residuos a
vertedero

*Grupo: 6,5m3 de consumo
de agua por empleado al
afio en centros de trabajo

Proveedores
Ser motor del cambio de nues-
tros proveedores:

Al menos 25 suministros con ma-
yor impacto en la red de trans-
porte con criterios de circularidad
(ACV), cambio climéatico, seguri-
dad, diversidad y biodiversidad

» 100% de los vanos criticos
sefalizados para Red Eléc-
trica.

e 100% de los proyectos de
inversién con compromiso
de proteccion de la vegeta-
cion y lucha contra la defo-

*Red Eléctrica: 0% de resi-
duos a vertedero.

*Red Eléctrica: 6,5m® de
consumo de agua por em-
pleado al afio en los cen-
tros de trabajo

Al menos 10 suministros con ma-
yor impacto en la red de trans-
porte con criterios de circularidad
(ACV), cambio climéatico, seguri-
dad, diversidad y biodiversidad

restacion
T J——.

18 Rem
olel

! Todas las instalaciones (Red Eléctrica) sometidas a tramite de evaluacion ambiental (simplificada u ordinaria), estén o no recogidas
en la planificacion, ya sean afectadas por la legislacion estatal o por la autonémica.
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4.4.CONTRIBUCION AL DESARROLLO DEL ENTORNO

4.41. Fomento de la diversidad

| Proposito

Promover la diversidad en todos los procesos del grupo, especialmente en la gestion de las personas,
atendiendo a todos los conceptos que integra (género, edad, discapacidad, etc.), consolidando una cul-
tura de diversidad, igualdad de oportunidades y no discriminacion.

| Temdticas: objetivos y acciones

Diversidad en el Consejo de Administracién de Redeia (1 objetivo y 1 accion).
Igualdad de género (2 objetivos v 5 acciones).

Discapacidad(2 objetivos y 7 acciones).

+ Diversidad (1 objetivo y 1 accion).

Modelo de diversidad en las empresas del Grupo (1 objetivo y 2 acciones).

4.4.2. Refuerzo delalicencia social

| Proposito

Involucrar a las partes interesadas en los proyectos de infraestructuras, promoviendo un dialogo conti-
nuo, abierto y bidireccional para promover el consenso y generando progreso y bienestar en los territo-
rios en que operamos.

. Temdticas: obj

e Gestién de grupos de interés (1 objetivo y 1 accion).

e Aceptacion de las instalaciones (4 objetivos y 7 acciones).

e Transparencia con los grupos de interés (2 objetivos y 2 acciones).
¢ Reporte de informacion de sostenibilidad (2 objetivos y 5 acciones).
¢ Medicion de impacto de la actividad (1 objetivo y 2 acciones).

¢ Reduccion de la brecha digital (2 objetivos y 2 acciones).

Ser una empresa referente
en igualdad de género:

. _ Impulsar la inclusion de los - Reducir la brecha digital: 100%
2030 50% de mujeres en el Con-  q|ectivos con riesgo de | de personas conectadas en el

sejo de Administracion de exclusién socio laboral entorno de nuestras instalaciones
Redeia y el equipo directivo

en el grupo

» Al menos el 40% del por-

centaje legal de contrata-
|€ 1€g » Fomentar el desarrollo del ne-

*50% de mujeres en el Con- cion directa de personas i0 de fibra 6ptica de al
sejo de Administracion de con discapacidad. gocio de fibra optica de al me-
2025 Redeia « Aumentar en un 20% el nos tres operadores locales
. . . * 100 Mbps desplegados con co-
*38% de mujeres en el volumen gestionado via

nectividad en todo el territorio

equipo directivo en el grupo Centros Especiales de espafiol

Empleo para la prestacion
de servicios en Redeia.

oDS 'C
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4.5. ANTICIPACION Y ACCION PARA EL CAMBIO

4.5.1. Impulso de un marco regulatorio sostenible

| Proposito
Impulso de la integracién de criterios de sostenibilidad en la regulacién, con especial atencion en la evo-
lucién de un marco retributivo que promueva y favorezca una contribucion activa al desarrollo sostenible.

| Temdticas: obj

¢ Impulso de la inclusion de criterios sostenibles en los estandares retributivos y de planificacién (1 obje-
tivo y 1 accion).

¢ Impulso de un marco regulatorio favorable que mejore la flexibilidad de la planificacion para acelerar la
transicion energética y la electrificacion de la economia (1 objetivo y 1 accion).

¢ Impulso de un marco regulatorio favorable para el hidrégeno (1 objetivo y 2 acciones).

¢ Impulso de un marco regulatorio favorable para la e6lica marina (1 objetivo y 2 acciones).

4.5.2. Aceleracién de la innovacidn, la tecnologiay la digitalizacién

| Proposito
Fomentar la innovacion y el desarrollo tecnolégico, de forma interna y en colaboracion terceros, a fin de
dar respuesta a los retos actuales y futuros y mejorar la competitividad del grupo, promoviendo el desa-
rrollo de procesos mas eficientes y avanzando hacia la digitalizaciéon de actividades y servicios, que per-
mitan una mayor agilidad, flexibilidad y rapidez de reaccion al cambio.

¢ Innovacion y mejora de procesos (3 objetivos y 7 acciones).
e Foco en el dato (1 objetivo y 2 acciones).
o Ciberseguridad (4 objetivos y 9 acciones).

4.5.3. Desarrollo del talento necesario

| Proposito

Promover el desarrollo del talento actual y futuro que permita dar respuesta a las necesidades derivadas
del desarrollo de nuevas tecnologias y formas de trabajo, teniendo como base la transferencia del cono-
cimiento y la consolidacion del atractivo empleador del grupo.

' Temdticas: obj

¢ Atractivo empleador (1 objetivo y 2 acciones).

¢ Fidelizacién de talento (2 objetivos y 6 acciones).
e Necesidades de talento (1 objetivo y 5 acciones).
e Desarrollo de talento (1 objetivo y 2 acciones).

. Propdsito

Integrar los riesgos y las oportunidades asociadas al cambio climético en las operaciones del grupo.

. Tematicas: obj

¢ Integracion de riesgos y oportunidades del cambio climatico (2 objetivos y 5 acciones).
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Objetivos clave

2030

2025

ODS

Plan de Sostenibilidad 2023-2025. Resumen.

Ser una empresa referente en innovacion tecnologica: adopcion de 64 soluciones tecnologi-

redeia

Innovacioén y tecnologia

cas innovadoras en Redeia que den solucién a retos clave del grupo aportando valor tangible o
intangible.

Adopcion de 24 soluciones tecnoldgicas innovadoras en Redeia que den solucién a retos clave
del grupo aportando valor tangible o intangible.
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