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Objeto

Estabelecer os principios que regem o gerenciamento das pessoas que fazem parte da Redeia através da lideranca,
eficiéncia, inovagéo, transformagdo cultural e realizacdo pessoal e profissional, colocando a experiéncia do
colaborador no centro.

A atencdo e o cumprimento dos principios contidos nesta Politica contribuem para o alcance do propodsito da
organizagao, bem como para o alcance de seus objetivos estratégicos, em coeréncia com os valores, principios e
diretrizes de conduta estabelecidos no Cédigo de Etica e Conduta da Redeia.

Ambito

Esta Politica é valida para todas as empresas Redeia que possuam participagdo majoritaria. E da responsabilidade de
todas as pessoas que fazem parte da Redeia cumprir esta Politica no exercicio das suas fungdes e responsabilidades,
e em todas as areas profissionais em que representam a organizagao.

Nas empresas investidas em que a Redeia ndo tenha controle efetivo, serdo promovidos principios alinhados aos
estabelecidos nesta Politica.

Principios

Garantir a seguranca fisica das pessoas no desenvolvimento das suas fungdes, promovendo uma cultura de zero
acidentes, promovendo a formagédo continua e a melhoria permanente dos procedimentos e processos de
seguranca, bem como das equipas de trabalho e dos meios de seguranca pessoal e coletiva, procurando a todo o
momento aplicar a inovagdao como alavanca para a melhoria diferencial.

Promover um modelo e sistema de gerenciamento organizacional saudavel que promova as melhores praticas em
termos de seguranca fisica, mental e social e bem-estar, com o envolvimento e participagdo de todos os
intervenientes, bem como o desenvolvimento e promogao da conciliacao da vida profissional e pessoal, como
elementos-chave do bem-estar.

Promover e garantir acoes que respeitem a diversidade e a inclusdo, entendidas no seu sentido mais lato, a
igualdade de oportunidades e a nao discriminagéo, incluindo estas agdes de forma transversal em todos os
processos de gerenciamento de pessoas.

Promover um modelo de lideranga inspirador que exemplifique valores e que, a partir da autolideranga, se adapte a
diferentes circunstancias e prossiga o crescimento pessoal e profissional, para acrescentar valor a organizagao,
facilitando assim a transformacao cultural e a inovagao.

Antecipar e adaptar o quadro de relagbes de trabalho da Redeia a regulamentagéo, avaliando e atendendo as
necessidades do negdcio, bem como recomendagées, tendéncias e melhores praticas no mercado de trabalho.

Promover uma organizacao de trabalho &gil, colaborativa e flexivel que, com base em projetos, processos e fungoes,
potencie a eficiéncia e a inovacao, permitindo assim a otimizacgao de recursos de forma integral na Redeia.

Atrair, desenvolver e engajar talentos diversos para garantir necessidades, capacidades e recursos atuais e futuros,
acompanhando a transformacéao cultural, a inovagao, o gerenciamento do conhecimento e o desenvolvimento
profissional das pessoas, e posicionando a Redeia como um empregador de referéncia.

Diferenciar o talento para alinhar as medidas de reconhecimento com o valor da contribuicdo na obtencao de
resultados e focar as agdes de desenvolvimento de acordo com o potencial identificado.

Promover um modelo e sistema de remuneracao total, que garanta a equidade interna, que reduza a zero a
disparidade salarial entre homens e mulheres, e que seja competitivo no mercado, que combine elementos
monetarios e emocionais, reconheca e respeite as diferentes necessidades e expectativas dos colaboradores e da
empresa, integrando o gerenciamento de talentos e o modelo de organizagao saudavel nos seus elementos.

Promover a comunicagéao interna de mao dupla, que facilite o alinhamento das pessoas com a estratégia da Redeia,
que atue como alavanca para a transformacao cultural, e que desenvolva canais de escuta para pressionar a
experiéncia dos colaboradores e conhecer o clima da organizagédo para sua melhoria continua.

Politica de Pessoas Junho de 2021

As copias impressas ndo tém garantia de validade. Documento de propriedade da Redeia.



redeia

Assegurar que as agdes relacionadas com o gerenciamento dos espagos de trabalho, os meios e servigos
prestados as pessoas facilitem a implementacdo de novas formas de trabalho e promovam a transformagéo
cultural da Redeia e a inovagéao, realizadas com vocagao de servico ao cliente e de acordo com 0s critérios

estabelecidos na Redeia em matéria de segurancga no trabalho, bem-estar, eficiéncia e uso sustentavel dos recursos
das pessoas.

Esta Politica de Pessoas foi aprovada em sua edigdo 2 pelo Comité Executivo em 22 de junho de 2021.
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