COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES
Area de Mercados

P° de La Castellana, 19
28046 MADRID

Madrid, 3 de abril de 2014
Muy Sr. mio:

De conformidad con lo establecido en el articulo 82 de la Ley del Mercado de Valores adjun-
to les remitimos el siguiente hecho relativo a Red Eléctrica Corporacién, S.A.:

I. ANUNCIO DE CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIO-
NISTAS

El Consejo de Administracibn de Red Eléctrica Corporacion, S.A. (la “Sociedad” o la
“Compania”), en sesion celebrada el dia 2 de abril de 2014, ha acordado convocar la Junta
General Ordinaria de Accionistas, que se celebrar4 en primera convocatoria el dia 8 de
mayo de 2014, a las 12:30 horas, en el Auditorio del Complejo de los Duques de
Pastrana, Paseo de la Habana 208, Madrid y, en su caso, en segunda convocatoria, el dia
9 de mayo de 2014, en el mismo lugar y hora, al objeto de deliberar y resolver acerca de los
asuntos comprendidos en el siguiente

ORDEN DEL DIA

I ASUNTOS PARA APROBACION

Primero. Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Ingresos
y Gastos Reconocidos, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) y del Informe de Gestion de
Red Eléctrica Corporacion, S.A., correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2013.

Segundo. Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales Consolidadas (Estado
de Situacion Financiera Consolidado, Cuenta de Resultados Consolidada, Estado
Consolidado de Resultados Global, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado,
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado y Memoria Consolidada) y del Informe de Gestion
Consolidado del Grupo Consolidado de Red Eléctrica Corporacion, S.A. y Sociedades
dependientes, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2013.
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Tercero. Examen y aprobacién, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado de
Red Eléctrica Corporacion, S.A. del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2013.

Cuarto. Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion de
Red Eléctrica Corporacion, S.A. en el ejercicio 2013.

Quinto. Nombramiento de consejeros de la Sociedad.

5.1 Ratificacion y nombramiento como consejero dominical de D. José Angel
Partearroyo Martin.

5.2 Nombramiento como consejera independiente de D.2 Socorro Fernandez
Larrea.

5.3 Nombramiento como consejero independiente de D. Antonio Gomez Ciria.

Sexto. Autorizaciones al Consejo de Administracion para la adquisiciéon derivativa de
acciones propias:

6.1 Autorizaciéon para la adquisicion derivativa de acciones propias por la Sociedad o
por sociedades del Grupo Red Eléctrica, asi como para su entrega directa a
empleados y consejeros ejecutivos de la Sociedad y a los de las sociedades del
Grupo Red Eléctrica, como retribucion.

6.2  Aprobacién de un Plan de Retribucion dirigido a los miembros de la Direccion
y a los consejeros ejecutivos de la Sociedad y a los de las sociedades pertenecientes
al Grupo Red Eléctrica.

6.3 Revocacion de las autorizaciones anteriores.
Séptimo. Retribucién del Consejo de Administracién de la Sociedad:

7.1  Aprobacion del Informe Anual sobre Remuneraciones y politica retributiva del
Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

7.2 Aprobacién de la retribucion del Consejo de Administracion de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. para el ejercicio 2013.

7.3  Aprobacién de la retribucion del Consejo de Administracion de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. para el ejercicio 2014.

Octavo. Delegacion para la plena ejecucion de los acuerdos adoptados en la Junta General
de Accionistas.

Il. ASUNTOS PARA INFORMACION

Noveno. Informacion a la Junta General de Accionistas sobre el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Red Eléctrica Corporacion, S.A. correspondiente al ejercicio 2013.
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COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL Y
PRESENTACION DE PROPUESTAS DE ACUERDO

De acuerdo con lo establecido en los articulos 172 y 519 de la Ley de Sociedades de Capi-
tal, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General, se informa a los sefio-
res accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, que podran
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la junta general ordinaria,
incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia, siempre gue los nuevos puntos vayan
acompafados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada. El
ejercicio de este derecho deber& hacerse mediante notificacién fehaciente a la Sociedad que
habra de recibirse en el domicilio social, Paseo del Conde de los Gaitanes, 177, 28109 Al-
cobendas, Madrid, dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de esta convocatoria.
El complemento de la convocatoria, en su caso, sera publicado con quince dias de antela-
ciébn como minimo a la fecha establecida para la reunién de la Junta General.

Asimismo, los accionistas que representen al menos el cinco por ciento del capital social
podran presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que
deban incluirse en el orden del dia de la junta convocada. Ademas, podran realizar sugeren-
cias sobre las actividades e intereses de la Sociedad, que a su juicio deban debatirse en la
Junta General. En ambos casos podran realizar estas propuestas y sugerencias a través de
la Oficina de Atencién del Accionista (cuyos datos figuran publicados al final de este anuncio
en el apartado de “Informacion General”), dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion
de esta convocatoria.

DERECHO DE ASISTENCIA, VOTO Y REPRESENTACION

Segun los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General y la Ley de Sociedades de
Capital, podran asistir a la Junta los accionistas que acrediten su titularidad mediante certifi-
cacion a su nombre en el registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de ante-
lacion a la fecha de celebracion de la Junta. Los accionistas podran solicitar, a través de
alguna de las entidades participantes (Bancos, Cajas de Ahorro, entidades financieras, en
general) de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquida-
cion de Valores, S.A.U. (Iberclear), el correspondiente certificado de legitimacion o docu-
mento equivalente del registro contable de las anotaciones en cuenta de los valores de la
Compaiiia, para obtener, en su caso, de la Compafiia la correspondiente tarjeta de asisten-
cia.

Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto asistiendo personalmente y
votando en la Junta, o mediante correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio
de comunicacién a distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto
que ejerce su derecho a voto y la seguridad de las comunicaciones electronicas, de confor-
midad con lo establecido en la normativa aplicable, asi como en los Estatutos Sociales, en el
Reglamento de la Junta General y en las normas complementarias y de desarrollo del citado
Reglamento aprobadas por el Consejo de Administracion.

De acuerdo con lo previsto en la Ley del Sector Eléctrico y en el articulo 5 de los Estatutos
Sociales, ningun accionista podra ejercer derechos politicos por encima del tres por ciento;
aquellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas, fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital de éstos con una cuota supe-
rior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos politicos por encima del uno por ciento
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del capital social. Las anteriores limitaciones no seran de aplicacion, en virtud de lo dispues-
to en la Ley del Sector Eléctrico, a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SE-
PI).

Los accionistas que tengan derecho de asistencia podran hacerse representar en la Junta
General por cualquier persona, aunque ésta no sea accionista. En caso de que se hayan
emitido instrucciones por parte del accionista representado, el representante emitira el voto
con arreglo a las mismas y tendrd la obligaciéon de conservar dichas instrucciones durante
un afo desde la celebracion de la Junta.

La representacién debera conferirse por escrito, pudiendo emplearse a tal efecto la clausula
de delegacion de las tarjetas de asistencia que expidan las entidades participantes de lber-
clear o, en su caso, la Sociedad, y con caracter especial para esta Junta.

El nombramiento y revocacién del representante por el accionista podra otorgarse mediante
correspondencia postal, electrénica o por cualquier otro medio de comunicacién a distancia
siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que la confiere y la seguridad
de las comunicaciones electronicas de conformidad con lo establecido en la normativa apli-
cable, siendo de aplicacién, en su caso, lo previsto en el articulo 17 bis de los Estatutos So-
ciales y el articulo 15.8 del Reglamento de la Junta, para la emision del voto por los citados
medios, en la medida en que no resulte incompatible con la naturaleza de la representacion
conferida.

Para la notificacion del nombramiento del representante del accionista a la Sociedad o su
revocacion, se podran utilizar los mismos medios previstos en el parrafo anterior.

La asistencia personal del accionista a la Junta revocara cualquier voto o delegacion que
hubiera podido realizar con anterioridad.

El representante podra tener la representacion de mas de un accionista sin limitacion en
cuanto al numero de accionistas representados. Cuando un representante tenga represen-
taciones de varios accionistas, podra emitir votos de signo distinto en funcién de las instruc-
ciones dadas por cada accionista. De conformidad con el articulo 523 de la Ley de Socieda-
des de Capital, antes de su nombramiento, el representante debera informar con detalle al
accionista de si existe situacién de conflicto de intereses. Si el conflicto fuera posterior al
nombramiento y no se hubiese advertido al accionista representado de su posible existencia,
deberéa informarle de ello inmediatamente. En ambos casos, de no haber recibido nuevas
instrucciones de voto precisas para cada uno de los asuntos sobre los que el representante
tenga que votar en nombre del accionista, debera abstenerse de emitir el voto.

En caso de solicitud publica de representacion, el consejero que la obtenga no podréa ejerci-
tar el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del
orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses, salvo que hubiese recibido
del representado instrucciones de voto precisas para cada uno de dichos puntos.

La delegacién podra incluir aquellos puntos que, aun no previstos en el orden del dia de la
convocatoria, sean tratados, por asi permitirlo la ley, aplicAndose también en estos casos lo
previsto en los parrafos anteriores para los supuestos de conflicto de intereses.

De conformidad con lo establecido en el articulo 524 de la Ley de Sociedades de Capital,
una entidad que preste servicios de inversién, en su condicidon de intermediario financiero
profesional, podra ejercitar el derecho de voto, en nombre de su cliente, persona fisica o
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juridica, cuando éste le atribuya su representacion. Si se produjera ese supuesto, un inter-
mediario financiero podra, en nombre de sus clientes, ejercitar el voto en sentido divergente
en cumplimiento de instrucciones de voto diferentes, si asi las hubiera recibido. Para ello,
tendra que comunicar a la Sociedad el sentido en el que emitira el voto. El intermediario fi-
nanciero podra delegar el voto a un tercero designado por el cliente, sin que pueda limitarse
el nimero de delegaciones otorgadas. Los intermediarios que reciban representaciones de-
beran comunicar a la Sociedad, dentro de los siete dias anteriores a la fecha prevista para la
celebracién de la junta, una lista en la que indiquen la identidad de cada cliente, el nUmero
de acciones respecto de las cuales ejerce el derecho de voto en su nombre, asi como las
instrucciones de voto que el intermediario haya recibido, en su caso.

Ninguna persona podra acumular representaciones en nombre de un mismo accionista que
le atribuyan derechos de voto en nombre de dicho accionista por encima de los limites esta-
blecidos en la Ley del Sector Eléctrico y en el articulo 5 de los Estatutos Sociales.

DERECHO DE INFORMACION

En cumplimiento de lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, en los Estatutos So-
ciales y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, los sefiores accionistas que lo
deseen pueden examinar y obtener de forma gratuita e inmediata, desde la publicacién de
este anuncio, en el domicilio social (Paseo del Conde de los Gaitanes, 177, 28109 Alcoben-
das, Madrid), en la pagina web de la Compafiia (www.ree.es) dentro de la seccién Accionis-
tas e inversores o de la seccion de Gobierno Corporativo, asi como en la Oficina de Aten-
cién al Accionista ubicada en el citado domicilio social de la Compainiia, y en las oficinas y
horarios de las Delegaciones Regionales, incluidos en el apartado posterior “Informacién
General” de este anuncio, y solicitar su entrega o el envio, también de forma gratuita e in-
mediata, de las Cuentas Anuales e Informes de Gestién, tanto individuales como consolida-
dos, que seran sometidos a la aprobacién de la Junta junto con los respectivos Informes de
los Auditores de Cuentas; del texto integro de la convocatoria y de todas las propuestas de
acuerdos que el Consejo de Administracion hubiere ya adoptado, sin perjuicio en este Gltimo
caso de que puedan ser modificadas hasta la fecha de celebracion de la Junta General,
cuando fuere legalmente posible; asi como de las propuestas de acuerdo presentadas en su
caso por los accionistas, a medida que se vayan recibiendo; y, en particular, del perfil profe-
sional de los consejeros cuyo nombramiento y/o ratificacion se propone a la Junta, del In-
forme Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2013, re-
gulado en el articulo 61.bis de la Ley del Mercado de Valores (incorporado integramente
como anexo de los Informes de Gestidn, individual y consolidado) y del Informe Anual sobre
Remuneraciones y politica retributiva del Consejo de Administracion de la Sociedad regula-
do en el articulo 61.ter de la Ley del Mercado de Valores.

El dia de celebracion de la Junta se facilitard a los accionistas la documentaciéon necesaria
en el lugar de reunién.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 197 y 520 de la Ley de Sociedades de Ca-
pital y en el articulo 8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, los accionistas
pueden formular a los administradores, por escrito, hasta el séptimo dia anterior al previsto
para la celebracion de la Junta, o verbalmente durante su celebracion, las preguntas o solici-
tar las informaciones o aclaraciones que se refieran a asuntos comprendidos en el Orden del
Dia o a la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores desde el 18 de abril de 2013, fecha de celebra-
cién de la ultima Junta General, y acerca del informe del auditor. Los accionistas podran
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formular sus consultas a través de la Oficina de Atencién al Accionista, previa consignacion
de su identidad como accionistas, sujeta a la debida verificacion.

Cualquier otra informacién complementaria relativa a la celebracion de la Junta que no cons-
te expresamente en este anuncio podra ser consultada en la pagina web de la Sociedad

(www.ree.es).

FORO ELECTRONICO DEL ACCIONISTA

De conformidad con lo establecido en el articulo 539.2 de la Ley de Sociedades de Capital,
la Sociedad ha habilitado en su pagina web -www.ree.es- un Foro Electrénico de Accionistas
con motivo de la celebracion de sus Juntas Generales, cuyas Normas de Funcionamiento
han sido aprobadas por el Consejo de Administracion en la sesion del dia 2 de abril de
2014.

El Foro se pondra en funcionamiento el dia de la convocatoria de la Junta General y estara
abierto hasta el dia de celebracion de la Junta, ambos inclusive.

El Foro no supone un mecanismo de conversacion electrénica on-line entre los accionistas,
ni un lugar de debate virtual. EI Foro tampoco constituye un canal de comunicacién entre la
Sociedad y sus accionistas. La finalidad del Foro es facilitar la comunicacién entre los accio-
nistas de la Sociedad con ocasion de la celebracion de la proxima Junta General Ordinaria
de Accionistas. En este sentido, los accionistas podran enviar para su publicacion en el Fo-
ro, comunicaciones que, de conformidad con la Ley, tengan por objeto publicar propuestas
que pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en la convoca-
toria, solicitudes de adhesion a tales propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje sufi-
ciente para ejercer un derecho de minoria previsto en la ley u ofertas o peticiones de repre-
sentacion voluntaria.

Los datos personales facilitados por los accionistas en el uso del Foro Electronico del Accio-
nista seran incorporados a un fichero titularidad de la Sociedad, cuya finalidad es la de ges-
tionar y supervisar el funcionamiento del Foro, asi como gestionar las Juntas Generales de
accionistas de la Sociedad y realizar estudios estadisticos del accionariado de la misma.

Los accionistas que accedan al Foro, podran ejercer sus derechos de acceso, rectificacion,
oposicién y cancelacion en los términos establecidos en la legislacién vigente, pudiéndose
dirigir a tal efecto a la Oficina de Atencion al Accionista de Red Eléctrica Corporacion, S.A.
cuya direccién se indica al final de este anuncio en el apartado de "Informacién General”, en
su horario de atencién al publico en dias laborables, teléfono n°® 900 100 182 o en los nime-
ros de teléfono que la empresa habilite al efecto y comunique en su pagina web, o bien a
través del buzon de correo electrénico juntaaccionistas@ree.es, aportando copia de su DNI
o documento equivalente, y acreditando su condicién de accionista.

Para mas informacion sobre el acceso y uso del Foro Electronico del Accionista, consultense
las Normas de Funcionamiento del mismo en la pagina web de la Sociedad (www.ree.es) en
el apartado denominado Foro electrénico del accionista.
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PROCEDIMIENTO SOBRE DELEGACION, VOTO E INFORMACION A DISTANCIA
1. DELEGACION Y VOTO A DISTANCIA.

1.1. DELEGACION A DISTANCIA.

Los medios de comunicacion a distancia validos para conferir la representacion en la Junta
General son: (i) electrénicos y (ii) entrega o correspondencia postal.

1.1.1. Electrénicos.

Los accionistas que deseen utilizar la delegacion electrénica deberan estar en posesion de
un documento nacional de identidad electrénico o de un certificado electrénico de usuario
expedido por la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre (FNMT-RCM), de conformidad con lo
establecido en la Ley 59/2003, de Firma Electrénica, en su calidad de Prestador de Servicios
de Certificacion.

El certificado de usuario sera obtenido por el accionista, sin cargo para la Sociedad y debera
estar vigente en el momento de realizar la delegacion.

El accionista que disponga del correspondiente documento nacional de identidad electrénico
o certificado de usuario acreditativo de su identidad, podr4, a través del servicio de
delegacion, voto e informacién a distancia disponible en la seccion habilitada al efecto en la
pagina web de la Sociedad (www.ree.es), efectuar la delegacion, cumplimentando el
“formulario de delegacion” conforme a las instrucciones que se indiquen en dicho formulario,
asi como cualesquiera otras que aparezcan especificadas en cada una de las pantallas
correspondientes de la aplicacion informatica, y debiendo hacer uso de la firma electronica
utilizando el correspondiente documento nacional de identidad electrénico o certificado de
usuario.

Para su eficacia y validez, la delegacion electrénica habra de efectuarse a partir de las cero
(00:00) horas del dia 23 de abril de 2014 y debera recibirse por la Sociedad antes de las
veinticuatro (24:00) horas del dia inmediatamente anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General en primera convocatoria, esto es, antes de las
veinticuatro (24:00) horas del dia 7 de mayo de 2014. Las delegaciones recibidas fuera
del plazo sefialado se tendran por no realizadas.

A estos efectos la Sociedad implantard un sistema de fechado electronico, a través de
tercero y con base en una fuente objetiva de tiempo (sistema de time stamping) para
acreditar el momento de la recepcién de la delegacién electrénica, asi como, en su caso, de
la aceptacion o rechazo de la misma.

El objeto del establecimiento del citado plazo es permitir que la Sociedad verifique la
condicion de accionista de la persona que delega electrénicamente y que el nimero de
acciones correspondientes a la delegacion efectuada es correcto; a tal efecto, la Sociedad
contrastara dicha informacion proporcionada por cada accionista con la que le facilite la
Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores,
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S.A.U. (Iberclear), en su calidad de entidad encargada del registro contable de las acciones
de la Sociedad.

El accionista que confiera su representacion por medios electrénicos se obliga a comunicar
al representante designado la representacion conferida. Cuando la representacion se
confiera a favor de algun consejero, la comunicacién se entendera realizada cuando la
Sociedad reciba dicha delegacién electronica.

Las delegaciones electronicas, para su validez y eficacia, han de ser aceptadas por cada
delegado, a cuyo fin, deberan imprimirse, firmarse y presentarse por el representante
designado en cada caso, ante el personal de la Sociedad encargado del registro de
accionistas, a mas tardar, hasta una hora antes del inicio de la Junta General, en
primera o segunda convocatoria, con excepcion de las que se realicen a favor de algun
Consejero, que se entenderan aceptadas en el momento en el que se reciban por la
Sociedad.

Soélo se consideraran validas las delegaciones electrénicas que cumplan todas las
condiciones establecidas en el presente procedimiento y sean realizadas y recibidas por la
Sociedad dentro del plazo establecido al efecto, una vez verificada la condicion de
accionista de quien realiza la misma.

1.1.2. Entrega o correspondencia postal.

Los accionistas que deseen utilizar esta forma de delegacion deberan cumplimentar y firmar
el apartado “delegacion” de la tarjeta de asistencia, delegacién y voto emitida por las
correspondientes entidades depositarias de sus acciones, o bien, por la Sociedad a través
del mecanismo establecido al efecto en su pagina web, en el apartado sobre delegacion,
voto e informacién a distancia.

Las delegaciones han de ser aceptadas por el delegado, por lo que, salvo las que se
efectien en algun consejero, deberan ser firmadas por cada delegado en prueba de
aceptacién; la persona en quien se delegue el voto so6lo podra ejercerlo asistiendo
personalmente a la Junta.

La tarjeta correspondiente, debidamente cumplimentada y firmada, debera remitirse por
correspondencia postal al domicilio social de la Sociedad o bien a través de los servicios de
atencion al accionista.

Ademas, la tarjeta de delegacion, debidamente cumplimentada y firmada, también podra ser
presentada por el representante designado que asista fisicamente a la Junta, al personal
encargado del registro de accionistas en el dia y lugar de celebracién de la Junta General,
dentro de la hora inmediatamente anterior a la prevista para su inicio, en primera o
segunda convocatoria, respectivamente.

1.1.3. Revocaciones.

La revocacion del nombramiento del representante y su notificaciéon a la Sociedad podra
realizarse por los mismos medios sefialados anteriormente para la delegacion.



1.2 VOTO A DISTANCIA.

Los accionistas podran utilizar los siguientes medios para votar a distancia: (i) electrénicos y
(ii) entrega o correspondencia postal:

1.2.1. Electrénicos.

Los accionistas que deseen utilizar el voto electrénico deberan estar en posesion de un
documento nacional de identidad electrénico o de un certificado electronico de usuario
expedido por la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre (FNMT-RCM), de conformidad con lo
establecido en la Ley 59/2003, de Firma Electrdnica, en su calidad de Prestador de Servicios
de Certificacion.

El certificado de usuario sera obtenido por el accionista, sin cargo para la Sociedad y debera
estar vigente en el momento de efectuar el voto.

El accionista que disponga del correspondiente documento nacional de identidad electrénico
o certificado de usuario acreditativo de su identidad, podra, a través del servicio de voto
electronico disponible en la seccion habilitada al efecto en la pagina web de la Sociedad
(www.ree.es), emitir su voto, de forma directa, cumplimentando el “formulario de voto”
conforme a las instrucciones que se indiquen en dicho formulario, asi como cualesquiera
otras que aparezcan especificadas en cada una de las pantallas correspondientes de la
aplicacion informética, debiendo hacer uso de la firma electronica utilizando el
correspondiente documento nacional de identidad electrdnico o certificado de usuario.

Para su eficacia y validez, los votos emitidos mediante comunicacion electronica habran de
efectuarse a partir de las cero (00:00) horas del dia 23 de abril de 2014 y deberan
recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro (24:00) horas del dia inmediatamente
anterior al previsto para la celebracion de la Junta General en primera convocatoria,
esto es, antes de las veinticuatro (24:00) horas del dia 7 de mayo de 2014. Los votos
recibidos fuera del plazo sefialado se tendran por no emitidos.

Al igual que para la delegacion electronica, y con la misma finalidad, se implantard un
sistema de fechado electronico, para acreditar el momento de la recepciéon del voto
electrénico, asi como, en su caso, de la aceptacién o rechazo del mismo.

Sélo se consideraran validos los votos emitidos electronicamente que cumplan las
condiciones establecidas en el presente procedimiento y sean recibidos por la Sociedad
dentro del plazo establecido al efecto, una vez verificada la condicion de accionista del
votante.

1.2.2. Entrega o correspondencia postal.

Para la emisién del voto a distancia mediante entrega o0 correspondencia postal los
accionistas deberan cumplimentar y firmar el apartado “voto a distancia” de la tarjeta de
asistencia, delegacion y voto emitida en papel, bien por las entidades depositarias
correspondientes, o bien, por la Sociedad a través del mecanismo establecido al efecto en
su pagina web (www.ree.es), en el apartado sobre delegacién, voto e informacion a
distancia.

La tarjeta debidamente cumplimentada y firmada deberd entregarse o remitirse a la
Sociedad, bien a su domicilio social -Paseo del Conde de los Gaitanes, 177, 28.109
Alcobendas, Madrid- o bien, a través de los servicios de atencion al accionista.
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Para su eficacia y validez, los votos emitidos mediante correspondencia postal habran de
recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro (24:00) horas del dia inmediatamente
anterior al previsto para la celebracion de la Junta General en primera convocatoria,
esto es, antes de las veinticuatro (24:00) horas del dia 7 de mayo de 2014. Los votos
recibidos fuera del plazo sefialado se tendran por no emitidos.

1.2.3 Revocaciones.

El voto a distancia realizado por medios electronicos o por entrega o correspondencia postal
ser& revocable por dichos medios.

1.3. EMISION DE DUPLICADOS DE LA TARJETA DE ASISTENCIA, DELEGACION Y
VOTACION.

Los accionistas que no dispongan de la correspondiente tarjeta de asistencia, delegacion y
votacién en soporte papel, bien con objeto de poder asistir fisicamente a la Junta General de
Accionistas, o bien, para poder delegar o votar por correspondencia postal, podran obtener
un duplicado de la misma a través de la seccion habilitada al efecto en la pagina web de la
Sociedad (www.ree.es) en el apartado sobre delegacién, voto e informacién a distancia.

Con objeto de garantizar la seguridad del sistema utilizado y la identidad del accionista que
desee utilizar esta opcion, la expedicién de duplicados de tarjetas requerira que el accionista
disponga de un documento nacional de identidad electrénico o del correspondiente
certificado de usuario expedido por la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre, en las mismas
condiciones que se regulan en el presente procedimiento para el uso de la delegacion y el
voto electrénicos.

2. SOLICITUD DE INFORMACION POR ViA ELECTRONICA

Sin perjuicio de los cauces de comunicacion e informacion habituales que la Sociedad pone
a disposicion de sus accionistas, a través del correo electronico ordinario, y de los servicios
de atencion al accionista, éstos podran ejercer su derecho de informacién por medios
electrénicos a través del mecanismo especialmente establecido por la Sociedad en su
pagina web (www.ree.es), en el correspondiente apartado sobre delegacién, voto e
informacion a distancia relativo a la Junta General de Accionistas.

Los accionistas que deseen utilizar este procedimiento deberan disponer de un documento
nacional de identidad electrénico o del correspondiente certificado de usuario expedido por
la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre, al que se ha hecho referencia en apartados
anteriores, a los mismos efectos de garantia de autenticidad e identificacion de cada
accionista.

La Sociedad podra atender la peticion de informacién mediante contestacion dirigida al

correo electrénico designado por el accionista solicitante, o bien, mediante entrega o envio
por correspondencia postal al domicilio indicado por el mismo.
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3. DISPONIBILIDAD DEL SERVICIO

La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir el presente
procedimiento de delegacién, voto y solicitud de informaciéon a distancia cuando razones
técnicas o de seguridad impidan asegurar las garantias sefialadas en el mismo y dicha
circunstancia sea hecha publica en la forma debida y con la suficiente antelacion por
cualquier medio que la Sociedad considere oportuno.

La Sociedad no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al accionista
derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la conexién o cualquier otra
eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que impidan la
utilizacion del procedimiento de delegacion, voto y solicitud de informacioén a distancia.

4. PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

De conformidad con la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos
de Caracter Personal, la Sociedad informa a sus accionistas que los datos de caracter
personal obtenidos a lo largo del procedimiento de delegacion, voto y solicitud de
informacién a distancia, ya provengan éstos de sus certificados electrénicos de usuario o de
cualquier otro dispositivo de almacenamiento y recuperacion de datos de los equipos
terminales de los accionistas, ya sea con 0 sin su intervencién, o sean éstos facilitados
directamente por el accionista, serdn incorporados a un fichero, responsabilidad de la
Sociedad, con la finalidad de gestionar el procedimiento de delegacion, voto y solicitud de
informacion a distancia en la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
correspondiente al ejercicio 2013 y, en particular, para controlar, verificar y validar las
delegaciones y emisiones de votos a distancia, la expedicién de duplicados de tarjetas y las
solicitudes de informacién por via electrénica, efectuadas por los accionistas en la citada
Junta General.

Igualmente, el accionista consiente expresamente el tratamiento y la cesion de sus datos de
caracter personal, exclusivamente para la finalidad descrita anteriormente, a aquellas
entidades autorizadas dedicadas a la prestacion de servicios de certificacion y a
cualesquiera de las sociedades integrantes del Grupo Red Eléctrica dedicadas al sector
eléctrico.

El titular queda informado que el consentimiento anteriormente otorgado es revocable y
podra ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, oposicion y cancelacion, dirigiéndose
por escrito al domicilio social de la Sociedad, situado en el Paseo del Conde de los
Gaitanes, 177, 28.109 Alcobendas, Madrid, a través de los servicios de atencién al
accionista o a través de la pagina web de la Sociedad (www.ree.es).

Para mas informacion sobre el uso del Procedimiento sobre delegacidn, voto e informacién a
distancia, consultese el mismo en la pagina web de la Sociedad (www.ree.es) en el apartado
denominado Voto a distancia.

INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

El Consejo de Administracion ha acordado requerir la presencia de un Notario para que le-
vante el Acta de la Junta.
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INFORMACION GENERAL

Para los aspectos relativos a la Junta General no contemplados en este anuncio, los accio-
nistas podran consultar los Estatutos y el Reglamento de la Junta General de Accionistas
que se encuentra a su disposicion en la pagina web (www.ree.es).

Asimismo, a partir del dia de la publicacion de este anuncio se habilitara una Oficina de
Atencién al Accionista ubicada en el domicilio social de la Compaiiia y en las Delegaciones
Regionales (La Corufia, Barcelona, Bilbao, Sevilla, Valencia, Zaragoza, Baleares y Cana-
rias) con el siguiente horario: de lunes a jueves de 9:00 a 14:00 horas y de 15:00 a 18:00
horas y viernes de 9:00 a 14:00 horas.

A partir del dia 23 de abril de 2014 se habilitara una Oficina en Hotel Aitana AC (Paseo
de la Castellana, 152, de Madrid) para facilitar a los accionistas la entrega de documenta-
cion, con el siguiente horario: de lunes a viernes de 10:00 a 14:30 horas y de 16:00 a 19:30
horas y sdbados de 10:00 a 14:00 horas.

Para mas informacioén llame al teléfono de atencién al accionista: 900 100 182. Correo
electronico: accionistas@ree.es - WWW.ree.es-.

La Junta General de Accionistas sera transmitida en directo por Internet, con traduccion si-
multanea al inglés, y una vez finalizada podra ser seguida en diferido a través de la pagina
web www.ree.es. Asimismo, para facilitar la participacién y el seguimiento de la misma a
personas con discapacidad auditiva, se contara con traduccién a lengua de signos en espa-
fol.

PREVISION SOBRE LA CELEBRACION DE LA JUNTA

Se comunica a los accionistas que, de acuerdo con la experiencia de afios anteriores, se
prevé que la celebracién de la Junta tendra lugar en SEGUNDA CONVOCATORIA, el dia 9
de mayo de 2014, en el lugar y hora antes sefalados.

Alcobendas (Madrid), 3 de abril de 2014.
El Secretario General y del Consejo de Administracion
Rafael Garcia de Diego Barber

ll. PROPUESTAS DE ACUERDOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Los acuerdos propuestos por el Consejo de Administracion en la citada sesion celebrada el
dia 2 de abril de 2014, a someter a la Junta General Ordinaria de Accionistas convocada,
son los siguientes:
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I. ASUNTOS PARA APROBACION

PROPUESTA DE ACUERDO RELATIVA AL PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DiA:

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS CUENTAS ANUALES (BALANCE,
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS, ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRI-
MONIO NETO, ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS, ESTADO DE FLU-
JOS DE EFECTIVO Y MEMORIA) Y DEL INFORME DE GESTION DE RED ELECTRICA
CORPORACION, S.A. CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DI-
CIEMBRE DE 2013.

Se propone al Consejo de Administracion el siguiente acuerdo, para que asi se someta a la
Junta General:

Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado To-
tal de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos,
Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) y el Informe de Gestion de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. correspondientes al ejercicio 2013.

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de Red Eléctrica Corporacién, S.A.,
cuya aprobacion se propone en este acto, se corresponden con las que fueron for-
muladas por el Consejo de Administracion en su reunién del dia 25 de febrero de
2014.

PROPUESTA DE ACUERDO RELATIVA AL PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DIA:

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDA-
DAS (ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO, CUENTA DE RESULTA-
DOS CONSOLIDADA, ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS GLOBAL, ESTADO
DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO, ESTADO DE FLUJOS DE
EFECTIVO CONSOLIDADO Y MEMORIA CONSOLIDADA) Y DEL INFORME DE GES-
TION CONSOLIDADO DEL GRUPO CONSOLIDADO DE RED ELECTRICA CORPORA-
CION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2013.

Se propone al Consejo de Administracion el siguiente acuerdo, para que asi se someta a la
Junta General:

Aprobar las Cuentas Anuales Consolidadas (Estado de Situacion Financiera Consoli-
dado, Cuenta de Resultados Consolidada, Estado Consolidado de Resultados Glo-
bal, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de Flujos de
Efectivo Consolidado y Memoria Consolidada) y el Informe de Gestion Consolidado
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del Grupo Consolidado de Red Eléctrica Corporacion, S.A. y Sociedades dependien-
tes, correspondientes al ejercicio 2013.

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidon del Grupo Consolidado de Red Eléctri-
ca Corporacion, S.A., cuya aprobacién se propone en este acto, se corresponden
con las que fueron formuladas por el Consejo de Administracion en su reunién del
dia 25 de febrero de 2014.

PROPUESTA DE ACUERDO RELATIVA AL PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DiA:

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA PROPUESTA DE APLICACION DEL
RESULTADO DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. DEL EJERCICIO CERRADO A
31 DE DICIEMBRE DE 2013.

Se propone al Consejo de Administracion el siguiente acuerdo, para que asi se someta a la
Junta General:

Aprobar la aplicacion del resultado propuesta por el Consejo de Administracién, en
su sesion del dia 25 de febrero de 2014 y, en consecuencia, distribuir el beneficio del
ejercicio 2013, que asciende a 487.181.849,55 euros del siguiente modo:

IMPORTE EN EUROS

A RESERVA VOLUNTARIA 143.326.228,26
A DIVIDENDOS:
DIVIDENDO A CUENTA 97.867.126,29
DIVIDENDO COMPLEMENTARIO 245.988.495,00

(calculado sobre la totalidad de acciones)

TOTAL 487.181.849,55

Se acuerda expresamente pagar a las acciones con derecho a dividendo, la cantidad
bruta de 2,5422 euros por accién. El pago del dividendo se efectuara el dia 1 de julio
de 2014, en los bancos y entidades financieras que oportunamente se anunciara,
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descontando de su importe la cantidad bruta de 0,7237 euros por accién pagados a
cuenta del dividendo el dia 2 de enero de 2014, en virtud del acuerdo del Consejo de
Administracion de fecha 17 de diciembre de 2013.

PROPUESTA DE ACUERDO RELATIVA AL PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DIA:

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA GESTION DEL CONSEJO DE ADMI-
NISTRACION DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. EN EL EJERCICIO 2013.

Se propone al Consejo de Administracion el siguiente acuerdo, para que asi se someta a la
Junta General:

Aprobar la gestion del Consejo de Administracién de Red Eléctrica Corporacién, S.A.
correspondiente al ejercicio 2013.

PROPUESTA DE ACUERDOS RELATIVA AL PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DIA:

NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD.

Se proponen al Consejo de Administracion los siguientes acuerdos, para que asi se
sometan a la Junta General:

Primero.- Ratificacion y nombramiento como consejero dominical de D. José
Angel Partearroyo Martin.

Ratificar la designacion de D. José Angel Partearroyo Martin, como consejero domini-
cal de Red Eléctrica Corporacion, S.A., en representacion de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), que fue acordada por el Consejo de Administra-
cién en la sesion celebrada el dia 25 de febrero de 2014, conforme a lo dispuesto en el
articulo 244 de la Ley de Sociedades de Capital, en sustitucion y como consecuencia
de la dimisién del consejero dominical en representacion de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), D. Alfredo Parra Garcia- Moliner y, en consecuen-
cia, proceder a su nombramiento como consejero dominical de Red Eléctrica Corpora-
cién, S.A., en representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI), por el plazo de cuatro afios fijado estatutariamente, de conformidad con el in-
forme emitido por la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

Segundo.- Nombramiento como consejera independiente de D.2 Socorro
Fernandez Larrea.

Nombrar a D.2 Socorro Fernandez Larrea como consejera independiente de Red Eléc-
trica Corporacion, S.A., por el plazo de cuatro afios fijado estatutariamente, en sustitu-
cion del consejero independiente D. Miguel Boyer Salvador, de conformidad con el in-

15



forme y la propuesta efectuada por la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corpo-
rativa.

Tercero.- Nombramiento como consejero independiente de D. Antonio Gémez
Ciria.

Nombrar a D. Antonio Gémez Ciria como consejero independiente de Red Eléctrica
Corporacion, S.A., por el plazo de cuatro afios fijado estatutariamente, en sustitucion
del consejero independiente D. Rui Manuel Janes Cartaxo, de conformidad con el
informe y la propuesta efectuada por la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa.

PROPUESTAS DE ACUERDOS RELATIVA AL PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DIA:

AUTORIZACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LA ADQUISICION
DERIVATIVA DE ACCIONES PROPIAS:

Se somete a los accionistas, como en afos anteriores, la renovacion de la autorizacion
otorgada por la Junta General Ordinaria de Accionistas al Consejo de Administracién para la
adquisicion derivativa de acciones propias por la Sociedad o por sociedades del Grupo Red
Eléctrica, asi como para su entrega directa a empleados y consejeros ejecutivos de la
Sociedad y a los de las sociedades del Grupo Red Eléctrica, como retribucién, con los
limites que se contemplan en la propuesta.

Y, asimismo, como apartado separado del orden del dia, dentro de este punto, se pretende,
como en afios anteriores, establecer un Plan de retribucion de los miembros de la Direccion
y consejeros ejecutivos de Red Eléctrica Corporacion, S.A., extensible también a los de las
sociedades integradas en su Grupo consolidado, que permita que una parte de su
retribucién anual se pueda realizar mediante entrega de acciones de la Sociedad, en los
mismos términos que el afio anterior; Plan cuya aprobacién requiere el establecimiento de
unas condiciones basicas que se incorporen a la propuesta de acuerdo correspondiente.

En consecuencia, se proponen los siguientes acuerdos, para que asi se sometan a la Junta
General:

Primero.- Autorizacién para la adquisicién derivativa de acciones propias por la
Sociedad o por sociedades del Grupo Red Eléctrica, asi como para su entrega
directa a empleados y consejeros ejecutivos de la Sociedad y a los de las
sociedades del Grupo Red Eléctrica, como retribucion.

Autorizar de conformidad con lo establecido en el articulo 146 y concordantes de la
Ley de Sociedades de Capital y demas normativa aplicable, la adquisicion derivativa
de acciones propias de Red Eléctrica Corporacion, S.A. por la propia Sociedad y por
sociedades del Grupo Red Eléctrica, directa o indirectamente y, en la medida que el
Consejo de Administracion estime que asi lo aconsejan las circunstancias, siempre y
cuando se cumplan las siguientes condiciones:
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(i) ElI numero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legal
establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento, igualmente, a
los demas requisitos legales aplicables.

(i) Las adquisiciones no podran realizarse por un contravalor superior al valor de
las acciones en Bolsa en el momento de la adquisicion, ni por un contravalor
inferior al 50% del valor bursétil en ese momento.

(i) Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en compraventa como
en permuta, como en cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso o
gratuito, segun las circunstancias asi lo aconsejen. En caso de adquisicion a
titulo gratuito, segun lo previsto en el articulo 146.4 de la Ley de Sociedades
de Capital, las acciones adquiridas podran estar parcialmente
desembolsadas.

(iv) De conformidad con lo previsto en el articulo 146.1 b) de la Ley de
Sociedades de Capital, la adquisicion, incluidas las acciones que la Sociedad
hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no podra producir el
efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al importe del capital social
mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

A estos efectos, se considerara patrimonio neto el importe que se califique
como tal conforme a los criterios para confeccionar las cuentas anuales,
minorado en el importe de los beneficios imputados directamente al mismo, e
incrementado en el importe del capital social suscrito no exigido, asi como en
el importe del nominal y de las primas de emision del capital social suscrito
que esté registrado contablemente como pasivo.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con lo establecido en
el parrafo tercero del articulo 146.1 a) de la Ley de Sociedades de Capital, podra
destinar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas en virtud de esta
autorizacion y las que ya son propiedad de la Sociedad a la fecha de aprobacién del
presente acuerdo, a la ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto la
entrega directa de acciones a empleados y consejeros ejecutivos de la Sociedad y a
los de las sociedades pertenecientes al Grupo Red Eléctrica.

Y para todo ello se autoriza al Consejo de Administraciéon tan ampliamente como
fuera necesario para solicitar cuantas autorizaciones y adoptar cuantos acuerdos
fueran necesarios o convenientes en orden al cumplimiento de la normativa legal
vigente, ejecucion y buen fin del presente acuerdo.

La duracion de la presente autorizaciéon sera de cinco (5) afios contados a partir de la
fecha de la presente Junta General.

Segundo.- Aprobacion de un Plan de Retribucion dirigido a los miembros de la
Direccion y a los consejeros ejecutivos de la Sociedad y a los de las
sociedades pertenecientes al Grupo Red Eléctrica.

Aprobar la participacion de los miembros de la Direccién y de los consejeros
ejecutivos de la Sociedad y a los de las sociedades pertenecientes al Grupo Red
Eléctrica, en un sistema de retribucion consistente en que el pago de una parte de su
retribucidn se pueda realizar mediante la entrega de acciones de la Sociedad.
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Las principales caracteristicas de este sistema son las siguientes:

e Beneficiarios: Miembros de la Direccibn y consejeros ejecutivos de la
Sociedad y miembros de la Direccion de las sociedades pertenecientes al
Grupo Red Eléctrica.

e Voluntariedad: El sometimiento al plan retributivo es voluntario por parte de
los participes.

¢ Limite maximo: La cuantia maxima de retribucién a percibir en acciones es de
12.000 euros por participe y afio.

e Fecha de entrega: La entrega de las acciones se llevara a cabo dentro del
plazo de vigencia de la presente autorizacion.

¢ NuUumero de acciones a percibir por cada participe: Sera el que resulte en
funcién del importe de la retribucion, con el limite maximo de 12.000 euros
anuales, y el precio de la accion al cierre de la cotizacion en Bolsa en la fecha
de entrega.

¢ NuUmero maximo de acciones autorizado: El nimero total maximo de acciones
a entregar sera el que resulte en funcion del valor de cierre de la cotizacion en
Bolsa de la accion en la fecha de entrega y del importe de las retribuciones
totales por este medio de todos los participes con el referido limite de 12.000
euros anual por participe.

¢ Valor de las acciones: El precio de la acciéon de Red Eléctrica Corporacién,
S.A. al cierre de cotizacién en Bolsa en la fecha de entrega.

e Procedencia de las acciones: Las acciones procederan de autocartera -
antigua o nueva-, ya sea de manera directa 0 a través de sociedades del
Grupo Red Eléctrica.
o Plazo de duracién: El presente sistema retributivo serd de aplicacion durante
los préximos dieciocho (18) meses.
Tercero.- Revocacion de las autorizaciones anteriores.
Revocar, y por tanto, dejar sin efecto, las autorizaciones para la adquisicion

derivativa de acciones propias, concedidas al Consejo de Administraciéon por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 18 de abril de 2013.
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PROPUESTA DE ACUERDOS RELATIVA AL PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN DEL DIA:

RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD:

En primer lugar, se propone al Consejo de Administracién el siguiente acuerdo para su
elevacion a la Junta General:

Primero.- Aprobacién del Informe Anual sobre Remuneraciones y politica
retributiva del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Aprobar el Informe Anual sobre Remuneraciones y Politica Retributiva del Consejo
de Administracion de la Sociedad, aprobado por el Consejo en la sesién del dia 25
de febrero de 2014, que ha sido elaborado teniendo como referencia las
recomendaciones de inversores internacionales y agencias de recomendacion de
voto (proxy advisors) en materia de Gobierno Corporativo, las mejores practicas
seguidas por compafiias cotizadas internacionales y la regulacion establecida en la
Orden Ministerial ECC/461/2013, de 20 de marzo, y en la Circular 4/2013, de 12 de
junio, de la Comision Nacional del Mercado de Valores.
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1. Carta del presidente de la Comision de Gobierno y

Responsabilidad Corporativa

Estimados accionistas:

Me complace presentarles el nuevo Informe anual sobre remuneraciones y politica
retributiva del Consejo de Administracion, que incluye amplia informacién sobre la politica
retributiva del Consejo, del primer ejecutivo y de los directivos de primer nivel de la

Compafiia (en adelante denominada también la Sociedad ¢ Red Eléctrica).

El ejercicio 2013 ha sido particularmente complejo, marcado por los Reales Decretos Ley
2/2013 y 9/2013, que han incidido sobre la retribucién de la actividad de transporte de
energia eléctrica e implican una reduccién de los ingresos de transporte. Por otro lado, la
aprobacién de la Ley del Sector Eléctrico (Ley 24/2013) y del Real Decreto 1047/2013 han
aclarado la metodologia para calcular la retribucién de la actividad de transporte de energia

eléctrica, en linea con compafias comparables europeas.

La cifra de negocio y el EBITDA han crecido en el ejercicio 2013 respecto a 2012, un 0,2%.
Estas cifras recogen el impacto de los Reales Decretos Leyes 2/2013 y 9/2013, que
redujeron los ingresos de transporte de la Compafia. Sin embargo, sin considerar los
hechos extraordinarios no recurrentes ocurridos en los ejercicios 2013 y 2012 (entre otros, el
citado ajuste retributivo, la actualizacion de balances, los cambios del perimetro de
consolidacién, etc.), la cifra de negocio y el EBITDA crecieron un 4,4% y 5,9%,
respectivamente, en términos homogéneos. Por su parte, el beneficio neto se ha

incrementado un 7,5% (un 8,8% sin incluir los citados hechos excepcionales no recurrentes).

En relaciéon a la politica de pago de dividendos, ésta se ha mantenido en un 65% del
beneficio neto, lo que supone un 7,5% por encima del dividendo bruto aprobado en 2012 (en

linea con el crecimiento del beneficio).

La cotizacién de la accién, en 2013, subidé un 30% (un 8,6% por encima del Ibex 35) y en el
transcurso del 2014 ha seguido subiendo (con fecha 3 de febrero de 2014, era un 7,2%

superior a la correspondiente al cierre del afio 2013).

En 2013 hemos puesto en marcha la revisién del actual Plan Estratégico 2013-2017,

enfocado a la excelencia en las operaciones y con una orientacion al cumplimiento de



nuestros compromisos, que son garantizar la calidad y la seguridad del suministro eléctrico y
contribuir a la eficiencia y la sostenibilidad del modelo energético espafiol. No obstante, los
recientes cambios legislativos, entre otros motivos, han provocado la apertura de un proceso
interno de revision del Plan Estratégico, que culminara, previsiblemente, en los proximos

meses.

En Red Eléctrica somos plenamente conscientes de la importancia del buen Gobierno
Corporativo. El Ultimo afio hemos acometido un profundo estudio sobre las practicas y
politicas retributivas y otros aspectos de gobierno corporativo en 17 compafiias
internacionales que estan reconocidas como excelentes en esta materia. Ademas, hemos
realizado un benchmarking retributivo tanto para la posicion del presidente ejecutivo del
Grupo como de los consejeros externos por sus propias responsabilidades como tales.
También en 2013 y a comienzos de 2014, he tenido la oportunidad de reunirme con algunos
proxy advisors para comentarles nuestra politica retributiva y conocer sus opiniones sobre el
futuro de la retribucién de los consejeros y directivos de primer nivel de las sociedades

cotizadas.

En funcién de las conclusiones obtenidas, hemos decidido acometer una serie de cambios

en la politica retributiva del Consejo para el ejercicio 2014, que se concretan en:

+ Desvincular la retribucién de los consejeros externos de los objetivos de negocio. Por
tanto, desde 2014 la totalidad de su retribuciéon estard compuesta por elementos fijos

que garanticen su independencia y compromiso en el largo plazo.

o Segun se comunicé a los mercados en mayo de 2013, el Consejo de Administracion
nombré a la consejera independiente coordinadora. Este cargo estd dotado de amplias
competencias, que funcionan como contrapeso de las atribuidas al presidente del
Consejo de Administracién y primer ejecutivo, y que conllevan unas responsabilidades y
una dedicacién especificas y adicionales a las de un consejero ordinario. Por ello, se ha
decidido aprobar para este nuevo cargo una retribucién fija anual de 15.000 euros,

adicional a la establecida para el cargo de consejero.

o En esta misma linea, ante el incremento de tareas y responsabilidades que se han ido
atribuyendo a las Comisiones del Consejo en los Ultimos afios, se ha considerado
conveniente asignar una retribucién especifica para los presidentes de las mismas, por
la especial dedicacién que requiere el desempefio de sus responsabilidades, y se ha

establecido en 15.000 euros anuales, para cada uno.



El plan de retribucién variable plurianual, denominado Plan Extraordinario 25° Aniversario
2009-2013, ha finalizado el 31 de diciembre de 2013. El incentivo final, que se abonara en
2014, aplicable al consejero ejecutivo y a directivos de primer nivel, se ha sido determinado
en funcién de un nivel de cumplimiento conjunto en relacién con determinados objetivos
preestablecidos, basados en criterios cuantitativos y cualitativos de negocio, de un 106,3%
tras la correspondiente evaluacion del cumplimiento de los mismos realizada por la
Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa. En 2014 se estan analizando
distintas alternativas de retribucion de largo plazo para el consejero ejecutivo y los directivos
de primer nivel, teniendo en cuenta los aspectos legales, econdémicos, de gobierno
corporativo y de otra indole de las mismas, si bien la fase de anélisis sigue aun abierta, dado
que parece conveniente profundizar en el estudio de los diferentes modelos posibles de
retribucién plurianual antes de adoptar ninguna decisidén al respecto, todo ello en paralelo

con el proceso de revisién del Plan Estratégico de la Compaiiia.

La Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa también tiene por objetivo seguir
mejorando en materia de transparencia. En este sentido, el presente informe ha sido
elaborado, en cuanto a su estructura y contenido, teniendo como referencia, entre otras, las
recomendaciones de inversores institucionales y agencias de recomendacion de voto
(“proxy advisors’), asi como las mejores practicas de compafias cotizadas internacionales
que han obtenido una calificacién excelente en materia de Gobierno Corporativo.
Adicionalmente, se ha tenido en cuenta la normativa local recogida en la nueva Orden
Ministerial ECC/461/2013 y en la Circular 4/2013 de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, que ha aprobado el nuevo modelo de informe; por ello, como Anexo al presente

informe, se incluye el “Modelo Anexo I” establecido en dicha Circular.

Conforme a la propuesta realizada por la Comisién de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa, en su sesion celebrada el 20 de febrero de 2014, el presente informe ha sido
aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad en su sesion celebrada el 25 de
febrero de 2014. Desde 2010, el informe anual de retribuciones de los consejeros, y desde
2007, la retribucién anual del Consejo de Administracion, se someten voluntariamente a la
votacidon de nuestros accionistas, con caracter vinculante, como puntos separados e
independientes del Orden del Dia de la Junta General, y, esta previsto seguir haciéndolo

igualmente este afio.

Fdo: Juan lranzo



2. Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa

La Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa estd formada por 3 miembros,
todos ellos consejeros externos, ejerciendo la presidencia un consejero independiente. A

continuacion se detallan los miembros de la Comision, a 31 de diciembre de 2013:

D. Juan Iranzo Martin, consejero externo independiente y presidente de la Comision.

o D2 Carmen Gémez de Barreda Tous de Monsalve, consejera externa independiente y
consejera independiente coordinadora.

« D. Alfredo Parra Garcia-Moliner, consejero externo dominical. (*)

+ D. Rafael Garcia de Diego Barber, Secretario no consejero.

(*) Con fecha 28 de enero de 2014, el Consejo de Administraciéon ha aceptado la dimisiéon presentada por el Sr. Parra
Garcia-Moliner, como consejero dominical en representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI), cuyo cargo en la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa ha sido ocupado por el consejero dominical
en representacion de la SEPI, D. Francisco Ruiz Jiménez, en virtud del acuerdo del Consejo de Administracién adoptado
en la sesién del 25 de febrero de 2014.

Los miembros de la Comisién han sido nombrados por el Consejo de Administracion a
propuesta del presidente del Consejo, previo informe de la Comisién de Gobierno y

Responsabilidad Corporativa, por un periodo de tres afos, pudiendo ser reelegidos.

Durante 2013, la Comisién se ha reunido en 12 ocasiones, contando con la asistencia de
todos sus miembros. De las reuniones de la Comisién de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa se informa de inmediato a todo el Consejo, poniendo a disposicion del mismo la
documentacién tratada en la Comisién, a través del portal del Consejero, y se levanta acta
de las reuniones celebradas, que, una vez aprobadas, se ponen a disposicién de todos los

consejeros.



La tabla siguiente recoge los porcentajes de voto obtenidos en las Juntas Generales de
Accionistas de la Compafiia, celebradas en los afios 2011, 2012 y 2013, en relacién al

informe anual sobre remuneraciones de los consejeros:

Informe Anual Sobre Remuneraciones de los Consejeros: Votos (%)

Fecha de la Junta A favor En contra Abstenciéon
18/04/2013 95,70% 4,12% 0,18%
19/04/2012 94,54% 5,39% 0,07%
13/04/2011 68,68% 30,60% 0,72%

De acuerdo con el calendario previsto para el ejercicio 2014, se prevé que la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa mantenga once (11) reuniones durante ese
ejercicio, sin perjuicio de que se puedan celebrar reuniones extraordinarias en el transcurso

de dicho periodo.

Durante el ejercicio 2013 las actuaciones mas relevantes desempefiadas por la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa, en materia de retribuciones, han sido las

siguientes:

« Aprobacion de los Objetivos de Empresa, Gerenciales y del Comité de Direccién, para el
ejercicio 2013.

o Evaluacién de los Objetivos de Empresa, Gerenciales y del Comité de Direccién, del
ejercicio 2012.

« Andlisis del seguimiento de los Objetivos de Empresa, Gerenciales y del Comité de
Direccion, correspondientes al ejercicio 2013.

« Aprobacién de propuesta de retribucién del equipo directivo.

« Andlisis del informe de seguimiento de objetivos a largo plazo del Plan 2009-2013.

o Analisis del modelo y propuesta de retribucién del Consejo para los ejercicios 2012 y
2013, para su elevacién al Consejo.

« Andlisis de la propuesta de Programa Anual de entrega de acciones para el personal no
directivo, informando favorablemente al Consejo de Administracion.

» Aprobacion del borrador preliminar de la propuesta, para su elevacion al Consejo de
Administracion, de la retribucion del Consejo de Administracion para el ejercicio 2014,

conforme a recomendaciones internacionales de gobierno corporativo.



o Informe favorable al Consejo de Administraciéon del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros, para su elevacion a la Junta General.

« Analisis y estudio sobre el devengo de la retribucion de consejero por el concepto de
dietas de asistencia a las sesiones del Consejo, en determinados casos.

« Andlisis del Benchmarking internacional relativo al esquema retributivo del Consejo y del

consejero ejecutivo del Red Eléctrica, con la colaboracién del asesor Towers Watson.

En 2013 y en 2014 -hasta la fecha de aprobacién del presente informe-, ha prestado sus
servicios a la Comisioén de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, en materia retributiva,
Towers Watson, asesor independiente especializado en materia de retribucién de
consejeros Y altos directivos, que ha asesorado a la Comisién en la preparacion del estudio
sobre practicas y politicas retributivas y otros aspectos de gobierno corporativo, en el
benchmarking retributivo del presidente ejecutivo, en el benchmarking retributivo de los
consejeros no ejecutivos y en la elaboracion del presente Informe anual sobre

remuneraciones y politica retributiva del Consejo.

3. Politica retributiva

La calidad y el compromiso del capital humano de la Compafiia es esencial para el éxito en
el cumplimiento de las estrategias del Grupo Red Eléctrica y, con este objetivo, la Comisidn
de Gobierno y Responsabilidad Corporativa elabora y propone al Consejo de Administracion
la politica y las practicas en materia retributiva que se aplican al Consejo de Administracion

y a la alta direccion, para atraer, motivar y retener a los mejores profesionales.

Como se ha mencionado anteriormente, en 2013 la citada Comisién, con el asesoramiento
de Towers Watson, ha acometido un profundo estudio sobre las practicas y politicas
retributivas de consejeros ejecutivos y no ejecutivos y otros aspectos de gobierno
corporativo, seguidas en 17 compafias internacionales que han sido reconocidas como
excelentes en esta materia. Para construir dicho grupo de comparacién, se han considerado

los siguientes criterios:

» Ambito geografico europeo y anglosajon (incluido EEUU), dado que los principales

accionistas de la Compaiiia tienen esta procedencia.



« Sector energético, principalmente (82%). La muestra se ha completado con entidades
bancarias, cuya regulacion del sector les somete a unos requisitos estrictos en cuanto a
transparencia y gobierno corporativo en materia de retribucién de consejeros.

« Calificacién excelente del “informe y la politica de remuneraciéon 2012", de las muestras
elegidas, por parte de los “proxy advisors”.

« Factores de dimensién comparables que se han considerado: facturacién, capitalizacion,

activos totales y empleados.

Las 17 compafiias que forman este grupo de comparacion son las siguientes:

BNP Paribas Enagas Questar Corporation
BBVA Enel RWE AG

CLH E-on Snam Rete Gas
CMS Corporation Iberdrola Terna

Deutsche Bank National Grid United Utilities
Duke Energy PG&E Corporation

Como parte del estudio se han analizado también la normativa de referencia en vigor, a nivel
europeo y local, y las guias y recomendaciones de los principales proxy advisors, inversores
institucionales presentes en el accionariado de la Compafiia y prestigiosas instituciones
internacionales (ISS, Glass Lewis, Proxinvest, BlackRock, Amundi, Legal & General, State

Street, Natixis, International Corporate Governance Network).

Este estudio ha facilitado a la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa
informacién relevante, actualizada y profunda para, junto con otros aspectos y elementos
considerados, inspirar las decisiones sobre la politica retributiva de la Compaiiia para el

ejercicio 2014 y afos futuros.

Dichas decisiones se explican en detalle en los apartados de este informe correspondientes

al consejero ejecutivo y a los consejeros no ejecutivos.
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1. Politica retributiva del consejero ejecutivo

El Consejo de Administracién sigue aplicando los mismos principios retributivos al consejero
ejecutivo que fueron expuestos en el informe aprobado por la Junta General en 2013, y que

constituyen el nucleo de la politica retributiva seguida desde hace afios por la Compaiiia:

« Equilibrio y moderacion.

« Alineacién de la politica retributiva con la estrategia de la Compafiia.

+ Alineamiento con las practicas mas demandadas por los inversores internacionales.

« Transparencia.

« Sometimiento voluntario de dichos criterios y principios, a través del informe anual sobre

remuneraciones de los consejeros, a la aprobacion por la Junta General de Accionistas.

La Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa considera fundamental revisar
periddicamente la politica de remuneraciones del Consejo de Administracion y del consejero
ejecutivo, integrando en este proceso de revisidon la comparaciéon con compafias de
referencia, para comprobar la adecuacién y la moderaciéon de la retribucion de sus

consejeros con respecto al mercado.

Para dar respuesta a este objetivo, la Comisidn de Gobierno y Responsabilidad Corporativa
ha llevado a cabo un benchmarking sobre la retribucién del presidente ejecutivo. Se ha
seleccionado un grupo de comparaciéon formado por 16 compaiiias, en funcién de los

siguientes criterios:

« Ambito geografico: compafiias con sede social en Espafia.

« Ambito de responsabilidad: compafiias cotizadas (salvo una excepcién incluida para dar
mayor robustez a la muestra de comparacion).

o Sector de actividad: multisectorial, con una mayoria de compafias del sector energético
(48%), construccion (15%) y servicios (11%).

o Factores de dimensién, que reflejan la complejidad de negocio, tales como la facturacion
(un rango desde 1.140 millones de euros hasta 4.600 millones de euros), los activos, el

ndmero de empleados y la capitalizacidén bursatil.

1"



En relacién con la dimensién del grupo de comparacion, la remuneracién del consejero
ejecutivo de Red Eléctrica se posiciona entre el percentil 25 y la mediana de mercado,

segun se muestra a continuacion:

DIMENSION GRUPO DE COMPARACION

25000 B e R e e S e e e s e S P R e O PRI S U S o - s A B TS
20.000
10.000 -+ e
0 + _"_A__,i.r, ;___._.,mw..v,. Bl B
Red Eléctrica Percentil 25 Mediana Percentil 75
& Capitalizacion Bursatil (mill. €) | Total Activos (mill. €) Facturacion (mill. €) Empleados

Se ha comparado la posicién de presidente ejecutivo en Red Eléctrica con la posicién del
primer ejecutivo en las compafiias del grupo de comparacion y para poder tener un grupo de
comparacion suficientemente robusto y obtener resultados estadisticamente fiables, también
se han considerado, dentro del grupo de comparacién, a los maximos responsables de

ciertas unidades de negocio cuya dimensidn es comparable con la de Red Eléctrica’.

Las compafiias para las que se ha considerado la posicién de sus primeros ejecutivos, son

las siguientes:

CLH Indra Técnicas Reunidas
Enagas OHL Grupo Familiar
Iberia Prisa

Las compafiias en las que se han considerado unidades de negocio cuya dimension es

comparable con la de Red Eléctrica, son las siguientes:

Abertis Cepsa Repsol
Acciona Gas Natural Telefénica
Amadeus Grupo Ferrovial

' Cabe destacar, no obstante, que un responsable de Unidad de Negocio no tiene el mismo nivel de responsabilidad que el
primer ejecutivo. En este sentido, se podria considerar un ajuste al alza sobre los resultados de mercado obtenidos en el
benchmarking.
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El grafico siguiente muestra la comparacién entre la retribucion “target”’, es decir,
considerando una retribucion variable para un nivel de cumplimiento de objetivos estandar

del presidente ejecutivo, en 2012, respecto al grupo de comparacion descrito.

buros - Retribucion Fija: aquellos conceptos retributivos
SR e e BRI ECEc T e que tengan un caracter fijo expresado en euros.

1.200.000 - - - Retribucion Total Target: Retribucion Fija y

< ooe ‘ Retribucién Variable Target. Esta ultima es la

retribucion variable asignada al empleado para el

200,000 Gltimo ejercicio, en caso de que alcance el 100%

a0 oo de sus objetivos.
- Retribucion Total Directa: Retribucion Total Target
00 més el valor esperado anualizado del incentivo a
200.000 - largo plazo.

Fecha de referencia de los datos del estudio: 2013
para los datos de Red Eléctrica y 2012 para los datos
de mercado

0

REE (Percentil 28) Percentil 25 Mediana Percentil 75

mssssesa Retribucion Fija (€) mseassont Retribucion Total Target (€)

Retribucion Total Directa Target (€) = == Retribucion Total Directa Target enREC

En resumen, tras el estudio comparativo realizado, puede concluirse que la retribucién total
directa target del consejero ejecutivo en Red Eléctrica se sitla ligeramente por encima del

percentil 25 de mercado.

Alineacion de la politica retributiva del consejero ejecutivo con la estrategia del Grupo
Uno de los principales objetivos de la Comisiéon de Gobierno y Responsabilidad Corporativa
en materia retributiva es alinear la politica retributiva del consejero ejecutivo y de la alta
direccién de la Sociedad, con la estrategia de la Compaiiia y con los objetivos clave de

negocio.

Para asegurar esta alineacién entre retribucién y estrategia de negocio, la retribucion
individual se determina a través de una evaluacién de los resultados obtenidos en
comparacién con determinados objetivos de negocio cuantitativos y cualitativos. Ademas, la

Comisidn vigila que no se asuman riesgos excesivos por parte de consejeros y directivos.

Durante el aiio 2013, los resultados de negocio han estado marcados por la aprobacion del
Real Decreto Ley 2/2013, y, en especial, mas directamente por el Real Decreto Ley 9/2013
que establece una nueva metodologia sobre la retribucion de la actividad de transporte de
energia eléctrica, e implican una reducciéon de los ingresos de ftransporte de

aproximadamente 72 millones de euros en 2013.
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Los principales resultados financieros se resumen a continuacion:

o La cifra de negocio y el EBITDA han crecido en el ejercicio 2013 respecto a 2012, un
0,2%, respectivamente. Estas cifras recogen el impacto de los Reales Decretos Leyes
2/2013 y 9/2013, que redujeron los ingresos de transporte de la Compafiia. Sin embargo,
sin considerar los hechos extraordinarios no recurrentes ocurridos en los ejercicios 2013
y 2012 (entre otros, el citado ajuste retributivo, la actualizacién de balances, los cambios
del perimetro de consolidacion, etc.), la cifra de negocio y el EBITDA crecieron un 4,4%
y 5,9%, respectivamente, en términos homogéneos. Por su parte, el beneficio neto se ha
incrementado un 7,5% (un 8,8% sin incluir los citados hechos excepcionales no

recurrentes).

o Las inversiones llevadas a cabo por el Grupo en 2013 han alcanzado los 596 millones de
euros. La mayor parte de dicha cifra debe atribuirse al desarrollo de la red nacional de

transporte de energia eléctrica.

o EIROA' ha aumentado en 5 décimas (9,3%) respecto a 2012 y el ROE? ha disminuido
en 9 décimas (23,8%) respecto a 2012.

« El ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA® ha descendido de 3,8 a 3,5 veces y la
agencia de calificacidon crediticia Fifch ha mantenido el rating de Red Eléctrica
Corporacién, S.A. en A- con perspectiva estable, a pesar de la coyuntura en nuestro

pais.

o La Compaiiia ha realizado emisiones de deuda con gran éxito en 2013, con el objetivo
de reforzar la liquidez y avanzar en la cobertura de las necesidades financieras de los
proximos dos afios. El volumen de estas emisiones ha ascendido a un total de 800
millones de euros, con un tipo medio de 3,15%. Ademas, con estas emisiones se
dispone de un volumen de fondos disponibles suficiente para mantener los niveles de
solvencia y fortaleza financiera requeridos para llevar a cabo su actividad de forma

eficiente.

" ROA: Return On Assets
2 ROE: Return On Equity
® EBITDA: Earnings Before Interests Taxes Depreciation and Amortization
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En relacion a la politica de pago
de dividendos, ésta se ha
mantenido en un 65% del
beneficio neto, lo que supone un
7,5% por encima del pago
realizado en 2012 (en linea con

el crecimiento del beneficio).
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La cotizacién de la accion, en 2013, subié un 30% (un 8,6% por encima del Ibex 35) y en

el transcurso del 2014 ha seguido subiendo (con fecha 3 de febrero de 2014, era un

7,2% superior a la correspondiente al cierre del afio 2013).

Currency
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fference Annual Eq
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Red Eléctrica ha obtenido en 2013 importantes reconocimientos internacionales en

materia de responsabilidad corporativa y buen gobierno, destacando, entre otros:

» Inclusién, por octavo afio consecutivo, en el destacado indice Dow Jones Sustainability

World Indexes (DJSI) con una puntuacion de 80 puntos sobre 100.

15



» Reconocimiento “Member” del Sustainability Yearbook 2014, publicaciéon que analiza con

caracter anual la evolucién de la sostenibilidad de las compafiias que componen el DJSI.

» Renovacion del Sello de Excelencia Europea 500+ de acuerdo al modelo EFQM, con una
puntuacion destacada que confirma a la Sociedad como la empresa, a nivel nacional, con

mayor puntuacion de las 43 reconocidas actualmente con este Sello.

o Permanencia en el indice de sostenibilidad FTSE4Good con una puntuacion global de 4,5
puntos sobre un maximo de 5, y una puntuacion relativa de 100 puntos sobre 100
situandose entre las empresas lideres del sector utilities. Dicho indice incluye a empresas
cotizadas de todo el mundo que cumplen con los requisitos preestablecidos por el indice

bursatil.

» Inclusion de la Sociedad en 2008 en los indices ECPI, que monitorizan el desempefio en
términos de sostenibilidad de las compafiias de mayor capitalizaciéon. Con respecto a
estos indices, Red Eléctrica permanece en el indice ECPI EMU (Economic and Monetary
Union) Ethical Equity. Ademas, Red Eléctrica ha sido seleccionada para formar parte del
nuevo indice el ECPI Global ESG Best in Class Equity.

» Inclusién por tercer afio consecutivo en la familia de indices STOXX Global ESG Leaders,
que ofrece una muestra representativa a nivel global de las empresas lideres en materia

de sostenibilidad.

En los préximos afios la estrategia de la Compaiiia se consolidard con un enfoque de
excelencia en las operaciones y con una orientaciéon al cumplimiento de nuestros
compromisos, garantizando la calidad y la seguridad del suministro eléctrico y contribuyendo
a la eficiencia y la sostenibilidad del modelo energético espaiiol, mediante el desarrollo de
las interconexiones internacionales y la adaptacién del plan de inversiones al nuevo modelo
regulatorio retributivo de la actividad de transporte de energia eléctrica, que supondra una

inversion anual de alrededor de 550 millones de euros en 2014.
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Los siguientes graficos ilustran la comparacion entre la evolucion de las magnitudes de
beneficio de la Sociedad, consideradas como objetivos en el célculo de la retribucién
variable anual del consejero ejecutivo, y la evolucién de los niveles de incentivo anual

pagado al consejero ejecutivo durante el periodo 2008-2013.

EVOLUCION CRECIMIENTO BONUS ANUAL PAGADO VS. EVOLUCION CRECIMIENTO BONUS ANUAL PAGADO VS.
CRECIMIENTO CIFRA DE NEGOCIO CRECIMIENTO EBITDA
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El siguiente grafico ilustra el posicionamiento de la Compariia frente a compaiias
representativas del sector energético. Se compara la evolucion del EBITDA de cada
compafiia en los Ultimos 3 afios con el incremento de la retribucién variable (anual y a largo

plazo) del consejero ejecutivo.

Las lineas transversales sefialan el rango de correlacién proporcional entre el crecimiento de
EBITDA y de la retribucion. Un posicionamiento fuera de las lineas pone de manifiesto una
correlacion de crecimiento no proporcional entre el EBITDA vy la retribucién. Un
posicionamiento en la parte izquierda sefiala un crecimiento mas que proporcional de la
retribucién frente al EBITDA, y un posicionamiento en la parte derecha sefiala un

crecimiento del EBITDA mas que proporcional frente a la retribucion.
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2, Politica retributiva de los consejeros no ejecutivos

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa, ha modificado sus principios en relacién con la remuneracidén de consejeros no
gjecutivos en 2014. A la vista de las tendencias manifestadas por los inversores y sus
asesores y conforme a las mejores practicas internacionales de Gobierno Corporativo,
acordé eliminar la parte de retribucién variable anual del Consejo y el importe
correspondiente incorporarlo a la parte de retribucion fija anual del Consejo, de modo que a
partir de ahora el total de la retribucién del Consejo de Administraciéon esté integrado por
conceptos retributivos de caracter fijo. Por tanto, se ha excluido definitivamente el principio

de retribucion vinculada a los rendimientos de la Sociedad.

Ademas, en el marco de la politica retributiva del Consejo, se ha introducido como novedad
para 2014, la determinacion de una retribucion devengable por asistencia personal a las
sesiones del Consejo y se ha propuesto también reconocer cierta retribucion para los
presidentes de las Comisiones del Consejo y para el nuevo cargo de consejero

independiente coordinador.
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Sin perjuicio de las retribuciones que se ha acordado establecer para los citados presidentes
de las Comisiones del Consejo y para el cargo de consejero independiente coordinador, se
mantiene para 2014, en la misma cuantia que en 2013, la retribucion global del Consejo de

Administracion por los demas conceptos que la integran.
En consecuencia, los principios que se mantienen son los siguientes:

o Equilibrio y moderacién.

o Relaciéon con la dedicacion efectiva.

e Vinculacién con la asistencia a las reuniones y desarrollo de sus funciones como
consejeros.

o Aprobacion de la retribucion del Consejo de Administracién por la Junta General de

Accionistas.

Al igual que se ha realizado para el consejero ejecutivo, la Comision de Gobierno vy
Responsabilidad Corporativa ha llevado a cabo un benchmarking retributivo de la retribucion
de los consejeros no ejecutivos. La Comisién ha considerado adecuado compararse con
empresas del indice bursatil IBEX-35. El Grupo Red Eléctrica pertenece a este indice y se

sitla en la mediana por capitalizacién bursatil.

El grafico siguiente muestra la comparacion entre la retribucion del Consejo de
Administracion de Red Eléctrica por funciones no ejecutivas, en 2013, respecto al grupo de

comparacién descrito:

RETRIBUCION CONSEJO POR FUNCIONES NO EJECUTIVAS

Euros

La retribucion de los consejeros de la
Compafiia, por sus funciones no ejecutivas,
estd en linea con la media del grupo de

comparacion (IBEX-35).
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|
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4. Retribucion del consejero ejecutivo

El paquete retributivo del presidente ejecutivo incluye elementos retributivos de caracter fijo

y de caracter variable, estos Ultimos vinculados al corto y largo plazo y alineados con los

objetivos clave de la Compaiiia, segun se describe a continuacion:

Elemento

Aspectos Relevantes

Limites

Retribucién
Fija anual

Retribucion
Variable
Anual

Retribucion
Variable
Plurianual

Pensiones

La retribucién fija se establece de forma coherente con la
responsabilidad y el liderazgo dentro de la organizacion y en linea con
la que se satisfaga en el mercadc en compafiias comparables. Esta
cantidad fija debe constituir una parte suficiente de la remuneracion
total para mantener un mix retributivo adecuado y equilibrado y una
adecuada variabilidad de la retribucidn variable.

El plan de retribucidn variable anual esta disefiado para incentivar el
cumplimiento de los obijetivos anuales que establezca la Sociedad. Asi,
el 80% se vincula a objetivos cuantitativos, EB{TDA consolidado del
Grupo (50%) y Resultado consolidado del Grupo (30%); y un 20% a
métricas cualifativas alineadas con la Revision y Mejora del Plan
Estratégico de la Sociedad.

Se establece un umbral minimo de cumplimiento individual e los
objetivos cuantitativos del 95%, pudiendo llegar hasta un cumplimiento
maximo del 100%. En relacion con el objetivo cualitativo, la Comision
de Gobierno y Responsabilidad Corporativa evaluara el umbral minimo
de cumplimiento individual y podré determinar un nivel maximo de
cumplimiento del mismo del 150%.

El 31 de diciembre de 2013 finalizo el Plan Extraordinario 25°
Aniversario 2009-2013. El incentivo target (cumplimiento de los
objetivos al 100%) es equivalente a 1,8 veces la retribucion fija anual
prorrateado en funcién del tiempo transcurrido desde la incorporacion
del consejero sejecutivo al plan, es decir, 0,66. Este target podré
incrementarse hasta un 110% en el caso de sobre cumplimiento.

En 2014 se estan analizando distintas alternativas de retribucion de
largo plazo para el consejero ejecutivo y los directivos de primer nivel,
teniendo en cuenta los aspectos legales, economicos, de gobierno
corporativo y de ofra indole de las mismas, si bien la fase de anélisis
sigue alin abierta dado que parece conveniente profundizar en el
estudio de los diferentes modelos posibles de retribucién plurianual
antes de adoptar ninguna decision al respecto, todo ello en paralelo con
el proceso de revision del Plan Estratégico de la Compafiia.

El Grupo no tiene implantando un sistema de prevision social para el
consejero ejecutivo

N/A

Incentivo maximo:;
50% de la
retribucion fija

Incentivo maximo:
0,73 veces la retribucién fija
anual, calculado en
proporcién al tiempo
transcurrido desde la
incorporacion del consejero
gjecutivo al plan

N/A

N/A
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1. Retribucién fija anual

La retribucion fija representa una proporcion significativa de la remuneracion total y es

adecuada a las funciones y responsabilidades asumidas.

1.1 Politica 2014

En 2014 estéd previsto mantener el mismo importe establecido en 2013.
1.2 Aplicacion de la politica en el ejercicio 2013

En el ejercicio 2013, segun el contrato aprobado por el Consejo de Administracién, a
propuesta de la Comision de Responsabilidad y Gobierno Corporativa, la retribucion fija

ascendié a 400.000 euros.

2. Retribucion variable anual

2.1 Politica 2014

La retribucién variable anual para el consejero ejecutivo estd basada en el cumplimiento de
una combinacién de objetivos de negocio medidos a nivel de Grupo. Para el consejero

ejecutivo se establece un incentivo maximo del 50% de la retribucion fija anual.

Corresponde a la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa la aprobacion de los
objetivos, al inicio de cada ejercicio, y la evaluacidén de su cumplimiento, una vez finalizado
el mismo. Todos los objetivos estan contemplados en el Presupuesto del ejercicio 2014,

aprobado por el Consejo, y son los siguientes:

« 80% del incentivo depende de objetivos “cuantitativos” financieros, que miden la
capacidad de generacion de resultados del Grupo y se concretan en las siguientes

métricas:

e 50% EBITDA consolidado del Grupo Red Eléctrica.

s 30% Resultado consolidado del Grupo Red Eléctrica.
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o 20% del incentivo depende de un objetivo “cualitativo” denominado Aprobacién por el

Consejo del nuevo Plan Estratégico 2014-2018.

La Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa ha decidido establecer el umbral
de cumplimiento individual de los objetivos “cuantitativos” a partir del cual se genera derecho
a percibir retribucién variable en el 95%, pudiendo llegar hasta un cumplimiento maximo del
100%. En el objetivo “cualitativo” la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa
evaluara el umbral minimo de cumplimiento individual y podra determinar un nivel maximo

de cumplimiento individual del 150%.

MiNIMO TARGET MAXIMO
METRICAS
Logro Incentivo Logro fncentivo Logro Incentivo
1.EBITDA 95% 95% 100% 100% 100% 100%
2.Resultado Neto 95% 95% 100% 100% 100% 100%
3.Aprobacion por el Consejo Valoracion Valoracion
del nuevo Plan Estratégico por la por la 100% 100% 150% 150%
2014-2018 CGYyRC(1)  CGyRC(1)

(1) Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa

Para el calculo del importe de la retribucion variable se considerara el grado de
cumplimiento y la ponderaciéon de cada uno de los objetivos y se aplicaran las normas y
procedimientos internos de evaluacion de objetivos, establecidos por la Sociedad para sus

directivos.
El cumplimiento maximo global de los tres objetivos anteriores no podra superar el 110%.
2.2 Aplicacion de la politica en el ejercicio 2013

La Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa realiza un seguimiento trimestral
de los objetivos a lo largo del afio, y una vez finalizado, se determina el grado de
consecucion. En esta funcion de evaluacién, la Comisiéon cuenta con el soporte de la
Direccion Corporativa Econémico-Financiera, responsable de la funcién de control de

gestion del Grupo, que facilita los resultados auditados. Tanto para el establecimiento de los
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objetivos como para la evaluacién de su cumplimiento, la Comisién también considera su

impacto en el largo plazo y cualquier riesgo asociado.

Para determinar el importe del incentivo aplicable al ejercicio 2013, en relacién con los
“objetivos cuantitativos”, la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa debe
evaluar el nivel de consecucion de los objetivos teniendo en cuenta los efectos econdmicos,
positivos y negativos, derivados de hechos extraordinarios no contemplados en la definicion

de dichos objetivos cuantitativos. En relacion con los citados “objetivos cuantitativos™

1. La cifra contable determina un EBITDA en el ejercicio 2013 de 1.301,9 miliones de euros,
lo que supondria un grado de consecucion del objetivo del 80,3%. Sin embargo, el
EBITDA del Grupo, antes de aplicar el impacto de los hechos excepcionales no
recurrentes, ha alcanzado 1.330 millones de euros; esto implicaria un grado de
consecucion del objetivo del 100% sobre el presupuesto fijado.

2. La cifra contable de Resultado neto del Grupo en el ejercicio 2013 ha alcanzado
529,1 millones de euros, lo que supondria un grado de consecucién del objetivo del 0%,
al situarse por debajo del nivel minimo de cumplimiento establecido (95%). Sin embargo,
el Resultado neto del Grupo, antes de aplicar el impacto de los hechos extraordinarios, ha
alcanzado 571,1 millones de euros; esto implicaria un grado de consecucién del objetivo

del 100% sobre el presupuesto fijado.

Tal y como se indica en la definicion de los “objetivos cuantitativos”, en la evaluacion del
cumplimiento de los mismos, se deben descontar los efectos econémicos derivados de
hechos excepcionales. En este sentido, se ha considerado que se han cumplido al 100% los

dos objetivos anteriores.

En cuanto al objetivo 3. “Revision y Mejora del Plan Estratégico” (“objetivo cualitativo”) la

Comision ha considerado las siguientes cuestiones:

o Planificacion de la red de transporte 2014-2020

o Ejecucion del plan de inversiones y de las infraestructuras estratégicas
« Ampliacién de la base de negocio

o Financiacién de las inversiones

o Proceso de revisién y elaboracién del Plan Estratégico
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En conjunto, el grado de cumplimiento ponderado de este “objetivo cualitativo” conforme a
los criterios establecidos en el documento “Objetivo n® 3. Revisién y mejora del plan
estratégico 2013-2017. Principales lineas de actuacion 2013”, valorado por la Comisién de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa en su sesion de 20 de mayo de 2013, es de un
100%.

A continuacion se incluye el detalle del proceso de evaluacién de los citados objetivos

“cuantitativos y cualitativos”:

Grado de "
METRICAS “ Rango de " Ponderacion Consecucion Nivel de P?go del
Performance Incentivo

Alcanzado

1.EBITDA 95%-100% 50% 100% 100%

2.Resultado Neto 95%-100% 30% 100% 100%

- . Hasta el 150%,
3-Revision y Mejora del el Plan valoracién por la 20% 100% 100%

Estratégico CGyRC(1)

(1)Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa

Tras la evaluacion del cumplimiento de los tres objetivos anteriores, la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa considera que el grado de cumplimiento individual
de los objetivos 1. (50% de ponderacién sobre el total), 2. (30% de ponderacion sobre el
total) y 3. (20% de ponderacién inicial) es del 100%. Por tanto, la valoracién la Comisién de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa de los anteriores objetivos de empresa 2013,
cuantitativos y cualitativos, ha considerado un cumplimiento global del 100%. En
consecuencia la retribucion variable anual para el Consejero Ejecutivo asciende a
179.000 euros (100% del incentivo target).

3. Plan de retribucién variable plurianual

3.1 Politica 2014

Actualmente, la Comisiéon de Gobierno y Responsabilidad Corporativa esta analizando
distintas alternativas de retribucién de largo plazo para el consejero ejecutivo, teniendo en
cuenta los aspectos legales, econémicos, de gobierno corporativo y de otra indole de las

mismas, si bien la fase de andlisis sigue aun abierta dado que parece conveniente
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profundizar en el estudio de los diferentes modelos posibles de retribucion plurianual antes
de adoptar ninguna decision al respecto, todo ello en paralelo con el proceso de revision del

Plan Estratégico de la Compaifiia.

3.2 Aplicacion de la politica en el ejercicio 2013

En 2013 ha finalizado el Plan Extraordinario 25° Aniversario 2009-2013, ligado a objetivos
contemplados en el Plan Estratégico y a la sostenibilidad de los resultados del Grupo para
dicho periodo. En el momento de la aprobacion del Plan se estableci6 un umbral minimo de
cumplimiento global de los objetivos preestablecidos del 70% y se determind que el
cumplimiento maximo de los mismos no podria superar el 110%. El plan estaba vinculado al
cumplimiento de determinados hitos de gran relevancia sobre los que se definié el programa

y que a continuacion se describen, junto con su correspondiente evaluacion:

« Adquisicion de los activos de transporte de energia eléctrica de las empresas eléctricas,
a precios determinados en el Plan. En el mes de julio de 2011 se formalizaron los
acuerdos para la transaccion de los activos de Endesa, Unién Fenosa e Hidrocantabrico,
seglin establecié la Ley 17/2007, cerrandose definitivamente entre los meses de
diciembre 2010 y enero de 2011. El objetivo se ha dado por concluido en su nivel
maximo (130%).

« Cumplimiento del Plan de Inversiones en la red de transporte de energia eléctrica, en la
cuantia determinada para el periodo 2009 - 2013. El importe de las inversiones previstas
a realizar en los 5 afios del Plan alcanzaba los 3.649 millones de euros (un 8,7% por
debajo de los 4.000 millones de euros de inversion contemplados en el Plan), lo que
supone un cumplimiento del 82,4% del objetivo.

. Puesta en servicio de la interconexion eléctrica con Baleares, en la fecha
predeterminada al inicio del programa. Con fecha 31 de agosto 2011 se obtuvo el acta
de puesta en servicio del segundo cable de la interconexion con Baleares, cumpliéndose
el objetivo en su nivel maximo (130%).

« Ejecucién de la interconexion eléctrica con Francia. El grado de avance del proyecto
establecido a 31 de diciembre de 2013 es del 79,2%. Con ello se considera que el
objetivo se ha cumplido en un 109,2%.

« Mantenimiento de la calidad de la operacion del sistema eléctrico, segin el nivel definido
en el Plan, para el periodo 2009-2013. Esto se traduce en las siguientes métricas: TIM

(Tiempo de Interrupcién Medio) y estd expresado en minutos. El dato real agregado del
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periodo 2009-2013 ha sido de 7,3 minutos por lo que se considera que el objetivo se ha

cumplido en un 126,6%.

« Consecucion del nivel objetivo de rentabilidad de los activos de transporte de energia
eléctrica, durante el periodo 2009-2013, medida en términos de rentabilidad de
explotacion. Esto se traduce en las siguientes métricas: ROA acumulado. EI ROA
obtenido en el periodo 2009-2013 ha sido del 8,69% frente al 9,0% contemplado en el

objetivo para el mismo periodo, lo que supone un cumplimiento del 74,1% del objetivo.

El periodo de vigencia del citado Plan ha finalizado el 31 de diciembre de 2013. En la sesién
del 20 de febrero de 2014, la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa ha
llevado a cabo el proceso de evaluacion para determinar el grado de consecucion de cada
uno de los citados objetivos establecidos en el Plan, conforme se ha detallado
anteriormente. Para llevar a cabo su funcion de evaluacion, la Comisidon ha contado con el
soporte de la Direccion Corporativa Econdmico-Financiera, responsable del control de

gestion del Grupo, que facilita los resultados econdmicos del Grupo debidamente auditados.

En consecuencia, la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa ha determinado
un nivel de cumplimiento del conjunto de los objetivos del 106,3 % equivalente
aproximadamente a 0,70 veces la retribucién fija anual del consejero ejecutivo, que supone
un importe de 278 miles de euros, calculado en proporcion al tiempo transcurrido desde su
nombramiento como consejero ejecutivo, el dia 8 de marzo de 2012, hasta la finalizacién del
plan, el 31 de diciembre de 2013. Esta cantidad serd abonada en 2014 y se encuentra
incluida dentro de las cantidades que, con cargo al plan, la Sociedad ha venido devengando

anualmente desde 2009.

4. Beneficios Sociales y otras Percepciones

El presidente ejecutivo no ha percibido ningln tipo de beneficios sociales.

A 31 de diciembre de 2013, no existen en el Balance de la Sociedad créditos, ni anticipos
concedidos, ni garantias constituidas por la Sociedad a favor del presidente ejecutivo ni

tampoco existen obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto del mismo.
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5.Clausulas de Terminacién

El contrato que regula el desempefio de las funciones y responsabilidades del presidente
gjecutivo y Red Eléctrica, es de naturaleza mercantil e incluye las clausulas que en la

practica acostumbran a incluirse en este tipo de contratos.

Sin perjuicio de la obligacién de confidencialidad establecida expresamente en dicho
contrato, el presidente ejecutivo estd también vinculado por el deber de confidencialidad
establecido en el articulo 34.a) del Reglamento del Consejo, aplicable a todos los
consejeros, de acuerdo con el cual el consejero guardara secreto de las deliberaciones del
Consejo de Administracion y de las Comisiones de que forme parte y, en todo caso, se
abstendrd de revelar las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya
tenido acceso en el ejercicio de su cargo. La obligacién de confidencialidad subsistira aun

cuando haya cesado en el cargo.

En su calidad de consejero de Red Eléctrica, el presidente tiene una obligacién de no
competencia con la Sociedad, en los términos en los que se regula dicha obligacién para los
consejeros de la Sociedad en el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion.
Ademas, la obligacion de no competencia se ha recogido expresamente en el contrato del
presidente ejecutivo, por un plazo de dos (2) afios desde su cese, sin que la misma le
confiera derecho a indemnizacién en concepto de no competencia post-contractual, al

considerarse retribuida con su remuneracion fija.

El contrato del actual Consejero ejecutivo ha sido propuesto por la Comisiéon de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa y aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad.
Este contrato, siguiendo las practicas habituales de mercado, contempla una indemnizacién
equivalente a una anualidad para el caso de extincién de la relacién mercantil por despido o

cambios de control.

Para el calculo de dicha indemnizacién se tomarad como base una anualidad de su
retribucién fija, mas el importe correspondiente a su retribucion variable como presidente

ejecutivo calculada considerando un grado de cumplimiento de objetivos del 100%.
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5. Retribucion de los consejeros no ejecutivos

Los Estatutos sociales fijan el limite de la retribucion global y anual para todo el Consejo, por

todos los conceptos, en un importe equivalente al 1,5% de los beneficios liquidos de la

Sociedad, aprobados por la Junta General. La retribucion anterior tiene, en todo caso, el

caracter de méaxima, correspondiendo al propio Consejo la propuesta de distribucién de su

importe entre los conceptos anteriores y entre los administradores, en la forma, momento y

proporcién que libremente considere.

A continuacién se acompafnan cuadros con los porcentajes de las retribuciones del Consejo,

respecto a los beneficios liquidos de cada ejercicio, en los Ultimos 10 afios:

Aio 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Retribucion
(% beneficios

1,20% 1,00% 0,91% 0,78% 0,66% 0,57% 0,48% 0,41% 0,36% 0,30%

liquidos del
Grupo)

0,20%

0,00%

0,80% -

Evolucion retribucion Consejeros (% Beneficios liquidos del Grupo)

0,40% +———————

T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 .
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5.1 Politica 2014

La politica retributiva aplicable a partir del 1 de enero de 2014 se detalla a continuacion:

Retribucién Fija: 130.742 euros anuales por consejero, que se abonaran mediante pagos

mensuales, antes del dia 10 de cada mes.

Dietas por asistencia a las _sesiones del Consejo de Administracién: 1.500 euros por la

asistencia personal de cada consejero a cada una de las once sesiones ordinarias
previstas para el ejercicio 2014 en el calendario aprobado por el Consejo de
Administracién, pudiendo delegarse la representacion sin pérdida del derecho a la
percepcion de la dieta, por causa debidamente justificada y como maximo dos veces al
afo. Dicha cantidad se abonara dentro de los quince dias siguientes a la celebracion de

las sesiones.

La celebracion de sesiones extraordinarias del Consejo de Administracién, presenciales

o por via telematica, no dara lugar a retribucién en concepto de dietas.

Dedicacion a las Comisiones del Consejo de Administracion.

» 27.900 euros anuales a cada miembro de las Comisiones del Consejo, que se

abonaran mediante pagos mensuales, antes del dia 10 de cada mes.

El importe anterior es de caracter anual, independientemente del nimero de

sesiones de las Comisiones celebradas durante el ejercicio 2014,

o 15.000 euros anuales a cada uno de los presidentes de las Comisiones del Consejo,

que se abonaran mediante pagos mensuales antes del dia 10 de cada mes.

El importe anterior es de caracter anual, independientemente del nimero de

sesiones de las Comisiones que se celebren durante el ejercicio 2014.

Consejero Independiente Coordinador: 15.000 euros anuales, que se abonaran mediante

pagos mensuales, antes del dia 10 de cada mes.

Sin perjuicio de las retribuciones que se ha acordado establecer para los citados presidentes

de las Comisiones del Consejo y para el cargo de consejero independiente coordinador, se

mantiene para 2014 en la misma cuantia que en 2013, la retribucién global del Consejo de

Administracién por los demas conceptos que la integran.
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5.2 Aplicacion de la politica en el gjercicio 2013

En el ejercicio 2013, el importe total de retribucién a los Consejeros por sus funciones no

ejecutivas ascendi6 a 1.787.062 euros, desglosado como:

« Retribucién Fija: 539.880,00 euros.

« Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién: 539.902,00 euros

« Dietas por asistencia a las sesiones de las Comisiones del Consejo de Administracion:
167.400,00 euros.

+ Retribucién variable: 539.880 euros.

Los objetivos aprobados para el Consejo de Administracién son los mismos (cuantitativos y
cualitativos) que los establecidos para el consejero ejecutivo, con iguales ponderaciones y
umbrales minimos individuales por objetivo establecidos para éste (que no se reproducen de

nuevo para evitar reiteraciones innecesarias).

En el momento de aprobacion de los objetivos se establecid la posibilidad de un pago
maximo del 110% del referido importe de retribucion variable, para el caso de

sobrecumplimiento global de los objetivos.

Tras la evaluacion del cumplimiento de los tres objetivos anteriores, la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa ha considerado que el grado de cumplimiento
individual de los objetivos 1. (50% de ponderacién sobre el total), 2. (30% de ponderacion

sobre el total) y 3. (20% de ponderacién inicial) es del 100%.

En consecuencia, la valoracién la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa de
los anteriores objetivos de empresa 2013, cuantitativos y cualitativos, ha considerado un

cumplimiento global del 100%.

Y a la vista del citado importe correspondiente a la retribucion variable anual del Consejo de
Administracién, se ha fijado en 1.787.062 euros la cuantia global de la retribucion del

Consejo de Administracién, por todos los conceptos, para el ejercicio 2013.
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6. Retribucion de los directivos de primer nivel

La finalidad de la politica retributiva aplicable a este colectivo es servir como instrumento

que propicie la consecucion de los objetivos estratégicos de creacién de valor de la empresa

a través de la atraccion, retencién y motivacion del mejor talento disponible en el mercado.

La retribucion de los directivos de primer nivel de la Sociedad atiende a los principios de

moderacion, dedicacién efectiva y vinculacion con los resultados de la Sociedad.

Se recogen a continuacién los conceptos que integran la politica retributiva aplicable por la

Compaiiia a estos directivos:

1.

Retribucién fija anual

La remuneracion fija se establece de forma coherente con la responsabilidad y el
liderazgo dentro de la organizacién y en linea con el mercado de compaiiias
comparables. Esta cantidad fija debe constituir una parte suficiente de la remuneracion

total en aras a mantener un mix retributivo adecuado y equilibrado.

Retribucion variable anual

La retribucion variable anual esta ligada a objetivos medibles y cuantificables, que han
sido aprobados por la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa al comienzo
del ejercicio y han sido objeto de un seguimiento trimestral durante el mismo.
Corresponde también a la citada Comision, al finalizar el ejercicio, la evaluacion del
cumplimiento de los objetivos previamente establecidos. Los referidos objetivos
responden a estrategias y criterios establecidos en el Plan Estratégico aprobado por el
Consejo de Administracion. Para 2014, los objetivos estan contemplados en el

Presupuesto del ejercicio 2014, aprobado por el Consejo.

Retribucién variable plurianual

Los directivos de primer nivel han participado en el “Plan Extraordinario 25° Aniversario

2009-2013”, ligado al 25° Aniversario de la Sociedad, al igual que el consejero ejecutivo.
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En funcién del cumplimiento de los objetivos fijados, la valoracién global por los cinco
afios con un cumplimiento del cien por cien alcanzaria también 1,8 veces la retribucion

fija anual de los mismos.

Una vez realizada por la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, en la
sesion de 20 de febrero de 2014, la correspondiente valoracion del cumplimiento de los
objetivos, predeterminados y cuantificables, alineados con la visién a medio y largo plazo
del Plan Estratégico de la Compafia, que coincide con la realizada y expuesta
anteriormente para el consejero ejecutivo (al ser los mismos objetivos previstos en el
Plan), se ha acordado fijar una retribuciéon para los dos directivos de primer nivel, con
cargo al citado plan, de 579 miles de euros, que se corresponde con un porcentaje de
cumplimiento del 106,3% y con el tiempo transcurrido entre el nombramiento de los
directivos sujetos al plan y la finalizacién del mismo el 31 de diciembre de 2013. Esta
cantidad sera abonada en 2014 y se encuentra incluida dentro de las cantidades que,

con cargo al plan, se han venido devengando anualmente desde 2009.

En 2014, al igual que para el consejero ejecutivo, la Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa estd analizando distintas alternativas de retribucién de
largo plazo para los directivos de primer nivel, teniendo en cuenta los aspectos legales,
econdmicos, de gobierno corporativo y de otra indole de las mismas, si bien la fase de
analisis sigue aun abierta dado que parece conveniente profundizar en el estudio de los
diferentes modelos posibles de retribucién plurianual antes de adoptar ninguna decision
al respecto; todo ello en paralelo con el proceso de revisidn del Plan Estratégico de la

Compaiiia.

4. Bolsa de retribucién flexible
Se permite destinar todo o parte de una bolsa de retribucién a distintas alternativas de
productos en especie, tales como seguro médico, equipos informaticos, seguro de

ahorro, etc.

5. No existen “Otros conceptos” retributivos aplicables a estos directivos.
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Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido a favor de los directivos que
actualmente prestan sus servicios en el Grupo. Las citadas clausulas se ajustan a la practica
habitual de mercado y recogen supuestos para la extincion de la relacion laboral
contemplando indemnizaciones de hasta una anualidad, salvo que de la normativa aplicable
proceda una indemnizacioén superior. Los contratos donde se recogen dichas clausulas han
sido aprobados por la Comisiéon de Gobierno y Responsabilidad Corporativa y se ha dado

cuenta de ellos al Consejo de Administracion.

7. Tablas de remuneracion Individual

1. Retribucion del presidente ejecutivo, por todos los conceptos, correspondiente al

ejercicio 2013

A continuacién se muestra un resumen del total de las percepciones brutas, en euros, del

presidente ejecutivo durante el ejercicio 2013:

Retribucion por

Retribucién
Consegjero Retribucion fija funciones Total
variable anual

de consejero

D. José Folgado
400.000 179.000 147.242 726.242
Blanco

(1) Incluye retribucion fija como consejero (49.080 euros), dietas por asistencia y dedicacion al Consejo (49.082 euros) y

retribucién variable como consejero (49.080 euros)

Adicionalmente, el valor total devengado por el consejero ejecutivo, correspondiente a la
retribucion variable de largo plazo, derivada del Plan Extraordinario 25° Aniversario, una vez
realizada la correspondiente valoracion de los objetivos por la Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa, en la sesién de 20 de febrero de 2014, calculado en
proporcién al tiempo transcurrido desde su nombramiento como consejero ejecutivo, el dia 8
de marzo de 2012, hasta la fecha de finalizaciéon del plan el 31 de diciembre de 2013,

asciende a 278 miles de euros. Dicha cantidad serd abonada en 2014.
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2. Retribucion de los consejeros por sus funciones de supervision y decision
colegiada (consejeros externos), por todos los conceptos, correspondiente al

ejercicio 2013

El importe total de la retribuciéon del Consejo de Administracién para el ejercicio 2013,
excluida la retribucion del presidente ejecutivo por su relacion contractual (funciones
ejecutivas) con la Sociedad, supone, por todos los conceptos, el 0,30%' de los beneficios

liquidos del Grupo Red Eléctrica atribuidos a la sociedad dominante, para el ejercicio 2013.

A 31 de diciembre de 2013 no existen en el Estado de situacién financiera consolidado
créditos, ni anticipos concedidos, ni garantias constituidas por la Sociedad a favor de los
miembros del Consejo de Administracién. Tampoco existen, a dicha fecha, obligaciones
contraidas en materia de pensiones respecto de los miembros del Consejo de
Administracién. Adicionalmente los consejeros no han recibido ningun otro concepto

retributivo adicional a los expuestos en el presente informe.

No existen indemnizaciones pactadas a favor de los consejeros, por sus funciones de
supervision y decisiéon colegiada (consejeros externos), en relacién con la terminacion de su
vinculacién con la Sociedad por la condicién de consejero, sin perjuicio de la indemnizacion

pactada contractualmente para el consejero ejecutivo, antes citada.

El Consejo de Administraciéon de la Sociedad, a la vista de las tendencias manifestadas por
los inversores en relacidon a la conveniencia de incrementar el peso de la retribucion fija del
Consejo de Administracion, en detrimento del peso de la retribucién variable, con el objetivo
de garantizar la independencia y el compromiso en el largo plazo de los miembros del
Consejo, ha adoptado un nuevo esquema de retribucion para el ejercicio 2013 que fue
aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada el 18 de abril de 2013. El nuevo
esquema mantiene la retribucion total de los miembros del Consejo de Administracion en

niveles similares a los del ejercicio 2012.

' El beneficio del Grupo RED ELECTRICA atribuido a la sociedad dominante correspondiente al ejercicio 2013 ha ascendido a
529.139 miles de euros (492.288 miles de euros en el gjercicio 2012).
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Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad en el ejercicio 2013, en miles de euros, individualizadas por consejero, tal y como

aparecen en las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2013, son las siguientes:

Aportaciones
Dietas por sequros vida
Retribucion _Retribucion Asistencia a Dedicacién y planes de

fija_ variable Consejo  acomisiones pensiones Total
D. José Folgado Blanco 449,08 228,08 (1) 49,08 - - 726,24
Dfia. Maria de los Angeles Amador Millan 49,08 49,08 49,08 27,90 - 175,14
D. Miguel Boyer Salvador 49,08 49,08 49,08 - - 147,24
D. Rui Manuel Janes Cartaxo 49,08 49,08 49,08 - - 147,24
D. Fernando Fernandez Méndez de Andés 49,08 49,08 49,08 27,90 - 175,14
Dfia. Paloma Sendin de Caceres 49,08 49,08 49,08 27,90 - 175,14
Dfia. Carmen Goémez de Barreda 49,08 49,08 49,08 27,90 - 175,14
D. Juan Emiilio Iranzo Martin 49,08 49,08 49,08 27,90 - 175,14
DAa. Maria José Garcia Beato 49,08 49,08 49,08 - - 147,24
D. Alfredo Parra Garcia-Moliner®® 49,08 49,08 49,08 27,90 - 175,14
D. Francisco Ruiz Jiménez® 49,08 49,08 49,08 - - 147,24
Total Remuneraciones devengadas 939,88 718,88 539,88 167,40 0,00 2.366,04

(1) La Retribuci6n variable del Presidente incluye tanto la correspondiente a su retribucion variable anual como Consejero ejecutivo
de la Sociedad como la correspondiente a la retribucién variable asignada a los miembros del Consejo de Administracion
(2) Cantidades percibidas por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).

3. Retribucion de los directivos de primer nivel, por todos los conceptos,

correspondiente al ejercicio 2013

Los directivos de primer nivel que han prestado sus servicios a lo largo del ejercicio 2013

son los siguientes:

Nombre (1) Cargo
Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte
Andrés Seco Garcia Director General de Operacion
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En el ejercicio 2013 las retribuciones por todos los conceptos de los directivos de primer

nivel han sido de 664 miles de euros.

Las retribuciones de estos directivos en el ejercicio 2013 han ascendido a 649 miles de
euros y las aportaciones a seguros de vida y planes de pensiones han ascendido a 15 miles

de euros.
Al 31 de diciembre de 2013 no existen ni préstamos ni anticipos con estos directivos.

Una vez finalizado plan de retribucion para directivos (“Plan Extraordinario 25° Aniversario”
2009-2013) ligado al 25° Aniversario de la Compaiiia, la Comisién de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa, en la sesién celebrada el dia 20 de febrero de 2014, ha
procedido a valorar su cumplimiento y ha acordado fijar una retribucién para los dos
directivos de primer nivel, con cargo al citado plan, de 579 miles de euros, en funcién del
tiempo transcurrido entre el nombramiento de los directivos sujetos al plan y la finalizacién
del mismo el 31 de diciembre de 2013. Esta cantidad sera abonada en 2014.

36



8. Anexo oficial: Modelo Anexo | Circular 4/2013
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ANEXO 1

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2013

C.I.F. A-78003662

DENOMINACION SOCIAL

RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

PASEO DEL CONDE DE LOS GAITANES, 177, (LA MORALEJA-
ALCOBENDAS) MADRID




MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicién de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracién se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

I Explique la politica de remuneraciones 4‘

El Consejo de Administracién sigue aplicando los mismos principios retributivos al consejero ejecutivo que en 2013 y que
constituyen el nicleo de la politica retributiva seguida desde hace afios por el Consejo:equilibrio y moderacion,alineacion
de la politica retributiva con la estrategia de la Compaiiia,alineamiento con las practicas mas demandadas por los
inversores internacionales, transparencia y sometimiento voluntario de dichos criterios y principios,a través del informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros,a la aprobacion por la Junta General de Accionistas.En relacion con

los consejeros externos,el Consejo,a propuesta de la Comision,ha modificado sus principios para 2014.A la vista de

las tendencias manifestadas por los inversores y sus asesores y conforme a las mejores précticas internacionales de
Gobierno Corporativo,acordé eliminar la parte de retribucién variable anual del Consejo y el importe correspondiente
incorporarlo a la parte de retribucion fija anual del Consejo,de modo que a partir de ahora el total de la retribucion del
Consejo esté integrado por conceptos retributivos de caracter fijo.Ademas,en el marco de la politica retributiva del
Consejo,se ha introducido como novedad para 2014, la exigencia de asistencia personal a las sesiones del Consejo

para que el consejero externo tenga derecho a percibir la retribucion fija en concepto de dietas por asistencia a las
sesiones del Consejo,y se ha propuesto también reconocer cierta retribucién para los presidentes de las Comisiones

del Consejo y para el nuevo cargo del Consejero Independiente Coordinador.En consecuencia,los principios que se
mantienen son los siguientes:equilibrio y moderacion,relacion con la dedicacion efectiva,vinculacion con la asistencia

a las reuniones y desarrollo de sus funciones como consejeros y aprobacién de la retribucion del Consejo por la Junta
General de Accionistas.En relacion con la politica retributiva de los consejeros externos se han acometido una serie

de cambios en la politica retributiva del Consejo para el ejercicio 2014,que se concretan en:a)Desvincular la retribucién
de los consejeros externos de los objetivos de negocio.Por tanto,a partir de 2014 la totalidad de su retribucién estara
compuesta por elementos fijos que garanticen su independencia y compromiso en el largo plazo.b)Segun se comunico a
los mercados en mayo de 2013,el Consejo nombro a la Consejera Independiente Coordinadora.Este cargo esta dotado
de amplias competencias,que funcionan como contrapeso de las atribuidas al presidente del Consejo y primer ejecutivo,y
que conllevan unas responsabilidades y una dedicacion especificas y adicionales a las de un consejero ordinario.En
este sentido,se ha decidido aprobar para este nuevo cargo una retribucién fija anual de 15.000 euros,adicional a la
establecida para el cargo de consejero.c)En esta misma linea,ante el incremento de tareas y responsabilidades que

se han ido atribuyendo a las Comisiones del Consejo en los ultimos afios,se ha considerado conveniente asignar

una retribucion fija especifica y adicional para los presidentes de las mismas,por su especial dedicacion,necesaria

para la preparacion,organizacion,direccion y ejecucion de las funciones que tienen encomendadas las Comisiones,y

que se ha establecido en 15.000 euros anuales,respectivamente.El Consejo,a propuesta de la Comision,parte de

tres elementos basicos al establecer la politica de remuneracion:a)Lo establecido por los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo.Los Estatutos sociales fijan el limite de la retribucion global y anual para todo el Consejo,por
todos los conceptos,en un importe equivalente al 1,5% de los beneficios liquidos de la Sociedad,aprobados por la

Junta General.La retribucion anterior tiene,en todo caso,el caracter de maxima,correspondiendo al propio Consejo la
propuesta de distribucion de su importe entre los conceptos anteriores y entre los administradores,en la forma,momento
y proporcion que libremente considere.Las retribuciones antes indicadas,derivadas de la pertenencia al Consejo,son
compatibles con las demés percepciones que reciba el consejero por el desempefio de funciones ejecutivas en el

seno de la Compafiia.b)La normativa aplicable.c)Los objetivos establecidos conforme al Presupuesto del ejercicio,que
permiten,entre otros,establecer las métricas a las que se vincula la retribucion variable anual y a medio/largo plazo.d)Los
datos de mercado.Para un mayor detalle sobre este aspecto,ver apartado A.2.En 2014,a la fecha de aprobacion del



presente informe,la remuneracion total del consejero ejecutivo se compone de los siguientes elementos retributivos:
(i)una retribucion fija y (ii)una retribucion variable a corto plazo.En un escenario de cumplimiento estandar de objetivos
(target),en lo que se refiere al mix retributivo,puede indicarse que aproximadamente un 70% de la remuneracion total
es de caracter fijo,y el 30% restante es de caracter variable.No obstante,se estan analizando distintas alternativas de
retribucion de largo plazo para el consejero ejecutivo en paralelo con la revision actual del Plan Estratégico.En lo que se
refiere a los consejeros externos,la politica de retribuciones persigue remunerar a los consejeros de forma adecuada a
su profesionalidad y experiencia,asi como a la dedicacion y responsabilidad asumida por éstos, sin que la remuneracion
satisfecha pueda comprometer su independencia.En esta linea, la retribucion de los consejeros en su condicion de
miembros del Consejo y/o de sus Comisiones, consiste en una retribucion fija, dietas por asistencia a las reuniones y
en una asignacion fija por dedicacion a las comisiones del Consejo. Junto con la retribucion especifica reconocida en
2014 para los presidentes de las Comisiones y el consejero independiente coordinador. Por tanto, la totalidad de la
compensacion es de caracter fijo.

A.2 Informacién sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluira, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisién de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresaré el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica retributiva.

r Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

Como parte del proceso de revision periddica de la politica de remuneraciones del Consejo y con el fin de comprobar

la adecuacion y la moderacion de la retribucion de los consejeros con respecto a mercado,ha acometido los siguientes
ejercicios de analisis:1)Analisis de la compensacion del consejero ejecutivo.Para determinar el mercado de referencia,la
Comision ha establecido los siguientes criterios objetivos:a)compariias con sede social en Espafia;b)compaiiias
cotizadas(salvo una excepcion incluida para dar mayor robustez a la muestra de comparacién);c)multisectorial,con una
mayoria de compafiias del sector energético (48%),construccion (15%) y servicios (11%);d)factores de dimensién,que
reflejan la complejidad de negocio,tales como facturacion (un rango desde 1.140 millones de euros hasta 4.600 millones
de euros),activos,nimero de empleados y capitalizacion bursatil.Como resultado,se han utilizado para determinar las

16 compaiiias comparables con Red Eléctrica.En relacion con la dimensién del grupo de comparacion,Red Eléctrica

se posiciona entre el percentil 25 y la mediana de mercado.Se ha comparado la posicion de presidente ejecutivo en

Red Eléctrica con la posicion de primer ejecutivo en las compaiiias del grupo de comparacién (CLH,Indra, Técnicas
Reunidas,Enagas,OHL,Grupo Familiar,Iberia y Prisa) y para poder tener un grupo suficientemente robusto y obtener
resultados estadisticamente fiables,también se han considerado a los maximos responsables de unidades de negocio
cuya dimension es comparable con la de Red Eléctrica(Abertis,Cepsa,Repsol,Acciona, Gas Natural, Telefénica,Amadeus
y Ferrovial).En resumen,tras el estudio comparativo realizado,puede concluirse que la retribucion total directa target

del consejero ejecutivo en Red Eléctrica se situa ligeramente por encima del percentil 25 de mercado.2)Benchmarking
retributivo de la compensacion de los consejeros no ejecutivos.La Comisién ha considerado adecuado compararse con
empresas del indice bursatil IBEX-35.Red Eléctrica pertenece a este indice y se sitta en la mediana por capitalizaciéon
bursatil.Como conclusion,la retribucién de los consejeros de la Compaiiia,por sus funciones no ejecutivas,esta en

linea con la media del grupo de comparacion (IBEX-35).3)La Comision ha acometido un profundo estudio sobre las
practicas y politicas retributivas de consejeros ejecutivos y no ejecutivos y otros aspectos de gobierno corporativo,en 17
compafiias internacionales reconocidas como excelentes en esta materia.Para construir dicho grupo,se han considerado
estos criterios:a)Ambito geografico europeo y anglosajon (incluido EEUU),dado que los principales accionistas dela
Compaiiia tienen esta procedencia.b)Sector energético,principalmente (82%).La muestra se ha completado con entidades
bancarias,cuya regulacion del sector les somete a unos requisitos estrictos en cuanto a transparencia y gobierno
corporativo en materia de compensacion.c)Calificacion excelente del “informe y la politica de remuneracion 2012",por
parte de los “proxy advisors”. d)Factores de dimensién:facturacion,capitalizacion,activos totales y empleados.Las
compaiiias que forman este grupo son:BNP Paribas, Enagés,Questar Corporation,BBVA,Enel, RWE AG,CLH,E-
on,Snam Rete Gas,CMS Corporation,Iberdrola, Terna,Deutsche Bank,National Grid, United Utilities,Duke Energy y
PG&E Corporation. También se ha analizado la normativa de referencia en vigor a nivel europeo y local y las guias 'y
recomendaciones de los principales proxy advisors e inversores institucionales.Este estudio ha facilitado a la Comision
informacion relevante para,inspirar las decisiones sobre la politica retributiva 2014 y a futuro.Durante 2013,la Comision
se ha reunido en 12 ocasiones,contando con la asistencia de todos sus miembros.De las reuniones de la Comision se
informa de inmediato a todo el Consejo, poniendo a disposicion del mismo la documentacion més relevante tratada por
la Comision,a través del portal del Consejero;y se levanta acta que,una vez aprobada,se pone a disposicion de todos
los consejeros.Durante el ejercicio 2013 las actuaciones més relevantes desempefiadas por la Comisién han estado
relacionadas con:i)Aprobacion de los Objetivos de Empresa,Gerenciales y del Comité de Direccion para el ejercicio 2013
y evaluacion de los mismos para 2012 ii)Analisis del modelo y propuesta de retribucion del Consejo para los ejercicios
2012 y 2013,para su elevacion al Consejoiii)lnforme favorable al Consejo del Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros, para su elevacion a la Junta; iv) Andlisis y estudio sobre el devengo de la retribucion de consejero por
el concepto de dietas de asistencia a las sesiones del Consejo, en determinados casos; v)Analisis del benchmarking
internacional relativo al esquema retributivo del Consejo y del consejero ejecutivo de Red Eléctrica.La Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa esta formada por 3 miembros,todos ellos consejeros externos, ejerciendo la
presidencia un consejero independiente. A continuacion se detallan los miembros de la Comision, a 31 de diciembre de
2013:D.Juan Iranzo Martin,consejero externo independiente y presidente de la Comision;D?.Carmen Gémez de Barreda
Tous de Monsalve, consejera externa independiente y consejera independiente coordinadora; D.Alfredo Parra Garcia-
Moliner, consejero externo dominical;D.Rafael Garcia de Diego Barber, Secretario no consejero.Con fecha 28 de enero
de 2014, el Consejo de Administracién ha aceptado la dimision presentada por el Sr. Parra Garcia-Moliner.En 2013 y
2014 Towers Watson, asesor independiente especializado en materia de retribucion de consejeros y altos directivos, ha
asesorado a la Comisién en la preparacion del estudio sobre practicas y politicas retributivas y otros aspectos de gobierno



corporativo, en el benchmarking retributivo del presidente ejecutivo,en el benchmarking retributivo de los consejeros no
ejecutivos y en la elaboracién del presente informe.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. Identifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

| Explique los componentes fijos de la remuneracion

En relacion a los consejeros no ejecutivos, la politica retributiva aplicable a partir del 1 de enero de 2014 incluye los
siguientes elementos retributivos: a) Retribucion Fija: 130.742 euros anuales por consejero, que se abonaran mediante
pagos mensuales, antes del dia 10 de cada mes. b) Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion:
1.500 euros por la asistencia personal de cada consejero a cada una de las once sesiones ordinarias previstas para el
ejercicio 2014 en el calendario aprobado por el Consejo de Administracién, pudiendo delegarse la representacion sin
pérdida del derecho a la percepcion de la dieta, por causa debidamente justificada y como méximo dos veces al afio.
Dicha cantidad se abonara dentro de los quince dias siguientes a la celebracion de las sesiones. La celebracion de
sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion, presenciales o por via telematica, no dara lugar a retribucion en
concepto de dietas. ¢) Dedicacion a las Comisiones del Consejo de Administracion: c.1) 27.900 euros anuales a cada
miembro de las Comisiones del Consejo, que se abonaran mediante pagos mensuales, antes del dia 10 de cada mes.
El importe anterior es de caracter anual, independientemente del niumero de sesiones de las Comisiones celebradas
durante el ejercicio 2014. ¢.2) 15.000 euros anuales a los presidentes de las Comisiones del Consejo, respectivamente,
que se abonaran mediante pagos mensuales antes del dia 10 de cada mes. El importe anterior es de caracter anual,
independientemente del nimero de sesiones de las Comisiones que se celebren durante el ejercicio 2014. d) Consejero
Independiente Coordinador: 15.000 euros anuales, que se abonaran mediante pagos mensuales, antes del dia 10 de cada
mes.

Sin perjuicio de las retribuciones que se ha acordado establecer para los citados presidentes de las Comisiones del
Consejo y para el cargo de consejero independiente coordinador, se mantiene para 2014 en la misma cuantia que en
2013, la retribucién global del Consejo de Administracion por los demas conceptos que la integran.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.
Asimismo, no esta establecido que los consejeros reciban otros conceptos retributivos adicionales a los expuestos.

En relacion al consejero ejecutivo, la retribucion fija representa una proporcién significativa de la compensacion total y es
adecuada a las funciones y responsabilidades asumidas. En 2014 esta previsto mantener el mismo importe establecido en
2013 (400.000 euros).

No se establece ningun tipo de beneficios sociales para el presidente ejecutivo.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacién, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacién sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razbn por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).



- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

| Explique los componentes variables de los sistemas retributivos J

La retribucién variable anual para el consejero ejecutivo esta basada en el cumplimiento de una combinacién de objetivos
de negocio medidos a nivel de Grupo. Para el consejero ejecutivo se establece un incentivo méximo del 50% de la
retribucion fija.

Corresponde a la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa la aprobacion de los objetivos, al inicio de cada
ejercicio, y la evaluacién de su cumplimiento, una vez finalizado el mismo. Todos los objetivos estan contemplados

en el Presupuesto del ejercicio 2014 aprobado por el Consejo y son los siguientes: a) 80% del incentivo depende de
objetivos “cuantitativos” financieros, que miden la capacidad de generacion de resultados del Grupo y se concretan en las
siguientes métricas: a.1.) 50% EBITDA consolidado del Grupo Red Eléctrica; a.2.) 30% Resultado consolidado del Grupo
Red Eléctrica; b.) 20% del incentivo depende de un objetivo “cualitativo” denominado Aprobacion por el Consejo del nuevo
Plan Estratégico 2014-2018.

La Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa ha decidido establecer el umbral de cumplimiento individual
de los objetivos “cuantitativos” a partir del cual se genera derecho a percibir retribucion variable en el 95%, pudiendo
llegar hasta un cumplimiento maximo del 100%. En el objetivo “cualitativo” la Comisién de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa evaluara el umbral minimo de cumplimiento individual y podra determinar un nivel maximo de cumplimiento
individual del 150%. El cumplimiento maximo global de los tres objetivos anteriores no podra superar el 110%.

La Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa realiza un seguimiento trimestral de los objetivos a lo largo

del afio, y una vez finalizado, se determina el grado de consecucion. En esta funcion de evaluacion, la Comision cuenta
con el soporte de la Direccion Corporativa Econémico-Financiera, responsable de la funcién de control de gestion del
Grupo, que facilita los resultados auditados. Tanto para el establecimiento de los objetivos como para la evaluacion de su
cumplimiento, la Comision también considera su impacto en el largo plazo y cualquier riesgo asociado.

Actualmente, la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa esté analizando distintas alternativas de retribucion
de largo plazo para el consejero ejecutivo, teniendo en cuenta los aspectos legales, econémicos, de gobierno corporativo
y de otra indole de las mismas, si bien la fase de analisis sigue aln abierta dado que parece conveniente profundizar en
el estudio de los diferentes modelos posibles de retribucidn plurianual antes de adoptar ninguna decision al respecto; todo
ello en paralelo con el proceso de revision del Plan Estratégico de la Compafiia.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdémicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion
de la relaciéon contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacién definida.

| Explique los sistemas de ahorro a largo plazo |

A 31 de diciembre de 2013, no existen obligaciones contraidas en materia de pensiones para ningin miembro del Consejo
de Administracion.



A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

I Explique las indemnizaciones ]

No existen indemnizaciones pactadas o pagadas para casos de terminacién de las funciones como consejero externo.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccién como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual.

| Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

El contrato del actual consejero ejecutivo ha sido propuesto por la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa y
aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad. Este contrato, siguiendo las practicas habituales de mercado,

contempla una indemnizacion equivalente a una anualidad para el caso de extincion de la relacién mercantil por despido o
cambios de control.

Para el célculo de dicha indemnizacion se tomara como base una anualidad de su retribucion fija més el importe
correspondiente a su retribucion variable como presidente ejecutivo calculada considerando un grado de cumplimiento de
los objetivos del 100%.

Sin perjuicio de la obligacion de confidencialidad establecida expresamente en dicho contrato, el presidente ejecutivo
esta también vinculado por el deber de confidencialidad establecido en el articulo 34.a) del Reglamento del Consejo,
aplicable a todos los consejeros, de acuerdo con el cual el consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo
de Administracion y de las Comisiones de que forme parte y, en todo caso, se abstendra de revelar las informaciones,
datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo. La obligacion de confidencialidad
subsistira aun cuando haya cesado en el cargo.

En su calidad de consejero de Red Eléctrica, el presidente tiene una obligacién de no competencia con la Sociedad, en
los términos en los que se regula dicha obligacion para los consejeros de la Sociedad en el articulo 33 del Reglamento
del Consejo de Administracion. Ademas, la obligacion de no competencia se ha recogido expresamente en el contrato del
presidente ejecutivo, por un plazo de dos (2) afios desde su cese, sin que la misma le confiera derecho a indemnizacion
en concepto de no competencia post-contractual, al considerarse retribuida con su remuneracion fija.

En 2013 y en 2014 —hasta la fecha de aprobacién de este informe- no se han abonado indemnizaciones por este
concepto.

A.8 Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

| Explique las remuneraciones suplementarias

No existe ninguna remuneracion suplementaria devengada por los consejeros como contraprestacion por los servicios
prestados distintos de los inherentes a su cargo.

A.9 Indique cualquier retribucién en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacién del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

I Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos |

A 31 de diciembre de 2013, no existen en el Balance de la Sociedad créditos, ni anticipos concedidos, ni garantias
constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

| Explique las remuneraciones en especie




A 31 de diciembre de 2013, no existen en el Balance de la Sociedad créditos, ni anticipos concedidos, ni garantias
constituidas por la Sociedad a favor del presidente ejecutivo ni tampoco existen obligaciones contraidas en materia de
pensiones respecto del mismo.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

A fecha de emision de este Informe, no se ha devengado ninguna remuneracion de esta naturaleza.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracién de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

r Explique los otros conceptos retributivos

A fecha de emision de este Informe, no se contempla en el sistema de remuneraciones de los Consejeros ningln otro
concepto retributivo a los explicados en los anteriores apartados.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, féormulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

| Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

La compensacion total del consejero ejecutivo se compone de diferentes elementos retributivos que consisten
fundamentalmente en (i) una retribucion fija, (ii) una retribucién variable a corto plazo vy (iii) una retribucion variable
plurianual. Dado que en 2013 finalizo el Plan Extraordinario 25° Aniversario, actualmente, la Comision de Gobierno

y Responsabilidad Corporativa esta analizando distintas alternativas de retribucién de largo plazo para el consejero
ejecutivo, teniendo en cuenta los aspectos legales, econdémicos, de gobierno corporativo y de otra indole de las mismas, si
bien la fase de andlisis sigue aun abierta dado que parece conveniente profundizar en el estudio de los diferentes modelos
posibles de retribucién plurianual antes de adoptar ninguna decision al respecto; todo ello en paralelo con el proceso de
revision del Plan Estratégico de la Compaiiia.

Los planes de retribucion variable a medio y largo plazo, se inscriben en un marco plurianual para garantizar que el
proceso de evaluacién se basa en los resultados a largo plazo y que tiene en cuenta el ciclo econémico subyacente de la
Compaiiia.

El disefio del esquema de remuneracion presenta una relacion equilibrada y eficiente entre los componentes fijos y los
componentes variables. La proporcion de la retribucion fija del consejero ejecutivo se considera suficiente y no excesiva,
permitiendo que las proporciones de retribucion variable anual como consejero ejecutivo alcancen hasta un maximo del
50% de su retribucion fija anual.

Los componentes variables de la remuneracion tienen la flexibilidad suficiente para permitir su modulacion y en un
escenario donde no se alcanzasen el nivel minimo de cumplimiento de los objetivos vinculados a la retribucion variable, el
consejero ejecutivo solo percibiria retribucion fija.

No existen remuneraciones variables garantizadas en ningun caso.

La Comision es responsable del examen y analisis de la politica retributiva y su aplicacion. El Reglamento del Consejo
(www.ree.es) establece entre las funciones de la Comision proponer la politica retributiva del Consejo de Administracion
y en su caso, de la Alta Direccion, asi como velar por la observancia del cumplimiento de la politica retributiva aprobada
aplicable al Consejo de Administracion, a los consejeros ejecutivos, y, en su caso, a la Alta Direccion y al resto del equipo



directivo de la Sociedad. En estos colectivos estan incluidos los profesionales cuyas actividades pueden tener una
repercusion material sobre el perfil de riesgos de la entidad.

En relacién a las formulas o clausulas de recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables

de la remuneracion basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos datos
cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas previstas para evitar conflictos de
intereses, en su caso, hay que considerar que:

- La Comision, en el marco de su deber de velar por la observancia del cumplimiento de la politica retributiva aprobada
aplicable al Consejo de Administracion, a los consejeros ejecutivos, y, en su caso, a la Alta Direccion y al resto del

equipo directivo, podria proponer al Consejo de Administracion la cancelacion del pago de la retribucion variable ante
circunstancias probadas de este tipo.

- Ademas, la Comisién puede valorar si circunstancias excepcionales de este tipo pueden conllevar incluso la extincion de
la relacion juridica con el/los responsable/s correspondiente/s, proponiéndole al Consejo de Administracion la adopcion de
las medidas que resulten oportunas.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

B.1 Realice una previsién general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros que
describa dicha politica con respecto a: componentes fijos y dietas y retribuciones de caracter
variable, relacion entre la remuneracion y los resultados, sistemas de prevision, condiciones
de los contratos de consejeros ejecutivos, y prevision de cambios mas significativos de la
politica retributiva con respecto a ejercicios precedentes.

| Previsién general de la politica de remuneraciones

A la fecha de aprobacion del presente Informe, esta previsto que los principios y criterios que rigen la actual politica

de remuneraciones, descrita en los apartados anteriores, permanezcan en términos similares a los vigentes, salvo que

los 6rganos sociales competentes acuerden llevar a cabo modificaciones si se produjeran circunstancias o hechos de
caracter regulatorio, estratégico, financiero o de otra naturaleza que asi lo aconsejasen. Es por ello que, tal y como ha
sido anteriormente expuesto, la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa revisa periédicamente dicha politica
y los elementos que la integran.

B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuracion de la politica de
remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempefiado, en su caso,
por la comisién de retribuciones.

I Explique el proceso de tomas de decisiones para la configuracién de la politica de remuneraciones

Esta previsto que el proceso de tomas de decisiones para la configuracion de la politica de remuneraciones para

los ejercicios futuros, asi como el papel desempefiado, en su caso, por la Comisién de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa se desarrolle en términos similares a los descritos en los apartados A.1. y A.2, sin que se prevean cambios en
relacion a los mismos.

B.3 Explique los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracion para reducir
la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la sociedad.

I Explique los incentivos creados para reducir riesgos |

La Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa realiza un seguimiento trimestral de los objetivos a lo largo
del ario, y una vez finalizado, se determina el grado de consecucién. En esta funcién de seguimiento y evaluacion, la
Comision cuenta con el soporte de la Direccion Corporativa Econdémico-Financiera, responsable de la funcion de control
de gestion del Grupo, que facilita los resultados auditados. Tanto para el establecimiento de los objetivos como para su
seguimiento y evaluacién, la Comisién también considera su impacto en el largo plazo y cualquier riesgo asociado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros



que se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicaciéon de dichos conceptos.

| Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

1. En el ejercicio 2013 la retribucion fija del consejero ejecutivo ascendié a 400.000 euros.

2. Retribucién Variable Anual (consejero ejecutivo)

La Comision realiza un seguimiento trimestral de los objetivos a lo largo del afio, y una vez finalizado, se determina el
grado de consecucion. En esta funcion de evaluacion, la Comision cuenta con el soporte de la Direccién Corporativa
Econémico-Financiera, responsable de la funcion de control de gestion del Grupo, que facilita los resultados auditados.
Tanto para el establecimiento de los objetivos como para la evaluacién de su cumplimiento, la Comision también
considera su impacto en el largo plazo y cualquier riesgo asociado.

En 2013 para determinar el importe del incentivo, la Comision ha evaluado el nivel de consecucién de los siguientes
objetivos: a) Objetivos “cuantitativos” financieros (con un peso del 80%), que miden la capacidad de generacion de
resultados del Grupo y se concretan en las siguientes métricas: a.1.) 50% EBITDA consolidado del Grupo Red Eléctrica;
a.2.) 30% Resultado consolidado del Grupo Red Eléctrica. b) Objetivos “cualitativos” (con un peso del 20%) consistentes
en la evaluacién anual sobre la Revision y Mejora del Plan Estratégico, llevada a cabo por la Comision. En este apartado
se incluye tanto el avance en 2013 de la ejecucion del Plan Estratégico vigente como el desarrollo del proceso de revision
del Plan Estratégico 2013-2017, con la finalidad de consolidar el posicionamiento estratégico de la Compaifiia e identificar
y analizar los aspectos mas relevantes que podrian influir en su evolucién durante los préximos cinco afios.

Al inicio del ejercicio la Comision estableci6 el umbral de cumplimiento de los objetivos “cuantitativos” a partir del cual se
genera derecho a percibir retribucion variable en el 95%, pudiendo llegar hasta un cumplimiento maximo del 100%. En
los objetivos “cualitativos” la Comisién evaluara el umbral minimo de cumplimiento y podréa determinar un nivel méaximo de
cumplimiento del 150%.

Para determinar el importe del incentivo aplicable al ejercicio 2013, en relacion con la evaluacioén de los “objetivos
cuantitativos”, tal y como se indica en la definicion de los mismos, se deben descontar los efectos econémicos, positivos y
negativos, derivados de hechos excepcionales no contemplados en la definicion de dichos objetivos cuantitativos. En este
sentido, se ha considerado que se han cumplido al 100% los dos objetivos cuantitativos.

En cuanto al objetivo de “Revision y Mejora del Plan Estratégico” (objetivo cualitativo) la Comisién ha evaluado el grado
de cumplimiento de este objetivo conforme a los criterios establecidos en el documento “Objetivo n° 3. Revision y

mejora del plan estratégico 2013-2017. Principales lineas de actuacion 2013”, valorado por la Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa en su sesién de 20 de mayo de 2013. Como resultado, el grado de cumplimiento ponderado
de este “objetivo cualitativo” es de un 100%.

Por tanto, en 2013 el nivel de cumplimiento global de los 3 objetivos seria del 100% vy la retribucion variable anual para el
Consejero Ejecutivo asciende a 179.000 euros (100% del incentivo target).

En el apartado D.2. se detallan los niveles de consecucion de cada objetivo.

3. Retribucién Variable Plurianual

En 2013 ha finalizado el Plan Extraordinario 25° Aniversario 2009-2013, aplicable al consejero ejecutivo, ligado con
objetivos contemplados en el Plan Estratégico y con la sostenibilidad de los resultados del Grupo para dicho periodo: a)
Adquisicion de los activos de transporte de energia eléctrica de las empresas eléctricas, a precios determinados en el
Plan; b) Cumplimiento del Plan de Inversiones en la red de transporte de energia eléctrica, en la cuantia determinada para
el periodo 2009 — 2013; c¢) Puesta en servicio de la interconexion eléctrica con Baleares, en la fecha predeterminada al
inicio del programa; d) Ejecucion de la interconexion eléctrica con Francia; e) Mantenimiento de la calidad de la operacion
del sistema eléctrico, segun el nivel definido en el Plan, para el periodo 2009-2013; f) Consecucién del nivel objetivo

de rentabilidad de los activos de transporte de energia eléctrica, durante el periodo 2009-2013, medida en términos de
rentabilidad de explotacion.

La Comision ha llevado a cabo el proceso de evaluacién para determinar el grado de consecucion de cada uno de

los citados objetivos establecidos en el Plan. En este proceso la Comision ha contado con el soporte de la Direccion
Corporativa Econémico-Financiera, responsable del control de gestion del Grupo, que facilita los resultados econémicos
del Grupo debidamente auditados. La Comisién ha determinado un nivel de cumplimiento del conjunto de los objetivos del
106,3%, equivalente aproximadamente a 0,70 veces la retribucion fija anual del Consejero Ejecutivo, que equivale a un
importe de 278 miles de euros, en proporcion al tiempo transcurrido desde su nombramiento como consejero ejecutivo (8
de marzo de 2012), hasta la finalizacién del plan (31 diciembre 2013). Esta cantidad sera abonada en 2014 y se encuentra
incluida dentro de las cantidades que, con cargo al plan, la Sociedad ha venido devengando anualmente desde 2009.

En el apartado D.2. se detallan los niveles de consecucion de cada objetivo.

En el ejercicio 2013, el importe total de retribucion a los Consejeros por sus funciones no ejecutivas ascendi6 a 1.787.062
euros, desglosado como:

a) Retribucién Fija: 539.880 euros.

b) Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion: 539.902 euros.

c) Dietas por asistencia a las sesiones de las Comisiones del Consejo de Administracion: 167.400 euros.

d) Retribucion variable: 539.880 euros. La retribucion variable esta vinculada a los mismos objetivos cuantitativos y
cualitativos que los establecidos para el consejero ejecutivo, con iguales ponderaciones y umbrales minimos individuales
por objetivo establecidos para éste (que no se reproducen de nuevo para evitar reiteraciones innecesarias). En
consecuencia, la valoracion global por parte de la Comision sobre los anteriores objetivos de empresa es del 100%. Este
nivel de cumplimiento se corresponde con un importe de retribucién variable anual de 539.880 euros.
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D.2 Informe sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

En relacion con la retribucion variable anual, aplicable a los consejeros externos y al consejero ejecutivo, en el proceso
de evaluacion que realiza la Comision sobre la base de los resultados auditados para el ejercicio 2013 completo, se han
considerado los siguientes:

a) La cifra contable determina un EBITDA en el ejercicio 2013 de 1.301,9 millones de euros, lo que supondria un grado
de consecucion del objetivo del 80,3%. Sin embargo, el EBITDA del Grupo, antes de aplicar el impacto de los hechos
excepcionales no recurrentes, ha alcanzado 1.330 millones de euros; esto implicaria un grado de consecucién del objetivo
del 100% sobre el presupuesto fijado.

b) La cifra contable de Resultado neto del Grupo en el ejercicio 2013 ha alcanzado 529,1 millones de euros, lo que
supondria un grado de consecucién del objetivo del 0%, al situarse por debajo del nivel minimo de cumplimiento
establecido (95%). Sin embargo, el Resultado neto del Grupo, antes de aplicar el impacto de los hechos extraordinarios,
ha alcanzado 571,1 millones de euros; esto implicaria un grado de consecucion del objetivo del 100% sobre el
presupuesto fijado.

Tal y como se indica en la definicion de los “objetivos cuantitativos”, en la evaluacién del cumplimiento de los mismos,

se deben descontar los efectos econdmicos derivados de hechos excepcionales. En este sentido, se ha considerado

que se han cumplido al 100% los dos objetivos anteriores.En cuanto al objetivo cualitativo “Revision y Mejora del Plan
Estratégico”, la Comisién considera las siguientes cuestiones: a) Planificacion de la red de transporte 2014-2020;

b) Ejecucion del plan de inversiones y de las infraestructuras estratégicas; ¢) Ampliacion de la base de negocio; d)
Financiacion de las inversiones; e) Proceso de revision y elaboracion del Plan Estratégico.En conjunto, el grado de
cumplimiento ponderado de este “objetivo cualitativo” conforme a los criterios establecidos en el documento “Objetivo n°
3. Revision y mejora del plan estratégico 2013-2017. Principales lineas de actuacion 2013”, valorado por la Comisién de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa en su sesion de 20 de mayo de 2013, es de un 100%.

Por tanto, en 2013 el nivel de cumplimiento global de los 3 objetivos seria del 100% y el incentivo asociado seria también
del 100%.En relacion con la retribucion variable plurianual aplicable al consejero ejecutivo, en 2013 ha finalizado el Plan
Extraordinario 25° Aniversario 2009-2013, ligado con objetivos contemplados en el Plan Estratégico y con la sostenibilidad
de los resultados del Grupo para dicho periodo, que a continuacion se describen, junto con su correspondiente evaluacion:
a) Adquisicion de los activos de transporte de energia eléctrica de las empresas eléctricas, a precios determinados en el
Plan. En el mes de julio de 2011 se formalizaron los acuerdos para la transaccion de los activos de Endesa, Unién Fenosa
e Hidrocantébrico, seglin estableci6 la Ley 17/2007, cerrandose definitivamente entre los meses de diciembre 2010 y
enero de 2011. El objetivo se ha dado por concluido en su nivel méaximo (130%).b) Cumplimiento del Plan de Inversiones
en la red de transporte de energia eléctrica, en la cuantia determinada para el periodo 2009 - 2013. El importe de las
inversiones previstas a realizar en los 5 arios del Plan alcanzaba los 3.649 millones de euros (un 8,7% por debajo de los
4.000 millones de euros de inversién contemplados en el Plan), lo que supone un cumplimiento del 82,4% del objetivo.

c) Puesta en servicio de la interconexion eléctrica con Baleares, en la fecha predeterminada al inicio del programa. Con
fecha 31 de agosto 2011 se obtuvo el acta de puesta en servicio del segundo cable de la interconexion con Baleares,
cumpliéndose el objetivo en su nivel maximo (130%).d) Ejecucion de la interconexion eléctrica con Francia. El grado de
avance del proyecto establecido al 31 de diciembre de 2013 es del 79,2%. Con ello se considera que el objetivo se ha
cumplido en un 109,2%.

e) Mantenimiento de la calidad de la operacion del sistema eléctrico, segun el nivel definido en el Plan, para el periodo
2009-2013. Esto se traduce en las siguientes métricas: TIM (Tiempo de Interrupcion Medio) y esta expresado en minutos.
El dato real agregado del periodo 2009-2013 ha sido de 7,3 minutos por lo que se considera que el objetivo se ha
cumplido en un 126,6%.f) Consecucion del nivel objetivo de rentabilidad de los activos de transporte de energia eléctrica,
durante el periodo 2009-2013, medida en términos de rentabilidad de explotacion. Esto se traduce en las siguientes
métricas: ROA acumulado. El ROA obtenido en el periodo 2009-2013 ha sido del 8,69% frente al 9,0% contemplado

en el objetivo para el mismo periodo, lo que supone un cumplimiento del 74,1% del objetivo.En la sesion de 20 de
febrero de 2014, la Comisién ha llevado a cabo el proceso de evaluacion para determinar el grado de consecucion de
cada uno de los citados objetivos establecidos en el Plan. Para llevar a cabo su funcién de evaluacion, la Comisién ha
contado con el soporte de la Direccién Corporativa Econémico-Financiera, responsable del control de gestion del Grupo,
que facilita los resultados econémicos del Grupo debidamente auditados.En consecuencia, la Comisién de Gobierno

y Responsabilidad Corporativa ha determinado un nivel de cumplimiento del conjunto de los objetivos del 106,3%,
equivalente aproximadamente a 0,70 veces la retribucion fija anual del Consejero Ejecutivo, que supone un importe de
278 miles de euros, en proporcion al tiempo transcurrido desde su nombramiento como consejero ejecutivo, el dia 8

de marzo de 2012, hasta la finalizacion del plan, el 31 de diciembre de 2013. Esta cantidad sera abonada en 2014 y se
encuentra incluida dentro de las cantidades que, con cargo al plan, la Sociedad ha venido devengando anualmente desde
2009.

D.3 Informe del resultado de la votacién consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 76.593.879 100,00%
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Namero % sobre

el total
Votos negativos 3.152.950 4,12%
Votos a favor 73.303.998 95,71%
Abstenciones 136.931 0,18%

[ E] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algin aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacion con sus consejeros, detallelos brevemente.

Los importes que aparecen en el apartado “D. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS
POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS’ del presente informe, han sido redondeados en miles de euros a los
exclusivos efectos de dar cumplimiento a los requerimientos del modelo establecido en la Circular 4/2013 de la CNMV

y del programa informatico implementado por dicho organismo, que no permite introducir cifras con decimales. Los
importes exactos efectivamente contabilizados por la Compafiia conforme a la normativa contable aplicable, han

sido recogidos en las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2013, presentadas en la CNMV; y en el Informe
anual sobre remuneraciones y politica retributiva del Consejo de Administracion elaborado de forma voluntaria por la
Compaiia conforme a destacados esténdares internacionales de buen Gobierno Corporativo, aprobado por el Consejo
de Administracion el 25 de febrero de 2014, y que se encuentra disponible en la pagina web corporativa de la misma
(www.ree.es) en la seccion de “Gobierno Corporativo/Informes y otros documentos”.

Asimismo, en relacion con el apartado D.1.a) i), se hace constar que en 2009 se establecié un plan de retribucion para
directivos (“Plan Extraordinario 25° aniversario” 2009-2013), en el que est4 incluido el Consejero ejecutivo, ligado al

25 aniversario de la Compaiiia, como herramienta de gestion y mecanismo para impulsar el cumplimiento del Plan
Estratégico a cinco arios. El cumplimiento de este plan, se debia valorar en 2014 al final de su periodo de vigencia. En
funcion del cumplimiento de los objetivos fijados, la valoracion global por los cinco afios con un cumplimiento del cien
por cien alcanzaria 1,8 veces la retribucion fija anual. Al igual que en los objetivos anuales, este plan tiene en cuenta
criterios objetivos predeterminados y cuantificables, alineados con la visién a medio y largo plazo del Plan Estratégico de
la Compafiia y su fijacién y valoracion corresponden a la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

Una vez finalizado el plan en 2013, la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, en la sesion celebrada el dia
20 de febrero de 2014, procedi6 a valorar su cumplimiento y acordo fijar una retribucion al Consejero ejecutivo con cargo
al citado plan de 278 miles de euros, que se corresponde con un porcentaje de cumplimiento del 106,3% y con el tiempo
transcurrido entre el nombramiento del Consejero ejecutivo sujeto al plan y la finalizacion del mismo el 31 de diciembre
de 2013. Esta cantidad sera abonada en 2014 y se encuentra incluida dentro de las cantidades que con cargo al plan la
Sociedad ha venido devengando anualmente desde 2009.

Asimismo, la tabla correspondiente al apartado D.1.b) i) no es de aplicacion a los Consejeros de la Sociedad, y ha sido
cumplimentada por exigencias del citado programa informético de la CNMV.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion
de la sociedad, en su sesion de fecha 25/02/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

si [] No [X]
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Segundo.- Aprobacién de la retribucién del Consejo de Administracion de Red
Eléctrica Corporacion, S.A., para el ejercicio 2013.

Conforme a lo establecido en el articulo 20 de los Estatutos Sociales corresponde al
Consejo de Administracion proponer la distribucién del importe de la remuneracién anual
entre los posibles conceptos establecidos (asignacion fija mensual, dietas por asistencia y
dedicacién a los érganos de administracién y retribucién ligada a los beneficios de la
Compainiia) y dentro del limite estatutario de retribucién global y anual para todo el Consejo
de Administracion fijado en el citado articulo en un méaximo del 1,5% de los beneficios
liquidos de la Sociedad aprobados por la Junta General. Dicha propuesta la formula el
Consejo anualmente, a propuesta de la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, que aprueba
anualmente la retribucion del Consejo de Administracion.

En la sesién del Consejo de Administracion celebrada el dia 1 de febrero de 2013, se aprobé
una retribucion global del Consejo de Administracion, por todos los conceptos, para el
ejercicio 2013, que se mantenia invariable (incluso levemente inferior) en su importe global
respecto a la del ejercicio 2012, en caso de alcanzarse el cumplimiento del 100% de los
objetivos preestablecidos para la parte de retribucién variable del Consejo.

El Consejo de Administracion, a la vista de las tendencias manifestadas por los inversores
en general, acord6 proponer un nuevo esquema de retribucion del Consejo de
Administracion, que fue aprobado en la pasada Junta General Ordinaria de Accionistas de
la Sociedad. Dicho esquema fijaba la parte de retribucion fija anual del Consejo en dos
tercios de la retribucion global del Consejo, por todos los conceptos.

Los acuerdos que fijaron la retribucion anual del Consejo para el ejercicio 2013, incorporaron
informacién detallada sobre los elementos fijos y variables que integraban la retribucién del
Consejo, asi como sobre los objetivos y parametros para el célculo de la parte de retribucién
variable del Consejo.

Finalizado el ejercicio 2013, la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, en la
sesion del dia 20 de febrero de 2014, ha evaluado del cumplimiento de los objetivos del
Consejo de Administracion ligados al calculo de la retribucion variable anual del Consejo del
ejercicio 2013; y, en consecuencia, una vez determinado el importe correspondiente a su
retribucién variable anual, el Consejo de Administracién, en la sesién de 25 de febrero de
2014, ha procedido a fijar la cuantia global de la retribucion del Consejo, por todos los
conceptos, para el ejercicio 2013.

Por tanto, se propone el siguiente acuerdo para que asi se someta a la aprobacién de la
Junta General Ordinaria de Accionistas:

Aprobar, con efectos 1 de enero de 2013, la retribuciébn del Consejo de
Administracion acordada por el Consejo de Administracion, en la sesion celebrada el
dia 25 de febrero de 2014, que ha fijjado su retribucion para el ejercicio 2013,
conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisibn de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa, en los términos siguientes:
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Retribucion variable del Consejo de Administracién, por todos los conceptos,
correspondiente al ejercicio 2013.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 18 de abril de
2013, adopto el siguiente acuerdo:

La retribucion variable del Consejo de Administracion para el ejercicio 2013 se establecera
en funcion del cumplimiento de los objetivos estratégicos que fije el Consejo de
Administracion al inicio del ejercicio.

Se fija en 49.080,00 euros por consejero el importe de la retribucién variable para el
ejercicio 2013, en caso de cumplimiento de los objetivos fijados.

Para el calculo del importe de la retribucion variable se considerara el grado de
cumplimiento y la ponderacion de cada uno de los objetivos, y se aplicaran las normas y
procedimientos internos de evaluacién de objetivos, establecidos por la Sociedad.

El importe mencionado se alcanzara en caso de que se supere el 90% del cumplimiento
global de los objetivos, y siempre y cuando se hayan superado los umbrales minimos de
cumplimiento de todos ellos. Se establece la posibilidad de una ponderacién de hasta el
110% del referido importe en caso de sobrecumplimiento global de los mismos, cuando asi
se determine en el momento de fijacion de los objetivos anuales.

Los objetivos y pardmetros para el calculo de la retribucion variable del Consejo de
Administracion correspondiente al ejercicio 2013, son:

Objetivo Ponderacién Umbral minimo Sobreponderacién

1. Nivel de Ebitda
consolidado del
Grupo Red Eléctrica 50% 95% -

2. Resultado consolidado
del Grupo Red Eléctrica 30% 95% -

3. Revisién y mejora
del Plan Estratégico 20%  Valoracioén por la CGyRC (1) 30%

(1) Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa

Finalizado el ejercicio 2013, la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa
debera realizar la evaluacion del cumplimiento de los objetivos del Consejo de
Administracion, evaluacién que determinara el importe final de la retribucion variable del
Consejo de Administracion.

En virtud de lo anterior, la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa,
finalizado el ejercicio 2013, en su reunién del dia 20 de febrero de 2014, ha realizado
la correspondiente evaluacion del cumplimiento de los citados objetivos aprobados
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad. Para la fijacion de la
cuantia de la referida retribucion variable del Consejo de Administracion se han
tenido en cuenta, asimismo, las demas condiciones en vigor aplicables a la
retribucién del Consejo de Administracion y de sus Comisiones. Para determinar el
importe del incentivo aplicable al ejercicio 2013, en relacion con los “objetivos
cuantitativos” (1. y 2.), la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa ha
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evaluado el nivel de consecucion de los objetivos, teniendo en cuenta los efectos
econdmicos, positivos y negativos, derivados de hechos extraordinarios no
contemplados en la definicion de dichos objetivos cuantitativos.

Objetivo Ponderacién Umbral minimo Sobreponderacidon

1. Nivel de Ebitda
consolidado del
Grupo Red Eléctrica 50% 95% -

La cifra contable determina un EBITDA en el ejercicio 2013 de 1.301,9 millones de
euros, lo que supondria un grado de consecucion del objetivo del 80,3%. Sin
embargo, el EBITDA del Grupo, antes de aplicar el impacto de los hechos
excepcionales no recurrentes, ha alcanzado 1.330 millones de euros; esto implicaria
un grado de consecucion del objetivo del 100% sobre el presupuesto fijado.

Objetivo Ponderaciéon Umbral minimo Sobreponderacion

2. Resultado consolidado
del Grupo Red Eléctrica 30% 95% -

La cifra contable de Resultado neto del Grupo en el ejercicio 2013 ha alcanzado
529,1 millones de euros, lo que supondria un grado de consecucién del objetivo del
0%, al situarse por debajo del nivel minimo de cumplimiento establecido (95%). Sin
embargo, el Resultado neto del Grupo, antes de aplicar el impacto de los hechos
extraordinarios, ha alcanzado 571,1 millones de euros; esto implicaria un grado de
consecucion del objetivo del 100% sobre el presupuesto fijado.

Tal y como se indica en la definicion de los “objetivos cuantitativos”, en la evaluacion
del cumplimiento de los mismos, se deben descontar los efectos econdémicos
derivados de hechos excepcionales. En este sentido, se ha considerado que se han
cumplido al 100% los dos objetivos anteriores.

Objetivo Ponderacién Umbral minimo Sobreponderacion

3. Revisién y mejora

del Plan Estratégico 20% Valoracién por la CGyRC(1) 30%

(1) Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa

En cuanto al objetivo 3. (“objetivo cualitativo”) la Comisidén ha considerado las siguientes

cuestiones:

o Planificacién de la red de transporte 2014-2020

o Ejecucion del plan de inversiones y de las infraestructuras estratégicas
o Ampliacion de la base de negocio

o Financiacién de las inversiones

o Proceso de revision y elaboracion del Plan Estratégico

En conjunto, el grado de cumplimiento ponderado de este “objetivo cualitativo” conforme

a

los criterios establecidos en el documento “Objetivo n° 3. Revisién y mejora del plan

estratégico 2013-2017. Principales lineas de actuacion 2013”, valorado por la Comisién
de Gobierno y Responsabilidad Corporativa en su sesion de 20 de mayo de 2013, es de
un 100%.
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Tras la evaluacion del cumplimiento de los tres objetivos anteriores, la Comisién de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa ha considerado que: el grado de cumplimiento
individual de los objetivos 1. (50% de ponderacién sobre el total), 2. (30% de
ponderacion sobre el total) y 3. (20% de ponderacion inicial) es del 100%.

En consecuencia, la Comisibn de Gobierno y Responsabilidad Corporativa ha
considerado un cumplimiento global de los objetivos del 100%.

Una vez realizada la evaluacion del cumplimiento de los tres objetivos anteriores y
teniendo en cuenta todas las circunstancias anteriores, se ha fijjado en 539.880,00
euros, la cuantia de la retribucion variable del Consejo de Administracion para el
ejercicio 2013.

Y a la vista del citado importe correspondiente a la retribucion variable anual del
Consejo de Administracion, se ha fijado en 1.787.062,00 euros la cuantia global de la
retribucién del Consejo de Administracion, por todos los conceptos, para el ejercicio
2013.

Tercero.- Aprobacion de la retribucion del Consejo de Administracion de Red
Eléctrica Corporacion, S.A., para el ejercicio 2014.

El Consejo de Administracién, en la sesion de 25 de febrero de 2014, a propuesta de la
Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa adoptada en la sesion del dia 20 de
febrero de 2014, ha fijado la retribucion global anual, del Consejo de Administracion, por
todos los conceptos, para el ejercicio 2014.

Es necesario destacar como novedades en el esquema retributivo del Consejo de
Administracion propuesto para 2014 que, atendiendo a las tendencias expresadas por los
inversores y sus asesores y, conforme a las mejores practicas internacionales de Gobierno
Corporativo, se ha considerado oportuno eliminar la parte de retribucion variable anual del
Consejo y el importe correspondiente incorporarlo a la parte de retribucion fija anual del
Consejo, de modo que a partir de ahora el total de la retribucion del Consejo de
Administracion esté integrado por conceptos retributivos de caracter fijo.

Sin perjuicio de las retribuciones que se ha acordado establecer para los presidentes de las
Comisiones del Consejo y para el cargo de Consejero Independiente Coordinador, se
mantiene para 2014 en la misma cuantia que en 2013, la retribucién global del Consejo de
Administracion por los demas conceptos que la integran.

A la vista del paulatino incremento de tareas, funciones y responsabilidades que se han ido
atribuyendo a las comisiones del Consejo (Comisién de Auditoria y Comisién de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa) en los ultimos afios, se ha considerado conveniente asignar
una retribucion especifica de 15.000 euros/afio a los presidentes de las mismas, por la
especial dedicacién que requiere el desempefio de sus responsabilidades.
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Como ultima novedad en el esquema retributivo del Consejo para 2014, en el marco del
concepto de asistencia y dedicacién a los érganos de administracién de la Sociedad, se ha
considerado conveniente establecer una retribucion especifica de la misma cuantia que la
de los presidentes de las Comisiones, para el nuevo cargo de Consejero Independiente
Coordinador, creado en virtud de los acuerdos adoptados en la pasada Junta General
Ordinaria de Accionistas, y por el Consejo de Administracién en 2013.

Por tanto, se propone el siguiente acuerdo para su aprobacion por la Junta General
Ordinaria de Accionistas:

Aprobar, con efectos 1 de enero de 2014, la retribucion del Consejo de Administra-
cion acordada por el Consejo de Administracién, en la sesién celebrada el 25 de fe-
brero de 2014, que ha fijado su retribucién para el ejercicio 2014, conforme a lo es-
tablecido en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, en los
términos siguientes:

Retribucidon global del Consejo de Administracién, por todos los conceptos, corres-
pondiente al ejercicio 2014.

La retribucion global del Consejo de Administracion del ejercicio 2014, se mantendra,
en su cuantia global, igual que en el ejercicio 2013, modificando su estructura, que
gueda de la siguiente manera:

1. Retribucién Fija.

La Retribucion Fija, en el ejercicio 2014, queda establecida de la siguiente manera:

130.742,00 euros anuales por consejero, que se abonardn mediante pagos
mensuales, antes del dia 10 de cada mes.

2. Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion.

Las dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién y de sus
Comisiones, durante el ejercicio 2014, son las siguientes:

1.500,00 euros por la asistencia personal de cada consejero a cada una de las once
sesiones ordinarias previstas para el ejercicio 2014 en el calendario aprobado por el
Consejo de Administracion, pudiendo delegarse la representacion sin pérdida del
derecho a la percepcion de la dieta, por causa debidamente justificada y como
maximo dos veces al afio. Dicha cantidad se abonara dentro de los quince dias
siguientes a la celebracién de las sesiones.

La celebracion de sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion,
presenciales o por via teleméatica, no dar& lugar a retribucién en concepto de dietas.

3. Dedicacion a las Comisiones del Consejo de Administracion.
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La retribucion por dedicacion a las comisiones del Consejo de Administracion,
durante el ejercicio 2014, queda establecida de la siguiente manera:

a) 27.900,00 euros anuales a cada miembro de las comisiones del Consejo, que se
abonaran mediante pagos mensuales, antes del dia 10 de cada mes.

El importe anterior es de caracter anual, independientemente del numero de
sesiones de las Comisiones celebradas durante el ejercicio 2014.

b) 15.000,00 euros anuales a cada uno de los presidentes de las Comisiones del
Consejo, que se abonaran mediante pagos mensuales antes del dia 10 de cada
mes.

El importe anterior es de caracter anual, independientemente del nimero de
sesiones de las Comisiones que se celebren durante el ejercicio 2014.

4. Consejero Independiente Coordinador.

Se acuerda asignar una retribucion de caracter anual al cargo de Consejero
Independiente Coordinador, por importe de 15.000,00 euros anuales, que se abonara
mediante pagos mensuales, antes del dia 10 de cada mes.

Sin perjuicio de las retribuciones que se ha acordado establecer para los citados
presidentes de las Comisiones del Consejo y para el cargo de Consejero Independiente
Coordinador, se mantiene para 2014 en la misma cuantia que en 2013, la retribucion
global del Consejo de Administracion por los demas conceptos que la integran.

Conforme establece el articulo 20 de los Estatutos Sociales, las cantidades indicadas en
los acuerdos anteriores son compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones,
indemnizaciones, pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidas con
caracter general o singular, para aquéllos miembros del Consejo de Administracion que
mantengan con la Sociedad una relacion laboral -comudn o especial de Alta Direccién- o
de prestacion de servicios.

PROPUESTA DE ACUERDO RELATIVA AL PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DIA:

DELEGACION PARA LA PLENA EJECUCION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Con objeto de poder materializar los anteriores acuerdos que, en su caso, adopte la Junta
General Ordinaria de Accionistas, se propone al Consejo de Administracion el siguiente
acuerdo, para que asi se someta a la Junta General:
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Sin perjuicio de las autorizaciones conferidas por la Junta General de Accionistas de
forma expresa a favor del Consejo de Administracion, se delega en el presidente y en
cada uno de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, asi como
en el secretario del Consejo y en el vicesecretario del mismo, las mas amplias facul-
tades, para su ejercicio solidario e indistinto, con la finalidad del desarrollo, ejecucion
e inscripcion de todos y cada uno de los acuerdos adoptados por la presente Junta
General de Accionistas, incluida la firma de los correspondientes contratos y docu-
mentos, con las clausulas y condiciones que estimen convenientes, asi como para in-
terpretar, subsanar y completar los referidos acuerdos y su elevacion a publicos, en
funcién de su efectividad y de las observaciones de cualquier organismo o autoridad,
en particular a la calificacion verbal o escrita del Sr. Registrador Mercantil, realizando
cuantos actos sean precisos 0 convenientes para llevarlos a buen fin y, en particular,
para lograr la inscripcion en el Registro Mercantil de los que sean inscribibles.

Il. ASUNTOS PARA INFORMACION

ASUNTO RELATIVO AL PUNTO NOVENO DEL ORDEN DIA:

INFORMACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE EL INFORME
ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2013.

Se informa a la Junta General de Accionistas que de conformidad con lo establecido en el
articulo 61. bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (LMV) y demas
regulacion aplicable, el Consejo de Administracion, en sesion celebrada el dia 25 de febrero
de 2014, ha aprobado, por unanimidad, el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) de
Red Eléctrica Corporaciéon S.A., correspondiente al ejercicio 2013. Dicho Informe ha sido
comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores como hecho relevante.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2013 se compone de
un cuerpo principal que consta de cinco Titulos, divididos en Capitulos. Los titulos se
refieren a la Historia del Gobierno Corporativo en RED ELECTRICA (Titulo 1), al Marco
Juridico aplicable a RED ELECTRICA (Titulo Il), a los principales aspectos y principios de
RED ELECTRICA en materia de Gobierno Corporativo (Titulo 1), al afio 2013 en RED
ELECTRICA en materia de Gobierno Corporativo (Titulo IV) y a las perspectivas de RED
ELECTRICA en materia de Gobierno Corporativo (Titulo V).

Cabe destacar este afo el esfuerzo realizado por ampliar y mejorar la calidad del contenido
del informe, en diversas materias como son la gestion y el control de riesgos del Grupo o el
nivel de asistencia de los consejeros a las sesiones del Consejo de Administracion, que se
detalla de forma individualizada por primera vez.

En esta linea de mejora de la informacion contenida en el informe y dado que en 2014 se
cumple el decimoquinto aniversario de la Compafiia desde su incorporacion a las Bolsas de
Valores, se ha incluido un nuevo apartado (Titulo 1) con objeto de realizar un repaso de la
evolucion histérica del Gobierno Corporativo en Red Eléctrica desde 1999, destacandose los
avances principales de cada afio hasta el dia de hoy. Ademas, se pretende seguir
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informando (como ya se hizo en 2013) sobre la hoja de ruta en materia de Gobierno
Corporativo establecida por Red Eléctrica para los proximos afios, que se explica en el
Titulo V denominado Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo.

Por ultimo, como es habitual, se incorpora al Informe un Anexo Oficial cumplimentado este
afo de conformidad con el nuevo formato establecido en el Modelo del Anexo 1 de la
Circular 5/2013, de 12 de junio, de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se encuentra disponible, en espafiol y en inglés,

desde el dia 26 de febrero de 2014 en la pagina web de la Sociedad (www.ree.es), asi como
en la documentacion de la Junta General puesta a disposicion de los sefiores accionistas.

Sin otro particular, le saluda atentamente,

Fdo.: Rafael Garcia de Diego Barber
Secretario General y del Consejo de Administracion
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