COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES
Area de Mercados

Edison, 4

28006 MADRID

Madrid, 22 de marzo de 2018

Muy Srs. mios:

De conformidad con lo establecido en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley del
Mercado de Valores adjunto les remitimos el siguiente hecho relativo a Red Eléctrica
Corporacion, S.A.:

Adjunto se acompafia el texto integro de los acuerdos adoptados por la Junta General

Ordinaria de Accionistas de la sociedad, celebrada el 22 de marzo de 2018, a propuesta
del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Atentamente,

Rafael Garcia de Diego Barber
Secretario General y del Consejo de Administracion



Texto integro de los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, celebrada el 22 de marzo de 2018, a propuesta del Consejo de
Administracion de Red Eléctrica de Corporacion, S.A.

|. ASUNTOS PARA APROBACION

ACUERDO RELATIVO AL PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DiA:

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS CUENTAS ANUALES (BALANCE,
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS, ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL
PATRIMONIO NETO, ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS,
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Y MEMORIA) Y DEL INFORME DE GESTION
DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017.

Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Ingresos y Gastos
Reconacidos, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) y el Informe de Gestién
de Red Eléctrica Corporacién, S.A. correspondientes al ejercicio 2017.

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de Red Eléctrica Corporacion, S.A.,
cuya aprobaciéon se propone en este acto, se corresponden con las que fueron
formuladas por el Consejo de Administracion en su reunion del dia 16 de febrero
de 2018.



ACUERDO RELATIVO AL PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DIA:

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS (ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO,
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA, ESTADO CONSOLIDADO DE
RESULTADOS GLOBAL, ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CONSOLIDADO, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO Y MEMORIA
CONSOLIDADA) Y DEL INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL GRUPO
CONSOLIDADO DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE
DICIEMBRE DE 2017.

Aprobar las Cuentas Anuales Consolidadas (Estado de Situacion Financiera
Consolidado, Cuenta de Resultados Consolidada, Estado Consolidado de
Resultados Global, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado,
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado y Memoria Consolidada) y el Informe
de Gestion Consolidado del Grupo Consolidado de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. y Sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2017.

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del Grupo Consolidado de Red
Eléctrica Corporacion, S.A., cuya aprobacion se propone en este acto, se
corresponden con las que fueron formuladas por el Consejo de Administracion
en su reunién del dia 16 de febrero de 2018.



ACUERDO RELATIVO AL PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DIA:

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA PROPUESTA DE APLICACION
DEL RESULTADO DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. DEL EJERCICIO
CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017.

Aprobar la aplicaciéon del resultado propuesta por el Consejo de Administracion, en su
sesion del dia 16 de febrero de 2018 y, en consecuencia, distribuir el beneficio del
ejercicio 2017, que asciende a 627.283.416,65 euros del siguiente modo:

IMPORTE EN EUROS

A RESERVA VOLUNTARIA 119.240.153,37
A RESERVA DE CAPITALIZACION 11.311.564,13
A DIVIDENDOS:
DIVIDENDO A CUENTA 137.508.687,15
DIVIDENDO COMPLEMENTARIO 359.223.012,00

(calculado sobre la totalidad de acciones)

TOTAL 627.283.416,65

Se acuerda expresamente pagar a las acciones de cincuenta céntimos de euro (0,50 €)
de valor nominal con derecho a dividendo, la cantidad bruta de 0,9188 euros por accion.
El pago del dividendo se efectuara el dia 2 de julio de 2018, en los bancos y entidades
financieras que oportunamente se anunciard, descontando de su importe la cantidad
bruta de 0,2549 euros por accion de cincuenta céntimos de euro (0,50 €) de valor
nominal, pagados a cuenta del dividendo el dia 5 de enero de 2018, en virtud del acuerdo
del Consejo de Administracion de fecha 31 de octubre de 2017.



ACUERDO RELATIVO AL PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DIA:

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA GESTION DESARROLLADA POR
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
DURANTE EL EJERCICIO 2017.

Aprobar la gestién del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. correspondiente al ejercicio 2017.



ACUERDOS RELATIVOS AL PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DIA:

NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD.

Primero.- Reeleccibn como consejera independiente de D% Socorro
Fernandez Larrea.

Reelegir a D Socorro Fernandez Larrea como consejera independiente de Red
Eléctrica Corporacion, S.A., por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos
Sociales, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital.

Segundo.- Reeleccion como consejero independiente de D. Antonio Gémez
Ciria.

Reelegir a D. Antonio Gémez Ciria como consejero independiente de Red
Eléctrica Corporacion, S.A., por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos
Sociales, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital.

Tercero.- Ratificacién y nombramiento como consejera dominical de D2
Mercedes Real Rodrigalvarez.

Ratificar la designacién de D? Mercedes Real Rodrigalvarez como consejera
dominical de Red Eléctrica Corporacién, S.A., acordada por el Consejo de
Administracion en la sesion celebrada el dia 31 de octubre de 2017, y, en
consecuencia, proceder a su nombramiento como consejera dominical en
representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) por
el plazo de cuatro afos fijado en los Estatutos Sociales, de conformidad con lo
establecido en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.



ACUERDO RELATIVO AL PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DIA:

RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD:

Primero.- Aprobacion del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Aprobar el Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros de la
sociedad, aprobado por el Consejo de Administracion en la sesion del dia 16 de

febrero de 2018.
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1. Presentacion del informe por el presidente de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones

Estimados accionistas:

En nombre de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones me complace presentarles el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros, conforme a la politica de
remuneraciones de los consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A. (en adelante
denominada también la compaiiia, la sociedad, el Grupo o Red Eléctrica) establecida para el

ejercicio 2018 y de acuerdo con la politica aplicada en 2017.

Los resultados econémicos alcanzados por la compafia en 2017 estan alineados con el
cumplimiento de los objetivos predeterminados y cuantificables, establecidos al inicio del
ejercicio por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones para calcular la retribucion
variable anual del consejero delegado y evidencian un adecuado avance sobre el
cumplimiento del Plan Estratégico 2014-2019. A la vista de estos resultados y tras evaluar el
cumplimiento de los referidos objetivos para el consejero delegado, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones ha considerado un nivel de cumplimiento global de los
objetivos del 96,14%, equivalente al 72,1% de su retribucion fija anual para el ejercicio 2017.
El presente informe incorpora el detalle de los objetivos, ponderaciones y mecanica seguida
para la determinacion del correspondiente importe de retribucién variable. Todo ello de
conformidad con lo establecido en la politica de remuneraciones de los consejeros, aprobada
en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2016, y en el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los consejeros, aprobado en la Junta General Ordinaria de

Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2017.

La Comisién también ha considerado que la citada Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 31 de marzo de 2017, acordd que en “2018 se revisaran las remuneraciones del
presidente del Consejo y del consejero delegado para dar cumplimiento a los objetivos de
posicionamiento retributivo y alineamiento con el mercado, establecidos en la Politica de
Remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas y
actualmente en vigor, en coherencia con las conclusiones del analisis anterior, y atender asi

a la finalidad perseguida de una efectiva consolidacién en los respectivos cargos”.



De acuerdo con lo anterior, la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones ha analizado los
cargos y responsabilidades asumidos en la compafia por el presidente del Consejo de
Administracién (no ejecutivo) y por el consejero delegado, en su condicion de primer ejecutivo,
desde sus nombramientos en la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en
julio de 2015.

En este proceso de analisis se han considerado los resultados econémicos alcanzados por el
Grupo en estos tres Ultimos afios, la evolucion del nivel de responsabilidad y liderazgo
asignados a dichos cargos dentro de la organizacién, hasta el dia de hoy, y la informacion
retributiva de mercado actualizada, facilitada por un asesor externo independiente

especializado en la materia.

Sin perjuicio del citado acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 31 de marzo de 2017 y aunque, a la vista de las conclusiones de los estudios y
andlisis llevados a cabo, tanto el posicionamiento retributivo del presidente del Consejo de
Administracion como el del consejero delegado de Red Eléctrica estan significativamente por
debajo de la referencia de mercado que corresponderia por la dimension del Grupo (entre
otros factores), no se ha considerado adecuado proponer al Consejo de Administracion, en
este momento, un incremento en la retribucién actual del presidente del Consejo de

Administracion y del consejero delegado.

En la misma linea, teniendo en cuenta los estudios de mercado realizados en relacion con las
empresas del lbex-35 y aplicando también un principio de prudencia retributiva, se ha
propuesto que la remuneracion del Consejo de Administracion para el ejercicio 2018, se

mantenga, en todos sus conceptos y cuantias, igual que en el ejercicio 2017.

Dado que en 2018 finaliza el periodo de vigencia de la politica actual de remuneraciones de
los consejeros, la Comisién considera conveniente realizar, a lo largo del ejercicio en curso,
una revision de dicha politica con un enfoque global y riguroso que permitir4 presentar en la
Junta General Ordinaria de Accionistas de 2019, para su aprobacion, una nueva politica de

remuneraciones de los consejeros.

Para determinar la estructura de la remuneracion total y los niveles retributivos del presidente
del Consejo de Administracién y del consejero delegado y asegurar que se corresponden con
la dimension y complejidad del Grupo en cada momento, y para que permitan atraer y retener
a los mejores profesionales e incentiven la consecucion de los resultados de forma sostenible,

en dicho proceso de analisis se consideraran, entre otros, los siguientes factores:



o Los resultados del Grupo.

o Elvalor de la contribucién del puesto y de la persona, tanto para la sociedad como para los

accionistas a lo largo del tiempo.
o Los principios y criterios internos de Red Eléctrica.
o La equidad interna.
o La competitividad respecto a comparfias comparables.

Para revisar dicha politica también se podran llevar a cabo los analisis externos de mercado
sobre niveles retributivos y practicas de mercado que puedan ser necesarios, en linea con los

trabajos para la toma de decisiones que se han realizado en afios anteriores.

Como es habitual la compafiia incluye como Anexo el modelo oficial de Informe Anual sobre
Remuneraciones de los consejeros, debidamente cumplimentado, conforme a la Orden
Ministerial ECC/461/2013 (modificada por la Orden Ministerial ECC/2575/2015) y a la Circular
4/2013 de la Comision Nacional del Mercado de Valores (modificada por la Circular 7/2015 de

dicha Comisién).

El Consejo de Administracion, al igual que en afios anteriores, sometera a la aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas los acuerdos del Consejo que establecen la retribucion
del Consejo de Administracion para el ejercicio 2018 y, de forma separada, sometera a la

citada Junta General el presente Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros.

Deseo concluir agradeciendo a los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y, en especial, a su anterior presidenta por su destacada labor y dedicacion,
asi como a quienes han colaborado con esta Comision, por su compromiso, apoyo y asistencia
a lo largo de todo el afio. Quiero agradecer también los comentarios, recomendaciones y
sugerencias recibidos de nuestros accionistas en nuestro proceso de engagement
permanente, que son clave para la mejora continua en la adopcion de practicas responsables
en materia retributiva. Estaré a disposicion de todos Uds. y espero tener la oportunidad de

saludarles en la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebre en 2018.

Fdo: Jose Luis Feito Higueruela



2. Comision de Nombramientos y Retribuciones

Miembros actuales

Jose Luis Feito Higueruela Santiago Lanzuela Marina
(Presidente, independiente) (dominical)

Carmen Gémez de Barreda Tous de Monsalve Mercedes Real Rodrigélvarez
(independiente) (dominical)

Alberto Francisco Carbajo Josa
(independiente)

Durante 2017 la composicion de la Comision ha experimentado las siguientes variaciones:

El Consejo de Administracion, en sesion celebrada el dia 25 de abril de 2017, designo al
consejero dominical D. Santiago Lanzuela Marina y al consejero independiente D. Alberto
Francisco Carbajo Josa como miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de Red Eléctrica Corporacion S.A., por el plazo de 3 afios previsto en el Reglamento del
Consejo, a fin de cubrir las dos vacantes existentes en la Comision de Nombramientos y
Retribuciones por los ceses como consejeros de D. Agustin Conde Bajén vy

D.2 M2 de los Angeles Amador Millan.

El Consejo de Administracion, en sesion celebrada el dia 31 de octubre de 2017, nombro, por
cooptaciéon a D2 Mercedes Real Rodrigélvarez consejera dominical de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. en representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI), a fin de cubrir la vacante existente en el Consejo de Administracion como
consecuencia de la dimisién del consejero dominical en representacion de la SEPI, D. José
Angel Partearroyo Martin, que fue aceptada por el Consejo de Administracion el 31 de octubre
de 2017 y designd a esta consejera como miembro de la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones.

En esta misma sesion, el Consejo de Administracion designé al consejero independiente
D. José Luis Feito Higueruela como miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de Red Eléctrica Corporacion, S.A., a fin de cubrir la vacante existente en la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en sustitucion de la consejera independiente
D2a. Socorro Fernandez Larrea, que ces6 como miembro de dicha Comision y fue designada

como miembro de la Comision de Auditoria.



La Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, en su reunion celebrada el
dia 27 de noviembre de 2017, design6 como presidente de la misma al consejero

independiente D. José Luis Feito Higueruela.

Con dichos nombramientos la Comision de Nombramientos y Retribuciones mantiene su
composicion en cinco (5) miembros, y esta compuesta por tres (3) consejeros independientes

y dos (2) consejeros dominicales.

En 2017 la Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en once (11)
ocasiones. De las reuniones de la Comisién se informa al Consejo, poniendo a disposicion del
mismo a través del portal del Consejero, en cuanto finaliza la reunion de la Comisién, la
documentacion tratada en la misma; y se levanta acta de las reuniones celebradas que, una

vez aprobadas, se ponen a disposicion de todos los consejeros.

De acuerdo con el calendario previsto para el ejercicio 2018, se prevé que la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones mantenga también once (11) reuniones ordinarias durante
ese ejercicio, sin perjuicio de que se puedan celebrar reuniones extraordinarias si se considera

conveniente.

Actividades mas relevantes, en materia de retribuci  ones, realizadas por la Comisién en
2017 y 2018

Actividades

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos ligados a la remuneracion variable del
consejero delegado, del presidente ejecutivo (por sus funciones ejecutivas hasta la
JGOA de 2016) y de los directivos de primer nivel, para el ejercicio 2016

Aprobacion de los objetivos ligados a la remuneracion variable del consejero
delegado y de los directivos de primer nivel para 2017

Seguimiento de los objetivos ligados a la remuneracion variable del consejero
delegado y directivos de primer nivel en 2017

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos ligados a la remuneracion variable del
consejero delegado en 2017

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos de empresa, Gerenciales y del Comité
de Direccion, ligados a la remuneracion variable de directivos de primer nivel para
el ejercicio 2017

Aprobacion de los objetivos ligados a la remuneracion variable del consejero
delegado y directivos de primer nivel para 2018

Propuestas de retribucién del Consejo de Administraciéon y de Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros, para su elevacion al Consejo y posterior
sometimiento a la Junta General Ordinaria de Accionistas, relativos a 2017 y 2018

Andlisis de la implantaciéon del Plan de prevision social del consejero delegado
aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2017




Asesores externos

En 2017 y 2018 -hasta la fecha de aprobacion del presente informe- Willis Towers Watson,
asesor independiente especializado en materia de remuneracion de consejeros y directivos,
ha prestado sus servicios a la Comisién en los siguientes aspectos: benchmarking retributivo
para el presidente del Consejo de Administracion y para el consejero delegado, benchmarking
retributivo de los consejeros no ejecutivos vy, finalmente, asistencia en la elaboracion del

informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.



3. Resultados y niveles de incentivos

(“Pay for Performance™)

3.1 Andlisis del “Pay for Performance” de Red Eléct

Performance Financiero

EBITDA

2 308

2017

2016

2015

2014

2013

1.301,9

Millones de€
1.519,5

1.486,0
1.458,4
1.385,4

2017

2016

2015

2014

2013

Resultado Neto

5 2068

Millones de€
669,8

636,9
606,0
717,8

529,1

rica en términos absolutos

ROIC

4.3% %

2017

2016

2015

2014

2013

%
9,8%

9,4%
9,1%
9,1%
9,1%

En el ejercicio 2017 cabe destacar también la siguiente informaciéon sobre los resultados

obtenidos por el Grupo:

o En relacién con la politica de dividendos, el dividendo bruto correspondiente a 2017

propuesto por el Consejo de Administracion a la proxima Junta General Ordinaria de

Accionistas supone un incremento de un 7% respecto al dividendo bruto aprobado para el

ejercicio 2 016.

EVOLUCION DEL BENEFICIO POR ACCION (€)

)
1,33
1,03

0,29

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014

™ 1,24
112 1,18

2015 2016 2017

(*) Nota: el beneficio neto indicado para 2014 (1,33
euros por accioén) incorpora hechos excepcionales
acaecidos en el ejercicio, todos ellos positivos: la
adjudicacion al Grupo Red Eléctrica de la licitacion
de fibra éptica de Alta Velocidad ADIF, el acuerdo
definitivo firmado con el Estado de Bolivia sobre la
compensacion de la nacionalizacién de la filial
boliviana Transportadora de Electricidad TDE y la
reforma tributaria llevada a cabo en Espafia.
(**) Nota: a los

comparabilidad entre ejercicios, se ha aplicado el

exclusivos  efectos de

desdoblamiento de 2016 en el precio por accién de
todos los ejercicios.

« EI 18 de septiembre la agencia de calificacion crediticia Fitch Ratings confirmo el rating a

largo plazo de Red Eléctrica Corporacion, S.A. en ‘A’ con perspectiva estable. Asimismo,

el 4 de julio Standard & Poor’'s mantuvo el nivel de rating a largo plazo en ‘A-’ y a corto



plazo en ‘A-2’ con una perspectiva estable de Red Eléctrica Corporacion, S.A. y su filial

Red Eléctrica de Espafa, S.A.U.

El 9 de septiembre se publico el nuevo ranking del indice de Sostenibilidad Dow Jones,

(DJSI). Red Eléctrica ha sido reconocida como lider mundial al ocupar la primera posicion

en el sector Electric Utilities, alcanzando una puntuacion global de 93 puntos, baremo que

le ha permitido también alcanzar el liderazgo en el super-sector Utilities, que engloba los

sectores de electricidad, gas y agua.

El siguiente grafico muestra la variacién de la retribucion total devengada del primer ejecutivo

respeto a la variacién del Retorno Total para el Accionista en los Ultimos 7 afios.
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Notas explicativas del grafico:

El Retorno Total para el Accionista es la
rentabilidad total de la accién e incluye la
revalorizacion en precio de la accion y los

dividendos

El dato de remuneracion de 2013 incluye el
devengo del Plan de Incentivo a Largo Plazo
‘Plan Extraordinario 25° Aniversario 2009-
2013

El siguiente grafico muestra la relacidn entre la retribucién total devengada del primer ejecutivo

y la retribucién media de la plantilla. Este ratio se indica para Red Eléctrica, para la mediana

del Ibex-35 y para la mediana de las compafias energéticas del Ibex-35.
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Para calcular el ratio se ha considerado la
retribucion total devengada del primer ejecutivo en
2016 y para estimar la retribucion media de la
plantilla, se han considerado los gastos de
personal desglosados en las cuentas anuales
consolidadas, excluyendo los gastos de seguridad

social y el nimero total de empleados en 2016.
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3.2 Andlisis del “Pay for Performance” de Red Eléct

La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones considera fundamental

rica en términos relativos

revisar

periédicamente la politica de remuneraciones de los consejeros, en linea con las mejores

practicas de gobierno corporativo adoptadas por accionistas

recomendaciones de los principales proxy advisors.

institucionales vy

las

En este sentido, la Comisién ha llevado a cabo en 2017 un benchmarking retributivo para el

cargo de consejero delegado, en el que se han considerado tres grupos de comparacion, en

linea con los andlisis realizados en afos anteriores:

Un grupo de comparacion formado por las empresas Ibex-35, indice del que forma parte

Red Eléctrica.

Un grupo de comparacion ad-hoc, formado por 18 compafiias seleccionadas en funcion de

los mismos criterios que fueron aplicados en el analisis retributivo llevado a cabo en ultimos

afios para el primer

ejecutivo.

Estos criterios (&dmbito geografico,

ambito de

responsabilidad, sector de actividad y dimensién) se recogieron, en detalle, en la propuesta

de modificacién de la vigente politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por

la Junta General Ordinaria de Accionistas en 2016.

Las compafiias que conforman el grupo de comparacién son las siguientes:

Abertis
Acerinox
Almirall
Amadeus
Atresmedia

Catalana Occidente

CIE Automotive
Ebro Foods
Enagas

Gamesa Siemens
Grifols

Mediaset

Melia Hotels

NH Hotel Group
Prosegur

Técnicas Reunidas
Viscofan

Zardoya Otis
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Adicionalmente, en 2017, como novedad, se han completado los estudios anteriores con un

tercer analisis de mercado:

Un grupo de comparacién formado por 12 empresas energeéticas europeas, que tanto la
compafiia (“REC”) como el proxy advisor Institutional Shareholder Services (“ISS”)
consideran comparables con Red Eléctrica, en 2017, en términos de dimension
(facturacioén) y que son relevantes en el sector en términos de evolucion de resultados, con

el detalle que se indica a continuacion:

BKW (ISS) Pennon Group (ISS) Snam Rete Gas (REC)
EDP Renovaveis (ISS) Ren (REC) Terna (ISS y REC)

Elia System Operator (ISSy REC) Rubis (ISS) United Utilities Group (ISS)
Enagas (ISS y REC) Severn Trent (ISS) Verbund (ISS)

Los gréficos siguientes muestran los resultados de los analisis:

Andlisis grupo Ibex-35: una visién de conjunto de los datos de dimensién del Grupo Red
Eléctrica, apunta a una referencia de mercado entre el percentil 25 y la mediana del
Ibex-35. En términos de remuneracién “target” (es decir, para un nivel de cumplimiento al
100% de los objetivos) la posicion del consejero delegado del Grupo Red Eléctrica se sitla

por debajo del percentil 10.

Andlisis grupo ad-hoc: una visién de conjunto de los datos de dimension del Grupo Red
Eléctrica, apunta a una referencia de mercado entre la mediana y percentil 75. En términos
de remuneracion “target” (es decir, para un nivel de cumplimiento al 100% de los objetivos)
la posicion del consejero delegado del Grupo Red Eléctrica se sitla en torno al percentil
25.

Analisis grupo energéticas europeas: una vision de conjunto de los datos de dimensién del
Grupo Red Eléctrica, apunta a una referencia de mercado entre la mediana y el percentil
75. En términos de remuneracion “target” (es decir, para un nivel de cumplimiento al 100%
de los objetivos) la posicion del consejero delegado del Grupo Red Eléctrica se sitda entre

el percentil 10 y el percentil 25.
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A continuacion se incluyen los graficos que reflejan el mix del sistema de remuneracion del
consejero delegado y su comparacion con el mercado para un escenario de cumplimiento
estdndar (target o 100%) de objetivos, asi como el mix del consejero delegado
correspondiente a la retribucién devengada en 2017. En conjunto en Red Eléctrica, la
retribucion variable target (“en riesgo”), anual y plurianual, representa un 40% de la retribucién
total directa target (suma de la retribucion fija y variable anual y plurianual).

Red Eléctrica: Mix Retributivo Target Red Eléctrica: Mix Retributivo Retribucion Devengad ~ a 2017
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Los siguientes graficos reflejan el posicionamiento del Grupo Red Eléctrica respecto a

compafias representativas del sector energético. Se compara la variacion del EBITDA entre

los afios 2014 y 2016 y del Retorno Total para el Accionista (RTA) de cada compafia en los

ultimos 3 afios, con la media de la remuneracion total de su primer ejecutivo.

Las lineas transversales sefialan el rango de correlacion proporcional entre el crecimiento del

indicador y el de la remuneracion. Un posicionamiento fuera de las lineas pone de manifiesto

una correlaciébn de crecimiento no proporcional entre la magnitud considerada y la

remuneracion. Un posicionamiento en la parte izquierda sefiala un crecimiento mas que

proporcional de la remuneracion frente la magnitud considerada, y un posicionamiento en la

parte derecha sefiala un crecimiento de la magnitud considerada (EBITDA y RTA en cada

grafico) mas que proporcional frente a la remuneracion.

100%

75%

50%

Remuneracion Total — Media tltimos 3 afios
(Percentil vs. Grupo de Comparacion)

0%

25% A

L

Red Eléctrica
L]

0%

100%

75%

50%

(Percentil vs. Grupo de Comparacién)

Remuneracion Total — Media Gltimos 3 afios
N
o
L

0%

25% 50% 75% 100%
Variacion EBITDA 2014-2016 (Percentil vs. Grupo de  Comparacion)

Red Eléctrica
L]

0%

25% 50% 75% 100%
RTA Acumulado - Ultimos 3 afios (Percentil vs. Grupo de Comparacion)

Las compaifiias incluidas son las del grupo de comparacion
de energéticas europeas: BKW, EDP Renovaveis, Elia
System Operator, Enagas, Pennon Group, Ren, Rubis,
Severn Trent, Snam Rete Gas, Terna, United Utilities Group
y Verbund.

La variacion del EBITDA de Red Eléctrica entre los afios
2014 y 2016 se situa entre el percentil 25 y la mediana del
grupo de comparacién, mientras que la media de la
remuneracion total en el mismo periodo se sitia por debajo

del percentil 25.

El Retorno Total para el Accionista (RTA) es la rentabilidad total
de la accién e incluye la revalorizacion en precio de la accion y
los dividendos.

Las compafiias incluidas son las del grupo de comparacion de
energéticas europeas: BKW, EDP Renovaveis, Elia System
Operator, Enagas, Pennon Group, Ren, Rubis, Severn Trent,
Snam Rete Gas, Terna, United Utilities Group y Verbund.

La evolucion del RTA de Red Eléctrica en los ultimos 3 afios se
situa en el percentil 75 del grupo de comparacién mientras que
la media de la remuneracién total en el mismo periodo se sitla
por debajo del percentil 25.

Fuente datos RTA: Bloomberg.
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4. Politica de remuneraciones de los consejeros en 2018

Lo que hacemos Lo que no hacemos

Consejero Ejecutivo Consejero Ejecutivo

e Vincular el pago de una parte relevante de la e Garantizar incrementos de la retribucion fija y abonos de
retribucién a los resultados econdmico-financieros las retribuciones variables

del Grupo . .
e Conceder anticipos y préstamos, como regla general

e Diferir la percepcién de una parte relevante de la

retribucion ligada a los componentes variables e Permitir las coberturas del valor de las acciones recibidas

en el periodo de retencion (*)
e Entregar, en acciones de la Sociedad, una parte
relevante de la remuneracioén variable

| ) Consejeros no Ejecutivos
e  Establecer clausulas “clawback” aplicables a la

retribucion variable de corto y de largo plazo e Participar en formulas retributivas vinculadas a los
. . L resultados de la Sociedad o a la evolucién del valor de la
e  Establecer indemnizaciones por terminacién de la accion (sélo se perciben remuneraciones fijas)

relacion juridica limitadas a una anualidad de N _ N _
retribucion fija y variable, para un cumplimiento de e Participar en sistemas de prevision social o en otros
objetivos del 100% beneficios sociales

e Revisar periddicamente el alineamiento de su
retribucion total con la de empresas comparables

e  Apoyarse regularmente en asesoramiento externo

Consejeros no Ejecutivos

e  Vincular la remuneracion con la dedicacion efectiva,
las resposabilidades asumidas y el desarrollo de sus
funciones como consejeros

(*) Periodo de retenci6n hace referencia al periodo de tiempo posterior a la consolidacién de instrumentos que han sido

concedidos como remuneracion variable durante el cual no pueden venderse ni ser accesibles.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2017, acord6 que en
“2018 se revisaran las remuneraciones del presidente del Consejo y del consejero delegado
para dar cumplimiento a los objetivos de posicionamiento retributivo y alineamiento con el
mercado, establecidos en la Politica de Remuneraciones de los consejeros aprobada por la
Junta General Ordinaria de Accionistas y actualmente en vigor, en coherencia con las
conclusiones del analisis anterior, y atender asi a la finalidad perseguida de una efectiva

consolidacion en los respectivos cargos”.

No obstante lo anterior, a continuacion se detalla la estructura de la retribucion del presidente
del Consejo de Administracion y del consejero delegado propuestas para 2018, habiéndose
propuesto mantener ambas remuneraciones, en los mismos términos y condiciones que en
2017, dado que a pesar de que son notablemente inferiores a las de sus empresas
comparables, no se ha considerado adecuado proponer, en este momento, un incremento en

su retribucién actual, sin perjuicio de que se sigan revisando en el futuro —en principio, en
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2019- con el fin de adecuarlas a sus efectivas responsabilidades y al mercado, cuando se

considere oportuno.
4.1. Politica de remuneraciones del consejero ejecu  tivo ( consejero delegado ) en 2018

El sistema de remuneracion del consejero ejecutivo incluye elementos de caracter fijo y de
caracter variable, estos ultimos de corto y de largo plazo, alineados con los objetivos y

estrategias del Grupo.

Los elementos que integran el sistema de remuneracion del consejero delegado en 2018 se

detallan a continuacion:
Retribucién fija anual

El importe de la retribucién fija anual para el consejero delegado se ha establecido en

399.170 euros. Se abonara integramente en metalico.
Retribucion variable anual

La retribucién variable anual para el consejero delegado esta basada en el cumplimiento de
una combinacién de objetivos, predeterminados y cuantificables, medidos a nivel de Grupo.
Corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones la aprobacion de los objetivos,
al inicio de cada ejercicio. La citada Comisién aprobé los objetivos y sus ponderaciones para

el ejercicio 2018 en su reunion de 23 de enero de 2018 y se detallan en el presente apartado.

Todos los objetivos estan contemplados en el Presupuesto del ejercicio 2018 y alineados con
el Plan Estratégico 2014-2019 del Grupo, aprobado por el Consejo de Administracion y son

los siguientes:

I- 75% del incentivo depende de los siguientes objetivos de empresa, cuyas ponderaciones

se distribuyen de la siguiente manera:

o 80% del incentivo depende de objetivos econdmico-financieros, que miden la capacidad

de generacién de resultados del Grupo y se concretan en las siguientes métricas:
o 40% Resultado Neto consolidado del Grupo Red Eléctrica.

o 40% Retorno sobre el capital invertido (ROIC) del Grupo Red Eléctrica, que mide el

beneficio de explotacion neto sobre el capital empleado.
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o 20% del incentivo depende de aspectos vinculados a la Inversién Total en Red de
Transporte y Diversificacion del Grupo. En la tabla siguiente se describen en detalle las
ponderaciones, los umbrales y los limites aplicables a las referidas métricas. En el informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros, correspondiente al ejercicio 2018 que se
someta a la Junta General Ordinaria de Accionistas en 2019, se recogera la informacion

sobre dicha evaluacion.

lI- El 25% restante depende de objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red

Eléctrica. A continuacion se desglosan conjuntamente con sus ponderaciones:
+ Desarrollo, eficiencia y rentabilidad del TSO (“Transmission System Operator”)

. 60% del incentivo esta vinculado, entre otros, a la implementacion de criterios de
eficiencia que permitan optimizar la seguridad y calidad de la operacién del sistema

eléctrico.
« Ampliacion de la base de negocio

o 22% del incentivo depende béasicamente del analisis y consecucion de nuevos

proyectos que permitan diversificar los negocios tradicionales del Grupo.
o Personas, excelencia e innovacion

. 18% del incentivo esta vinculado, entre otros, al despliegue de un nuevo Plan de
Transformacion Digital del Grupo y al cumplimiento de una serie de proyectos clave

incluidos en el Programa anual de Sostenibilidad y en el Plan ambiental.

En los objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones también podrd evaluar el umbral minimo de cumplimiento
individual y determinar un nivel maximo de cumplimiento individual, que podria alcanzar un
maximo global del 155% en caso de sobrecumplimiento. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones dispondra del nivel de autonomia necesario para evaluar el grado de

cumplimiento anual de estos objetivos.

18



A continuacién se incluye un cuadro-resumen que incorpora todos los objetivos que

determinaran el célculo de la retribucién variable anual del consejero delegado:

MINIMO TARGET MAXIMO
METRICAS PONDERACION

Logro Incentivo Logro Incentivo Logro Incentivo

75% Objetivos de empresa, cuantitativos y cualitat  ivos

1.Resultado Neto 40% 95% 95% 100% 100% 100% 100%

2.ROIC 40% 95% 95% 100% 100% 100% 100%

3. Inversion Total en
Red de Transporte y

o 20% 85% 85% 100% 100% 115% 115%
Diversificacion del

Grupo

25% Objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica

1. Desarrollo, Valoracion  Valoracion
eficiencia y 60% por la por la 100% 100% 175% 175%
rentabilidad del TSO CNR® CNR®

L, Valoracion ~ Valoracién
2. Ampliacion de la

. 22% por la por la 100% 100% 145% 145%
base de negocio CNR® CNR®
3. Personas, Valoracion  Valoracion
excelencia e 18% por la por la 100% 100% 100% 100%
innovacion CNR® CNR®

(1) Comision de Nombramientos y Retribuciones

Para el calculo del importe de la remuneracion variable se considerar4 el grado de
cumplimiento y la ponderacion de cada uno de los objetivos y se aplicardn las normas y
procedimientos internos de evaluacion de objetivos, establecidos por la sociedad para sus

directivos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra proponer al Consejo ajustes sobre la
remuneracion variable bajo circunstancias excepcionales, debidas a factores internos o
externos. El detalle sobre estos ajustes se desglosard, en su caso, en el informe anual de

remuneraciones correspondiente.
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El cumplimiento maximo global de los objetivos anteriores (de empresa y operativos) no podra

superar el 110%.

El nivel target que se alcanzard en caso de cumplimiento del 100% de los objetivos
preestablecidos sera equivalente a un 75% de la retribucion fija anual. El nivel maximo, que
se alcanzara en caso de sobrecumplimiento maximo de los objetivos preestablecidos sera
equivalente a un 82,5% de la retribucidn fija anual, que corresponde con el nivel maximo global

de consecucion de los objetivos (110% del nivel target).

Un 75% de la retribucion variable bruta anual se liquidard metélico y el 25% restante se
entregara en acciones de la sociedad. Ademas, el consejero delegado ha asumido el
compromiso frente a la sociedad, mientras ostente dicha condicion, de mantener la titularidad

de las acciones recibidas durante, al menos, cinco (5) afios.
Retribucion variable plurianual

El consejero delegado participa en el plan de remuneracién variable plurianual en metalico
dirigido a directivos y contemplado en la politica de remuneraciones de los consejeros y en el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, aprobados por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada en 2016. El plan tiene una duracién de 6 afos, en linea
con el Plan Estratégico 2014/2019 del Grupo Red Eléctrica, y se extiende desde el 1 de enero
de 2014 hasta el 31 de diciembre de 2019.

El derecho a recibir el incentivo en metalico esta condicionado al cumplimiento de objetivos
vinculados al Plan Estratégico 2014/2019, asi como a la permanencia en la compafiia durante

la vigencia del plan. Los objetivos y sus ponderaciones se detallan a continuacion:

o 20% del incentivo esta vinculado a la ampliacion de la base de negocio, fundamentalmente
en la actividad internacional, de telecomunicaciones y de almacenamiento de energia

(“bombeo”). Para medir este objetivo se considera como indicador el volumen de inversion.

o 25% del incentivo depende del cumplimiento de objetivos de la actividad de transporte;
entre otros, numero de kildbmetros de lineas y posiciones puestas en servicio, volumen de

inversion e indicadores de rentabilidad.

o 20% del incentivo esta vinculado a la calidad de la operacion del sistema; para medirlo se

considera la energia no suministrada.
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o 25% del incentivo esta vinculado a la eficiencia de las operaciones y se consideran dos

métricas: rentabilidad sobre el capital empleado (ROIC) y beneficio por accion.
o EI 10% restante depende del cumplimiento del Programa de Sostenibilidad.

Una vez finalizado el periodo de medicion del Plan, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones realizara, en el primer trimestre del ejercicio 2020, una evaluacion del
cumplimiento alcanzado en cada uno de los objetivos y del Plan en su conjunto, considerando
la informacion facilitada por la sociedad, y propondra los niveles de incentivo asociados al
cumplimiento, en funcion de las escalas de logro establecidas. En todo caso, se ha establecido
gue el cumplimiento medio ponderado del conjunto de los objetivos debera alcanzar, al menos,
el 70%. En caso contrario, no se generard derecho alguno a la percepcién del incentivo,
independientemente del cumplimiento individual de cada objetivo. De la misma manera, el
cumplimiento méaximo del conjunto de los objetivos del Plan serd del 110%, aunque el

cumplimiento medio ponderado de los objetivos sea superior.

La remuneracion target del consejero delegado por este concepto asciende a 1,8 veces su
retribucion fija, de conformidad con lo establecido en la politica de remuneraciones aprobada

aplicable a los consejeros ejecutivos.
Control ex — post de la retribucién variable anual y plurianual

De conformidad con lo establecido en la politica de remuneraciones de los consejeros
aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2016, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tiene la competencia de proponer al Consejo la cancelacion
o la devolucién del pago de la remuneracion variable, de corto y largo plazo, del/los
beneficiario/s o responsable/s correspondiente/s ante circunstancias sobrevenidas que
justifiqguen que la remuneracién variable se haya devengado o pagado atendiendo a
informaciones o datos inexactos o erréneos, o se hayan producido incumplimientos de la
normativa interna corporativa o de la legislacién aplicable, que resulten posteriormente
probados. Ademas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorara si, ante
circunstancias excepcionales de este tipo, puede proponerse al Consejo de Administracion
incluso la extincion de la relacion contractual con el/los beneficiario/s o responsable/s
correspondiente/s, pudiendo proponer, asimismo, la adopcién de cuantas medidas considere

oportunas.
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Beneficios sociales y otras percepciones

El consejero delegado participa en un sistema de prevision social de aportacion definida. La
obligacion de Red Eléctrica se limita a la realizacion de una contribucién anual equivalente a

un 20% de la retribucion fija anual del consejero delegado.

Las contingencias cubiertas por este sistema son jubilacién, fallecimiento e incapacidad

permanente.

Este sistema se instrumenta a través de una péliza de seguro suscrita con una entidad
aseguradora externa. La prestacion consiste en el derecho econémico que corresponde al
beneficiario como consecuencia del acaecimiento de cualquiera de las contingencias

cubiertas por este sistema.

En caso de cese de la relaciéon, los derechos econémicos se consolidaran a favor del
consejero delegado, salvo cuando hubiera existido una conducta dolosa o gravemente
negligente por su parte en el ejercicio de sus funciones, que hubiera producido dafios o
perjuicios a la compafiia. La percepcion de cualquier indemnizacion serd compatible con el

reconocimiento del derecho econdémico sobre el sistema de prevision.

El consejero delegado tiene asignado un complemento en concepto de beneficios sociales,
cuyo importe asciende a 60.000 euros. Este importe podra ser percibido en metélico o en

especie.
El consejero delegado no percibe otro tipo de beneficios sociales.
Condiciones contractuales

El contrato que regula el desempefio de las funciones y responsabilidades del consejero
delegado es de naturaleza mercantil e incluye, las clausulas que en la practica acostumbran
a incluirse en este tipo de contratos. El contrato fue propuesto por la Comision de

Nombramientos y Retribuciones y aprobado por el Consejo de Administracidén de la sociedad.

Sin perjuicio de la obligacion de confidencialidad establecida expresamente en dicho contrato,
el consejero delegado esta también vinculado por el deber de secreto incorporado al deber de
lealtad establecido en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion de la
sociedad, aplicable a todos los consejeros, de acuerdo con el cual los consejeros se
abstendran de revelar informaciones, datos, informes o antecedentes a los que hayan tenido

acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando hayan cesado en él.
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En su calidad de consejero de Red Eléctrica, el consejero delegado tiene la obligacion de no
desarrollar actividades, por cuenta propia o ajena, que entrafien una competencia efectiva,
actual o potencial, con la sociedad, en los términos en los que se regula dicha obligacion para

los consejeros de la sociedad en el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Ademas, la obligacion de no competencia se ha recogido expresamente en el contrato por un
plazo de dos (2) afios desde su cese, sin que la misma le confiera derecho a indemnizacion
en concepto de no competencia post-contractual, al considerarse retribuida con su

remuneracion establecida contractualmente.

El contrato, siguiendo las practicas habituales de mercado, contempla una indemnizacién
equivalente a una anualidad para el caso de extincion de la relacion contractual motivado por
el cese por voluntad de Red Eléctrica, (siempre que no exista una conducta dolosa o
gravemente negligente del consejero delegado en el ejercicio de sus funciones) y sin
necesidad de preaviso alguno de la compafia. También procedera la citada indemnizacion si
el cese se produce por voluntad del consejero delegado debido a un incumplimiento grave y
culpable de la sociedad o a una modificaciébn sustancial de sus funciones por causa no

imputable al propio consejero delegado.

Para el calculo de dicha indemnizacién se tomara como base su remuneracion fija, méas el
importe correspondiente a su remuneracion variable como consejero delegado, calculada

considerando un grado de cumplimiento de objetivos del 100%.

4.2. Politica de remuneraciones de los consejeros n 0 ejecutivos (en su condicion de

miembros del Consejo de Administracion) en 2018 @
® Aplicable también al consejero delegado por sus funciones como consejero.

Los Estatutos sociales fijan el limite de la retribucién global y anual para todo el Consejo, por
todos los conceptos, en un importe equivalente al 1,5% de los beneficios liquidos de la
sociedad, aprobados por la Junta General. La retribucién anterior tiene, en todo caso, el
caracter de maxima, correspondiendo al propio Consejo la propuesta de distribucién de su
importe entre los conceptos previstos en los Estatutos sociales y entre los consejeros, en la
forma, momento y proporcién que determine, atendiendo a las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada consejero, la pertenencia a Comisiones del Consejo y demas circunstancias

objetivas que considere relevantes.
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones revisa periddicamente la politica de
remuneraciones del Consejo de Administracién, en linea con las mejores practicas de
gobierno corporativo adoptadas por accionistas institucionales y conforme a las

recomendaciones de los principales proxy advisors.

En este sentido, la Comision ha realizado recientemente un benchmarking retributivo del
puesto de presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion en el que se ha considerado
un grupo de comparacion formado por 12 de las 14 empresas del Ibex-35 que tienen

nombrado un presidente no ejecutivo, y en dicho benchmarking:

o Se ha excluido a Arcerlomittal, dado que su Consejo de Administracién esta localizado

fuera de Espafia.

e Se ha excluido a Merlin Properties, dado que el ocupante es el representante del banco
que es el principal accionista y que ha recibido dividendos significativos en 2016. Como
resultado, no se ha establecido una remuneracion especifica para el cargo de presidente.

Esta situacion no se considera comparable a la de Red Eléctrica.

En términos de dimension, Red Eléctrica se situa entre el percentil 25 y la mediana del grupo

de comparacion.

El gréfico siguiente muestra la comparacion entre la remuneracion del presidente del Consejo
de Administracion de Red Eléctrica, respecto al grupo de comparacion indicado. Los
resultados se muestran incluyendo y excluyendo a Cellnex, dada la situacion particular de
esta compainiia (el presidente no ejecutivo de dicha compairiia es a su vez consejero delegado

de Abertis y esta sociedad mantiene un 34% del capital social de Cellnex):

Euro Presid| no Ejecutivo: R ion Total
1.500.000

Percentil 90 .
Percentil 75 —

1,000,000 - -
Mediana —

® REC: Percentil 34 ® REC: Percentil 27
500.000

Percentil 25 —

Percentil 10 -

Ibex-35 Ibex-35 (excluyendo Cellnex)

Nota: La remuneracion total incluye el importe total de las remuneraciones devengadas por los presidentes no ejecutivos considerados en 2016.
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En términos de remuneracion Red Eléctrica ocupa el percentil 34 -considerando las 12

empresas del estudio- y el percentil 27 si se excluye Cellnex.

Adicionalmente, con el objetivo de revisar la adecuacion de los niveles de remuneracion de
los consejeros y asegurar que guardan una proporcion razonable con la importancia de la
sociedad, la situacién econémica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado
de empresas comparables, la Comision ha considerado, entre otros factores, un andlisis de
competitividad externa realizado en 2017. En dicho estudio, desarrollado también con el apoyo
del consultor independiente Willis Towers Watson, el grupo de comparacion seleccionado ha
sido el integrado por las compafiias pertenecientes al indice burséatil Ibex-35, al igual que en
afos anteriores, dado que el Grupo Red Eléctrica pertenece a este indice y se sitta en el

entorno de la mediana del mismo por capitalizacion bursatil.

El grafico siguiente muestra la comparacion entre la remuneracion de los consejeros no

ejecutivos de Red Eléctrica respecto al grupo de comparacion indicado © en 2017:

Remuneracion de consejeros por funciones no ejecutivas
(*) Incluye la remuneracion que podria

percibir un consejero por su pertenencia
al Consejo, a la Comision Delegada (en
Red Eléctrica ésta no existe) y a
cualquiera de las Comisiones del
Consejo (bien la de Auditoria, bien la de

Nombramientos y Retribuciones).

v
Percentil 25 Percentil 75 Percentil 90

Mediana

0 50.000 100.000  150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000

Euros Min = 0-25%il 25%il-50%il = 50%il-75%il 75%il-90%il

La remuneracion de los consejeros no ejecutivos de la compafiia esté en linea con la media

del grupo de comparacion (Ibex-35), de la misma manera que en afios anteriores.

Vistos los analisis anteriores, basandose en los principios de prudencia retributiva y de
vinculacion de la remuneracion de los consejeros no ejecutivos con su dedicacion efectiva,

con su responsabilidad y con el desarrollo de sus funciones como consejeros, el Consejo de
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Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ha decidido

para el ejercicio 2018, mantener las mismas cuantias y conceptos retributivos que los

establecidos para 2017 para los miembros del Consejo de Administracién, incluyendo el cargo

de presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administracién, quedando de la siguiente manera:

Retribucién Fija

130.742 euros anuales por consejero, que se abonaran mediante pagos mensuales, antes

del dia cinco (5) del mes siguiente.

Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion

1.500 euros por la asistencia personal de cada consejero a cada una de las once (11)
sesiones ordinarias previstas para el ejercicio 2018 en el calendario aprobado por el
Consejo de Administracién, pudiendo delegarse la representacion sin pérdida del derecho
a la percepcion de la dieta, por causa debidamente justificada y como méximo dos (2)
veces al afio. Dicha cantidad se abonara dentro de los quince (15) dias siguientes a la

celebracion de las sesiones.

La celebracién de sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion, presenciales o

por via telematica, no dara lugar a retribucion en concepto de dietas.

Presidente del Consejo de Administracion

399.170 euros anuales, que se abonaran mediante pagos mensuales antes del dia cinco

(5) del mes siguiente.

El presidente del Consejo mantendra adicionalmente la retribucion anual establecida para
todos los consejeros, como miembros del Consejo de Administracion, en concepto de
“Retribucién Fija” y de “Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de

Administracion”.

El presidente del Consejo de Administracion tiene devengada una indemnizacion, que sera
exigible en la fecha en que deje de ser consejero de la sociedad por cualquier causay, en
consecuencia, deje de mantener con la sociedad cualquier tipo de relacién societaria,
mercantil o de otro tipo. Esta indemnizacion se devengé el 15 de abril de 2016, fecha de
terminacion, por decision de la sociedad, del contrato mercantil que el presidente del
Consejo de Administracion, con funciones ejecutivas hasta esa fecha, tenia con la

sociedad. Esta indemnizacion es equivalente a una anualidad de la retribucion fija que
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estaba recibiendo en concepto de consejero ejecutivo mas el importe correspondiente a

la retribucién variable calculada en el grado de cumplimiento del 100%.

El presidente no participa en sistemas de prevision social ni tiene concedidos otros

beneficios.
Dedicacion a las Comisiones del Consejo de Administ racion

e 27.900 euros anuales a cada miembro de las Comisiones del Consejo, que se abonaran
mediante pagos mensuales, antes del dia cinco (5) del mes siguiente. El importe anterior
es de caracter anual, independientemente del nimero de sesiones de las Comisiones

celebradas durante el ejercicio 2018.

o 15.000 euros anuales a cada uno de los presidentes de las Comisiones del Consejo, que
se abonaran mediante pagos mensuales antes del dia cinco (5) del mes siguiente. El
importe anterior es de caracter anual, independientemente del nimero de sesiones de las

Comisiones que se celebren durante el ejercicio 2018.
Consejero Independiente Coordinador

o 15.000 euros anuales, que se abonaran mediante pagos mensuales, antes del dia cinco

(5) del mes siguiente.

En 2018 la sociedad tiene contratadas polizas de seguro de responsabilidad civil que cubren
reclamaciones de terceros por posibles dafios y/o perjuicios ocasionados por actos u

omisiones en el ejercicio del cargo como miembros del Consejo de Administracion.
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5. Ejecucion de la politica de remuneraciones en 20 17

5.1. Ejecucion de la politica de remuneraciones del consejero ejecutivo en 2017

Durante 2017 se ha aplicado la modificacion de la politica de remuneraciones aprobada por

la Junta General Ordinaria de Accionistas de 15 de abril de 2016.

Retribucién fija anual

La remuneracion fija del consejero delegado en 2017 ascendi6 a 399.170 euros.
Retribucion variable anual

El consejero delegado ha tenido asignada una retribucion variable anual target equivalente a
un 75% de su retribucion fija, en caso de cumplimiento del 100% de los objetivos
preestablecidos al inicio del afio por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, pudiendo

alcanzar hasta un nivel maximo del 82,5% de la retribucion fija.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion de 23 de enero de 2017,
establecio los objetivos y sus ponderaciones para el ejercicio 2017, que determinarian la
remuneracion variable anual del consejero delegado en dicho ejercicio, objetivos que se
describieron en detalle en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2017. La Comisién ha
realizado un seguimiento trimestral del cumplimiento de los mismos a lo largo del afio y, una
vez finalizado el ejercicio, ha llevado a cabo un proceso de evaluacién de su cumplimiento, en
el que ha contado con el soporte de la Direccion Corporativa Econdmico-Financiera,
responsable de la funcion de control de gestidn del Grupo y que ha facilitado informacién sobre
los resultados auditados de la sociedad y del Grupo consolidado. En esta evaluacion la
Comision también ha considerado el posible impacto de los objetivos en el largo plazo y

cualquier riesgo asociado a los mismos.

La remuneracion variable anual para el consejero delegado, establecida para 2017, esta
basada en el cumplimiento de una combinacion de objetivos de empresa, cuantitativos y
cualitativos, medidos a nivel de Grupo -que ponderan un 75% de su retribucién variable anual
total- asi como al cumplimiento de objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red
Eléctrica — que ponderan un 25% de su retribucién variable anual total-. La siguiente tabla
detalla los objetivos fijados, sus ponderaciones y la consecucion alcanzada en cada uno de

ellos, tras la evaluacion realizada en la sesion de 13 de febrero de 2018 por la Comision de
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Nombramientos y Retribuciones, para determinar la cuantia de la retribucion variable anual a

abonar:

Tipologia de

Objetivos y Métricas

Ponderacion

Ponderacion

Rango de

Performance

Grado de
Consecucion

Alcanzado

Nivel de Pago del
Incentivo para

cada Métrica

1. Resultado Neto 35% 85% - 100% 100% 100%
DE EMPRESA ) .
2.ROIC 35% 95% - 100% 100% 100%
(75%)
3. Inversion Total en
Redde T t
ed de Transporte y 30% 85% - 133% 63,92% 63,92%
Diversificacion del
Grupo
SUBTOTAL 100% 89,18% 89.18%
1. Desarrollo, Hasta 169% 118,69% 118,69%
eficiencia y 74% Valoracién por la
rentabilidad del TSO CNR®
L, Hasta 100% 100% 100%
OPERATIVOS 2. Ampliacion de la
. 12% Valoracion por la
LIGADOS A LOS base de negocio CNRO
NEGOCIOS DEL
GRUPO . Hasta 150% 140% 140%
3. Excelencia e
(25%) ) B 8% Valoracién por la
innovacién
CNR®
Hasta 100% 100% 100%
4. Sostenibilidad 6% Valoracion por la
CNR®
SUBTOTAL 100% 117,03% 117,03%
TOTAL 100% 96,14% 96,14%

(1) Comisién de Nombramientos y Retribuciones
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Para determinar el nivel de consecucion alcanzado y el importe de la retribucion variable
anual, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha considerado las siguientes

cuestiones:

1. La cifra contable determina un “Resultado Neto consolidado del Grupo Red Eléctrica” en el
ejercicio 2017 de 669,8 millones de euros, lo que supone un grado de consecucion del
objetivo del 100%.

2. La cifra del “Retorno sobre el capital invertido (ROIC) del Grupo Red Eléctrica”, medido
como el beneficio de explotacién neto sobre el capital empleado en el ejercicio 2017, ha

alcanzado 9,8%, lo que supone un grado de consecucion del objetivo del 100%.

3. Lacifrade “Inversion Total en Red de Transporte y Diversificacién del Grupo Red Eléctrica”,
ha alcanzado la cifra de 609 millones de euros, lo que supone un grado de consecucion
del objetivo del 63,92%.

Tras la evaluacion del cumplimiento de los tres objetivos anteriores, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones ha considerado un cumplimiento global de los objetivos de

empresa del 89,18%.

Respecto al nivel de consecucién alcanzado y el importe del incentivo aplicable al ejercicio
2017 en relacién con los objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica,

la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha tenido en cuenta las siguientes cuestiones:

1. “Desarrollo, eficiencia y rentabilidad del TSO” (“Transmission System Operator”): la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, una vez evaluadas las circunstancias
oportunas, ha considerado que el grado de cumplimiento ponderado de este objetivo es de
un 118,69%.

2. “Ampliacién de la base de negocio”: la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones, una
vez evaluadas las circunstancias oportunas, ha considerado que el grado de cumplimiento

ponderado de este objetivo, es de un 100%.

3. “Excelencia e innovacion”: la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, una vez
evaluadas las circunstancias oportunas, ha considerado que el grado de cumplimiento

ponderado de este objetivo, es de un 140%.
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4. “Sostenibilidad”: la Comision de Nombramientos y Retribuciones, una vez evaluadas las
circunstancias oportunas, ha considerado que el grado de cumplimiento ponderado de este

objetivo, es de un 100%.

Tras la evaluacion del cumplimiento de los objetivos anteriores, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha considerado un cumplimiento global de los objetivos

operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica del 117,03%.

Con base en lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha considerado un
cumplimiento global de la totalidad de los objetivos — tanto los de empresa como los operativos
ligados a los negocios del Grupo- del 96,14%. En consecuencia, la remuneracién variable
anual del consejero delegado en 2017 asciende a 287.822 euros (72,1% de la retribucion

bruta fija anual).

Un 75% del importe de la retribucion variable bruta anual, 215.866 euros, se liquidara en
metdlico y el 25% restante, 71.956 euros, se entregara en acciones de la sociedad,
equivalentes a un 18% de la retribucion fija anual. Ademas, el consejero delegado ha asumido
el compromiso frente a la sociedad, mientras ostente dicha condicion, de mantener la

titularidad de las acciones recibidas durante, al menos, cinco afios.

Las correspondientes acciones de la sociedad, en concepto de retribucion variable anual, le
seran entregadas en la fecha en que sea efectiva la entrega para todos los empleados de la
sociedad, habitualmente en el dltimo trimestre del afio 2018, conforme al programa anual de
entrega de acciones para empleados. En dicha fecha se conocera el precio de compra de las

correspondientes acciones, conforme a su cotizacion en la Bolsa de Valores.

A 31 de diciembre de 2017, una vez percibido y materializado en acciones de la compafiia un
25% de su retribucion variable, correspondiente al ejercicio 2016, el consejero delegado es

titular de 5.965 acciones, equivalentes a un 0,0011% del capital social.
Retribucién variable plurianual

El cumplimiento del plan de retribucion para directivos para el periodo 2014-2019, en el que
participa el consejero delegado, esta ligado a la consecucion de los objetivos establecidos en
el Plan Estratégico del Grupo para dicho periodo y, adicionalmente, al cumplimiento de

determinadas condiciones.
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En el apartado del presente informe correspondiente a la politica de remuneraciones de los
consejeros ejecutivos en el afio 2018, se han explicado ampliamente los términos y
condiciones fundamentales del citado plan, por lo que nos remitimos al mismo para evitar

reiteraciones.
Beneficios sociales y otras percepciones

Desde el 1 de enero de 2017 el consejero delegado participa en un sistema de prevision social
de aportacion definida. La obligacion de Red Eléctrica se limita a la realizacion de una
contribuciéon anual equivalente a un 20% de la retribucién fija anual del consejero delegado.
El importe de la aportacion realizada en 2017 por la compafiia y de los fondos acumulados, a
31 de diciembre de 2017, ascendi6 a 79.834 euros.

El consejero delegado ha percibido un complemento en efectivo en concepto de beneficios
sociales, cuyo importe asciende a 60.000 euros.

A 31 de diciembre de 2017, no existen en el Balance de la sociedad créditos, ni anticipos
concedidos, ni garantias constituidas por la sociedad a favor del consejero delegado.

5.2. Ejecucion de la politica de remuneraciones de los consejeros no ejecutivos (en su
condicion de miembros del Consejo de Administracion ) en 2017

OAplicable también al consejero delegado por sus funciones como consejero.

A continuacion se incluye una tabla con las remuneraciones del Consejo de Administracion,
expresadas como porcentajes de los beneficios netos del Grupo de cada ejercicio, en los

ultimos 10 afios, y un grafico que muestra la evolucion de los mismos:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Retribucion
(% beneficios netos 0,66% 0,57% 0,48% 0,41% 0,36% 0,30% 0,25% 0,32 % 0,37% 0,37%
del Grupo)

Evolucion retribucién consejeros (% Beneficio Neto del Grupo)
0,70% -

0,60% -

0,50% -

0,40% -

0,30% -

0,20% -

0,10% -
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En el ejercicio 2017, el importe de la retribucion global del Consejo de Administracion ascendié
a 2.448 miles de euros (2.341 miles de euros en 2016). El incremento respecto al ejercicio
anterior se debe fundamentalmente a la inclusion de la retribucion del presidente del Consejo
de Administracién del ejercicio 2017, ya que durante el periodo de 1 de enero al 14 de abril
de 2016, fecha en la que el consejero delegado asumié funciones ejecutivas plenas, la
retribucion del presidente del Consejo de Administracion se incluia en “Retribucion de los

Consejeros por su condicion ejecutiva”.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
ha decidido para el ejercicio 2017, mantener las mismas cuantias y conceptos retributivos que
los establecidos para 2016 para los miembros del Consejo de Administracion, quedando de

la siguiente manera:

Retribucion Fija

o 130.742 euros anuales por consejero.

Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion

o 1.500 euros por la asistencia personal de cada consejero a cada una de las once (11)
sesiones ordinarias previstas para el ejercicio 2017 en el calendario aprobado por el
Consejo de Administracion y cuyo total asciende a 16.500 euros. Aunque no se han
celebrado sesiones extraordinarias en 2017, éstas no dan lugar, en ningln caso, a

retribuciéon en concepto de dietas.
Presidente del Consejo de Administracion
e 399.170 euros anuales.

Durante el ejercicio 2017 el presidente del Consejo ha mantenido adicionalmente la
retribucion anual establecida para todos los consejeros, como miembros del Consejo de
Administracién, en concepto de “Retribucion Fija” y de “Dietas por asistencia a las

sesiones del Consejo de Administracion”.
Dedicacion a las Comisiones del Consejo de Administ racion
e 27.900 euros anuales a cada miembro de las Comisiones del Consejo.

o 15.000 euros anuales a cada uno de los presidentes de las Comisiones del Consejo.
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Consejero Independiente Coordinador
e 15.000 euros anuales.

En 2017 la sociedad tuvo contratadas polizas de seguro de responsabilidad civil que cubren
reclamaciones de terceros por posibles dafios y/o perjuicios ocasionados por actos u

omisiones en el ejercicio del cargo como miembros del Consejo de Administracion.

6. Retribucion de los directivos de primer nivel

La finalidad de la politica retributiva aplicable a este colectivo es servir como instrumento que
propicie la consecucion de los objetivos estratégicos de creacion de valor de la empresa para
reconocer adecuadamente a los mejores profesionales. La retribucion de los directivos de
primer nivel esta alineada con los principios y criterios contenidos en la politica de
remuneraciones aplicable a los consejeros ejecutivos (consejero delegado) detallada en el

presente documento.

Se recogen, a continuacion, los conceptos que integran la politica retributiva aplicable por la

compafia a estos directivos:
Retribucién fija anual

La remuneracion fija se establece de forma coherente con la responsabilidad y el liderazgo
dentro de la organizacion y en linea con el mercado de compariias comparables. Esta cantidad
fija debe constituir una parte suficiente de la remuneracion total para mantener un mix

retributivo adecuado y equilibrado.
Retribucién variable anual

La remuneracion variable anual esta ligada a objetivos medibles y cuantificables, que han sido
aprobados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones al comienzo del ejercicio y han
sido objeto de un seguimiento trimestral durante el mismo. Corresponde también a la citada
Comision, finalizado el ejercicio, la evaluacion del cumplimiento de los objetivos previamente
establecidos. Los referidos objetivos responden a estrategias y criterios contemplados en el

Plan Estratégico aprobado por el Consejo de Administracion.
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Retribucién variable plurianual

Los directivos de primer nivel participan en el plan de remuneracion variable plurianual, al

igual que el consejero delegado.

Los objetivos, criterios y elementos basicos del plan retributivo para el periodo 2014-2019 han
sido explicados previamente en los apartados del presente informe aplicables al consejero

delegado.

La participacion del equipo directivo de primer nivel en el plan de remuneracion variable

plurianual estard sujeta a las condiciones que establezca la normativa interna de la sociedad.
Bolsa de retribucion flexible

Se permite destinar todo o parte de una bolsa de retribucion a distintas alternativas de
productos en especie. En dicha bolsa se incluyen productos que en cada momento tienen un

beneficio fiscal.
Otros conceptos

A 31 de diciembre de 2017 no existen anticipos con estos directivos ni préstamos concedidos

a estos directivos.
Condiciones contractuales

No existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido a favor de los directivos
de primer nivel que actualmente prestan sus servicios en el Grupo. En caso de extincion de la
relacién laboral, la indemnizacién que les corresponderia a dichos directivos seria calculada
conforme a la normativa laboral aplicable. Los contratos de estos directivos han sido
aprobados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y se ha dado cuenta de ellos

al Consejo de Administracion.

Los directivos de primer nivel que prestan servicios en el Grupo a 31 de diciembre de 2017,
se encuentran incluidos en un Plan de Gestidn Estructural puesto en marcha por la sociedad
en 2015, aprobado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y por el Consejo de
Administracién. Dicho Plan, de aplicacion a una parte del equipo directivo, tiene por objetivo
gestionar el relevo y gestion de las posiciones directivas afectadas por el mismo, de una forma
ordenada y eficiente. La participacion en el citado Plan se encuentra sujeta al cumplimiento

de determinadas condiciones y podra ser modificado o revocado en determinados supuestos,
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entre los que se incluye una evolucion desfavorable de forma consecutiva de los resultados

del Grupo.

7. Tablas de remuneracion individual

7.1. Retribucion de los consejeros ejecutivos (  consejero delegado ), por todos los
conceptos, correspondiente al ejercicio 2017

A continuacién se muestra un resumen del total de las remuneraciones brutas devengadas y

exigibles, en euros, del consejero delegado durante el ejercicio 2017:

Remuneracion
Retribucion por sus Otras
variable anual funciones retribuciones
de consejero

Consejero Cargo Retribucion fija

D. Juan Lasala Consejero

399.170 299.378() 147.242 139.8340) 985.624
Bernad Delegado

(1) Esta cantidad, recogida en la memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio 2017, esta estimada suponiendo un devengo de
la retribucién variable anual en base a un grado de cumplimiento del 100%.

(2) Incluye retribucion fija como consejero (130.742 euros) y dietas por asistencia y dedicacion al Consejo (16.500 euros) durante

el ejercicio 2017.

(3) Incluye la aportacion realizada al sistema de prevision social en 2017 (79.834 euros) y el complemento en efectivo en concepto

de beneficios sociales (60.000 euros).

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones celebrada el 13 de febrero de 2018, una vez
evaluado el cumplimiento global de los objetivos del ejercicio 2017, ha aprobado un grado de
cumplimiento del 96,14%, con lo que resulta una retribucion variable efectiva a abonar al

consejero delegado es de 287.822 euros.

7.2. Remuneracion de los consejeros no ejecutivos (- por su condicion de miembros del

Consejo de Administracion), por todos los conceptos , correspondiente al ejercicio 2017

El importe total de la retribucién del Consejo de Administracion para el ejercicio 2017, excluida

la remuneracion de los consejeros ejecutivos por su relacion contractual (funciones ejecutivas)
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con la sociedad, supone, por todos los conceptos el 0,37%!?! de los beneficios netos del Grupo

Red Eléctrica atribuidos a la sociedad dominante, para el ejercicio 2017.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad en el ejercicio 2017, en miles de euros, individualizadas por consejero, tal y como

aparecen en las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2017, son las siguientes:

Dietas por Presidente
Retribucion  Retribucién Asistencia a Dedicaciéna Comisién Otras

fija_ variable Consejo comisiones Consejoy CIC retribuciones ®  Total 2017  Total 2016
D. José Folgado Blanco 530 - 16 - - - 546 575
D. Juan Lasala Bernad 530 299 16 - - 141 986 806
Diia. Maria de los Angeles Amador Millan ! 33 5 4 7 - - a4 175
D. Fernando Fernandez Méndez de Andés 131 = 16 28 - - 175 175
Diia. Carmen Gémez de Barreda Tous de Monsalve 131 - 16 28 15 - 190 190
Diia. Maria José Garcia Beato 131 < 16 28 - - 175 175
Dita. Socorro Fernandez Larrea 131 . 16 28 - - 175 175
D. Antonio Gémez Ciria 131 B 16 28 2 - 177 175
D. Santiago Lanzuela Marina 131 = 16 28 = - 175 175
D. Jose Luis Feito Higueruela 131 # 16 28 14 - 189 190
D. Arsenio Fernandez de Mesa Diaz del Rio 121 = 16 19 - - 156
D. Alberto Carbajo Josa ® 98 - 12 19 - - 129
D. Jose Angel Partearroyo Martin (© 103 - 12 22 - - 137 173
Diia. Mercedes Real Rodrigalvarez ® © 22 - 5 5 - - 32 =
Otros miembros del Consejo @ < - = s = - = 159
Total Remuneraciones devengadas 2.354 299 193 268 31 141 3.286 3.143

" causa baja en la Junta General de Accionistas de 31 de marzo de 2017.

2 Nuevo Consejero desde celebracién Consejo Administracién de 31 de enero de 2017. Ratificado nombramiento Junta General de Accionistas de 31 de marzo de 2017.
) Nuevo Consejero desde Junta General de Accionistas de 31 de marzo de 2017.

() Causa baja el 16 de octubre de 2017.

) Nuevo Consejero desde celebracién Consejo Administracién de 31 de octubre de 2017.

{®) cantidades percibidas por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)

) Miembros del Consejo durante el ejercicio 2016 que causaron baja

) Incluyen costes derivados de los beneficios sociales que tiene el Consejero delegado incluidos en su retribucién.

7.3. Retribucién de los directivos de primer nivel, por todos los conceptos,

correspondiente al ejercicio 2017

Los directivos de primer nivel que han prestado sus servicios a lo largo del ejercicio 2017 son

los siguientes:

L El beneficio neto del Grupo RED ELECTRICA atribuido a la sociedad dominante correspondiente al ejercicio 2017 ha ascendido
a 669.836 miles de euros (636.920 miles de euros en el ejercicio 2016).
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@

©)

Nombre Cargo Periodo de devengo en el ejercicio 2017
Eva Pagan Diaz Director General de Transporte De 1 de enero a 31 de diciembre de 2017

Miguel Duvison Garcia Director General de Operacion De 1 de enero a 31 de diciembre de 2017

En el ejercicio 2017 la retribucion total devengada de los directivos de primer nivel ha
ascendido a 649 miles de euros y figura registrada como Gastos de personal de la Cuenta de
Resultados Consolidada. Estas cantidades incluyen el devengo lineal de la retribucién variable
anual considerando el cumplimiento de los objetivos fijados para cada ejercicio. Una vez
valorados los cumplimientos de los citados objetivos, se procede a hacer efectiva dicha
retribucién variable en los primeros meses del ejercicio siguiente, ajustandose esta retribucion

al cumplimiento real.

De la retribucion total devengada de estos directivos corresponde a aportaciones a seguros

de vida y planes de pensiones 14 miles de euros.
8. Tablas de resultados de voto

La tabla siguiente recoge los porcentajes de voto obtenidos en las Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas de la compafiia celebradas desde 2015, en relacién con el Informe

anual sobre remuneraciones de los consejeros:

Informe anual sobre remuneraciones de los consejero s: votos (%)

Fecha de la Junta A favor En contra Abstencion
31/03/2017 64,618% 0,705% 34,677%0
15/04/2016 65,925% 0,545% 33,530%°
15/04/2015 63,903% 0,630% 35,467%®)

Del referido porcentaje, un 34,41% corresponde al voto de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), segun
ha informado a la compafiia, debido a la posicion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) en sociedades
cotizadas con participacion minoritaria.
Del referido porcentaje, un 33,27% corresponde al voto de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), segun
ha informado a la compafiia, debido a la posicion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) en sociedades
cotizadas con participacion minoritaria.
Del referido porcentaje, un 34,95% corresponde al voto de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), segun
ha informado a la compafiia, debido a la posicion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) en sociedades
cotizadas con participacion minoritaria.
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Anexo: Modelo oficial Anexo | Circular 4/2013 CNMV
(modificado por la Circular 7/2015 CNMV)
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ANEXO 1

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2017

C.ILF. A-78003662

DENOMINACION SOCIAL

RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

PASEO DEL CONDE DE LOS GAITANES, 177 (LA MORALEJA-
ALCOBENDAS) MADRID




MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracibn se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

A.1.1. Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

La calidad y el compromiso de los miembros del Consejo de Administracion y directivos de primer nivel de Red Eléctrica
es esencial para el éxito en el cumplimiento de las estrategias del Grupo Red Eléctrica y, con este objetivo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones elabora y propone al Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A., (en
adelante también denominada la sociedad, la compafiia o Red Eléctrica) la politica y las practicas en materia retributiva
gue se aplican al Consejo de Administracion y a los directivos de alto nivel, para reconocer adecuadamente a los mejores
profesionales. Los principios generales que sustentan la politica de remuneraciones de los consejeros son los siguientes:
- Equilibrio y moderacion;

- Alineamiento con las practicas demandadas por los accionistas e inversores;

- Transparencia,;

- Sometimiento voluntario de cualquier decision relacionada con la remuneracion de los consejeros a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas.

i) Respecto a la retribucion del consejero ejecutivo, se aplican los siguientes principios:

- Alineamiento de la politica retributiva del consejero ejecutivo con la estrategia de la Compaifiia;

- Mantenimiento de un equilibrio razonable entre los distintos componentes de la retribucién fija (corto plazo) y variable
(anual y de largo plazo), que refleje una adecuada asuncién de riesgos combinada con el logro de los objetivos definidos,
vinculados a la creacion de valor sostenible;

- Alineamiento con la remuneracién establecida por empresas comparables.

ii) Respecto a la remuneracién de los consejeros no ejecutivos destacan los siguientes:

- Relacion con la dedicacion efectiva;

- Vinculacién con la responsabilidad y el desarrollo de sus funciones como consejeros;

- Ausencia de componentes variables de su retribucion en aras de su total independencia respecto a la retribucion del
consejero ejecutivo y del equipo directivo;

- Carécter incentivador, pero que su cuantia no condicione su independencia.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones considera conveniente revisar periédicamente la politica de
remuneraciones del Consejo de Administracion y del consejero ejecutivo, integrando en este proceso de revision la
comparacion con compafiias de referencia, seleccionando grupos de empresas comparables, y mantener un contacto
permanente con sus accionistas y los prescriptores de voto (proxy advisors) para comprobar la adecuacion y la
moderacion de la retribucion de sus consejeros y del consejero ejecutivo con respecto al mercado.

Todos los principios anteriores son conformes con la politica de remuneraciones de los consejeros, aprobada por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de 2015 y su modificacion aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
2016 y con la politica de gobierno corporativo de la Compafiia, aprobada por el Consejo de Administracion en la sesion de
25 de noviembre de 2014, y publicada en la pagina web corporativa.

Ademaés, dichos principios retributivos cumplen lo establecido, con caracter general, para las sociedades de capital en el
articulo 217.4 de la Ley de Sociedades de Capital, sobre su adecuacion a la dimension y relevancia de la empresa, su
situacién econémica, comparabilidad, rentabilidad y sostenibilidad; y sobre la no asuncién excesiva de riesgos o la no
recompensa de resultados desfavorables.



A.1.2. Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a la aplicada durante el ejercicio
anterior, asi como las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio de las condiciones de ejercicio de
opciones ya concedidas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha considerado que la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 31 de marzo de 2017, acord6 que en “2018 se revisaran las remuneraciones del presidente del Consejo y del
consejero delegado para dar cumplimiento a los objetivos de posicionamiento retributivo y alineamiento con el mercado,
establecidos en la Politica de Remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas
y actualmente en vigor, en coherencia con las conclusiones del andlisis anterior, y atender asi a la finalidad perseguida de
una efectiva consolidacion en los respectivos cargos”.

De acuerdo con lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha analizado los cargos y responsabilidades
asumidos en la compaiiia por el presidente del Consejo de Administracion (no ejecutivo) y por el consejero delegado, en
su condicion de primer ejecutivo, tras la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en julio de 2015.

En este proceso de analisis se han considerado los resultados econémicos alcanzados por el Grupo en estos tres
ultimos afios, la evolucién del nivel de responsabilidad y liderazgo asignados a dichos cargos dentro de la organizacion,
hasta el dia de hoy, y la informacion retributiva de mercado actualizada, facilitada por un asesor externo independiente
especializado en la materia.

Sin perjuicio del citado acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2017
y aunque, a la vista de las conclusiones de los estudios y analisis llevados a cabo, tanto el posicionamiento retributivo

del presidente del Consejo de Administracion como el del consejero delegado de Red Eléctrica estan significativamente
por debajo de la referencia de mercado que corresponderia por la dimension del Grupo (entre otros factores), no se ha
considerado adecuado proponer al Consejo de Administracion, en este momento, un incremento en la retribucion actual
del presidente del Consejo de Administracion y del consejero delegado.

En la misma linea, teniendo en cuenta los estudios de mercado realizados en relacion con las empresas del Ibex-35

y aplicando también un principio de prudencia retributiva, se ha propuesto que la remuneracion del Consejo de
Administracion para el ejercicio 2018, se mantenga, en todos sus conceptos y cuantias, igual que en el ejercicio 2017.
Dado que en 2018 finaliza el periodo de vigencia de la politica actual de remuneraciones de los consejeros, la Comision
considera conveniente realizar, a lo largo del ejercicio en curso, una revision de dicha politica con un enfoque global y
riguroso que permitird presentar en la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2019, para su aprobacién, una nueva
politica de remuneraciones de los consejeros.

Para determinar la estructura de la remuneracion total y los niveles retributivos del presidente del Consejo de
Administracion y del consejero delegado y asegurar que se corresponden con la dimensién y complejidad del Grupo

en cada momento, y para que permitan atraer y retener a los mejores profesionales e incentiven la consecucién de los
resultados de forma sostenible, en dicho proceso de andlisis se consideraran, entre otros, los siguientes factores:

- Los resultados del Grupo.

- El valor de la contribucion del puesto y de la persona, tanto para la sociedad como para los accionistas a lo largo del
tiempo.

- Los principios y criterios internos de Red Eléctrica.

- La equidad interna.

- La competitividad respecto a compafiias comparables.

Para revisar dicha politica también se podran llevar a cabo los andlisis externos de mercado sobre niveles retributivos

y practicas de mercado que puedan ser necesarios, en linea con los trabajos para la toma de decisiones que se han
realizado en afios anteriores.

A.1.3. Criterios utilizados para establecer la politica de remuneracién de la sociedad

En relacion con la politica en vigor, el Consejo, a propuesta de la Comisién, considero, entre otras, las siguientes
perspectivas al establecer la politica de remuneracion:

a) Lo establecido en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracion y en los principios
establecidos en la politica de gobierno corporativo aprobada por el Consejo de Administracion de la Compaiiia, en la
sesion de 25 de noviembre de 2014, y publicada en la pagina web corporativa.

b) Los principios generales y criterios internos descritos en el apartado A.1.1.

c) La normativa aplicable.

d) Los datos de mercado y las directrices de inversores institucionales y proxy advisors, asi como la informacion recibida
por parte de estos en el proceso de consulta que realiza el Grupo Red Eléctrica.

Para un mayor detalle sobre este aspecto, ver apartado A.2.

A.1.4. Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios seguidos para determinar
los distintos componentes del paquete retributivo de los consejeros (mix retributivo)

La remuneracion total del consejero delegado se compone de los siguientes elementos retributivos: (i) remuneracion fija,
(i) contribucién a un sistema de prevision social, (iii) remuneracion variable a corto plazo y (iv) una remuneracién variable
a largo plazo. En un escenario de cumplimiento estandar de objetivos (target), en lo que se refiere al mix retributivo puede
indicarse que aproximadamente un 49% de la remuneracion total es de caracter fijo, y el 51% restante es de caracter
variable. Ademas, el consejero delegado participa en un sistema de previsién social de aportacion definida y recibe un
complemento en metdlico en concepto de beneficios sociales.

En lo que se refiere a los consejeros no ejecutivos, la politica de remuneraciones persigue remunerar a los consejeros de
forma adecuada a su profesionalidad y experiencia, asi como a la dedicacion y responsabilidad asumida por éstos, sin
que la remuneracion satisfecha pueda comprometer su independencia. En esta linea, la remuneracién de los consejeros
en su condicién de miembros del Consejo y/o de sus Comisiones, consiste en una retribucion fija, dietas por asistencia a
las sesiones del Consejo y en una asignacion fija por dedicacién a las Comisiones del Consejo, junto con la remuneracién
especifica para los presidentes de las Comisiones y para el consejero independiente coordinador. Por tanto, la totalidad
de la compensacion es de caracter fijo. Ademas, se ha establecido una remuneracion fija anual para el presidente del
Consejo de Administracion sin funciones ejecutivas.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de



la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

A.2.1. Trabajos Preparatorios y Toma de Decisiones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones considera fundamental revisar periédicamente la politica de
remuneraciones de los consejeros, en linea con las mejores practicas de gobierno corporativo adoptadas por accionistas
institucionales y las recomendaciones de los principales proxy advisors.

En este sentido, la Comisién ha llevado a cabo en 2017 un benchmarking retributivo para el cargo de consejero delegado,
en el que se han considerado tres grupos de comparacion, en linea con los andlisis realizados en afios anteriores:

(i) Un grupo de comparacién formado por las empresas Ibex-35, indice del que forma parte Red Eléctrica.

(i) Un grupo de comparacion ad-hoc, formado por 18 compafiias seleccionadas en funcién de los mismos criterios que
fueron aplicados en el andlisis retributivo llevado a cabo en (ltimos afios para el primer ejecutivo. Estos criterios (dmbito
geografico, ambito de responsabilidad, sector de actividad y dimensién) se recogieron, en detalle, en la propuesta de
modificacién de la vigente politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General Ordinaria de
Accionistas en 2016. Las compafiias que conforman el grupo de comparacién son las siguientes: Abertis, Acerinox,
Almirall, Amadeus, Atresmedia, Catalana Occidente, CIE Automotive, Ebro Foods, Enagas, Gamesa Siemens, Grifols,
Mediaset, Melia Hotels, NH Hotel Group, Prosegur, Técnicas Reunidas, Viscofan y Zardoya Otis.

Adicionalmente, en 2017, como novedad, se han completado los estudios anteriores con un tercer andlisis de mercado:
un grupo de comparacion formado por 12 empresas energéticas europeas, que tanto la compafiia (“REC”) como el proxy
advisor Institutional Shareholder Services (“ISS”) consideran comparables con Red Eléctrica, en 2017, en términos de
dimension (facturacion) y que son relevantes en el sector en términos de evolucién de resultados, con el detalle que

se indica a continuacion: BKW (ISS), EDP Renovaveis (ISS), Elia System Operator (ISS y REC), Enagas (1SS y REC),
Pennon Group (ISS), Ren (REC), Rubis (ISS), Severn Trent (ISS), Snam Rete Gas (REC), Terna (ISS y REC), United
Utilities Group (ISS) y Verbund (ISS).

Respecto al grupo Ibex-35, en resumen, puede concluirse que una vision de conjunto de los datos de dimensién del
Grupo Red Eléctrica, apunta a una referencia de mercado entre el percentil 25 y la mediana del Ibex-35. En términos

de remuneracion “target” (es decir, para un nivel de cumplimiento al 100% de los objetivos) la posicion del consejero
delegado del Grupo Red Eléctrica se sitia por debajo del percentil 10.

Respecto al grupo ad-hoc, una visién de conjunto de los datos de dimensién del Grupo Red Eléctrica, apunta a una
referencia de mercado entre la mediana y percentil 75. En términos de remuneracién “target” (es decir, para un nivel de
cumplimiento al 100% de los objetivos) la posicién del consejero delegado del Grupo Red Eléctrica se sitda en torno al
percentil 25.

En relacion con el grupo de energéticas europeas, una vision de conjunto de los datos de dimensién del Grupo Red
Eléctrica, apunta a una referencia de mercado entre la mediana y el percentil 75. En términos de remuneracién “target” (es
decir, para un nivel de cumplimiento al 100% de los objetivos) la posicién del consejero delegado del Grupo Red Eléctrica
se sitUa entre el percentil 10 y el percentil 25.

Adicionalmente, la Comisién ha realizado recientemente un benchmarking retributivo del puesto de presidente no ejecutivo
del Consejo de Administracién en el que se ha considerado un grupo de comparacién formado por 12 de las 14 empresas
del Ibex-35 que tienen nombrado un presidente no ejecutivo, y en dicho benchmarking: (i) se ha excluido a Arcerlomittal,
dado que su Consejo de Administracion esta localizado fuera de Espafia; (ii) se ha excluido a Merlin Properties, dado que
el ocupante es el representante del banco que es el principal accionista y que ha recibido dividendos significativos en
2016. Como resultado, no se ha establecido una remuneracién especifica para el cargo de presidente. Esta situacién no
se considera comparable a la de Red Eléctrica. En resumen, puede concluirse que, una visién de conjunto de los datos de
dimensioén del Grupo Red Eléctrica, apunta a una referencia de mercado entre el percentil 25 y la mediana. En términos
de remuneracion total, la posicién del presidente no ejecutivo del Grupo Red Eléctrica se sitda en el percentil 34. Si se
considera la muestra excluyendo Cellnex, dado que el presidente no ejecutivo de dicha compafiia es a su vez consejero
delegado de Abertis y esta sociedad mantiene un 34% del capital social de Cellnex, Red Eléctrica se sitia en el percentil
27.

También, con el objetivo de revisar la adecuacion de los niveles de remuneracién de los consejeros no ejecutivos y
asegurar que guardan una proporcién razonable con la importancia de la sociedad, la situacién econémica que tuviera en
cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables, la Comision ha considerado, entre otros factores,
un analisis de competitividad externa realizado en 2017. En dicho estudio, el mercado de referencia esta integrado por
las compafiias pertenecientes al indice bursatil Ibex-35, dado que Red Eléctrica pertenece a este indice y se sitlia en el
entorno de la mediana del mismo por capitalizacién bursatil. Los resultados del andlisis muestran que la remuneracion de
los consejeros no ejecutivos de la compafiia esta en linea con la media del grupo de comparacién (Ibex-35).

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. Identifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

A. Consejero ejecutivo



El importe de la retribucion fija anual para el consejero delegado se ha establecido en 399.170 euros. Se abonara
integramente en metalico.

B. Consejeros no ejecutivos

Los Estatutos sociales fijan el limite de la retribucion global y anual para todo el Consejo, por todos los conceptos, en

un importe equivalente al 1,5% de los beneficios liquidos de la sociedad, aprobados por la Junta General. La retribucién
anterior tiene, en todo caso, el caracter de maxima, correspondiendo al propio Consejo la propuesta de distribucion de su
importe entre los conceptos previstos en los Estatutos sociales y entre los consejeros, en la forma, momento y proporcion
que determine, atendiendo a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a Comisiones
del Consejo y demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

A la luz de los andlisis de mercado mencionados en el apartado A.2., basandose en los principios de prudencia retributiva
y de vinculacién de la remuneracion de los consejeros no ejecutivos con su dedicacién efectiva, con su responsabilidad

y con el desarrollo de sus funciones como consejeros, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, ha decidido para el ejercicio 2018, mantener las mismas cuantias y conceptos
retributivos que los establecidos para 2017 para los miembros del Consejo de Administracion, incluyendo el cargo de
presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administracion, quedando de la siguiente manera:

a) Retribucién Fija: 130.742 euros anuales por consejero, que se abonaran mediante pagos mensuales, antes del dia
cinco (5) del mes siguiente.

b) Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién: 1.500 euros por la asistencia personal de cada
consejero a cada una de las once (11) sesiones ordinarias previstas para el ejercicio 2018 en el calendario aprobado

por el Consejo de Administracion, pudiendo delegarse la representacion sin pérdida del derecho a la percepcion de la
dieta, por causa debidamente justificada y como méaximo dos (2) veces al afio. Dicha cantidad se abonara dentro de los
quince (15) dias siguientes a la celebracién de las sesiones. La celebracion de sesiones extraordinarias del Consejo de
Administracion, presenciales o por via telematica, no dar& lugar a retribucion en concepto de dietas.

c) Presidente del Consejo de Administracion: 399.170 euros anuales, que se abonaran mediante pagos mensuales antes
del dia cinco (5) del mes siguiente. El presidente del Consejo mantendra adicionalmente la retribucion anual establecida
para todos los consejeros, como miembros del Consejo de Administracion, en concepto de “Retribucion Fija” y de “Dietas
por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién”.

d) Dedicacion a las Comisiones del Consejo de Administracion:

d.1.) 27.900 euros anuales a cada miembro de las Comisiones del Consejo, que se abonaran mediante pagos mensuales,
antes del dia cinco (5) del mes siguiente. El importe anterior es de caracter anual, independientemente del nimero de
sesiones de las Comisiones celebradas durante el ejercicio 2018.

d.2.) 15.000 euros anuales a cada uno de los presidentes de las Comisiones del Consejo, que se abonaran mediante
pagos mensuales antes del dia cinco (5) del mes siguiente. El importe anterior es de caracter anual, independientemente
del nimero de sesiones de las Comisiones que se celebren durante el ejercicio 2018.

e) Consejero Independiente Coordinador: 15.000 euros anuales, que se abonaran mediante pagos mensuales, antes del
dia cinco (5) del mes siguiente.

En 2018 la sociedad tiene contratadas pdlizas de seguro de responsabilidad civil que cubren reclamaciones de terceros
por posibles dafios y/o perjuicios ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio del cargo como miembros del Consejo
de Administracion.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.
Asimismo, no esta establecido que los consejeros reciban otros conceptos retributivos adicionales a los expuestos.

A.4 Expligue el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razon por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.



- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacién para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

El Gnico consejero que recibe remuneracion variable es el consejero ejecutivo.

i) Retribucion variable anual

La retribucién variable anual para el consejero delegado esta basada en el cumplimiento de una combinacién de
objetivos, predeterminados y cuantificables, medidos a nivel de Grupo. Corresponde a la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones la aprobacion de los objetivos, al inicio de cada ejercicio. La citada Comisién aprobé los objetivos y sus
ponderaciones para el ejercicio 2018 en su reunién de 23 de enero de 2018 y se detallan en el presente apartado.
Todos los objetivos estan contemplados en el Presupuesto del ejercicio 2018 y alineados con el Plan Estratégico
2014-2019 del Grupo, aprobado por el Consejo de Administracion y son los siguientes:

I- 75% del incentivo depende de los siguientes objetivos de empresa, cuyas ponderaciones se distribuyen de la siguiente
manera:

- 80% del incentivo depende de objetivos econémico-financieros, que miden la capacidad de generacién de resultados
del Grupo y se concretan en las siguientes métricas: (i) 40% Resultado Neto consolidado del Grupo Red Eléctrica; (ii)
40% Retorno sobre el capital invertido (ROIC) del Grupo Red Eléctrica, que mide el beneficio de explotacion neto sobre
el capital empleado; (iii) 20% del incentivo depende de aspectos vinculados a la Inversion Total en Red de Transporte y
Diversificacion del Grupo. En el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, correspondiente al ejercicio 2018
gue se someta a la Junta General Ordinaria de Accionistas en 2019, se recogera la informacion sobre dicha evaluacion.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha decidido establecer el umbral de cumplimiento individual de los
objetivos econémico-financieros antes indicados, a partir del cual se genera derecho a percibir remuneracién variable,
en el 95% en el caso del Resultado Neto y del ROIC, pudiendo llegar hasta un cumplimiento maximo del 100%. En los
objetivos vinculados a la Inversion Total en Red de Transporte y Diversificacion del Grupo, la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones evaluara el umbral minimo de cumplimiento individual (85%) y podra determinar un nivel maximo de
cumplimiento individual de un 115%.

II- El 25% restante depende de objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica. A continuacion se
desglosan conjuntamente con sus ponderaciones:

(i) Desarrollo, eficiencia y rentabilidad del TSO (“transmission system operator”): 60% del incentivo esta vinculado, entre
otros, a la implementacion de criterios de eficiencia que permitan optimizar la seguridad y calidad de la operacion del
sistema eléctrico.

(il) Ampliacion de la base de negocio: 22% del incentivo depende basicamente del andlisis y consecucion de nuevos
proyectos que permitan diversificar los negocios tradicionales del Grupo.

(iii) Personas, excelencia e innovacion: 18% del incentivo esta vinculado, entre otros, al despliegue de un nuevo Plan de
Transformacion Digital del Grupo y al cumplimiento de una serie de proyectos clave incluidos en el Programa anual de
Sostenibilidad y en el Plan ambiental.

En los objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones también podra evaluar el umbral minimo de cumplimiento individual y determinar un nivel méaximo de
cumplimiento individual, que podra alcanzar un méaximo global del 155% en caso de sobrecumplimiento. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones dispondra del nivel de autonomia necesario para evaluar el grado de cumplimiento anual
de estos objetivos.

De manera individual, los niveles maximos de cumplimiento para cada objetivo son los siguientes: Desarrollo, eficiencia 'y
rentabilidad del TSO (175%), Ampliacién de la base de negocio (145%) y Personas, excelencia e innovacion (100%).
Para el célculo del importe de la remuneracion variable se considerara el grado de cumplimiento y la ponderacion de cada
uno de los objetivos y se aplicaran las normas y procedimientos internos de evaluacion de objetivos, establecidos por la
sociedad para sus directivos.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra proponer al Consejo ajustes sobre la remuneracion variable bajo
circunstancias excepcionales, debidas a factores internos o externos. El detalle sobre estos ajustes se desglosara, en su
caso, en el informe anual de remuneraciones correspondiente.

El cumplimiento méaximo global de los objetivos anteriores (de empresa y operativos) no podra superar el 110%.

El nivel target, que se alcanzara en caso de cumplimiento del 100% de los objetivos preestablecidos, sera equivalente

a un 75% de la retribucién fija anual. El nivel maximo, que se alcanzara en caso de sobrecumplimiento maximo de los
objetivos preestablecidos, sera equivalente a un 82,5% de la retribucion fija anual, que corresponde con el nivel maximo
global de consecucién de los objetivos (110% del nivel target).

Un 75% de la retribucién variable bruta anual se liquidard metélico y el 25% restante se entregara en acciones de la
sociedad. Ademas, el consejero delegado ha asumido el compromiso frente a la sociedad, mientras ostente dicha
condicién, de mantener la titularidad de las acciones recibidas durante, al menos, cinco (5) afios.

i) Retribucion variable plurianual

El consejero delegado participa en el plan de remuneracién variable plurianual en metalico dirigido a directivos,
contemplado en la politica de remuneraciones de los consejeros y en el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros, aprobados por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2016. El plan tiene una duracién de



6 afios, en linea con el Plan Estratégico 2014/2019 del Grupo Red Eléctrica, y se extiende desde el 1 de enero de 2014
hasta el 31 de diciembre de 2019.

El derecho a recibir el incentivo en metalico esta condicionado al cumplimiento de objetivos vinculados al Plan Estratégico
2014/2019, asi como a la permanencia en la compafiia durante la vigencia del plan. Los objetivos y sus ponderaciones se
detallan a continuacion:

(i) 20% del incentivo esta vinculado a la ampliacion de la base de negocio, fundamentalmente en la actividad internacional,
de telecomunicaciones y de almacenamiento de energia (“bombeo”). Para medir este objetivo se considera como
indicador el volumen de inversion.

(il) 25% del incentivo depende del cumplimiento de objetivos de la actividad de transporte; entre otros, nimero de
kilémetros de lineas y posiciones puestas en servicio, volumen de inversion e indicadores de rentabilidad.

(iii) 20% del incentivo estéa vinculado a la calidad de la operacion del sistema; para medirlo se considera la energia no
suministrada.

(iv) 25% del incentivo esta vinculado a la eficiencia de las operaciones y se consideran dos métricas: rentabilidad sobre el
capital empleado (ROIC) y beneficio por accion.

(v) El 10% restante depende del cumplimiento del Programa de Sostenibilidad.

Una vez finalizado el periodo de medicion del Plan, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones realizara, en el primer
trimestre del ejercicio 2020, una evaluacion del cumplimiento alcanzado en cada uno de los objetivos, y del Plan en

su conjunto, considerando la informacion facilitada por la sociedad, y propondra los niveles de incentivo asociados al
cumplimiento, en funcion de las escalas de logro establecidas. En todo caso, se ha establecido que el cumplimiento medio
ponderado del conjunto de los objetivos deberé alcanzar, al menos, el 70%. En caso contrario, no se generara derecho
alguno a la percepcion del incentivo, independientemente del cumplimiento individual de cada objetivo. De la misma
manera, el cumplimiento maximo del conjunto de los objetivos del Plan sera del 110%, aunque el cumplimiento medio
ponderado de los objetivos sea superior.

La remuneracion target del consejero delegado por este concepto asciende a 1,8 veces su retribucion fija, de conformidad
con lo establecido en la politica de remuneraciones aprobada aplicable a los consejeros ejecutivos.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo

El consejero delegado participa en un sistema de previsién social de aportacion definida. La obligacién de Red Eléctrica
se limita a la realizacion de una contribucion anual equivalente a un 20% de la retribucién fija anual del consejero
delegado.

Las contingencias cubiertas por este sistema son jubilacion, fallecimiento e incapacidad permanente.

Este sistema se instrumenta a través de una poliza de seguro suscrita con una entidad aseguradora externa. La
prestacion consiste en el derecho econémico que corresponde al beneficiario como consecuencia del acaecimiento de
cualquiera de las contingencias cubiertas por este sistema.

En caso de cese de la relacion, los derechos econémicos se consolidaran a favor del consejero delegado, salvo cuando
hubiera existido una conducta dolosa o gravemente negligente por su parte en el ejercicio de sus funciones, que
hubiera producido dafios o perjuicios a la compafiia. La percepcién de cualquier indemnizacion sera compatible con el
reconocimiento del derecho econémico sobre el sistema de prevision.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

No existen indemnizaciones pactadas o pagadas para casos de terminacion de las funciones como consejero no
ejecutivo.

Solo esta previsto el pago de indemnizaciones en los supuestos de terminacién en el ejercicio de las funciones ejecutivas
gue, en su caso, puedan desempefiar, tal y como se detalla en el siguiente apartado A.7.



A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

El contrato que regula el desempefio de las funciones y responsabilidades del consejero delegado es de naturaleza
mercantil e incluye, las clausulas que en la practica acostumbran a incluirse en este tipo de contratos. El contrato fue
propuesto por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobado por el Consejo de Administracion de la
sociedad.

Sin perjuicio de la obligacion de confidencialidad establecida expresamente en dicho contrato, el consejero delegado esta
también vinculado por el deber de secreto incorporado al deber de lealtad establecido en el articulo 31 del Reglamento
del Consejo de Administracién de la sociedad, aplicable a todos los consejeros, de acuerdo con el cual los consejeros se
abstendran de revelar informaciones, datos, informes o antecedentes a los que hayan tenido acceso en el desempefio de
su cargo, incluso cuando hayan cesado en él.

En su calidad de consejero de Red Eléctrica, el consejero delegado tiene la obligacion de no desarrollar actividades, por
cuenta propia 0 ajena, que entrafien una competencia efectiva, actual o potencial, con la sociedad, en los términos en

los que se regula dicha obligacion para los consejeros de la sociedad en el articulo 32 del Reglamento del Consejo de
Administracién.

Ademas, la obligacién de no competencia se ha recogido expresamente en el contrato por un plazo de dos (2) afios
desde su cese, sin que la misma le confiera derecho a indemnizaciéon en concepto de no competencia post-contractual, al
considerarse retribuida con su remuneracion establecida contractualmente.

El contrato, siguiendo las practicas habituales de mercado, contempla una indemnizacion equivalente a una anualidad
para el caso de extincion de la relacion contractual motivado por el cese por voluntad de Red Eléctrica, (siempre que

no exista una conducta dolosa o gravemente negligente del consejero delegado en el ejercicio de sus funciones) y

sin necesidad de preaviso alguno de la compafiia. También procedera la citada indemnizacion si el cese se produce

por voluntad del consejero delegado debido a un incumplimiento grave y culpable de la sociedad o a una modificacion
sustancial de sus funciones por causa no imputable al propio consejero delegado.

Para el célculo de dicha indemnizacion se tomara como base su remuneracion fija, mas el importe correspondiente a

su remuneracion variable como consejero delegado, calculada considerando un grado de cumplimiento de objetivos del
100%.

A.8 Explique cualquier remuneraciéon suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

No existe ninguna remuneracion suplementaria devengada por los consejeros como contraprestacion por los servicios
prestados distintos de los inherentes a su cargo.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

A 31 de diciembre de 2017, no existen en el Balance de la Sociedad créditos, ni anticipos concedidos, ni garantias
constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

El consejero delegado tiene asignado un complemento en concepto de beneficios sociales, cuyo importe asciende a
60.000 euros. Este importe podra ser percibido en metalico o en especie.
El consejero delegado no percibe otro tipo de beneficios sociales.



A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

A fecha de emisién de este Informe, no se ha devengado ninguna remuneracion de esta naturaleza.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

A fecha de emisién de este Informe, no se contempla en el sistema de remuneraciones de los consejeros ningin otro
concepto retributivo a los explicados en los anteriores apartados.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad, féormulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

A.13.1. La politica de remuneracion de los consejeros de Red Eléctrica esta disefiada considerando la estrategia y los
resultados a largo plazo de la Sociedad:

- La compensacion total del consejero ejecutivo se compone de diferentes elementos retributivos que consisten
fundamentalmente en (i) una remuneracion fija, (ii) una remuneracion variable a corto plazo y (iii) una remuneracion
variable a largo plazo. Para el consejero ejecutivo, este elemento a largo plazo tiene un peso del 15% de la remuneracion
total en un escenario de cumplimiento de objetivos al 100% (fijo + variable anual + variable a largo plazo).

- El consejero delegado ha asumido el compromiso frente a la sociedad de mantener la titularidad de las acciones
recibidas como parte de su retribucién variable anual durante, al menos, cinco afios.

- El plan de remuneracion variable a largo plazo se inscribe en un marco plurianual para garantizar que el proceso de
evaluacion se basa en los resultados a largo plazo y que tiene en cuenta el ciclo econémico subyacente de la Sociedad.
Esta remuneracion esta vinculada a objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2014/2019, alineando asi los intereses
de los participantes con la estrategia de la Sociedad.

A.13.2. La politica de remuneracion de los consejeros de Red Eléctrica establece un equilibrio adecuado entre los
componentes fijos y variables de la remuneracion:

- El disefio del esquema de remuneracion presenta una relacion equilibrada y eficiente entre los componentes fijos y
los componentes variables. La proporcion de la remuneracion fija del consejero delegado se considera suficiente y no
excesiva, permitiendo que las proporciones de remuneracion variable como consejero delegado alcancen hasta un
maximo del 53% de su remuneracion total (remuneracion fija + remuneracion variable anual maxima + remuneracion
variable a largo plazo méaxima).

- Los componentes variables de la remuneracion tienen la flexibilidad suficiente para permitir su modulacién y en un
escenario donde no se alcanzasen el nivel minimo de cumplimiento de los objetivos vinculados a la remuneracién
variable, el consejero ejecutivo sélo percibiria remuneracion fija.

- No existen remuneraciones variables garantizadas.

Respecto a las medidas adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales
tengan una repercusién material en el perfil de riesgos de la entidad:

- La Comision de Nombramientos y Retribuciones es responsable del examen y andlisis del cumplimiento de la politica
retributiva del Consejo y de los directivos de alto nivel, que es aprobada por el Consejo. El Reglamento del Consejo
(www.ree.es) establece entre las funciones de esta Comision la de proponer al Consejo la politica retributiva del Consejo



de Administracion y de los directivos de alto nivel, asi como velar por la observancia del cumplimiento de la politica
retributiva aprobada aplicable al Consejo de Administracion, a los consejeros ejecutivos y a los directivos de alto nivel

de la Sociedad. En estos colectivos estan incluidos los profesionales cuyas actividades pueden tener una repercusion
material sobre el perfil de riesgos de la entidad.

Igualmente, la Comision de Auditoria de la Compafiia participa en el proceso de toma de decisiones relacionadas con la
remuneracion variable anual del consejero ejecutivo, mediante la verificacion de los datos econémicos-financieros que
puedan formar parte de los objetivos establecidos en dicha remuneracion, ya que es preciso que, en primer lugar, esta
comision verifique previamente los resultados econémicos de la Sociedad, que, en su caso, se consideren para el célculo
de los correspondientes objetivos.

A.13.3. En relacion a las férmulas o clausulas de recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables
de la remuneracion basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos datos
cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas previstas para evitar conflictos de
intereses, en su caso, hay que considerar que:

De conformidad con lo establecido en la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada en 2016, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene la competencia de
proponer al Consejo la cancelacion o la devolucién del pago de la remuneracion variable, de corto y largo plazo, del/los
beneficiario/s o responsable/s correspondiente/s ante circunstancias sobrevenidas que justifiguen que la remuneracion
variable se haya devengado o pagado atendiendo a informaciones o datos inexactos o erroneos, o se hayan producido
incumplimientos de la normativa interna corporativa o de la legislacién aplicable, que resulten posteriormente probados.
Ademaés, la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorara si, ante circunstancias excepcionales de este tipo,
puede proponerse al Consejo de Administracion incluso la extincion de la relacion contractual con el/los beneficiario/s o
responsable/s correspondiente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra proponer al Consejo ajustes sobre la remuneracion variable bajo
circunstancias excepcionales, debidas a factores internos o externos. El detalle sobre estos ajustes se desglosara, en su
caso, en el informe anual de remuneraciones correspondiente.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

@ RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

Durante 2017 se ha aplicado la modificacién de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 15 de abril de 2016.

A continuacion se detallan las retribuciones devengadas por el consejero delegado en el ejercicio 2017.

a) Retribucién fija anual: la remuneracion fija del consejero delegado en 2017 ascendié a 399.170 euros.

b) Retribucién variable anual: el consejero delegado ha tenido asignada una retribucion variable anual target equivalente
a un 75% de su retribucion fija, en caso de cumplimiento del 100% de los objetivos preestablecidos al inicio del afio por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, pudiendo alcanzar hasta un nivel maximo del 82,5% de la retribucién fija.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su reunién de 23 de enero de 2017, estableci6 los objetivos y sus
ponderaciones para el ejercicio 2017, que determinarian la remuneracién variable anual del consejero delegado en dicho
ejercicio, objetivos que se describieron en detalle en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros aprobado
por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2017. La Comisién ha realizado un seguimiento trimestral

del cumplimiento de los mismos a lo largo del afio y, una vez finalizado el ejercicio, ha llevado a cabo un proceso de
evaluacion de su cumplimiento, en el que ha contado con el soporte de la Direccién Corporativa Econémico-Financiera,
responsable de la funcion de control de gestién del Grupo y que ha facilitado informacion sobre los resultados auditados
de la sociedad y del Grupo consolidado. En esta evaluacion la Comisién también ha considerado el posible impacto de los
objetivos en el largo plazo y cualquier riesgo asociado a los mismos.

La remuneracion variable anual para el consejero delegado, establecida para 2017, esta basada en el cumplimiento de
una combinacién de objetivos de empresa, cuantitativos y cualitativos, medidos a nivel de Grupo -que ponderan un 75%
de su retribucién variable anual total- asi como al cumplimiento de objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo
Red Eléctrica — que ponderan un 25% de su retribucién variable anual total-. Para determinar el nivel de consecucién
alcanzado y el importe de la retribucién variable anual, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha considerado las
siguientes cuestiones:

1. La cifra contable determina un “Resultado Neto consolidado del Grupo Red Eléctrica” en el ejercicio 2017 de 669,8
millones de euros, lo que supone un grado de consecucion del objetivo del 100%.
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2. La cifra del “Retorno sobre el capital invertido (ROIC) del Grupo Red Eléctrica”, medido como el beneficio de
explotacion neto sobre el capital empleado en el ejercicio 2017, ha alcanzado 9,8%, lo que supone un grado de
consecucion del objetivo del 100%.

3. La cifra de “Inversion Total en Red de Transporte y Diversificacion del Grupo Red Eléctrica”, ha alcanzado la cifra de
609 millones de euros, lo que supone un grado de consecucion del objetivo del 63,92%.

Tras la evaluacion del cumplimiento de los tres objetivos anteriores, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
considerado un cumplimiento global de los objetivos de empresa del 89,18%.

Respecto al nivel de consecucion alcanzado y el importe del incentivo aplicable al ejercicio 2017 en relacién con los
objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
tenido en cuenta las siguientes cuestiones:

1. “Desarrollo, eficiencia y rentabilidad del TSO” (“transmission system operator”): la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, una vez evaluadas las circunstancias oportunas, ha considerado que el grado de cumplimiento ponderado
de este objetivo es de un 118,69%.

2. “Ampliacién de la base de negocio”: la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, una vez evaluadas las
circunstancias oportunas, ha considerado que el grado de cumplimiento ponderado de este objetivo, es de un 100%.

3. “Excelencia e innovacion™: la Comision de Nombramientos y Retribuciones, una vez evaluadas las circunstancias
oportunas, ha considerado que el grado de cumplimiento ponderado de este objetivo, es de un 140%.

4. “Sostenibilidad”: la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, una vez evaluadas las circunstancias oportunas, ha
considerado que el grado de cumplimiento ponderado de este objetivo, es de un 100%.

Tras la evaluacion del cumplimiento de los objetivos anteriores, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
considerado un cumplimiento global de los objetivos de objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red
Eléctrica del 117,03%.

Con base en lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha considerado un cumplimiento global de la
totalidad de los objetivos — tanto los de empresa como los operativos ligados a los negocios del Grupo- del 96,14%. En
consecuencia, la remuneracion variable anual del consejero delegado en 2017 asciende a 287.822 euros (72,1% de la
retribucién bruta fija anual).

Un 75% del importe de la retribucién variable bruta anual, 215.866 euros, se liquidara en metalico y el 25% restante,
71.956 euros, se entregara en acciones de la sociedad, equivalentes a un 18% de la retribucion fija anual. Ademas, el
consejero delegado ha asumido el compromiso frente a la sociedad, mientras ostente dicha condicion, de mantener la
titularidad de las acciones recibidas durante, al menos, cinco afios.

Las correspondientes acciones de la sociedad, en concepto de retribucién variable anual, le seran entregadas en la fecha
en que sea efectiva la entrega para todos los empleados de la sociedad, habitualmente en el Ultimo trimestre del afio
2018, conforme al programa anual de entrega de acciones para empleados. En dicha fecha se conocera el precio de
compra de las correspondientes acciones, conforme a su cotizacion en la Bolsa de Valores.

A 31 de diciembre de 2017, una vez percibido y materializado en acciones de la compafiia un 25% de su retribucién
variable, correspondiente al ejercicio 2016, el consejero delegado es titular de 5.965 acciones, equivalentes a un 0,0011%
del capital social.

c¢) Retribucion variable plurianual: el cumplimiento del plan de retribucion para directivos para el periodo 2014-2019, en
el que participa el consejero delegado, estéa ligado a la consecucion de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico
del Grupo para dicho periodo y, adicionalmente, al cumplimiento de determinadas condiciones. En el apartado A.4. del
presente informe se han explicado ampliamente los términos y condiciones fundamentales del citado plan.

d) Beneficios sociales y otras percepciones: desde el 1 de enero de 2017 el consejero delegado participa en un sistema
de prevision social de aportacion definida. La obligacion de Red Eléctrica se limita a la realizacion de una contribucion
anual equivalente a un 20% de la retribucion fija anual del consejero delegado. El importe de la aportacion realizada en
2017 por la compafiia y de los fondos acumulados, a 31 de diciembre de 2017, ascendi6 a 79.834 euros.

El consejero delegado ha percibido un complemento en efectivo en concepto de beneficios sociales, cuyo importe
asciende a 60.000 euros.

A 31 de diciembre de 2017, no existen en el Balance de la sociedad créditos, ni anticipos concedidos, ni garantias
constituidas por la sociedad a favor del consejero delegado.

En lo que se refiere a los consejeros no ejecutivos, se detalla a continuacion la estructura y conceptos retributivos de la
politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio 2017:

En el ejercicio 2017, el importe de la retribucién global del Consejo de Administracion ascendi6 a 2.448 miles de euros
(2.341 miles de euros en 2016). El incremento respecto al ejercicio anterior se debe fundamentalmente a la inclusién de la
retribucion del presidente del Consejo de Administracion del ejercicio 2017, ya que durante el periodo de 1 de enero al 14
de abril de 2016, fecha en la que el consejero delegado asumi6 funciones ejecutivas plenas, la retribucién del presidente
del Consejo de Administracion se incluia en “Retribucion de los Consejeros por su condicion ejecutiva”.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha decidido para el
ejercicio 2017, mantener las mismas cuantias y conceptos retributivos que los establecidos para 2016 para los miembros
del Consejo de Administracion, quedando de la siguiente manera:

a) Retribucién Fija: 130.742 euros anuales por consejero.

b) Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién: 1.500 euros por la asistencia personal de cada
consejero a cada una de las once (11) sesiones ordinarias previstas para el ejercicio 2017 en el calendario aprobado por
el Consejo de Administracion y cuyo total asciende a 16.500 euros. Aunque no se han celebrado sesiones extraordinarias
en 2017, éstas no dan lugar, en ningun caso, a retribucion en concepto de dietas.

c) Presidente del Consejo de Administracion: 399.170 euros anuales. Durante el ejercicio 2017 el presidente del

Consejo ha mantenido adicionalmente la retribuciéon anual establecida para todos los consejeros, como miembros del
Consejo de Administracion, en concepto de “Retribucion Fija” y de “Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de
Administracion”.

El contrato del presidente del Consejo de Administracion, por sus funciones ejecutivas hasta la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada en abril de 2016, siguiendo las practicas habituales de mercado, contemplaba una indemnizacion
equivalente a una anualidad para el caso de extincion de la relacion contractual motivado por el cese por voluntad de Red
Eléctrica. En la fecha de finalizacion del periodo transitorio (Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de
abril de 2016), por decision de la sociedad, se dio automéaticamente por terminado el contrato mercantil del presidente

del Consejo de Administracion (con funciones ejecutivas hasta esa fecha), cesando en el ejercicio de sus funciones
ejecutivas. En ese momento, se devengd a favor del mismo la indemnizacion descrita anteriormente, que no sera exigible
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hasta que el presidente deje de ser consejero de la sociedad por cualquier causa y, en consecuencia, deje de mantener
con la sociedad cualquier tipo de relacion societaria, mercantil o de otro tipo.

d) Dedicacion a las Comisiones del Consejo de Administracion

- 27.900 euros anuales a cada miembro de las Comisiones del Consejo.

- 15.000 euros anuales a cada uno de los presidentes de las Comisiones del Consejo.

e) Consejero Independiente Coordinador: 15.000 euros anuales.

En 2017 la sociedad tuvo contratadas polizas de seguro de responsabilidad civil que cubren reclamaciones de terceros
por posibles dafios y/o perjuicios ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio del cargo como miembros del Consejo
de Administracion.
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@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2017

JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

MARIA DE LOS ANGELES AMADOR MILLAN

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/03/2017.

FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

MARIA JOSE GARCIA BEATO

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

ANTONIO GOMEZ CIRIA

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

SANTIAGO LANZUELA MARINA

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

SOCORRO FERNANDEZ LARREA

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ

Dominical

Desde 31/10/2017 hasta 31/12/2017.

JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD

Ejecutivo

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

JOSE FOLGADO BLANCO

Otro Externo

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIiAZ DEL RIO

Independiente

Desde 31/01/2017 hasta 31/12/2017.

ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA

Independiente

Desde 31/03/2017 hasta 31/12/2017.

JOSE ANGEL PARTEARROYO MARTIN

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 16/10/2017.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a
comisiones
del Consejo

JOSE FOLGADO BLANCO 0 530 16 0 0 0 0 0 546 575
JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD 399 131 16 216 0 0 0 141 903 750
MARIA DE LOS ANGELES AMADOR MILLAN 0 33 4 0 0 7 0 0 44 175
FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES 0 131 16 0 0 28 0 0 175 175
CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE 0 131 16 0 0 43 0 0 190 190
MARIA JOSE GARCIA BEATO 0 131 16 0 0 28 0 0 175 175
SOCORRO FERNANDEZ LARREA 0 131 16 0 0 28 0 0 175 175
ANTONIO GOMEZ CIRIA 0 131 16 0 0 30 0 0 177 175
JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA 0 131 16 0 0 42 0 0 189 190
ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIiAZ DEL RIO 0 121 16 0 0 19 0 0 156 0
ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA 0 98 12 0 0 19 0 0 129 0
JOSE ANGEL PARTEARROYO MARTIN 0 103 12 0 0 22 0 0 137 173
MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ 0 22 5 0 0 5 0 0 32 0
SANTIAGO LANZUELA MARINA 0 131 16 0 0 28 0 0 175 175
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD

Sistema Retributivo: Retribucién Vari

able Anual 2016

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2017 Opciones asignadas durante el ejercicio 2017
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) (€
15/11/2017 0 0 0,00 - 0 3.537 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2017 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2017
durante el ejercicio 2017 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
(€) (me€) (€
3.537 18,00 64 0,00 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Nombre

Aportacién del ejercicio por
parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos
acumulados (miles €)

Ejercicio 2017

Ejercicio 2016

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016

JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD

79.834

0

79.834 0
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iv) Otros beneficios (en miles de €)

JOSE FOLGADO BLANCO

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 Ninguna Ninguno
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
2017 2016
10 Ninguna Ninguna

JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operaci6n

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 Ninguna Ninguno
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
2017 2016
2 Ninguna Ninguna
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracién | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a
comisiones
del Consejo

JOSE FOLGADO BLANCO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MARIA DE LOS ANGELES AMADOR MILLAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MARIA JOSE GARCIA BEATO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SOCORRO FERNANDEZ LARREA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANTONIO GOMEZ CIRIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SANTIAGO LANZUELA MARINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIiAZ DEL RiO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE ANGEL PARTEARROYO MARTIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metélico acciones de las 2017 metélico acciones de las 2017 2017 2016 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
JOSE FOLGADO BLANCO 546 0 0 546 0 0 0 0 546 575 0
JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD 903 64 0 967 0 0 0 0 967 750 80
MARIA DE LOS ANGELES AMADOR MILLAN 44 0 0 44 0 0 0 0 44 175 0
FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES 175 0 0 175 0 0 0 0 175 175 0
CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE 190 0 0 190 0 0 0 0 190 190 0

MONSALVE

MARIA JOSE GARCIA BEATO 175 0 0 175 0 0 0 0 175 175 0
SOCORRO FERNANDEZ LARREA 175 0 0 175 0 0 0 0 175 175 0
ANTONIO GOMEZ CIRIA 177 0 0 177 0 0 0 0 177 175 0
SANTIAGO LANZUELA MARINA 175 0 0 175 0 0 0 0 175 175 0
JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA 189 0 0 189 0 0 0 0 189 190 0
ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIAZ DEL RIO 156 0 0 156 0 0 0 0 156 0 0
ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA 129 0 0 129 0 0 0 0 129 0 0
JOSE ANGEL PARTEARROYO MARTIN 137 0 0 137 0 0 0 0 137 173 0
MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ 32 0 0 32 0 0 0 0 32 0 0
TOTAL 3.203 64 0 3.267 0 0 0 0 3.267 2.928 80
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

En relacion con la retribucion variable anual del consejero delegado en el proceso de evaluacién del cumplimiento de
objetivos de empresa que realiza la Comision sobre la base de los resultados auditados para el ejercicio 2017 completo,
se han considerado las siguientes magnitudes:

1. La cifra contable determina un “Resultado Neto consolidado del Grupo Red Eléctrica” en el ejercicio 2017 de 669,8
millones de euros, lo que supone un grado de consecucion del objetivo del 100%.

2. La cifra del “Retorno sobre el capital invertido (ROIC) del Grupo Red Eléctrica”, medido como el beneficio de
explotacion neto sobre el capital empleado en el ejercicio 2017, ha alcanzado 9,8%, lo que supone un grado de
consecucion del objetivo del 100%.

3. La cifra de “Inversion Total en Red de Transporte y Diversificacion del Grupo Red Eléctrica”, ha alcanzado la cifra de
609 millones de euros, lo que supone un grado de consecucion del objetivo del 63,92%.

Tras la evaluacién del cumplimiento de los tres objetivos anteriores, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
considerado un cumplimiento global de los objetivos de empresa del 89,18%.

Respecto al nivel de consecucion alcanzado y el importe del incentivo aplicable al ejercicio 2017 en relacién con los
objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
tenido en cuenta las siguientes cuestiones:

1. “Desarrollo, eficiencia y rentabilidad del TSO” (“transmission system operator”): la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, una vez evaluadas las circunstancias oportunas, ha considerado que el grado de cumplimiento ponderado
de este objetivo es de un 118,69%.

2. “Ampliacién de la base de negocio”: la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, una vez evaluadas las
circunstancias oportunas, ha considerado que el grado de cumplimiento ponderado de este objetivo, es de un 100%.

3. “Excelencia e innovacion™: la Comision de Nombramientos y Retribuciones, una vez evaluadas las circunstancias
oportunas, ha considerado que el grado de cumplimiento ponderado de este objetivo, es de un 140%.

4. “Sostenibilidad”: la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, una vez evaluadas las circunstancias oportunas, ha
considerado que el grado de cumplimiento ponderado de este objetivo, es de un 100%.

Tras la evaluacion del cumplimiento de los objetivos anteriores, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
considerado un cumplimiento global de los objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica del
117,03%.

Con base en lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha considerado un cumplimiento global de la
totalidad de los objetivos — tanto los de empresa como los operativos ligados a los negocios del Grupo- del 96,14%. En
consecuencia, la remuneracién variable anual del consejero delegado en 2017 asciende a 287.822 euros (72,1% de la
retribucién bruta fija anual).

Un 75% del importe de la retribucién variable bruta anual, 215.866 euros, se liquidara en metalico y el 25% restante,
71.956 euros, se entregara en acciones de la sociedad, equivalentes a un 18% de la retribucion fija anual. Ademas, el
consejero delegado ha asumido el compromiso frente a la sociedad, mientras ostente dicha condicion, de mantener la
titularidad de las acciones recibidas durante, al menos, cinco afios.

Las correspondientes acciones de la sociedad, en concepto de retribucién variable anual, le seran entregadas en la fecha
en que sea efectiva la entrega para todos los empleados de la sociedad, habitualmente en el Ultimo trimestre del afio
del 2018, conforme al programa anual de entrega de acciones para empleados. En dicha fecha se conocera el precio de
compra de las correspondientes acciones, conforme a su cotizacion en la Bolsa de Valores.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 314.538.974 58,37%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 2.216.569 0,70%
Votos a favor 203.251.123 64,62%
Abstenciones 109.071.282 34,68%

| E|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
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Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion més completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

- En relacion con el apartado A.2.2: Comisién de Retribuciones: Mandato

En 2017 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en once (11) ocasiones. De las reuniones de la
Comision se informa al Consejo, poniendo a disposicién del mismo a través de la intranet “portal del Consejero”, en cuanto
finaliza la reunién de la Comisién, la documentacién tratada en la misma; y se levanta acta de las reuniones celebradas
gue, una vez aprobadas, se ponen a disposicién de todos los consejeros.

De acuerdo con el calendario previsto para el ejercicio 2018, se prevé que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
mantenga también once (11) reuniones ordinarias durante ese ejercicio, sin perjuicio de que se puedan celebrar reuniones
extraordinarias si se considera conveniente.

Durante los ejercicios 2017 y 2018, hasta la fecha de aprobacién del presente informe, las actuaciones mas relevantes
desempefiadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en materia de retribuciones, han sido las siguientes:

- Evaluacién del cumplimiento de los objetivos ligados a la remuneracion variable del consejero delegado, del presidente
ejecutivo (por sus funciones ejecutivas hasta la JGOA de 2016) y de los directivos de primer nivel, para el ejercicio 2016.

- Aprobacion de los objetivos ligados a la remuneracion variable del consejero delegado y de los directivos de primer nivel
para 2017.

- Seguimiento de los objetivos ligados a la remuneracion variable del consejero delegado y directivos de primer nivel en
2017.

- Evaluacién del cumplimiento de los objetivos ligados a la remuneracion variable del consejero delegado en 2017.

- Evaluacién del cumplimiento de los objetivos de empresa, Gerenciales y del Comité de Direccion, ligados a la
remuneracion variable de directivos de primer nivel para el ejercicio 2017.

- Aprobacion de los objetivos ligados a la remuneracion variable del consejero delegado y directivos de primer nivel para
2018.

- Propuestas de retribucién del Consejo de Administracion y de Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros, para
su elevacion al Consejo y posterior sometimiento a la Junta General Ordinaria de Accionistas, relativos a 2017 y 2018.

- Andlisis de la implantacién del Plan de prevision social del consejero delegado aprobado por la Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada en 2017.

- En relacion con el apartado A.2.3: Comisién de Retribuciones: Composicién:

Durante 2017 la composicién de la Comisién ha experimentado las siguientes variaciones:

El Consejo de Administracién, en sesion celebrada el dia 25 de abril de 2017, designé al consejero dominical D. Santiago
Lanzuela Marina y al consejero independiente D. Alberto Francisco Carbajo Josa, como miembros de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de Red Eléctrica Corporacién S.A., por el plazo de 3 afios previsto en el Reglamento

del Consejo, a fin de cubrir las dos vacantes existentes en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, por los ceses
como consejeros de D. Agustin Conde Bajén y D.2 M2 de los Angeles Amador Millan.

El Consejo de Administracién, en sesion celebrada el dia 31 de octubre de 2017, nombré, por cooptacién, a D2. Mercedes
Real Rodrigélvarez, consejera dominical de Red Eléctrica Corporacion, S.A., en representacion de la Sociedad Estatal

de Participaciones Industriales (SEPI), a fin de cubrir la vacante existente en el Consejo de Administracién como
consecuencia de la dimisién del consejero dominical en representacién de la SEPI, D. José Angel Partearroyo Martin, que
fue aceptada por el Consejo de Administracion el 31 de octubre de 2017 y designé a esta consejera como miembro de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En esta misma sesion, el Consejo de Administracion designé al consejero independiente D. José Luis Feito Higueruela
como miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Red Eléctrica Corporacién, S.A., a fin de cubrir la
vacante existente en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en sustitucion de la consejera independiente D2.
Socorro Fernandez Larrea, que ces6 como miembro de dicha Comision y fue designada como miembro de la Comisién de
Auditoria.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, en su reunién celebrada el dia 27 de noviembre de 2017,
designé como presidente de la misma al consejero independiente D. José Luis Feito Higueruela.

Con dichos nombramientos la Comision de Nombramientos y Retribuciones mantiene su composicién en cinco (5)
miembros, y estd compuesta por tres (3) consejeros independientes y dos (2) consejeros dominicales.

- En relacion con el apartado A.2.4: Comisién de Retribuciones: Asesores Externos:

En 2017 y 2018 -hasta la fecha de aprobacién del presente informe- Willis Towers Watson, asesor independiente
especializado en materia de remuneracién de consejeros y directivos, ha prestado sus servicios a la Comisién en los
siguientes aspectos: benchmarking retributivo para el presidente del Consejo de Administracién y para el consejero
delegado, benchmarking retributivo de los consejeros no ejecutivos y, finalmente, asistencia en la elaboracién del informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros.

En relacién con la retribucion variable anual devengada por el consejero delegado en el ejercicio 2017, que asciende a
287.822 euros, la tabla del apartado D.1.a) que recoge las remuneraciones devengadas en metalico refleja el 75% del
importe total devengado (215.866 euros), que se abona en metalico. El 25% restante (71.956 euros) le sera entregado

en acciones de la sociedad en la fecha en que sea efectiva la entrega para todos los empleados de la sociedad,
habitualmente en el Gltimo trimestre del afio (2018), conforme al programa anual de entrega de acciones para empleados.
En dicha fecha se conocera el precio de compra de las correspondientes acciones, conforme a su cotizacién en la Bolsa
de Valores, y sera informado en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros que se aprobara
en 2019.

En relacién con el apartado D.1.c) cabe destacar que en la informacién contenida en las Cuentas Anuales de la compaiiia
correspondientes al afio 2017, en lo que se refiere a las remuneraciones devengadas en el ejercicio 2016, figura
adicionalmente un concepto denominado "Otros miembros del Consejo" que causaron baja como consejeros durante el
ejercicio 2016 (por lo que no figuran en la lista de consejeros de la compafiia en 2017 incluida en el apartado D de este
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informe) cuya retribucion en su conjunto asciende a 159 miles de euros. La informacion para el ejercicio 2016 relativa a
dichos miembros del Consejo, fue presentada de forma individualizada en el Informe Anual sobre Remuneraciones de
Consejeros de la compafiia correspondiente al ejercicio 2016 que fue comunicado a la CNMV y esta disponible en la
pagina web corporativa. El total de las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién en el
ejercicio 2016, en miles de euros, asciende a 3.143, segun consta en las referidas Cuentas Anuales.

En relacion con el apartado D.3: respecto al 34,677% de abstenciones, un 34,41% corresponde al voto de la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion
de la sociedad, en su sesion de fecha 16/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

si [X] No [ ]

Nombre o denominacion Motivos Explique los motivos
social del miembros del (en contra,
consejo de administracién abstencion,
gque no havotado a no
favor de la aprobacion asistencia)

del presente informe

MERCEDES REAL Abstencion Segun informa, posicién de la Sociedad Estatal de

RODRIGALVAREZ Participaciones Industriales (SEPI), en sociedades cotizadas
con participacion minoritaria.

SANTIAGO LANZUELA Abstencion Segun informa, posicion de la Sociedad Estatal de

MARINA Participaciones Industriales (SEPI), en sociedades cotizadas

con participacion minoritaria.

FERNANDO FERNANDEZ Abstencion Segun informa, posicion de la Sociedad Estatal de
MENDEZ DE ANDES Participaciones Industriales (SEPI), en sociedades cotizadas
con participacion minoritaria.
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Segundo.- Aprobacion de la retribucion del Consejo de Administracion de
Red Eléctrica Corporacién, S.A., para el ejercicio 2018.

Aprobar la retribucion del Consejo de Administracion de Red Eléctrica
Corporacion, S.A., para el ejercicio 2018, que fue aprobada por el Consejo de
Administracion en la sesion de fecha 30 de enero de 2018, conforme a lo
establecido en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
en los términos siguientes:

l- RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, POR
TODOS LOS CONCEPTOS, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
2018:

Se propone que la retribucion de los consejeros por sus funciones como
miembros del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, durante el
ejercicio 2018, se mantenga, en todos sus conceptos y cuantias, igual que en el
ejercicio 2017, quedando de la siguiente manera:

1. Retribucién Fija.

La Retribucién Fija, en el ejercicio 2018, se establece de la siguiente
manera:

130.742,00 euros anuales por consejero, que se abonaran mediante pagos
mensuales, antes del dia 5 del mes siguiente.

2. Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién

Las dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion y
de sus Comisiones, durante el ejercicio 2018, seran las siguientes:

1.500,00 euros por la asistencia personal de cada consejero a cada una
de las once sesiones ordinarias previstas para el ejercicio 2018 en el
calendario aprobado por el Consejo de Administracién, pudiendo
delegarse la representacion sin pérdida del derecho a la percepcién de la
dieta, por causa debidamente justificada y como maximo dos veces al afio.
Dicha cantidad se abonara dentro de los quince dias siguientes a la
celebracion de las sesiones.

La celebracién de sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion,
presenciales o por via telematica, no dara lugar a retribucion en concepto
de dietas.

3. Dedicacion a las Comisiones del Consejo de Administracion.

La retribucion por dedicacion a las Comisiones del Consejo de
Administracion, durante el ejercicio 2018, se establece de la siguiente
manera:



a) 27.900,00 euros anuales a cada miembro de las Comisiones del
Consejo, que se abonaran mediante pagos mensuales, antes del dia
5 del mes siguiente.

El importe anterior es de caracter anual, independientemente del numero
de sesiones de las Comisiones celebradas durante el ejercicio 2018.

b) 15.000,00 euros anuales a cada uno de los presidentes de las
Comisiones del Consejo, que se abonaran mediante pagos
mensuales antes del dia 5 del mes siguiente.

El importe anterior es de caracter anual, independientemente del nimero
de sesiones de las Comisiones que se celebren durante el ejercicio 2018.

4. Consejero Independiente Coordinador.

Se asigna una retribucion de caracter anual al cargo de Consejero
Independiente Coordinador, por importe de 15.000,00 euros anuales, que
se abonara mediante pagos mensuales, antes del dia 5 del mes siguiente.

Conforme establece el articulo 20 de los Estatutos Sociales, de aplicacién a la
retribucién del consejero delegado, las cantidades correspondientes a los
conceptos antes citados son compatibles e independientes de los sueldos,
retribuciones, indemnizaciones, pensiones o0 compensaciones de cualquier
clase, establecidas con caracter general o singular, para aquéllos miembros del
Consejo de Administracion que mantengan con la sociedad una relacion laboral
-comun o especial de Alta Direccion- o de prestacion de servicios o mercantil de
cualquier tipo, por sus funciones ejecutivas. Dicha retribucion atribuida al
consejero delegado por sus funciones ejecutivas.

.- REMUNERACION DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DEL CONSEJERO DELEGADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2018.

De acuerdo con todo lo anterior y teniendo en cuenta los principios de prudencia
y moderacion asumidos por la sociedad en materia de remuneraciones, asi como
lo dispuesto en la modificacion de la Politica de Remuneraciones de los
consejeros, aprobada en la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el
dia 15 de abril de 2016, se propone elevar al Consejo de Administracion los
siguientes acuerdos:

1. Mantener en el afio 2018 la remuneracion del presidente del Consejo de
Administracion, en los términos y cuantias establecidos para el ejercicio
2017 en la citada Politica de Remuneraciones.

2. Mantener en el afio 2018 la remuneracion fija y variable del consejero
delegado en los términos y cuantias establecidos para el ejercicio 2017 en



la citada Politica de Remuneraciones; mantener el complemento en
concepto de beneficios sociales que podra ser percibido en metalico o en
especie en la cuantia actualmente establecida; y mantener en 2018,
asimismo, conforme a lo previsto en la citada Politica de Remuneraciones
aprobada por la Junta General en abril de 2016, la remuneracion consistente
en un sistema de prevision social mediante un sistema de aportacion definida
con una contribucion anual equivalente a un 20% de la remuneracion fija.

En 2019 se actualizara la politica de remuneraciones de los consejeros para
establecer, entre otras, las remuneraciones del presidente y del consejero
delegado que puedan dar cumplimiento a los objetivos de posicionamiento
retributivo y alineamiento con el mercado, en coherencia con las
conclusiones expuestas en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros, y atender asi a la finalidad perseguida de una efectiva
consolidacién en los respectivos cargos y a lo acordado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2017.

A tal efecto se incluird en el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros, que serd sometido a la aprobacion de Junta General Ordinaria
de Accionistas de 2018, informacién sobre el posicionamiento actual de
REC, los analisis, evaluaciones y reflexiones que la Comision de
Nombramientos y Retribuciones esté realizando, que contemplan la citada
posibilidad de realizar modificaciones sobre las cuantias de la remuneracion
del presidente y del consejero delegado en 2019.

Los presentes acuerdos sobre retribucion del Consejo de Administracion, para el
ejercicio 2018, deberan someterse en sus propios términos, como es practica de
la compariia desde hace afos, a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas que se celebre en 2018, sin perjuicio del sometimiento, asimismo, a
la referida Junta General Ordinaria de Accionistas, del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros, como puntos separados del Orden del Dia
de la misma, en los términos previstos en la legislacién vigente.
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ACUERDO RELATIVO AL PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN DEL DIA:

DELEGACION PARA LA PLENA EJECUCION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS
EN LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Con objeto de poder materializar los anteriores acuerdos que, en su caso, adopte la
Junta General Ordinaria de Accionistas, se propone al Consejo de Administracién el
siguiente acuerdo, para que asi se someta a la Junta General:

Sin perjuicio de las autorizaciones conferidas por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de forma expresa a favor del Consejo de Administracién, se delega
en el presidente y en cada uno de los miembros del Consejo de Administracion
de la sociedad, asi como en el secretario del Consejo y en el vicesecretario del
mismo, las mas amplias facultades, para su ejercicio solidario e indistinto, con la
finalidad del desarrollo, ejecucion e inscripcion de todos y cada uno de los
acuerdos adoptados por la presente Junta General Ordinaria de Accionistas,
incluida la firma de los correspondientes contratos y documentos, con las
clausulas y condiciones que estimen convenientes, asi como para interpretar,
subsanary completar los referidos acuerdos y su elevacién a publicos, en funcion
de su efectividad y de las observaciones de cualquier organismo o autoridad, en
particular a la calificacion verbal o escrita del Sr. Registrador Mercantil,
realizando cuantos actos sean precisos o convenientes para llevarlos a buen fin
y, en particular, para lograr la inscripcion en el Registro Mercantil de los que sean
inscribibles.
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[l. ASUNTO PARA INFORMACION

ASUNTO RELATIVO AL PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DIA:

INFORMACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE EL INFORME
ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017.

Se informa a la Junta General de Accionistas que de conformidad con lo establecido en
el articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital y demas regulacion aplicable, el
Consejo de Administracion, en sesion celebrada el dia 16 de febrero de 2018, ha
aprobado, por unanimidad, el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) de Red
Eléctrica Corporacién S.A., correspondiente al ejercicio 2017. Dicho Informe ha sido
comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores como hecho relevante.

El IAGC 2017 se ha elaborado tras realizar un analisis comparativo de las mejores
practicas internacionales de empresas comparables, en relacion a su formato y
contenido, procurando eliminar reiteraciones, introduciendo resumenes, graficos e
hipervinculos a la pagina web corporativa para facilitar la lectura del Informe a la vez
gue se incorporan accesos directos a documentos relacionados que puedan resultar de
intereés.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2017 se compone
de un cuerpo principal que consta de siete Apartados, que se refieren al Marco
normativo y Politica de Gobierno Corporativo como expresion de la estrategia en la
materia (Apartado 1), al compromiso con el diadlogo y la participacion de accionistas y
demas grupos de interés (Apartado 2), al Consejo de Administracion como érgano de
control y supervision (Apartado 3), al equilibrio de poderes en el Consejo de
Administracion (Apartado 4), a la evaluacién y politica retributiva (Apartado 5), a la
aplicacion del sistema de cumplimiento, gestién y control integral de riesgos (Apartado
6) y a las perspectivas de futuro (Apartado 7).

Ademas, como ya se hizo en afios anteriores, se ha informado sobre los aspectos mas
relevantes del proceso de autoevaluaciéon anual del Consejo de Administracion
(Apartado 5) y sobre la hoja de ruta en materia de Gobierno Corporativo establecida por
Red Eléctrica para los proximos afos, que se explica en el Apartado 7 denominado
Perspectivas de futuro.

Por ultimo, como es habitual, se incorpora al Informe un Anexo Oficial cumplimentado
de conformidad con el formato establecido en el Modelo del Anexo 1 de la Circular
7/2015, de 22 de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se encuentra disponible, en espafiol y en
inglés, desde el dia 19 de febrero de 2018 en la seccion de Gobierno Corporativo de la

pagina web de la Sociedad (www.ree.es), asi como en la documentacién de la presente
Junta General puesta a disposicion de los sefiores accionistas.

Sin otro particular, les saluda atentamente,

Fdo.: Rafael Garcia de Diego Barber
Secretario General y del Consejo de Administracion
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