COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES
Area de Mercados

Edison, 4

28006 MADRID

Madrid, 22 de marzo de 2019

Muy Srs. mios:

De conformidad con lo establecido en el articulo 227 del Texto Refundido de la Ley del
Mercado de Valores adjunto les remitimos la siguiente informacion relevante relativa a
Red Eléctrica Corporacioén, S.A.:

Adjunto se acompanfa el texto integro de los acuerdos adoptados por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la sociedad, celebrada el 22 de marzo de 2019, a
propuesta del Consejo de Administracién de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Atentamente,

Rafael Garcia de Diego Barber
Secretario General y del Consejo de Administracion



Texto integro de los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, celebrada el 22 de marzo de 2019, a propuesta del Consejo de
Administracion de Red Eléctrica de Corporacion, S.A.

I. ASUNTOS PARA APROBACION

ACUERDO RELATIVO AL PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DIA:

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS CUENTAS ANUALES
(BALANCE, CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS, ESTADO TOTAL DE
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO, ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS
RECONOCIDOS, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Y MEMORIA) Y DEL
INFORME DE GESTION DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018.

Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Ingresos y Gastos
Reconocidos, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) y el Informe de Gestién
de Red Eléctrica Corporacion, S.A. correspondientes al ejercicio 2018.

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de Red Eléctrica Corporacion,
S.A., cuya aprobacion se propone en este acto, se corresponden con las que
fueron formuladas por el Consejo de Administracion en su reunion del dia 19
de febrero de 2019 y han sido debidamente auditadas por KPMG Auditores,
S.L.



ACUERDO RELATIVO AL PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DIA:

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS (ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO,
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA, ESTADO CONSOLIDADO DE
RESULTADOS GLOBAL, ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CONSOLIDADO, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO Y
MEMORIA CONSOLIDADA) Y DEL INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL
GRUPO CONSOLIDADO DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO CERRADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2018.

Aprobar las Cuentas Anuales Consolidadas (Estado de Situacion Financiera
Consolidado, Cuenta de Resultados Consolidada, Estado Consolidado de
Resultados Global, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado,
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado y Memoria Consolidada) y el Informe
de Gestion Consolidado del Grupo Consolidado de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. y Sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2018.

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién del Grupo Consolidado de Red
Eléctrica Corporacion, S.A., cuya aprobacién se propone en este acto, se
corresponden con las que fueron formuladas por el Consejo de Administracion
en su reunion del dia 19 de febrero de 2019 y han sido debidamente auditadas
por KPMG Auditores, S.L.



ACUERDO RELATIVO AL PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DIA:

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA PROPUESTA DE APLICACION
DEL RESULTADO DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. DEL EJERCICIO
CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018.

Aprobar la aplicacién del resultado propuesta por el Consejo de Administracion,
en su sesion del dia 19 de febrero de 2019 y, en consecuencia, distribuir el
beneficio del ejercicio 2018, que asciende a 645.596.729,32 euros del siguiente
modo:

IMPORTE EN EUROS

A RESERVA VOLUNTARIA 97.256.020,69
ARESERVA DE CAPITALIZACION 16.707.125,59
ADIVIDENDOS:
DIVIDENDO A CUENTA 147.250.351,04
DIVIDENDO COMPLEMENTARIO 384.383.232,00

(calculado sobre la totalidad de acciones)

TOTAL

645.596.729,32

Se acuerda expresamente pagar a las acciones de cincuenta céntimos de euro
(0,50 €) de valor nominal con derecho a dividendo, la cantidad bruta de 0,9831
euros por accion. El pago del dividendo se efectuara el dia 1 de julio de 2019,
en los bancos y entidades financieras que oportunamente se anunciara,
descontando de su importe la cantidad bruta de 0,2727 euros por accion de
cincuenta céntimos de euro (0,50 €) de valor nominal, pagados a cuenta del
dividendo el dia 8 de enero de 2019, en virtud del acuerdo del Consejo de
Administracion de fecha 30 de octubre de 2018.



ACUERDO RELATIVO AL PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DIA:

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DEL INFORME SOBRE LA
INFORMACION NO FINANCIERA DEL GRUPO CONSOLIDADO DE RED
ELECTRICA CORPORACION, S.A., CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2018, DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY 11/2018, DE 28 DE
DICIEMBRE, POR LA QUE SE MODIFICA EL CODIGO DE COMERCIO, EL TEXTO
REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL APROBADO POR EL
REAL DECRETO LEGISLATIVO 1/2010, DE 2 DE JULIO, Y LA LEY 22/2015, DE 20
DE JULIO, DE AUDITORIA DE CUENTAS, EN MATERIA DE INFORMACION NO
FINANCIERA Y DIVERSIDAD.

Aprobar el informe sobre la informacién no financiera del Grupo Consolidado de
Red Eléctrica Corporacion, S.A., correspondiente al ejercicio 2018, de
conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la
gue se modifica el Cddigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia
de informacion no financiera y diversidad.

El informe sobre la informacion no financiera del Grupo Consolidado de Red
Eléctrica Corporacion, S.A., cuya aprobacion se propone en este acto, se
corresponde con la informacion contenida en el punto 11 del Informe de
Gestion del Grupo Consolidado de Red Eléctrica Corporacion, S.A.,
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018, formulado por
el Consejo de Administracion en su reunion del dia 19 de febrero de 2019.

El estado de informacion no financiera contenido en el citado informe ha sido
objeto de verificacién por Ernst & Young, S.L. y se encuentra disponible en la
pagina web corporativa de la compafia, en la seccién correspondiente a la
Junta General Ordinaria de Accionistas.



ACUERDO RELATIVO AL PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DIA:

EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA GESTION DESARROLLADA POR
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
DURANTE EL EJERCICIO 2018.

Aprobar la gestion del Consejo de Administracion de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. correspondiente al ejercicio 2018.



ACUERDOS RELATIVOS AL PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DIA:

NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD.

Primero.- Ratificacibn y nombramiento como consejero, dentro de la
categoria de “otros externos”, de D. Jordi Sevilla Segura.

Ratificar la designacion de D. Jordi Sevilla Segura como consejero de Red
Eléctrica Corporacion, S.A., dentro de la categoria de “otros externos”,
acordada por el Consejo de Administracién en la sesion celebrada el dia 31 de
julio de 2018 y, en consecuencia, proceder a su nombramiento como
consejero, dentro de la citada categoria de “otros externos”, por el plazo de
cuatro afos fijado en los Estatutos Sociales, de conformidad con lo establecido
en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

Segundo.- Ratificacion y nombramiento como consejera dominical de D?
Maria Teresa Costa Campi.

Ratificar la designacion de D2 Maria Teresa Costa Campi como consejera
dominical de Red Eléctrica Corporacion, S.A., acordada por el Consejo de
Administraciéon en la sesion celebrada el dia 25 de septiembre de 2018, y, en
consecuencia, proceder a su nombramiento como consejera dominical en
representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos Sociales, de conformidad
con lo establecido en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

Tercero.- Ratificacion y nombramiento como consejero dominical de D.
Antonio Gémez Exposito.

Ratificar la designacion de D. Antonio GOmez Expdsito como consejero
dominical de Red Eléctrica Corporacion, S.A., acordada por el Consejo de
Administracion en la sesién celebrada el dia 25 de septiembre de 2018, y, en
consecuencia, proceder a su nombramiento como consejero dominical en
representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
por el plazo de cuatro afos fijado en los Estatutos Sociales, de conformidad
con lo establecido en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

Cuarto.- Nombramiento como consejero independiente de D. José Juan
Ruiz Gomez.

Nombrar a D. José Juan Ruiz Gomez como consejero independiente de Red
Eléctrica Corporacion, S.A., por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos
Sociales, en sustitucion del consejero independiente D. José Luis Feito
Higueruela, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de
conformidad con lo establecido en el articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital.



ACUERDOS RELATIVOS AL PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN DEL DIA:

REMUNERACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD:

Primero.- Modificaciéon del articulo 20 (“Del Consejo de Administracion”)
de los Estatutos Sociales en materia de remuneracién del Consejo de
Administracion de la sociedad.

Modificar el articulo 20 (“Del Consejo de Administracion”) que quedara con la
siguiente redaccion:

“Articulo 20.- Del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion estara formado por un minimo de nueve (9) y un
méaximo de trece (13) miembros.

La designacion de los Consejeros corresponderd a la Junta General de
Accionistas 0, en caso de vacante anticipada, al propio Consejo por cooptacion.
La Junta General fijard el nimero efectivo de Consejeros dentro de los limites
minimo y maximo sefialados.

En la eleccion de los Consejeros se tendrd en cuenta la composicién de la
estructura del capital de la Sociedad. Se procurard que los Consejeros no
ejecutivos (independientes, dominicales y otros externos) representen una amplia
mayoria. En todo caso, la determinacién de la composicién del Consejo se
realizara de la manera que asegure la representatividad mas adecuada del capital
social.

Los Consejeros nombrados desempefiaran su cargo por el plazo de cuatro afios,
y seran indefinidamente reelegibles, sin perjuicio de la facultad de la Junta
General de Accionistas de proceder en cualquier momento a su separacion.

Para ser nombrado Consejero no se requiere la cualidad de socio o accionista de
la Compafiia. Podran ser nombrados Consejeros tanto personas fisicas como
personas juridicas.

Para la eleccibn de los Consejeros se observaran las disposiciones de los
articulos 243, 244 y 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital y normas
complementarias.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de los Consejeros independientes
corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones. La propuesta de
nombramiento de los demas Consejeros corresponde al propio Consejo, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En cualquier caso, la
propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier Consejero deberd ir
acompafiada de un informe justificativo del Consejo en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos del candidato, que se unira al acta de la Junta
General o del propio Consejo.

Lo dispuesto en este articulo sera igualmente aplicable a las personas fisicas que
sean designadas representantes de un Consejero persona juridica. La propuesta
de representante persona fisica debera someterse al informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

No podran ser Consejeros las personas incompatibles segun la Ley.

La retribucion de los miembros del Consejo de Administracién en su condicién de
tales (por sus funciones no ejecutivas) consistira en: una asignacion fija anual;
una remuneracion por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion; y
un importe por pertenencia a las comisiones del Consejo de Administracion.
Adicionalmente, el Presidente del Consejo, los Presidentes de las comisiones del
Consejo y el Consejero Independiente Coordinador tendrdn asignadas
remuneraciones complementarias que retribuyan dichas funciones. El importe
maximo de la retribucion, global y anual, para todo el Consejo y por todos los
conceptos anteriores sera aprobado por la Junta General y no podra exceder, en
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cualquier caso, del importe equivalente al 1,5 por ciento de los beneficios liquidos
de la Compafiia aprobados por la Junta General, permaneciendo vigente en tanto
no se apruebe su modificacion. La retribucion anterior tiene, en todo caso, el
caracter de maxima, correspondiendo al propio Consejo la distribucién de su
importe entre los conceptos anteriores y entre los Consejeros, en la forma,
momento y proporcion que el Consejo determine, atendiendo a las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a comisiones del
Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Los Consejeros que desempefien funciones ejecutivas tendran el derecho a
percibir, adicionalmente, una retribucion por la prestacion de estas funciones, que
consistird en: (i) una retribucion fija; (ii) una retribucion variable a corto y largo
plazo, que podra comprender entrega de acciones, o de derechos de opcién sobre
las mismas o retribuciones referenciadas al valor de las acciones, con sujecion a
los requisitos que se establezcan en la legislacion vigente en cada momento; (iii)
una parte asistencial, que incluira los sistemas de previsidén y seguros oportunos,
y la seguridad social; (iv) beneficios sociales; (v) una compensacién por no
competencia post-contractual; y (vi) en caso de cese no debido a un
incumplimiento de sus funciones, una indemnizacion. Todos los referidos
conceptos por los que estos Consejeros puedan obtener una retribucion por el
desempefio de funciones ejecutivas, deberan recogerse en un contrato con la
Compafia, que debera ser aprobado previamente por el Consejo de
Administracién con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros
debiendo el Consejero afectado abstenerse de asistir a la deliberacion y de
participar en la votacion.

La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para los
consejeros.

La retribucion consistente en la entrega de acciones, o de derechos de opcién
sobre las mismas o que esté referenciada al valor de las acciones, requerira el
acuerdo de Junta General de accionistas. Este acuerdo deberd incluir el nUmero
maximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicio a este sistema de
remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de célculo del precio de ejercicio
de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome
como referencia y el plazo de duracion de este sistema de retribucion.

A los Consejeros se les abonaran o reembolsardn los gastos razonables y
debidamente justificados en que éstos hubieran incurrido como consecuencia de
su asistencia a reuniones y demas tareas directamente relacionadas con el
desempefio de su cargo, tales como desplazamiento, alojamiento, manutencion y
cualquier otro en que puedan incurrir.

La remuneracion de los Consejeros en su condicién de tales y la remuneracion de
los Consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas sera acorde con la
politica de remuneraciones de los Consejeros, que habra de ser aprobada por la
Junta General al menos cada tres afios, como punto separado del orden del dia,
en los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital.

La remuneracion de los administradores debera en todo caso guardar una
proporcion razonable con la importancia de la Compafiia, la situacion econémica
gue tuviera en cada momento y los estdndares de mercado de empresas
comparables. El sistema de remuneracion establecido debera estar orientado a
promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Compafia e
incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la
recompensa de resultados desfavorables.

Los miembros del Consejo de Administracibn desempefiaran su cargo y sus
funciones con la diligencia de un ordenado empresario y con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad, en los
términos establecidos en la Ley y los presentes Estatutos.”



Segundo.- Aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Aprobar la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Red Eléctrica

Corporacion, S.A., de conformidad con la propuesta del Consejo de
Administracion aprobada en la sesion de 19 de febrero de 2019.
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Politica de Remuneraciones de los
Consejeros de Red Electrica Corporacion, S.A.



l. INFORME

.1 Antecedentes

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 15 de abril de 2016 aprobdé la modificacion de
la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A. (en
adelante la “sociedad”, la “compafia” o “Red Eléctrica”) aprobada por la Junta General de
Accionistas de 15 de abril de 2015. El periodo de vigencia de dicha politica abarcaba los
ejercicios 2016, 2017 y 2018.

Dado que en 2018 ha finalizado el periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A. (en adelante, la “politica de
remuneraciones” o0 “la politica de remuneraciones de los consejeros”), la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, como parte del proceso de toma de decisiones, ha realizado
una revision de dicha politica de remuneraciones con un enfoque global y riguroso. El
objetivo de este proceso ha sido presentar en la Junta General Ordinaria de Accionistas de
2019, para su aprobacién, una politica de remuneraciones de los consejeros que, si bien es
continuista con la anterior, contempla la posibilidad de introducir aspectos que mejoran el
grado de alineamiento con los principios y fundamentos definidos por Red Eléctrica en materia
de remuneraciones.

El presente informe se redacta conforme a lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital
(“LSC"), que establece, como obligacién de la Junta General de Accionistas, la aprobacion de
la politica de remuneraciones de los consejeros.

La LSC establece que la politica de remuneraciones de los consejeros sera motivada y debera
acompafarse de un informe especifico de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones,
debiendo publicarse ambos documentos en la pagina web corporativa desde la convocatoria
de la Junta General y atribuyendo expresamente a los accionistas el derecho a solicitar la
entrega o envio gratuito de los mismos, derecho al que se hard mencién expresa en el anuncio
de convocatoria de la Junta.

El presente documento constituye el informe legal motivado justificativo de la politica de
remuneraciones de los consejeros que a continuacion se detalla, y que se sometera a la
aprobacion del Consejo de Administracion para su elevacion a la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2019.

Conforme a lo establecido en los articulos 24 de los Estatutos Sociales y 18 del Reglamento
del Consejo de Administracion de la compafia, la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones tiene atribuidas, entre otras, las funciones de proponer al Consejo de
Administracion la politica de remuneracién de los consejeros, velar por la observancia de su
cumplimiento y, en su caso, por su actualizacion.

Red Eléctrica somete voluntariamente a la aprobacién vinculante de la Junta General
Ordinaria de Accionistas la retribucién anual del Consejo de Administracién desde 2007 y
el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros desde 2010. Red Eléctrica
somete igualmente a la aprobacion de la Junta General, tras recogerse expresamente en la



LSC, la politica de remuneraciones de los consejeros desde 2015. Continuando esta
misma linea, se propone someter la remuneracion de los consejeros, la politica de
remuneraciones de los consejeros y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros, para su aprobacidon como puntos separados e independientes del Orden del Dia
de la Junta General.

De esta forma, Red Eléctrica mantiene su grado de alineamiento con las mejores précticas de
gobierno corporativo, que persiguen dotar a los accionistas de autonomia e independencia de
criterio suficientes para votar de forma individual y separada cada uno de los acuerdos, de
naturaleza diversa, que correspondan a la competencia de la Junta General de Accionistas.

I.2 Fundamentos de la politica de remuneraciones de los consejeros

La politica de remuneraciones de los consejeros, que se presenta a continuacion para su
aprobacion, se basa en los siguientes fundamentos, de forma continuista con los de la politica
de remuneraciones vigente hasta 2018:

a) Losresultados del Grupo.

b) El valor de la contribucién del puesto y de la persona, tanto para la sociedad como
para los accionistas.

c) Los siguientes principios generales y criterios internos de Red Eléctrica:

e Lacalidad y el compromiso del capital humano de Red Eléctrica es esencial para el
éxito en el cumplimiento de las estrategias del Grupo Red Eléctrica y, con este
objetivo, la politica y las practicas en materia retributiva se aplican al Consejo de
Administracién y a los directivos de alto nivel, para atraer, motivar y retener a los
mejores profesionales.

e Equilibrio y moderacion.

e Alineamiento con la estrategia de la compafiia.

e Alineamiento con las practicas demandadas por los accionistas e inversores.

e Relacién con la dedicacion efectiva, la responsabilidad y el desarrollo de funciones.

e Las politicas y practicas retributivas garantizan la no discriminacion por razones de
sexo, edad, cultura, religion y raza.

e Alineamiento con la remuneracién establecida por empresas comparables.
e Transparencia.

e Sometimiento de cualquier decision relacionada con la remuneracion de los
consejeros a la aprobacioén por la Junta General de Accionistas.

d) Laequidad interna.



e) Los datos de mercado y las directrices de inversores institucionales y proxy
advisors, asi como la informacion recibida por parte de estos en el proceso periédico de
consulta que realiza el Grupo Red Eléctrica.

f) Lo establecido en las normas corporativas de Red Eléctrica (Estatutos Sociales y
Reglamento del Consejo de Administracion) y en los principios establecidos en la politica
de gobierno corporativo aprobada por el Consejo de Administracion de la compaiiia, en
la sesidn de 25 de noviembre de 2014, y publicada en la pagina web corporativa.

g) La normativa aplicable. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha verificado
gue la nueva politica de remuneraciones de los consejeros propuesta es adecuada segun
lo establecido, con caracter general, para las sociedades de capital en el apartado 4 del
articulo 217 LSC, que establece que:

“La remuneracion de los administradores debera en todo caso guardar una proporcion
razonable con la importancia de la sociedad, la situacién econ6mica que tuviera en cada
momento y los estdndares de mercado de empresas comparables. El sistema de
remuneracion establecido deberd estar orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar
la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.”

La Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de administracion revisan de
forma anual la politica de remuneraciones de los consejeros, integrando en este proceso de
revision el analisis de compafiias comparables a Red Eléctrica, para comprobar la
adecuacion y la moderacién de su retribucién con respecto al mercado. Para la determinacion
de los pardmetros e importes correspondientes, la compafiia cuenta con estudios retributivos
elaborados por firmas de consultoria de reconocido prestigio internacional e implantacién en
el mercado.

En concreto, como parte del proceso de toma de decisiones para establecer la remuneracion
del presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administracion a partir del ejercicio 2019, se
ha realizado un andlisis comparativo de la remuneracién de los presidentes no ejecutivos en
el Ibex-35, selectivo del que forma parte Red Eléctrica. Este andlisis abarca no solo un
enfoque cuantitativo de los distintos elementos de la remuneracién, sino también un analisis
cualitativo de la dedicacion, procedencia, experiencia, etc. para las posiciones del mercado
de referencia.

Las principales conclusiones del analisis referido al presidente (no ejecutivo) del Consejo de
Administracién son las siguientes:

e La remuneracién de los presidentes no ejecutivos en el Ibex-35 esta compuesta por
elementos fijos, que no dependen de objetivos de negocio.

e La remuneracion, en mediana de mercado, asciende a 940.000 euros (aunque la
dispersién de las cuantias es elevada). La remuneracion en Red Eléctrica (546.412€) se
sitla en el percentil 33, significativamente por debajo de esta referencia.



Para la determinacion de la remuneracién se consideran, de forma particular, cuestiones
cualitativas relativas a la persona concreta que ocupa la posicion como, entre otras, el
grado de dedicacion, la experiencia, el conocimiento, la criticidad en momentos histéricos,
la importancia desde una perspectiva institucional, etc. y también la relevancia de las
funciones corporativas que tiene atribuidas.

También, como parte del proceso de toma de decisiones para determinar la remuneracion del
consejero delegado (primer ejecutivo), con atribucion de todas las funciones ejecutivas, se
ha realizado un analisis de la competitividad externa de la retribucion en comparacién con tres
grupos de comparacion, en linea con los andlisis realizados en afios anteriores:

Un grupo de comparacion formado por las empresas lbex-35, indice del que forma parte
Red Eléctrica.

Un grupo de comparacion ad-hoc, formado por compafiias seleccionadas en funcién de
los mismos criterios que fueron aplicados en el analisis retributivo llevado a cabo en los
Ultimos afios para el primer ejecutivo. Estos criterios son los siguientes:

- Ambito geogréfico: compafiias con sede social en Esparia.

- Ambito de responsabilidad: compariias cotizadas, que forman parte bien del
Ibex-35, principal selectivo espafiol en el que esta incluida Red Eléctrica, o bien del
Ibex Medium Cap.

- Factores de dimension: se ha seleccionado un grupo de empresas englobadas en un
rango de facturacion de entre un 40% y un 250% de la facturacion del Grupo Red
Eléctrica. También se han tenido en cuenta factores como la capitalizacion bursétil,
el total de activos y el nUumero de empleados.

- Sector de actividad: multisectorial. Del conjunto de empresas que cumplen los
criterios anteriores se han excluido aquellas cuya actividad es significativamente
distinta de la de Red Eléctrica, como es el caso de la banca.

Un grupo de comparacion formado por empresas energéticas europeas, que tanto la
compafiia como el proxy advisor Institutional Shareholder Services (“ISS”) consideran
comparables con Red Eléctrica en términos de dimensién (facturacién) y que son
relevantes en el sector en términos de evolucion de resultados.

Las listas completas de compafiias se publican en los correspondientes informes anuales
sobre remuneraciones de los consejeros.

Las principales conclusiones del analisis referido al consejero delegado (primer ejecutivo)
son las siguientes:

Teniendo en cuenta el principio de moderacion y prudencia retributiva, y el
posicionamiento relativo general de Red Eléctrica respecto a los grupos de comparacion,
el posicionamiento objetivo deseado en términos retributivos se situaria en torno al
percentil 25 de las referencias de mercado, que coincide con el contemplado en la anterior



politica de remuneraciones de los consejeros de la compafia.

La retribucién total target (suma de la Retribucion Fija, Variable Anual, Variable
Plurianual, Sistema de Ahorro a Largo Plazo y Remuneracion como miembro del Consejo
de Administracion) del consejero delegado de Red Eléctrica se sitla, en general, por
debajo del posicionamiento objetivo deseado del percentil 25. En concreto, se sitla en
el minimo del grupo de comparacion Ibex-35, en el percentil 3 del grupo de comparacion
ad-hoc y en el percentil 44 del grupo de empresas energéticas europeas. Esto se explica
principalmente por dos factores:

- La Retribucién Fija en Red Eléctrica se sitla por debajo del percentil 10 o 25, en
funcién del grupo de comparacion. Otros componentes retributivos (Retribuciéon
Variable Anual y Plurianual, y aportacion al Sistema de Ahorro a Largo Plazo) se
establecen como un porcentaje de la Retribucion Fija y, por tanto, también se ven
afectados por este posicionamiento.

- La Retribucién Variable Plurianual, tanto definida en porcentaje sobre la Retribucion
Fija como en cuantia absoluta, se sitla por debajo de las referencias de mercado.

El peso del componente retributivo en acciones es reducido en relacién con el observado
en el mercado.

I.3 Cuestiones tratadas y conclusiones del proceso de revisiéon que la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracién han realizado sobre la
politica de remuneraciones de los consejeros

En el proceso de reflexion y toma de decisiones en relaciébn con la nueva politica de
remuneraciones que la Comisidbn de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo han
realizado, se han tenido en cuenta las siguientes cuestiones, partiendo de los fundamentos
descritos en el apartado anterior:

El avance en el cumplimiento del Plan Estratégico 2014-2019.

Los retos que plantea la transicion energética y las prioridades estratégicas que se
presentardn en el nuevo Plan Estratégico, que Red Eléctrica comunicara en el primer
trimestre de 2019.

El grado de adecuacion de la retribucidon total para recompensar el valor de la
contribucion del puesto y de la persona, tanto para la compafia como para los
accionistas:

- Respecto al presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administraciéon, su
dedicacién exclusiva, la importancia de la persona desde una perspectiva
institucional, la criticidad de las funciones corporativas bajo su responsabilidad
directa en el momento actual del Grupo Red Eléctrica y los retos que se plantean
ante las nuevas prioridades estratégicas del Grupo.



- En relacibn con el consejero delegado (primer ejecutivo), el desarrollo y
consolidacién en el puesto, que se evidencia a través de la evolucion sostenida de
los resultados del Grupo Red Eléctrica indicada anteriormente.

La equidad interna, reflejada a través de:

- La relacién de la retribucién, tanto en componentes como en cuantias, del
presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administracion y del consejero
delegado, que debe corresponderse de forma adecuada con la separacion efectiva
de sus funciones.

- Larelacién entre la politica de remuneraciones de los consejeros y las condiciones
retributivas de los empleados de la sociedad.

El respeto a la practica consolidada de moderaciéon salarial de Red Eléctrica, como
principio primordial, pues:

- La Retribucion Fija especifica para el cargo de presidente (no ejecutivo) del Consejo
de Administracién se ha mantenido inalterada desde su creacion en 2016.

- La Retribucién Fija del consejero delegado (primer ejecutivo) se ha mantenido
inalterada desde 2016.

La informacién recibida por parte de inversores institucionales y proxy advisors en el
proceso periodico de consulta (engagement) que realiza el Grupo Red Eléctrica, asi
como las recomendaciones generales en materia de buen gobierno.

La sociedad organiza habitualmente reuniones informativas (roadshows) que llevan a
cabo directivos de primer nivel de la sociedad en las principales plazas financieras de
Espafia y en el extranjero en las que existe mayor presencia de inversores institucionales.
El objetivo es informar de sus actividades y del desarrollo de su hegocio, asi como conocer
las mejores practicas de gobierno corporativo, que provienen del mundo inversor. Los
roadshows de gobierno corporativo se celebran desde hace afios en los meses de enero
y a las reuniones con los proxy advisors asiste la consejera independiente coordinadora.
Estas reuniones son de extraordinaria utilidad para obtener el feedback de los accionistas
y de los proxy advisors, que se analiza y evalta a lo largo de todo el afio con el fin de
mantener un engagement permanente.

Larevision del posicionamiento de la remuneracion respecto al mercado. El informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones y del Consejo a través del que se
justificaban, ante la Junta General de Accionistas celebrada en 2016, las modificaciones
introducidas en la politica de remuneraciones de los consejeros establecia lo siguiente:

- Respecto al presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administracion, un
posicionamiento de la retribucion notablemente por debajo de la mediana de mercado,
anticipandose que el Consejo de Administracion podria revisar y actualizar dicho
importe en ejercicios posteriores, dentro de la vigencia de la politica y de acuerdo con
los principios contenidos en la misma.



- En relacién con el consejero delegado, un posicionamiento objetivo deseado en el
percentil 25 de las referencias de mercado, en linea con el posicionamiento de los
directivos de alto nivel, si bien este posicionamiento objetivo no ha sido alcanzado
hasta la fecha con las modificaciones propuestas en 2016.

Las cuestiones anteriores responden también a lo acordado por las Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas celebradas en 2017 y 2018, que determinaron la necesidad de
revisar la adecuacion de la estructura retributiva de ambos cargos, por los motivos
expuestos.

En conclusion, la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones ha analizado todas las
cuestiones y fundamentos anteriores y haciendo prevalecer el principio de prudencia y
moderacion retributiva, propone al Consejo mantener en 2019 la remuneracion del
Consejo de Administracion, del presidente del Consejo y del consejero delegado, en
los mismos términos y condiciones actuales.

Por otro lado, dado que el Plan de Incentivo a Largo Plazo 2014-2019 finaliza el 31 de
diciembre de 2019, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha propuesto también
mantener este elemento de retribucidn variable plurianual, aplicable al consejero delegado,
de modo que se facilite la aprobacion de un nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo para su
implantacién en 2020, en linea con el nuevo Plan Estratégico, de inminente aprobacion, que
mantendra la estructura del Plan de largo Plazo 2014-2019, y en el que se introduce la
posibilidad de establecer el peso del incentivo a largo plazo, en términos anualizados, hasta
en un 50% de la Retribucion Fija anual -aunque no se evalle su cumplimiento hasta que
finalice por completo el Plan-; o la posibilidad de que esté basado, total o parcialmente, en
acciones de la compafia, o que permita incorporar métricas relativas que comparen los
resultados con los de otras empresas comparables relevantes.

En todo caso, las caracteristicas de este nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo se ajustaran
a las lineas principales marcadas en la presente politica de remuneraciones de los consejeros,
gue se somete a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2019. En el
Informe Anual sobre Remuneraciones de Consejeros, que se publique en 2020, se detallaran
las principales condiciones del nuevo Plan, una vez aprobado, como es practica habitual de
la compafiia.

En relacién con la remuneracion de los consejeros, en su condicién de miembros del
Consejo de Administracién (“en su condicion de tales”, conforme a la LSC, es decir, por sus
funciones no ejecutivas), tampoco se proponen modificaciones. Unicamente cabe destacar
unos minimos ajustes formales en los Estatutos sociales, en su nueva redaccion relativa a la
remuneracion de los consejeros, que se somete también a aprobacién de la Junta General,
de modo que:

e Facilitan mas detalle sobre los diferentes conceptos por los que se retribuye a los
consejeros como miembros del Consejo de Administracion (por sus funciones no
ejecutivas).



e Suprimen la referencia a la participacion en beneficios como uno de los sistemas de
remuneracion de los consejeros, en tanto que era un sistema que no venia utilizandose
por la sociedad.

e No obstante lo anterior, se mantiene —con meras precisiones formales frente a la
redaccion anterior— la referencia a que el importe maximo de la retribucién, global y anual,
para todo el Consejo y, por todos los conceptos, es decir, para los consejeros “en su
condicién de tales” por sus funciones no ejecutivas sera aprobado por la Junta General y
no podra exceder del importe equivalente al 1,5 por ciento de los beneficios liquidos de
la compafiia aprobados por la Junta General, permaneciendo vigente en tanto no se
apruebe su modificacién. De esta forma, queda mas claro que el citado importe maximo
no supone un sistema de remuneracion mediante participacion en beneficios, sino
exclusivamente un mecanismo para fijar estatutariamente el importe maximo de la
remuneracion de los consejeros en su condicibn de miembros del Consejo de
Administracion, utilizandose como referencia la cifra de beneficios.

e Por ultimo, igualmente se mantiene que la retribucién anterior tiene, en todo caso, el
caracter de maxima, correspondiendo al propio Consejo la distribucién de su importe entre
los conceptos previstos y entre los consejeros, en la forma, momento y proporcion que se
determine atendiendo a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la
pertenencia a Comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes.

Por tanto, el porcentaje indicado del 1,5 por ciento de los beneficios liquidos de la
compafia aprobados por la Junta General constituye el limite de la retribucién global
anual y, por todos los conceptos, a satisfacer al conjunto de los consejeros en su
condiciébn de miembros del Consejo de Administracién (“en su condicién de tales”), a
efectos de lo establecido en los Estatutos sociales y en la LSC.

En todo caso, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administraciéon
podran proponer a la Junta General, en el futuro, medidas que permitan adecuar la
remuneracion de ambos cargos a la dimension y relevancia de la Sociedad y del Grupo, a su
situacion econdmica, comparabilidad, rentabilidad y sostenibilidad, asi como al
posicionamiento retributivo deseado y a la efectiva consolidacion de ambos cargos, todo ello
dentro del marco de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros vigente en cada
momento y en linea con lo aprobado por las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas de

la Sociedad en 2017 y 2018.

I.4 Vigencia

La politica de remuneraciones entrara en vigor con efectos 1 de enero de 2019 y mantendra
su vigencia durante los afios 2019, 2020 y 2021, sin perjuicio de las adaptaciones o
actualizaciones que, en su caso, lleve a cabo el Consejo de Administraciébn conforme a lo
previsto en ella, y las modificaciones que en cada momento puedan ser aprobadas por la
Junta General de Accionistas de Red Eléctrica.



IIl. PROPUESTA DE ACUERDO

Someter la siguiente propuesta de Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
como punto separado del Orden del Dia de la misma.

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE RED ELECTRICA
CORPORACION, S.A.

1. Introduccién

El presente documento recoge la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de
Red Eléctrica Corporacion, S.A. (en adelante también denominada la “sociedad”, la
“compania” o “Red Eléctrica”) que serd sometida a votacién vinculante de la Junta General de
Accionistas de 2019 como punto separado del Orden del Dia, para reemplazar, con efectos
1 de enero de 2019, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de 15 de abril de 2015 modificada por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2016.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros (en adelante, la “politica de
remuneraciones” o “la politica de remuneraciones de los consejeros”) contiene los siguientes
apartados:

e Principios de la politica de remuneraciones.
e Funciones asumidas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

e Politica de remuneraciones del consejero ejecutivo (consejero delegado), incluyendo la
descripcion de los elementos retributivos, el mix retributivo y las principales condiciones
contractuales del consejero delegado.

e Politica de remuneraciones de los consejeros en su condicion de miembros del Consejo
de Administracion (“en su condicion de tales”, conforme a la LSC por sus funciones no
ejecutivas).

e Politica de remuneraciones aplicable a nuevos consejeros.

e Relacién de la politica de remuneraciones con las condiciones de los empleados de la
sociedad

e Importe maximo de la retribucion de los consejeros, que establece el limite de la
remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los consejeros.

¢ Vigencia de la politica.
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Las retribuciones y sus correspondientes cuantias incluidas en la presente politica se
entienden en todo caso brutas, soportando cada consejero la correspondiente retencién o
ingreso a cuenta del IRPF que sea aplicable, que serd en todo caso a su cargo.

Ademas de las retribuciones contempladas en la presente politica, los consejeros de Red
Eléctrica podran percibir las retribuciones que, en su caso, proceda de otras sociedades del
Grupo Red Eléctrica por su pertenencia al Consejo de Administracion de dichas sociedades.
Esas retribuciones estaran sujetas a los requisitos legales y estatutarios correspondientes
aplicables a cada una de esas sociedades, y se informara debidamente de su percepcion por
los consejeros en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
de Red Eléctrica.

2. Principios de la politica de remuneraciones

La calidad y el compromiso de los miembros del Consejo de Administracion y directivos de
alto nivel de Red Eléctrica es esencial para el éxito en el cumplimiento de las estrategias del
Grupo Red Eléctrica y, con este objetivo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
elabora y propone al Consejo de Administracién de Red Eléctrica, la politica y las practicas en
materia retributiva que se aplican al Consejo de Administracion y a los directivos de alto nivel,
para reconocer adecuadamente a los mejores profesionales.

Los principios generales que sustentan la politica de remuneraciones de los consejeros son
los siguientes:

Consejero ejecutivo Consejeros
(consejero delegado) no ejecutivos
Equilibrio y moderacion ° [}
Alineamiento con las practicas demandadas por los accionistas e ° °
inversores
Transparencia [ ] [ ]
Sometimiento voluntario de cualquier decisién relacionada con la
remuneracion de los consejeros a la aprobacion de la Junta General de [ ] [ ]
Accionistas
Alineamiento de la politica retributiva con la estrategia de la compafiia
Alineamiento con la remuneracion establecida por empresas comparables ° °
Las politicas y practicas retributivas garantizan la no discriminacién por ° °
razones de sexo, edad, cultura, religion y raza
Relacion con la dedicacion efectiva ° °
Vinculacién con la responsabilidad y el desarrollo de sus funciones como ° °
consejeros
Mantenimiento de un equilibrio razonable entre los distintos componentes
de la retribucion fija (corto plazo) y variable (anual y de largo plazo), que °
refleje una adecuada asuncién de riesgos combinada con el logro de los
objetivos definidos, vinculados a la creacion de valor sostenible
Ausencia de componentes variables de su retribucion en aras de su total
independencia respecto a la retribucion del consejero ejecutivo (consejero [ ]
delegado) y del equipo directivo
Carécter incentivador pero que su cuantia no condicione su independencia [ ]
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Todos los principios anteriores son coherentes con la politica de gobierno corporativo de la
compafia, aprobada por el Consejo de Administracion en la sesion de 25 de noviembre de
2014, y publicada en la pagina web corporativa.

Ademas, dichos principios retributivos cumplen lo establecido, con caracter general, para las
sociedades de capital en la LSC, sobre su adecuacién a la dimension y relevancia de la
empresa, su situacion econdémica, comparabilidad, rentabilidad y sostenibilidad; y sobre la no
asuncién excesiva de riesgos o la no recompensa de resultados desfavorables.

Lo que hacemos Lo que no hacemos

Consejero ejecutivo (consejero delegado): Consejero ejecutivo (consejero delegado):

e Vincular el pago de una parte relevante de la e Garantizar incrementos de la retribucion fija y
retribucion a los resultados econdmico-financieros abonos de las retribuciones variables.
del Grupo. e Conceder remuneraciones discrecionales.

o Diferir la percepcion de una parte relevante de la e Conceder anticipos y préstamos, como regla
retribucion. general.

e Entregar, en acqones de la sociedad, una parte e Permitir las coberturas del valor de las acciones
de la remuneracion. recibidas en el periodo de retencién()

° Estableper (?Iausulgs malus y clawback aplicables o Discriminar en materia de retribucion por
a la retribucion variable de corto y de largo plazo. razones de sexo, edad, cultura, religion o raza.

e Establecer indemnizaciones por terminacion de la Los profesionales de Red Eléctrica son
relacion juridica limitadas a una anualidad de remunerados en funciébn de su trayectoria
retribucion fija y variable, para un cumplimiento de profesional, dedicacibn y responsabilidad
objetivos del 100%. asumida.

e Revisar periédicamente el alineamiento de su
retribucion total con la de empresas comparables.

e Apoyarse regularmente en asesoramiento

externo.

Consejeros no ejecutivos: Consejeros no ejecutivos:

e Vincular la remuneracion con la dedicacion e Participar en férmulas retributivas vinculadas a
efectiva, las responsabilidades asumidas y el los resultados de la sociedad (s6lo se perciben
desarrollo de sus funciones como consejeros. remuneraciones fijas).

e Participar en sistemas de prevision social o en
otros beneficios sociales.

® Periodo de retencion hace referencia al periodo de tiempo posterior a la consolidacion de instrumentos que han sido concedidos
como remuneracién durante el cual no pueden venderse ni ser accesibles.

3. Funciones asumidas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones

El Reglamento del Consejo de Administracion, de acuerdo con la habilitacion contenida en los
Estatutos de la sociedad, describe las responsabilidades y funciones asumidas por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, incluyendo las relativas a las retribuciones de
los consejeros y los directivos de alto nivel y bajo la dependencia directa del Consejo.
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A continuacion se resume como interviene la Comision de Nombramientos y Retribuciones en
el proceso de toma de decisiones respecto a la determinacion, aplicacion y revisiéon de la
politica de remuneraciones:

Determinacion de la politica de remuneraciones

e Propone al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones de los consejeros para su elevacién a
la Junta General de Accionistas incluyendo el importe maximo global, los conceptos y las cuantias
retributivas.

e Propone al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones de los directivos de alto nivel bajo la
dependencia directa del Consejo, del presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administraciéon o del
consejero ejecutivo (consejero delegado).

e Elabora un informe especifico, que eleva al Consejo de Administracion, sobre la propuesta de la politica de
remuneraciones de los consejeros que se somete a aprobacion de la Junta General de accionistas.

Aplicacion de la politica de remuneraciones

e Propone al Consejo la retribuciéon anual de los consejeros ejecutivos, que incluird la parte correspondiente
a la retribucion fija y a la retribucién variable ligada al cumplimiento de estrategias y objetivos
predeterminados y cuantificables, establecidos por el Consejo, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, antes del inicio de cada ejercicio, y vinculada a actuaciones contempladas
en el Plan Estratégico de la sociedad.

e Propone la retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

e Propone las métricas y los objetivos ligados a la remuneracién variable del consejero ejecutivo (consejero
delegado) y de los directivos de alto nivel bajo la dependencia directa del Consejo, considerando su posible
impacto en el largo plazo, la sostenibilidad de los resultados y cualquier riesgo asociado.

A la hora de analizar, seleccionar y proponer los objetivos cuantitativos y cualitativos, la Comision tiene en
cuenta las prioridades estratégicas del Grupo Red Eléctrica, tanto a corto como a largo plazo, contempladas
en el Plan Estratégico aprobado por el Consejo de Administracion.

Para establecer la ponderacién adecuada y los niveles de consecucion de cada objetivo, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tiene en cuenta analisis histdricos, proyecciones y expectativas de
resultados del Grupo Red Eléctrica y realiza un seguimiento periédico de los mismos.

e Supervisa periédicamente el cumplimiento de los objetivos predeterminados y cuantificables, alineados con
el Plan Estratégico, que deban evaluarse para determinar el importe definitivo de la retribucién variable anual
y, en su caso, plurianual del consejero ejecutivo (consejero delegado) y de los citados directivos de alto nivel
que sean aplicables a los mismos.

e EvallGa el cumplimiento de los objetivos ligados a la remuneracion variable del consejero ejecutivo (consejero
delegado) y de los citados directivos de alto nivel.

En esta funcion de evaluacion, la Comision cuenta con el soporte de la Direcciéon Corporativa Econémico-
Financiera, responsable de la funcion de control de gestion del Grupo Red Eléctrica, que facilita informacién
sobre los resultados auditados de la sociedad y del Grupo consolidado.

Con la finalidad de garantizar que la retribucién variable guarda relacién efectiva con el desempefio
profesional de los beneficiarios, al determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos de caracter
cuantitativo se eliminan aquellos efectos econdmicos, positivos 0 negativos, derivados de hechos
extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion.
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Revision de la politica de remuneraciones

e Revisa periddicamente la politica de remuneraciones del Consejo de Administracion, que se extiende a los
consejeros no ejecutivos -incluido el presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administracion- y al consejero
ejecutivo (consejero delegado), integrando en este proceso de revision la comparaciéon con compafiias de
referencia, seleccionando grupos de empresas comparables, y mantiene un contacto permanente con sus
accionistas y los prescriptores de voto (proxy advisors) para comprobar la adecuacion y la moderacion de
la retribucién de sus consejeros no ejecutivos y del consejero ejecutivo (consejero delegado) con respecto
al mercado.

Para llevar a cabo esta funcién, la Comisién podra contar con el asesoramiento de consultores externos
independientes y expertos en remuneraciones.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion intervendra, en todo caso, en las
competencias sobre la politica de remuneraciones que le atribuye la LSC, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

4. Politica de remuneraciones del consejero ejecutivo (consejero delegado)

A continuacion se desglosan los elementos de la politica de remuneraciones del consejero
delegado. Los Estatutos sociales, en su nueva redaccion relativa a la remuneracion de los
consejeros, que se sometera a la aprobacion de la misma Junta General a la que se sometera
la presente politica, detallan el sistema de remuneracién aplicable al consejero delegado que
se explica a continuacion.
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4.1. Tabla sobre la politica de remuneraciones del consejero ejecutivo (consejero
delegado)

Tabla 1. Politica de remuneraciones del consejero ejecutivo (consejero delegado)

Retribucion Fija
Propésito:

Recompensar atendiendo
al nivel de responsabilidad
y a la trayectoria
profesional.

Sistema de Ahorro a
Largo Plazo

Propésito:

Ofrecer un paquete de
remuneracion total
competitivo con la practica
de mercado.

Beneficios Sociales
Propésito:

Ofrecer una remuneracion
total competitiva con la
préactica de mercado.

Importe

Cuantia:
Afio 2019: 399.170 €.
Actualizacion general estandar:

La Retribucion Fija podra ser revisada anualmente en
funcién de los criterios aprobados en cada momento
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
entre otros, desarrollo y consolidacion en el puesto,
evolucion de los resultados de la compaiiia,
complejidad del negocio, diversidad geogréafica,
referencias de mercado, etc.

Aunque la actualizacion se produzca en los términos
descritos, siempre deberd ser motivada por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Aportacion anual:
20% de la Retribucién Fija anual.

Cuantia anual: 60.000€.
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Funcionamiento

La Retribucién Fija se establece de forma coherente con la responsabilidad y el
liderazgo dentro de la organizacion y en linea con la que se satisfaga en el
mercado en compafiias comparables.

En determinadas situaciones excepcionales, la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones podra apreciar, por ejemplo, la existencia de un cambio de
responsabilidad en el cargo y/o que se ha producido un desarrollo en el puesto
y/o que hayan surgido necesidades especiales de retenciéon y motivacion. En
estas circunstancias, la Comisién podra decidir aplicar incrementos superiores.
Las razones subyacentes se explicaran en el correspondiente Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros.

La Retribucion Fija se abona en efectivo.

Sistema de prevision social de aportacién definida. Las contingencias cubiertas
por este sistema son jubilacion, fallecimiento e incapacidad permanente.

Este sistema se instrumenta a través de una péliza de seguro suscrita con una
entidad aseguradora externa. La prestacion consiste en el derecho econémico
que corresponde al beneficiario como consecuencia del acaecimiento de
cualquiera de las contingencias cubiertas por este sistema.

En caso de cese de la relacion, los derechos econémicos se consolidaran a
favor del consejero delegado, salvo cuando el cese se produzca como
consecuencia de una conducta dolosa o gravemente negligente por su parte en
el ejercicio de sus funciones, que produzca dafios o perjuicios a la compafiia.
La percepciébn de cualquier indemnizacién serd compatible con el
reconocimiento del derecho econémico sobre el sistema de prevision.

En el caso de que se aprobasen novedades regulatorias que implicasen una
revision del sistema, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, podra llevar a cabo las maodificaciones
oportunas para adaptarse a la nueva regulacién. En caso de que se introdujeran
modificaciones, se informara convenientemente de los motivos en el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Complemento en efectivo o en especie en concepto de beneficios sociales.



Retribucion
Variable Anual

Propésito:

Incentivar el
cumplimiento de los
objetivos anuales en
linea con el Plan
Estratégico del

Grupo Red Eléctrica.

Plan 2014-2019 de
remuneracién
variable plurianual
en efectivo
(aprobado por la
Junta General
Ordinaria de
Accionistas
celebrada en 2016)

Importe

Target
75% de la Retribucion
Fija anual.

Se alcanzaré en caso de
cumplimiento del 100%
de los objetivos
preestablecidos.

Méaximo

110% del Incentivo Target
(82,5% de la Retribucién
Fija anual).

Se alcanzara en caso de
sobrecumplimiento
méaximo de los objetivos
preestablecidos.

Target

1,8 veces la Retribucion
Fija anual para la duracion
total del Plan (seis (6)
afos).

Méaximo

110% del target.

Métricas

Se vincula a la consecucién de una
combinacion de objetivos cuantitativos y
cualitativos concretos, predeterminados y
cuantificables, alineados con el interés
social y en linea con el Plan Estratégico
del Grupo Red Eléctrica. Estos objetivos
podran incluir, entre otros, métricas
econdmico-financieras, de  negocio,
operativas, y/o de creacion de valor, asi
como indicadores ligados a la
sostenibilidad en sus vectores social,
medioambiental y/o de buen gobierno
corporativo.

En un escenario de cumplimiento de
objetivos target, los objetivos cualitativos
tienen un peso, como méaximo del 30% en
el conjunto del incentivo.

Métricas

Objetivos econdémico-financieros y
operativos contemplados en el Plan
Estratégico 2014-2019.

Los objetivos y ponderaciones
establecidos son los siguientes:

- 20% vinculado a la ampliacién de la base
de negocio, medido a través del indicador
el volumen de inversion;

- 25% del incentivo depende del
cumplimiento del Plan de Inversiones de la
red de transporte, que se medird en
funcién de las posiciones puestas en
servicio, entre otros;

- 20% del incentivo esta vinculado a la
calidad de la operacion del sistema; para
medirlo se considera la energia no
suministrada;

- 25% del incentivo esta vinculado a la
eficiencia de las operaciones y se
consideran dos meétricas: rentabilidad
sobre activos fijos y beneficio por accién;

- El 10% restante depende del
cumplimiento del Plan de Responsabilidad
Corporativa (hoy denominado Programa
de Sostenibilidad)
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Funcionamiento

Corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones la
aprobacién de los objetivos, al inicio de cada ejercicio, y la
evaluacion de su cumplimiento, una vez finalizado el mismo.

Con la finalidad de garantizar que la Retribuciéon Variable Anual
guarda relacion efectiva con el desempefio profesional de los
beneficiarios, al determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos
de caracter cuantitativo se eliminan aquellos efectos econémicos,
positivos o negativos, derivados de hechos extraordinarios que
podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion.

La escala de cumplimiento, fijada al inicio de cada ejercicio, incluye
un umbral minimo por debajo del cual no se abona incentivo, un
nivel target, que corresponde al cumplimiento de los objetivos al
100%, y un nivel méaximo, especificos para cada métrica. El
incentivo maximo sélo se abona en el caso de que se determine que
se han superado los objetivos fijados al inicio del ejercicio y que se
ha alcanzado un nivel de sobrecumplimiento en el caso de que sea
aplicable al objetivo. En todo caso, se ha establecido que el
cumplimiento medio ponderado del conjunto de los objetivos debera
alcanzar, al menos, el 70%. En caso contrario, no se generara
derecho alguno a la percepcion del incentivo, independientemente
del cumplimiento individual de cada objetivo.

Para el célculo del importe de la Retribuciéon Variable Anual se
considerara el grado de cumplimiento y la ponderacién de cada uno
de los objetivos —individual y/o global- y se aplicaran las normas y
Procedimientos internos de evaluacion de objetivos, establecidos
por la sociedad para sus directivos. En esta funcién de evaluacién,
la Comisién cuenta con el soporte de la Direccién Corporativa
Econdémico-Financiera, responsable de la funcién de control de
gestion del Grupo Red Eléctrica, que facilita informacion sobre los
resultados auditados individuales y consolidados del Grupo Red
Eléctrica.

La Retribucién Variable Anual se abona mediante una combinacion
de efectivo y acciones de la sociedad. El nimero de acciones sera
equivalente a, al menos, un 25% de la Retribucion Variable Anual.
El consejero delegado asume el compromiso frente a la sociedad,
mientras ostente tal condicién, de mantener la titularidad de las
acciones recibidas, netas de los impuestos aplicables, durante, al
menos, cinco (5) afios. En el supuesto de que la Junta General de
Accionistas no aprobase la entrega de acciones como remuneracion
al consejero delegado o estableciese un importe maximo inferior al
indicado, se abonard en efectivo el importe equivalente a la
remuneracion que no se pueda hacer efectiva en acciones.

El Plan se estructura en un ciclo Unico de seis (6) afios de duracién.
Se realiza una concesion en efectivo equivalente a 1,8 veces la
Retribucién Fija anual. Este importe se abonara en su totalidad o
parcialmente a la finalizacién del Plan, en funcién del cumplimiento
de determinadas métricas vinculadas al Plan Estratégico de Red
Eléctrica.

En todo caso, se establece que el cumplimiento medio ponderado
del conjunto de los objetivos debera alcanzar, al menos, el 70%. En
caso contrario, no se generara derecho alguno a la percepcion del
incentivo, independientemente del cumplimiento individual de cada
objetivo. De la misma manera, el cumplimiento maximo del conjunto
de los objetivos del Plan sera del 110%, aunque el cumplimiento
medio ponderado de los objetivos sea superior.

La Comisién realiza un seguimiento anual de los objetivos, y una
vez finalizado el Plan, se determina el grado de consecucién. En
esta funcién de evaluacién, la Comisién cuenta con el soporte de la
Direccion Corporativa Econémico-Financiera, responsable de la
funcion de control de gestion del Grupo Red Eléctrica, que facilita
informacién sobre los resultados auditados. Tanto para el
establecimiento de los objetivos como para la evaluacion de su
cumplimiento, la Comisién también considera cualquier riesgo
asociado.

Al determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos se eliminan
aquellos efectos econémicos, positivos o negativos, derivados de
hechos extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los
resultados de la evaluacion.



Retribucion
Variable Plurianual
(aplicable a partir de
2020)

Propésito:
Recompensar el
cumplimiento de las
prioridades
estratégicas del
Grupo Red Eléctrica
en el largo plazo, la
sostenibilidad de los
resultados del Grupo
Red Eléctricay la
creacion de valor
sostenible para el
accionista.

Importe Métricas Funcionamiento

Incentivo Target
Anualizado

Hasta un 50% de la
Retribucion Fija anual por
cada uno de los afios del
periodo de medicion de
objetivos del Plan.

Incentivo Maximo
Anualizado

110% del Incentivo Target
(55% de la Retribucion
Fija anual por cada uno de
los afios del periodo de
medicién de objetivos del
Plan).

Objetivos  econdmico-financieros, de
negocio y operativos contemplados en el
Plan Estratégico del Grupo Red Eléctrica,
objetivos de creacion de valor para los
accionistas, asi como objetivos no
financieros vinculados a los Planes
plurianuales de s Sostenibilidad del Grupo
Red Eléctrica .

Alguna de las métricas podra medirse de
forma relativa respecto a un grupo de
comparacién compuesto por compafias
competidoras o que realicen actividades
similares.

El incentivo podra abonarse en efectivo y/o incluir entrega de
acciones, siempre que se cumplan los objetivos establecidos al
efecto.

El periodo de medicion de los objetivos sera, como minimo, de tres
(3) afios.

La escala de cumplimiento, fijada al inicio del esquema, incluird un
umbral minimo por debajo del cual no se abonara incentivo, un
importe target, en caso de cumplimiento del 100% de los objetivos
preestablecidos, y un nivel maximo, si se superan los objetivos. Para
niveles intermedios se determinaré mediante interpolacion lineal. En
todo caso, se ha establecido que el cumplimiento medio ponderado
del conjunto de los objetivos deberéa alcanzar, al menos, el 70%. En
caso contrario, no se generara derecho alguno a la percepcién del
incentivo, independientemente del cumplimiento individual de cada
objetivo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones realizara un
seguimiento anual de los objetivos, y una vez finalizado el Plan, se
determinard el grado de consecucion. En esta funcién de
evaluacion, la Comisién cuenta con el soporte de la Direccion
Corporativa Econémico-Financiera, responsable de la funciéon de
control de gestion del Grupo Red Eléctrica, que facilita informacion
sobre los resultados auditados individuales y consolidados del
Grupo Red Eléctrica. Tanto para el establecimiento de los objetivos
como para la evaluaciéon de su cumplimiento, la Comision también
considerara cualquier riesgo asociado.

Al determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos se eliminaran
aquellos efectos econémicos, positivos o negativos, derivados de
hechos extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los
resultados de la evaluacion.

El abono del incentivo, una vez finalizado el periodo de medicion de
los objetivos, se podré realizar de una sola vez o de forma
progresiva a lo largo de un periodo superior a un afio.

Las acciones que se entreguen derivadas del Plan, netas en su caso
de los impuestos aplicables, podran estar sometidas, integra o
parcialmente, a un periodo de retencion.

Debido al potencial impacto en los intereses estratégicos del Grupo Red Eléctrica, los niveles
de consecucion de los objetivos a los que se vincula la retribucion variable se consideran
informacion comercialmente sensible y, por tanto, se publicardn, como es practica habitual de
la compafiia, en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros,
una vez terminado el ejercicio al que se refieren los citados objetivos y tras la correspondiente
evaluacion de su cumplimento realizada por la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones.

4.2. Otros elementos retributivos del consejero delegado

La politica de remuneraciones del consejero delegado contempla la concesion de créditos,
anticipos y garantias constituidas por la sociedad, en linea con la politica de los directivos del
Grupo.

La politica de remuneraciones del consejero ejecutivo contempla también la participacion en
sistemas retributivos mediante entrega de acciones de la compafiia o referenciadas al valor
de las acciones de ésta, previa autorizacion expresa de la Junta General de Accionistas y
dentro de los limites y condiciones establecidos por la legislacion vigente en cada momento.
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Adicionalmente, el consejero delegado percibira las remuneraciones que le correspondan por
las funciones de supervision como miembro del Consejo de Administracion, que se describen
en la Tabla 4 de la presente politica de remuneraciones, por los conceptos de “Retribuciéon
Fija” y de “Remuneracién por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion”.

4.3. Mix retributivo del consejero delegado

El consejero delegado cuenta con un sistema de retribucién variable plenamente flexible que
responde de forma apropiada a los resultados alcanzados y que, en caso de que no se
alcancen los umbrales minimos de cumplimiento preestablecidos provocaria que la retribucion
variable se reduzca a cero.

En caso de un sobrecumplimiento de objetivos, el peso de la retribucién variable a corto y
largo plazo no superaria un 50% de la retribucién total (considerando a estos efectos como tal
la suma de la Retribucion Fija, el Sistema de Ahorro a Largo Plazo, los Beneficios Sociales,
la Retribucion Variable Anual y la Retribucién Variable Plurianual).

4.4. Control ex-post de la retribucién variable (consejero delegado)

La Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones tendrd la competencia para proponer al
Consejo la cancelacion o la devolucion del pago de la retribucion variable, de corto o de largo
plazo, delllos beneficiario/s o responsable/s correspondiente/s ante circunstancias
sobrevenidas que justifiquen que la retribucion variable se haya devengado o pagado
atendiendo a informaciones o datos inexactos o erréneos, o se hayan producido
incumplimientos de la normativa interna corporativa o de la legislacién aplicable, que resulten
posteriormente probados. Ademas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorara
si, ante circunstancias excepcionales de este tipo, puede proponerse al Consejo de
Administracion incluso la extincion de la relacién contractual con el/los beneficiario/s o
responsable/s correspondiente/s, pudiendo proponer, asimismo, la adopcién de cuantas
medidas considere oportunas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra proponer al Consejo de Administracion
la realizacion de ajustes sobre los elementos, criterios, umbrales y limites de la retribucion
variable, anual o plurianual, ante circunstancias excepcionales motivadas por factores o
hechos extraordinarios, internos o externos. El detalle y la justificacién de dichos ajustes se
recogeran en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

4.5. Condiciones contractuales del consejero delegado
El contrato que regula el desempefio de las funciones y responsabilidades del consejero
delegado es de naturaleza mercantil e incluye las clausulas que en la practica acostumbran a

incluirse en este tipo de contratos. El contrato del consejero delegado se actualizara, en su
caso, para incorporar las novedades derivadas de esta nueva politica de remuneraciones.

18



A continuacion se describen de forma resumida, en dos tablas, las principales clausulas del
citado contrato del consejero delegado:

Tabla 2. Indemnizacién en caso de extincion de la relacién contractual

Cese por voluntad de la sociedad Cese voluntario por el consejero delegado

No existe plazo de preaviso. Preaviso pactado de 2 meses.

En caso de incumplimiento del plazo, el consejero delegado
debera indemnizar a la sociedad con el importe de todas las
retribuciones correspondientes al tiempo que reste por
cumplir de dicho periodo.

Preaviso

Indemnizacion Extincién de la relacion contractual. Extincién de la relacion contractual.

La indemnizacion sera equivalente a una anualidad y se  En caso de que el consejero delegado decida extinguir su
tomara como base una anualidad de la retribucién fija,  relacion con la sociedad debido a un incumplimiento grave y
mas el importe correspondiente a la retribucion variable  culpable de la sociedad o a una maodificacién sustancial de
calculada considerando un grado de cumplimiento de  sus funciones no motivada por una causa imputable al
objetivos del 100%. consejero delegado, éste tendra derecho a percibir la misma
indemnizacion indicada para los casos de cese por voluntad

No procedera la indemnizacién si el cese se produce :
de la sociedad.

como consecuencia de wuna conducta dolosa o

gravemente negligente por parte del consejero delegado  En un escenario de cambio de control, el consejero delegado

en el ejercicio de sus funciones, que produzca dafios o  tendra la opcién, en el plazo de 2 meses, de cesar en su

perjuicios a la compaiiia. cargo, extinguiéndose de forma automatica su contrato y
percibiendo la indemnizacién indicada para los casos de
cese por voluntad de la sociedad.

Tabla 3. Exclusividad y no competencia

Funcionamiento

El Reglamento del Consejo de Administracion (art. 31) establece el deber del consejero de guardar secreto sobre las
informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando
haya cesado en él, salvo en los casos en que la Ley lo permita o requiera.

Confidencialidad

El contrato del consejero ejecutivo establece una obligacién de no competencia con la Sociedad durante un plazo de dos (2)
afios desde su cese, sin que la misma le confiera derecho a indemnizacioén en concepto de no competencia post-contractual,
al considerarse retribuida con su Retribucién Fija.

En su calidad de consejero de Red Eléctrica, el consejero delegado tiene asimismo una obligacién de no competencia con la
sociedad, en los términos en los que se regula dicha obligacién para los consejeros de la sociedad en la ley y en el Reglamento
del Consejo de Administracion (art. 32).

No competencia

Se establece un régimen de plena dedicacion, no pudiendo prestar otros servicios, de cualquier naturaleza, con otras
empresas, concurrentes o no, mientras se mantenga su vinculacién con Red Eléctrica, salvo autorizacién expresa del Consejo
de Administracion.

El Reglamento del Consejo de Administracion (art. 7.2.a) establece que el consejero delegado sélo podra desempefiar el
cargo de consejero en un (1) Consejo de Administracién de otras sociedades (salvo que estén participadas por Red Eléctrica).

Limitacion de
cargos y
exclusividad
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5. Politica de remuneraciones de los consejeros en su condicién de miembros
del Consejo de Administracion® (“en su condicién de tales”, conforme ala
LSC por sus funciones no ejecutivas)

(*) Aplicable también al consejero delegado como miembro del Consejo de Administracion.

A continuacién se desglosan los elementos de la politica de remuneraciones de los consejeros
en su condicion de tales (por sus funciones no ejecutivas).

A estos efectos, es conveniente tener en consideracion que los Estatutos sociales, en su
nueva redaccion relativa a la remuneracion de los consejeros, que se sometera a aprobacién
de la misma Junta General a la que se sometera la presente politica, mantienen —con meras
precisiones formales frente a la redaccion anterior— la referencia a que el importe maximo de
la retribucién, global y anual, para todo el Consejo, en su condicién de miembros del consejo
(“en su condicién de tales”, segun la LSC”) y, por todos los conceptos, sera aprobado por la
Junta General y no podra exceder del importe equivalente al 1,5 por ciento de los beneficios
liquidos de la compafiia aprobados por la Junta General, permaneciendo vigente este limite
en tanto no se apruebe su modificacion.

Por tanto, el porcentaje indicado del 1,5 por ciento de los beneficios liquidos de la compafiia
aprobados por la Junta General constituye el limite de la retribucion global anual a satisfacer
al conjunto de los consejeros en su condicién de miembros del Consejo de Administracion
(por sus funciones no ejecutivas), a efectos de lo establecido en los Estatutos sociales y en la
LSC.

Tabla 4. Politica de remuneraciones de consejeros en su condicion de miembros del Consejo de

Administraciéon

Remunerar
convenientemente la
responsabilidad y la

dedicacion que el cargo
Retribucion exija, pero sin alcanzar
Fija niveles que comprometan la
independencia del
consejero.

Remunerar la asistencia
personal y efectiva a las
sesiones del Consejo de
Administracion.

Remuneracién
por asistencia
alas sesiones
del Consejo de
Administracién

Méximo
130.742 € anuales por consejero.

Se podran realizar ajustes anuales dentro del
limite méximo, global y anual, para todo el
Consejo.

Méximo
Consejo de Administracion: 1.500 € por
consejero y reunién ordinaria.

Se podran realizar ajustes anuales dentro del
limite méximo, global y anual, para todo el
Consejo.
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Se abona mediante pagos de caracter
mensual, antes del dia cinco (5) del mes
siguiente.

Las remuneracién por asistencia a las
reuniones del Consejo se abonan por la
asistencia personal de cada consejero a cada
una de las sesiones ordinarias previstas para
cada ejercicio en el calendario aprobado por el
Consejo de  Administracién,  pudiendo
delegarse la representacion sin pérdida del
derecho a la percepcion de esta remuneracion,
por causa debidamente justificada y como
maximo dos veces al afio.

Dicha cantidad se abonara dentro de los quince
(15) dias siguientes a la celebraciéon de las
sesiones.

La celebracion de sesiones extraordinarias del
Consejo de Administracién, presenciales o por
via telematica, no dara lugar a retribucién por
este concepto.



Presidente (no
ejecutivo) del
Consejo de
Administracion

Dedicacion a
las Comisiones
del Consejo de
Administracién

Remunerar

convenientemente la
dedicacion que el cargo
exige, el nivel de

responsabilidad especial, y
las habilidades y experiencia
requeridas para desempefiar
el rol.

Remunerar la dedicacion y
asistencia a las sesiones de
las Comisiones del Consejo
de Administracion.

Méximo
399.170 € anuales para 2019.
Se podran realizar ajustes anuales dentro del

limite méximo, global y anual, para todo el
Consejo.

Maximo
- Miembro de cada una de las Comisiones:
27.900 € anuales.

- Presidentes de cada una de las Comisiones:
15.000 € anuales cada uno (adicionales a la
remuneraciéon como miembro).

Se podran realizar ajustes anuales dentro del

Se abona mediante pagos de caracter
mensual, antes del dia cinco (5) del mes
siguiente.

La remuneracion por dedicacién y asistencia a
las reuniones de las Comisiones del Consejo y
la retribucién de sus presidentes, se abonaran
mediante pagos mensuales, antes del dia
cinco (5) del mes siguiente.

Los importes anteriores son de caracter anual,
independientemente del nimero de sesiones

limite maximo, global y anual, para todo el de las Comisiones celebradas durante el

Consejo. ejercicio.
Consejero Remunerar Maximo Se abona mediante pagos mensuales, antes
Independiente convenientemente la 15000 € anuales del dia cinco (5) del mes siguiente.
Coordinador dedicacion adicional que el . ) .
cargo exige. Se podran realizar ajustes anuales dentro del

limite méximo, global y anual, para todo el
Consejo.

A los consejeros se les abonardn o reembolsaran los gastos razonables y debidamente
justificados en que éstos hubieran incurrido como consecuencia de su asistencia a las
reuniones y demas tareas directamente relacionadas con el desempefio de su cargo, tales
como desplazamiento, alojamiento, manutencion y cualquier otro en que puedan incurrir.

La politica de remuneraciones de los consejeros, en su condicion de miembros del Consejo
de Administracion sin funciones ejecutivas, no prevé la concesion de créditos, ni anticipos, ni
garantias constituidas por la sociedad a favor de los mismos.

Tampoco se establece la participacion de los consejeros sin funciones ejecutivas en sistemas
de prevision social, ni indemnizaciones por sus funciones de supervision y decision colegiada
en relacién con la terminacion de su vinculacidn con la sociedad por la condicion de consejero
no ejecutivo, ni la concesion de otras remuneraciones adicionales distintas a las indicadas
anteriormente en este apartado.

6. Politica de remuneraciones aplicable a nuevos consejeros

El sistema retributivo anteriormente descrito para el consejero ejecutivo (consejero delegado)
serd de aplicacion a cualquier consejero que se pueda incorporar al Consejo de
Administracion durante la vigencia de la presente politica de remuneraciones para
desempeniar funciones ejecutivas.
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En la determinacion del régimen econdmico de un nuevo consejero ejecutivo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones considerara la experiencia y conocimientos del nuevo
consejero ejecutivo, su procedencia y su nivel retributivo antes de su hombramiento.

La tabla 1 de la presente politica (ver apartado 4.1) describe los elementos a considerar para
disefiar y establecer el sistema de remuneracibn de nuevos consejeros ejecutivos.
Dependiendo del nivel retributivo que tuviera antes de su incorporacion a la compafiia, la
Comision podré establecer una retribucién diferente para alcanzar el régimen econémico que
se considere adecuado.

No obstante lo anterior, la politica de Red Eléctrica no contempla la concesion de primas de
fichaje de forma garantizada.

A este respecto, la Comision de Nombramientos y Retribuciones motivard y justificara ante el
Consejo la nueva retribucion teniendo en cuenta, entre otros, los siguientes factores:

e Lanormativa aplicable en cada momento respecto a las remuneraciones de los miembros
del Consejo de Administracion que desempefien funciones ejecutivas.

e Loestablecido en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracion
y en los principios establecidos en la politica de gobierno corporativo aprobada por el
Consejo de Administracion de la compafiia, en la sesion de 25 de noviembre de 2014, y
publicada en la pagina web corporativa.

e Los principios establecidos en el apartado 2 de la presente politica de remuneraciones,
aplicables al consejero ejecutivo.

e Los datos de mercado y las directrices de inversores institucionales y proxy advisors, asi
como la informacién recibida por parte de estos en el proceso de consulta que realiza el
Grupo Red Eléctrica.

La politica de remuneraciones para nuevos hombramientos contempla la posible coexistencia
de mas de un consejero ejecutivo, con diversidad de funciones y responsabilidades para cada
uno de ellos.

En el supuesto de que se incorporen nuevos miembros no ejecutivos al Consejo de

Administracion durante la vigencia de la presente Politica, les sera de aplicacion el sistema
retributivo descrito en la Tabla 4 anterior.
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7. Relacién de la politica de remuneraciones con las condiciones de los empleados de
la sociedad

Para el establecimiento de las condiciones retributivas del consejero delegado, que se
encuentran descritas en la presente politica de remuneraciones, se ha tenido en cuenta la
politica de remuneraciones de los empleados del Grupo.

En este sentido, la politica de remuneraciones del consejero delegado esta alineada con la
del resto de empleados compartiendo los siguientes principios:

e Forma parte de la politica de igualdad de Red Eléctrica, que expresa y formaliza el
compromiso y posicionamiento estratégico de la companiia para favorecer la igualdad de
oportunidades, el respeto a las diferencias y la no discriminacion en todas las actividades
relacionadas con la gestion de las personas, y persigue que las politicas y practicas
retributivas garanticen en todo momento la no discriminacion por razones de sexo, edad,
cultura, religion y raza, o cualquier otra circunstancia. Por tanto, el empleado de Red
Eléctrica es remunerado en funcién de la valia profesional, de su experiencia, dedicacion
y de la responsabilidad asumida.

e La retribucion total que ofrece Red Eléctrica puede estar compuesta por elementos fijos,
variables a corto y largo plazo, asi como retribuciones en especie y otros beneficios
sociales.

e Aligual que el resto del equipo directivo del Grupo Red Eléctrica, una parte significativa
de la retribucion total del consejero delegado tiene caracter variable y su percepcion esta
vinculada a la consecucion de una combinacién de objetivos cuantitativos y cualitativos
concretos, predeterminados y cuantificables, alineados con el interés social y en linea con
el Plan Estratégico del Grupo Red Eléctrica.

e La retribucién variable no esta garantizada y es plenamente flexible, de tal forma que
pueda no percibirse importe alguno por este concepto en caso de que no se alcancen los
umbrales minimos de cumplimiento.

Por todo ello, se considera que los elementos que componen la remuneracién del consejero
delegado por sus funciones ejecutivas se encuentran alineados con los elementos incluidos

en el paquete de remuneracion del equipo directivo del Grupo, salvo las remuneraciones que
perciba por sus funciones de supervision como miembro del Consejo de Administracion.

8. Importe maximo de laretribucion de los consejeros

El importe maximo de las retribuciones que anualmente puede satisfacer la sociedad al
conjunto de sus consejeros sera el que resulte de sumar:

e Los importes por los conceptos sefialados en el apartado 4.1 anterior, que remuneran el
desemperfio de las funciones ejecutivas por parte del consejero ejecutivo (consejero
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delegado).

e Un importe equivalente al 1,5% de los beneficios liquidos de la compaiiia, aprobados por
la Junta General, para el conjunto de los consejeros como miembros del Consejo de
Administracion (“en su condicién de tales”, conforme a la LSC, por sus funciones no
ejecutivas).

En caso de cese del consejero delegado, a los importes descritos anteriormente debera
afadirse el importe al que tenga derecho, segun lo dispuesto en las condiciones de su
contrato, en los términos indicados en el apartado 4.5 anterior.

El importe maximo descrito en este epigrafe seguira siendo aplicable durante la vigencia de
la presente politica de remuneraciones, salvo que la Junta General de Accionistas decida
modificarlo en el futuro.

9. Vigencia

La politica de remuneraciones entrara en vigor con efectos 1 de enero de 2019 y mantendra
su vigencia durante los afios 2019, 2020 y 2021, sin perjuicio de las adaptaciones o
actualizaciones que, en su caso, lleve a cabo el Consejo de Administraciébn conforme a lo
previsto en ella, y las modificaciones que en cada momento puedan ser aprobadas por la
Junta General de Accionistas de Red Eléctrica.

24



Tercero.- Aprobacion del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Aprobar el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de la

sociedad, de conformidad con la propuesta del Consejo de Administracion
aprobada en la sesién de 19 de febrero de 2019.
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1. Presentacién del Informe por el presidente de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones

Estimados accionistas:

En nombre de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones me complace presentarles el

Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros.

Este Informe incluye la aplicacion de las remuneraciones de los consejeros en 2018, conforme
a la politica de remuneraciones de los consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A. (en
adelante denominada también la “compafia”, la “sociedad”, el “Grupo” o “Red Eléctrica”),
aprobada por la Junta General de Accionistas de 15 de abril de 2015 y modificada
posteriormente por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 15 de abril de 2016.

Dada la finalizacién del periodo de vigencia de la politica de remuneraciones de los consejeros
el 31 de diciembre de 2018, Red Eléctrica sometera, para aprobacion por parte de la Junta
General Ordinaria de Accionistas que se celebrard en 2019, una nueva politica de
remuneraciones de los consejeros que, si bien es continuista con la anterior, contempla la
posibilidad de introducir aspectos que mejoran el grado de alineamiento con los principios y

fundamentos definidos por Red Eléctrica en materia de remuneraciones.

A este respecto, para la toma de las correspondientes decisiones, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha llevado a cabo un riguroso proceso, con un enfoque global

y riguroso, en el que se han considerado, entre otros, los siguientes factores:

e Los resultados del Grupo, que se reflejan en el avance en el cumplimiento del Plan
Estratégico 2014-2019.

e Los retos que plantea la transicion energética y las prioridades estratégicas que se
presentaran en el nuevo Plan Estratégico, que Red Eléctrica comunicara en el primer
trimestre de 2019.

e Respecto al presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administracién, su dedicacion
exclusiva, la importancia de la persona desde una perspectiva institucional, la
criticidad de las funciones corporativas bajo su responsabilidad directa en el momento
actual del Grupo Red Eléctrica y los retos que se plantean ante las nuevas prioridades

estratégicas del Grupo.



e Enrelacion con el consejero delegado (primer ejecutivo), el desarrollo y consolidacion
en el puesto, que se evidencia a través de la evolucion sostenida de los resultados del

Grupo Red Eléctrica indicada anteriormente.

e Laequidad interna.

e El respeto a la préactica consolidada de moderacion salarial de Red Eléctrica, como
principio primordial.

e Lainformacion recibida por parte de inversores institucionales y proxy advisors en el
proceso periddico de consulta (engagement) que realiza el Grupo Red Eléctrica, el
resultado del voto consultivo de la Junta General de Accionistas sobre el acuerdo relativo
al Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros publicado en 2018, asi como

las recomendaciones generales en materia de buen gobierno.

e Larevision del posicionamiento de la remuneracion respecto al mercado.

El detalle se encuentra recogido en este Informe y en el documento de politica de

remuneraciones de los consejeros, disponible en la pagina web corporativa en la seccién de

gobierno corporativo, relativa a la Junta General de Accionistas.

Las cuestiones anteriores responden también a lo acordado por las Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas celebradas en 2017 y 2018, que determinaron la necesidad de

revisar la adecuacion de la estructura retributiva de ambos cargos, por los motivos expuestos.

En conclusion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha analizado todas las
cuestiones y fundamentos anteriores y haciendo prevalecer el principio de prudencia y
moderacion retributiva, propone al Consejo mantener en 2019 la remuneracion del
Consejo de Administracion, del presidente del Consejo y del consejero delegado, en los

mismos términos y condiciones actuales.

Por otro lado, en relacion al ejercicio cerrado 2018, la Comision ha evaluado los resultados
economicos alcanzados por la compafiia, que reflejan un crecimiento respecto al afio anterior
y estan alineados con los objetivos a los que esta vinculada la retribucion variable anual del
consejero delegado (consejero ejecutivo), y que fueron establecidos al inicio del ejercicio por
la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones. Este comportamiento se debe,
fundamentalmente, a la mejora en la eficiencia operativa y financiera del Grupo, al crecimiento

de la actividad internacional y al avance de la actividad externa de telecomunicaciones.


https://www.ree.es/sites/default/files/03_GOBIERNO_CORPORATIVO/Documentos/Junta%20General%20de%20Accionistas/Politica_Remuneraciones_2019.pdf
https://www.ree.es/sites/default/files/03_GOBIERNO_CORPORATIVO/Documentos/Junta%20General%20de%20Accionistas/Politica_Remuneraciones_2019.pdf

A la vista de estos resultados y tras evaluar el cumplimiento de los referidos objetivos para el
consejero delegado, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha considerado un nivel
de cumplimiento global de los objetivos del 110%, equivalente a un 82,5% de su retribucion
fija anual para el ejercicio 2018. El presente informe incorpora el detalle de los objetivos,
ponderaciones y mecanica seguida para la determinacion del correspondiente importe de
retribucién variable. Todo ello de conformidad con lo establecido en la politica de
remuneraciones de los consejeros vigente en 2018, y en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los consejeros aprobado en la Junta General Ordinaria de Accionistas

celebrada el 22 de marzo de 2018.

En atencién a lo establecido en la Circular 2/2018, de 12 de junio, de la Comision Nacional
del Mercado de Valores, y como es practica habitual de Red Eléctrica, se incorpora como
Anexo del presente Informe el apéndice Estadistico que, en esta ocasion, se ajusta al nuevo
modelo definido en el Anexo Il Estadistico de la citada Circular.

El Consejo de Administracion someterd a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, entre otros, los acuerdos del Consejo que establecen la retribucién del Consejo
de Administracion para el ejercicio 2019, la nueva politica de remuneraciones de los
consejeros y, de forma separada, sometera a la aprobacion de la citada Junta General el

presente Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros.

Deseo concluir agradeciendo a los miembros de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones, asi como a quienes han colaborado con esta Comisién, por su compromiso,
apoyo y asistencia a lo largo de todo el afo; y quiero agradecer también los comentarios,
recomendaciones y sugerencias recibidos de nuestros accionistas en nuestro proceso de
engagementy consulta permanente, que resultan clave para la mejora continua en la adopcion

de practicas responsables en materia retributiva.

Fdo: Jose Luis Feito Higueruela



2. Comision de Nombramientos y Retribuciones

Miembros actuales y a 31 de diciembre de 2018

Jose Luis Feito Higueruela Socorro Fernandez Larrea Antonio Gomez Expasito
(Presidente, independiente) (independiente) (dominical)

Durante el ejercicio 2018 la composicién de la Comisién ha experimentado las siguientes

variaciones:

El Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A., en sesién celebrada el
dia 29 de mayo de 2018, reeligié a la consejera independiente D2 Carmen GOmez de
Barreda Tous de Monsalve como miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de Red Eléctrica Corporacion S.A., por el plazo de 3 afios previsto en el
Reglamento del Consejo, de conformidad con lo establecido en el articulo 24 de los

Estatutos Sociales y 17 del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A., en sesion celebrada el
dia 25 de septiembre de 2018, acepto la dimision de D. Santiago Lanzuela Marina como
consejero dominical de la sociedad y, en consecuencia, como vocal de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A., en sesion celebrada el
dia 27 de noviembre de 2018, a propuesta del presidente y previo informe favorable de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones acordd, entre otros, la creacion de la nueva
Comisién de Sostenibilidad y la reestructuracion de las Comisiones del Consejo de
Administracién. Con ocasion de la citada reestructuracion, se designé a la consejera
independiente D® Carmen Gbémez de Barreda Tous de Monsalve y al consejero
independiente D. Alberto Carbajo Josa, como miembros de la nueva Comision de
Sostenibilidad de Red Eléctrica Corporacion S.A., cesando desde ese momento como
vocales de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. Asimismo, se designo a la consejera independiente D Socorro Fernandez Larreay al
consejero dominical en representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI), D. Antonio Gomez Expdésito, como miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de Red Eléctrica Corporacion S.A., por el plazo de 3 afios
previsto en el Reglamento del Consejo, de conformidad con lo establecido en el articulo 24

de los Estatutos Sociales y 17 del Reglamento del Consejo de Administracion.



A la vista del cuadro anterior, cabe destacar que con dichos nhombramientos la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se compone de tres (3) miembros, dos (2) de ellos consejeros
independientes y uno (1) consejero dominical, siendo su presidente consejero independiente.

En 2018 la Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en doce (12)
ocasiones, una de ellas en sesion extraordinaria. De las reuniones de la Comision se informa
al Consejo, poniendo a disposicién del mismo a través de la intranet del consejero, en cuanto
finaliza la reunion de la Comisién, la documentacién tratada en la misma; y se levanta acta de
las reuniones celebradas que, una vez aprobadas, se ponen a disposiciébn de todos los

consejeros.

De acuerdo con el calendario previsto para el ejercicio 2019, se prevé que la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones mantenga once (11) reuniones ordinarias durante ese
ejercicio, sin perjuicio de que se puedan celebrar reuniones extraordinarias si se considera

conveniente.

Actividades més relevantes, en materia de retribuciones, realizadas por la Comision en
2018y 2019

Actividades

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos ligados a la remuneracion variable del
consejero delegado y de los directivos de primer nivel, para el ejercicio 2017

Aprobacion de los objetivos ligados a la remuneracion variable del consejero
delegado y de los directivos de primer nivel para 2018

Seguimiento de los objetivos ligados a la remuneracién variable del consejero
delegado y directivos de primer nivel en 2018

Supervisién de los acuerdos relativos a la liquidacion de la indemnizacion del
presidente del Consejo saliente, -generada en la Junta de abril de 2016 al finalizar
sus funciones ejecutivas y exigible en el momento de su cese como consejero y
presidente- y del contrato y condiciones retributivas del nuevo presidente no
ejecutivo del Consejo

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos ligados a la remuneracion variable del
consejero delegado en 2018

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos de empresa, Gerenciales y del Comité
de Direccion, ligados a la remuneracion variable de directivos de al primer nivel para
el ejercicio 2018

Aprobacion de los objetivos ligados a la remuneracion variable del consejero
delegado y directivos de primer nivel para 2019

Propuesta de politica de remuneraciones de los consejeros, para su elevacion al
Consejo y posterior sometimiento a la Junta General Ordinaria de Accionistas,
relativa a los ejercicios 2019, 2020 y 2021

Propuestas de retribucion del Consejo de Administracion y propuesta de Informe
Anual de Remuneraciones de los consejeros, relativo a 2018 y 2019, para su
elevacion al Consejo y posterior sometimiento a la Junta General Ordinaria de
Accionistas




En relacion con el proceso de determinacién de la politica de remuneraciones de los
consejeros, la Comision de Nombramientos y Retribuciones cuenta con el soporte de las
distintas Direcciones del Grupo Red Eléctrica (Econémico-Financiera, Recursos Humanos y
Secretaria General y del Consejo), asi como con la involucracién del presidente (no ejecutivo)
del Consejo de Administracién y del consejero delegado. Adicionalmente, en el proceso de
reflexiébn considera andlisis y estudios de asesores externos, segun se indica a continuacion.
Este proceso se detallada pormenorizadamente en la propia politica de remuneraciones de

los consejeros, que se someterd a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de 2019.

Asesores externos

En 2018 y 2019 -hasta la fecha de aprobacion del presente informe- Willis Towers Watson,
asesor independiente especializado en materia de remuneracién de consejeros y directivos,
ha prestado sus servicios a la Comision en los siguientes aspectos: benchmarking retributivo
para el presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administracién y para el consejero delegado,
benchmarking retributivo de los consejeros no ejecutivos vy, finalmente, asistencia en la
elaboracion de la politica de remuneraciones de los consejeros y del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los consejeros. También la firma legal Garrigues ha prestado
asesoramiento a la Comision, en los aspectos legales, en la elaboracién de la politica de

remuneraciones de los consejeros.



3. Resultados y niveles de incentivos (“Pay for

Performance”)

3.1 Andlisis del “Pay for Performance” de Red Eléctrica en términos absolutos

Performance Financiero

Millones de €
704,6

669,8

EBITDA Resultado Neto
1,308 5,204
Millones de €
2018 1.539,7 2018
2017 1.519,5 2017
2016 1.486,0 2016 636,9
2015 1.458,4 2015 606,0

2014 1.385,4 2014

717,8

ROIC

2%
2018 10%
2017 9,8%
2016 9,4%
9,1%

9,1%

2015

2014

En el ejercicio 2018 cabe destacar también la siguiente informacion sobre los resultados

obtenidos por el Grupo:

« En relacion con la politica de dividendos, el dividendo bruto correspondiente a 2018

propuesto por el Consejo de Administracion a la proxima Junta General Ordinaria de

Accionistas supone un incremento de un 7% respecto al dividendo bruto aprobado para el

ejercicio 2017.

EVOLUCION DEL BENEFICIO POR ACCION (€)

133" 1,24
0,29 () y
112 118
0.98 1,03
0,86 0,91
0,72
0,61 I
‘ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ‘ 2015 2016 2017

1,31

2018

(*) Nota: el beneficio neto indicado para 2014
(1,33 euros por acciéon) incorpora hechos
excepcionales acaecidos en el gjercicio, todos ellos
positivos: la adjudicacion al Grupo Red Eléctrica de
la licitacion de fibra optica de Alta Velocidad ADIF,
el acuerdo definitivo firmado con el Estado de
Bolivia sobre la compensacion de la nacionalizacion
de la filial boliviana Transportadora de Electricidad
TDE y la reforma tributaria llevada a cabo en
Espafia.

(**) Nota: a

comparabilidad entre ejercicios, se ha aplicado el

los exclusivos efectos de
desdoblamiento de 2016 en el precio por accién de

todos los ejercicios.



o EI 18 de septiembre la agencia de calificacién crediticia Fitch Ratings confirmé el rating a

largo plazo de Red Eléctrica Corporacion, S.A. en ‘A’ con perspectiva estable. Asimismo,

el 5 de junio Standard & Poor’s mantuvo el nivel de rating a largo plazo en ‘A-’ con una

perspectiva estable.

« El 13 de septiembre se publico el nuevo ranking del indice de Sostenibilidad Dow Jones,

(DJSI). Red Eléctrica ha sido elegida un afio mas por el prestigioso indice, siendo una de

las cuatro "utilities" presentes a escala mundial (DJSI World) como a nivel europeo (DJSI

Europe), y la Unica compafia de su sector que mantiene su presencia en ambos indices

durante los Gltimos cuatro afios.

El siguiente gréafico muestra la variacion de la retribucion total devengada del primer ejecutivo

respecto a la variacion del Retorno Total para el Accionista en los ultimos 8 afios:

Retribucién Devengada

1.200€

1.000€

(miles € Evolucién de la Retribucién Devengada y del Retorno Total para el Accionista

Evolucion del Retorno
Total para el Accionista

|
800€
,
600 €
400 €
200€
0€

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

Notas explicativas del grafico:

El Retorno Total para el Accionista es
la rentabilidad total de la accién e
incluye la revalorizacion en el precio de
la accion y la reinversion de los

dividendos

El dato de remuneracion de 2013
incluye el devengo del Plan de

Incentivo a Largo Plazo “Plan

El siguiente grafico muestra la relacién entre la retribucién total devengada del primer ejecutivo

y la retribucién media de la plantilla. Este ratio se muestra para Red Eléctrica, para la mediana

del Ibex-35 (excluyendo Red Eléctrica) y para la mediana de las compafias energéticas del

Ibex-35 (excluyendo Red Eléctrica).
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mediana

El dato de Red Eléctrica referido a 2017 muestra
la relacion entre la retribucion total del consejero
delegado y la retribucién total anual media de toda

la plantilla.

Para calcular el dato del mercado se ha
considerado la retribucion total devengada del
primer ejecutivo en 2017 vy, para estimar la
retribucion media de la plantilla, se han
considerado los gastos de personal desglosados
en las cuentas anuales consolidadas, excluyendo
los gastos de seguridad social y el numero total

de empleados en 2017.

3.2 Andlisis del “Pay for Performance” de Red Eléctrica en términos relativos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones considera fundamental revisar

periddicamente la politica de remuneraciones de los consejeros, en linea con las mejores

practicas de gobierno corporativo adoptadas por accionistas institucionales y las

recomendaciones de los principales proxy advisors.

En este sentido, la Comision ha llevado a cabo en 2018 un benchmarking retributivo para el

cargo de consejero delegado, en el que se han considerado tres grupos de comparacion, en

linea con los andlisis realizados en afios anteriores:

Un grupo de comparaciéon formado por las empresas Ibex-35, indice del que forma parte
Red Eléctrica.

Un grupo de comparacion ad-hoc, formado por 16 compafiias seleccionadas en funcion de
los mismos criterios que fueron aplicados en el andlisis retributivo llevado a cabo en ultimos
afios para el primer ejecutivo. Estos criterios (ambito geografico, ambito de
responsabilidad, sector de actividad y dimensién) se recogen, en detalle, en la politica de
remuneraciones de los consejeros, en lo que se refiere al consejero delegado como primer
ejecutivo, que se someterd a aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas en
20109.
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Las companias que conforman el grupo de comparacién son las siguientes:

Acerinox Enagéas Mediaset
Amadeus Grifols NH Hotel Group
Applus Indra Prosegur
Catalana Occidente Masmovil Viscofan

CIE Automotive Melia Hotels Zardoya Otis
Ebro Foods

Un grupo de comparacion formado por 8 empresas energéticas europeas, que tanto la
compafiia (“REC”) como el proxy advisor Institutional Shareholder Services (“ISS”)
consideran comparables con Red Eléctrica, en 2018, en términos de dimension
(facturacién) y que son relevantes en el sector en términos de evolucion de resultados, con

el detalle que se indica a continuacion:

BKW (ISS) Ren (REC)

Elia System Operator (ISS y REC) Snam Rete Gas (REC)
Enagas (ISS y REC) Terna (ISS y REC)
EVN (ISS) Verbund (ISS)

Los gréficos siguientes muestran los resultados de los analisis:

o Analisis grupo lbex-35: una vision de conjunto de los datos de dimension del Grupo Red

Eléctrica, apunta a una referencia de mercado entre el percentil 25 y la mediana del
Ibex-35. En términos de remuneracién “target” (es decir, para un nivel de cumplimiento al
100% de los objetivos) la posicion del consejero delegado del Grupo Red Eléctrica se situa
en el minimo del mercado. Tras la aplicacion de la nueva politica de remuneraciones, este

posicionamiento se mantiene.

Andlisis grupo ad-hoc: una vision de conjunto de los datos de dimensién del Grupo Red
Eléctrica, apunta a una referencia de mercado entre la mediana y percentil 75. En términos
de remuneracion “target” (es decir, para un nivel de cumplimiento al 100% de los objetivos)
la posicion del consejero delegado del Grupo Red Eléctrica se sitGa en el percentil 3. Tras
la aplicacion de la nueva politica de remuneraciones, este posicionamiento se mantendria

por debajo del percentil 10.
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Andlisis grupo energéticas europeas: una vision de conjunto de los datos de dimensién del

Grupo Red Eléctrica, apunta a una referencia de mercado entre la mediana y el percentil

75. En términos de remuneracion “target” (es decir, para un nivel de cumplimiento al 100%

de los objetivos) la posicion del consejero delegado del Grupo Red Eléctrica se sitda en el

percentil 44. Tras la aplicacién de la nueva politica de remuneraciones, se mantendria por

debajo de la mediana.

Grupo de Comparacion Ibex-35
Posicionamiento en dimensién

REC:
Posicionamiento 39
r— Percentil 90

REC: Percentil 75
Posicionamiento 57
-~ Percentil 90

REC:
Posicionamiento 22
< Percentil 90

< Percentil 75 — Percentil 75 i
" Mediana
[ e . Nediana e ® . Percentil25
——8——== ercenti 28 = porcenti = Percentil 10
Facturacion Capitalizacion Bursatil Total Activos

Grupo de Comparacion Energéticas Europeas
Posicionamiento en dimensién
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Posicionamiento 68
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Percentil 75
Posicionamiento8d
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 Mediana “ Percentil 10
REC
Posicionamiento38 . Percentil 25
- Percentil -
®  C et . Percentil 10
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e  Laremuneracion total target incluye los siguientes elementos:
- LaRetribucién Fija.
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+ Percentil 90
L
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. - Mediana
~ Mediana -* Percentil 25
° = Percentil 10
~ Percentil 25
— Percentil 10

Facturacion Capitalizacion Bursatil

Retribucion Total Target

REC:
Posicionamiento93
[ ]

= Percentil 90

.‘ Percentil 75
' Mediana

-g Percentil 25

= Percentil 10

Total Activos

(Retribucin Fija + Variable Anual Target + Variable Largo Plazo anualizado esperado +

Remuneracion del Consejo + Pensicnes)
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‘Grupo de Comparacion Grupo de Comparacion
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Posicionamiento REC:
Percentil 44
Grupo de Comparacion
Utilities Europeas

- LaVariable Anual Target, asignada al consejero ejecutivo para el Ultimo ejercicio, en caso de que alcance el 100% de los objetivos.

- Elvalor esperado anualizado de los incentivos a largo plazo.

—  Laremuneracion por pertenencia al Consejo y la asistencia a reuniones del Consejo y, en su caso, a sus Comisiones.

- El coste anual de pensiones.

Los datos de mercado son los desglosados en los informes anuales de remuneraciones de cada compafiia publicados en 2018.
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A continuacion se incluyen los graficos que reflejan el mix del sistema de remuneracion del
consejero delegado y su comparacion con el mercado para un escenario de cumplimiento
estdndar (target o 100%) de objetivos, asi como el mix del consejero delegado
correspondiente a la retribucion devengada en 2018. En conjunto en Red Eléctrica, la
retribucién variable target (“en riesgo”), anual y plurianual, representa un 40% de la retribucién
total directa target (suma de la retribucion fija y variable anual y plurianual).

Red Eléctrica: Mix Retributivo Target
consejero delegado

Red Eléctrica: Mix Retributivo Retribucion Devengada 2018
consejero delegado

ILP: valor anual
esperado
1%
Retr#?jl;cmn Retribucion
i y Fija
Vari ual 38% i
‘ensiones B
nsiones  Remuneracion 8% Rden;lglerac!on
8% del Consejo el oonse]o
14% 15%

Ibex-35: Mix Retributivo Target

Grupo Ad-hoc: Mix Retributivo Target

Primer Ejecutivo Primer Ejecutivo
ILP;;’;L‘:;::“' ILP: valor anual
esperado
22% Retribucion 2 0 ibucid
Fiia 25% Retribucion
; 410/ Fija
o 36%
Remuneracién Varia-arbl Remuneracion
. . arge
r;sal;nes del %(:/nsejo ZB?A; siones  del Consejo
o o % 6%

Energéticas europeas: Mix Retributivo Target
Primer Ejecutivo

ILP: valor anual

esperado
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V,
Retribucion
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Pensi 56%
ensiones
10%
Remuneracion
del Consejo
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Los siguientes graficos reflejan el posicionamiento del Grupo Red Eléctrica respecto a
compafias representativas del sector energético. Se compara la variacion del EBITDA entre
los afios 2015 y 2017 y del Retorno Total para el Accionista (RTA) de cada compafiia en los
altimos 3 afios, con la media de la remuneracion total de su primer ejecutivo en ese mismo
periodo.

Las lineas transversales sefialan el rango de correlacion proporcional entre el crecimiento del
indicador y el de la remuneracion. Un posicionamiento en las zonas amarilla y roja pone de
manifiesto una correlacion de crecimiento no proporcional entre la magnitud considerada y la
remuneracion. Un posicionamiento en la parte roja derecha sefiala un crecimiento mas que
proporcional de la remuneracion frente la magnitud considerada, y un posicionamiento en la
parte izquierda blanca sefiala un crecimiento de la magnitud considerada (EBITDA y RTA en
cada grafico) mas que proporcional frente a la remuneracion.

100%

El Retorno Total para el Accionista (RTA) es la rentabilidad total de

la accion e incluye la revalorizacion en precio de la accion y los

75% dividendos.

Las compafiias incluidas son las del grupo de comparacion de

% Ren, Snam Rete Gas, Terna y Verbund.

Ranking RTA 2015-2017

energéticas europeas: BKW, Elia System Operator, Enagas, EVN,

La evolucion del RTA de Red Eléctrica en los ultimos 3 afios se sitla

por debajo del percentil 25 del grupo de comparacién mientras que

2% la media de la remuneracion total en el mismo periodo se situa en el

Red Eléctrica percentil 25.
L]

Fuente datos RTA: Bloomberg.
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La variacién del EBITDA de Red Eléctrica entre los afios 2015y
2017 se situa en la mediana del grupo de comparacién, mientras

que la media de la remuneracion total en el mismo periodo se



4. Politica de remuneraciones de los consejeros en 2019

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 15 de abril de 2016 aprob6 la modificacion de
la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas
de 15 de abril de 2015. El periodo de vigencia de dicha politica abarcaba los ejercicios 2016,
2017 y 2018.

Dado que en 2018 ha finalizado el periodo de vigencia de la politica de remuneraciones de
los consejeros, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, como parte del proceso de
toma de decisiones, ha realizado una revision de dicha politica de remuneraciones con un
enfoque global y riguroso. En dicho la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha tomado
como punto de partida los siguientes fundamentos, de forma continuista con los de la politica

de remuneraciones vigente hasta 2018:
a) Losresultados del Grupo.

b) El valor de la contribucion del puesto y de la persona, tanto para la sociedad como

para los accionistas.
c) Los principios generales y criterios internos de Red Eléctrica
d) Laequidad interna.

e) Los datos de mercado y las directrices de inversores institucionales y proxy
advisors, asi como la informacion recibida por parte de estos en el proceso periddico de

consulta que realiza el Grupo Red Eléctrica.

f) Lo establecido en las normas corporativas de Red Eléctrica (Estatutos Sociales y
Reglamento del Consejo de Administracion) y en los principios establecidos en la politica
de gobierno corporativo aprobada por el Consejo de Administracién de la Compafiia, en

la sesién de 25 de noviembre de 2014, y publicada en la pagina web corporativa.
g) Lanormativa aplicable.

El detalle se encuentra recogido en el documento de politica de remuneraciones de los
consejeros que se sometera a aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de
20109.
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Adicionalmente, la Comisién ha valorado las siguientes cuestiones:

El avance en el cumplimiento del Plan Estratégico 2014-2019.

Los retos que plantea la transicion energética y las prioridades estratégicas que se
presentardn en el nuevo Plan Estratégico, que Red Eléctrica comunicara en el primer
trimestre de 2019.

El grado de adecuacion de la retribucion total para recompensar el valor de la
contribucién del puesto y de la persona, tanto para la compafila como para los

accionistas:

Respecto al presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administracion, su
dedicacién exclusiva, la importancia de la persona desde una perspectiva
institucional, la criticidad de las funciones corporativas bajo su responsabilidad
directa en el momento actual del Grupo Red Eléctrica y los retos que se plantean
ante las nuevas prioridades estratégicas del Grupo.

En relacibn con el consejero delegado (primer ejecutivo), el desarrollo y
consolidacion en el puesto, que se evidencia a través de la evolucion sostenida de

los resultados del Grupo Red Eléctrica indicada anteriormente.

La equidad interna, reflejada a través de:

La relacién de la retribucién, tanto en componentes como en cuantias, del
presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administracién y del consejero
delegado, que debe corresponderse de forma adecuada con la separacion efectiva

de sus funciones.

Larelacion entre la politica de remuneraciones de los consejeros y las condiciones

retributivas de los empleados de la sociedad.

El respeto a la practica consolidada de moderacién salarial de Red Eléctrica, como

principio primordial, pues:

La Retribucion Fija especifica para el cargo de presidente (no ejecutivo) del Consejo

de Administracion se ha mantenido inalterada desde su creacién en 2016.

La Retribucion Fija del consejero delegado (primer ejecutivo) se ha mantenido
inalterada desde 2016.
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La informacion recibida por parte de inversores institucionales y proxy advisors en el
proceso periédico de consulta (engagement) que realiza el Grupo Red Eléctrica, el
resultado del voto consultivo de la Junta General de Accionistas sobre el acuerdo relativo
al Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros publicado en 2018, asi como

las recomendaciones generales en materia de buen gobierno.

La sociedad organiza habitualmente reuniones informativas (roadshows) que llevan a
cabo directivos de primer nivel de la sociedad en las principales plazas financieras de
Espafia y en el extranjero en las que existe mayor presencia de inversores institucionales.
El objetivo es informar de sus actividades y del desarrollo de su negocio, asi como conocer
las mejores practicas de gobierno corporativo, que provienen del mundo inversor. Los
roadshows de gobierno corporativo se celebran desde hace afios en los meses de enero
y a las reuniones con los proxy advisors asiste la consejera independiente coordinadora.
Estas reuniones son de extraordinaria utilidad para obtener el feedback de los accionistas
y de los proxy advisors, que se analiza y evalGa a lo largo de todo el afio con el fin de

mantener un engagement permanente.

Larevisién del posicionamiento de la remuneracién respecto al mercado. El informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones a través del que se justificaban, ante la
Junta General de Accionistas celebrada en 2016, las modificaciones introducidas en la

politica de remuneraciones de los consejeros establecia lo siguiente:

- Respecto al presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administracién, un
posicionamiento de la retribucién notablemente por debajo de la mediana de mercado,
anticipandose que el Consejo de Administracién podria revisar y actualizar dicho
importe en ejercicios posteriores, dentro de la vigencia de la politica y de acuerdo con

los principios contenidos en la misma.

- En relacién con el consejero delegado, un posicionamiento objetivo deseado en el
percentil 25 de las referencias de mercado, en linea con el posicionamiento de los
directivos de primer nivel, si bien este posicionamiento objetivo no ha sido alcanzado

hasta la fecha con las modificaciones propuestas en 2016.

Las cuestiones anteriores responden también a lo acordado por las Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas celebradas en 2017 y 2018, que determinaron la necesidad de
revisar la adecuaciéon de la estructura retributiva de ambos cargos, por los motivos

expuestos.
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En conclusion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha analizado todas las
cuestiones y fundamentos anteriores y haciendo prevalecer el principio de prudencia y
moderacion retributiva, propone al Consejo mantener en 2019 la remuneracién del
Consejo de Administracion, del presidente del Consejo y del consejero delegado, en los

mismos términos y condiciones actuales.

Por otro lado, dado que el Plan de Incentivo a Largo Plazo 2014-2019 finaliza el 31 de
diciembre de 2019, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha propuesto también
mantener este elemento de retribucion variable plurianual, aplicable al consejero delegado,
de modo que se facilite la aprobacion de un nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo para su
implantacién en 2020, en linea con el nuevo Plan Estratégico, de inminente aprobacién, que
mantendra la estructura del Plan de largo Plazo 2014-2019, y en el que se introduce la
posibilidad de establecer el peso del incentivo a largo plazo, en términos anualizados, hasta
en un 50% de la Retribucion Fija anual -aunque no se evalle su cumplimiento hasta que
finalice por completo el Plan-; o la posibilidad de que esté basado, total o parcialmente, en
acciones de la compafiia, o que permita incorporar métricas relativas que comparen los

resultados con los de otras empresas comparables relevantes.

En todo caso, las caracteristicas de este nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo se ajustaran
a las lineas principales marcadas en la presente politica de remuneraciones de los consejeros,
gue se somete a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2019. En el
Informe Anual sobre Remuneraciones de consejeros, que se publique en 2020, se detallaran
las principales condiciones del nuevo Plan, una vez aprobado, como es practica habitual de

la compaiiia.

En relacion con la remuneracion de los consejeros, en su condicion de miembros del
Consejo de Administracion (“en su condicion de tales”, conforme a la LSC, es decir, por sus
funciones no ejecutivas), tampoco se proponen modificaciones. Unicamente cabe destacar
unos minimos ajustes formales en los Estatutos sociales, en su nueva redaccion relativa a la
remuneracion de los consejeros, que se somete también a aprobacion de la Junta General,

de modo que:

e Facilitan méas detalle sobre los diferentes conceptos por los que se retribuye a los
consejeros como miembros del Consejo de Administracion (por sus funciones no

ejecutivas).

e Suprimen la referencia a la participacion en beneficios como uno de los sistemas de
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remuneracion de los consejeros, en tanto que era un sistema que no venia utilizandose

por la sociedad.

e No obstante lo anterior, se mantiene —con meras precisiones formales frente a la
redaccion anterior— la referencia a que el importe maximo de la retribucién, global y anual,
para todo el Consejo y, por todos los conceptos, es decir, para los consejeros “en su
condicion de tales” por sus funciones no ejecutivas sera aprobado por la Junta General y
no podra exceder del importe equivalente al 1,5 por ciento de los beneficios liquidos de
la compafiia aprobados por la Junta General, permaneciendo vigente en tanto no se
apruebe su modificacion. De esta forma, queda mas claro que el citado importe maximo
no supone un sistema de remuneracion mediante participacion en beneficios, sino
exclusivamente un mecanismo para fijar estatutariamente el importe maximo de la
remuneracion de los consejeros en su condicibn de miembros del Consejo de

Administracion, utilizandose como referencia la cifra de beneficios.

e Por ultimo, igualmente se mantiene que la retribucién anterior tiene, en todo caso, el
caracter de maxima, correspondiendo al propio Consejo la distribucion de su importe entre
los conceptos previstos y entre los consejeros, en la forma, momento y proporcion que se
determine atendiendo a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la
pertenencia a Comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que

considere relevantes.

Por tanto, el porcentaje indicado del 1,5 por ciento de los beneficios liquidos de la
compafiia aprobados por la Junta General constituye el limite de la retribucién global
anual y, por todos los conceptos, a satisfacer al conjunto de los consejeros en su
condicion de miembros del Consejo de Administracion (“en su condicién de tales”), a

efectos de lo establecido en los Estatutos sociales y en la LSC.

Como resultado de todo lo anterior, los elementos de disefio de la politica de remuneraciones

dan respuesta a un mayor alineamiento con los intereses de nuestros accionistas:
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Lo gue hacemos ‘ Lo que no hacemos

Consejero ejecutivo (consejero delegado):

e Vincular el pago de una parte relevante de la
retribucién a los resultados econdmico-financieros
del Grupo.

e Diferir la percepcion de una parte relevante de la
retribucion.

e Entregar, en acciones de la sociedad, una parte
de la remuneracion.

e Establecer clausulas malus y clawback aplicables
a la retribucién variable de corto y de largo plazo.

e Establecer indemnizaciones por terminacién de la
relacion juridica limitadas a una anualidad de
retribucion fija y variable, para un cumplimiento de
objetivos del 100%.

e Revisar periédicamente el alineamiento de su
retribucion total con la de empresas comparables.

e Apoyarse asesoramiento

externo.

regularmente  en

Consejeros no ejecutivos:

e Vincular la remuneracion con la dedicacion
efectiva, las responsabilidades asumidas y el
desarrollo de sus funciones como consejeros.

Consejero ejecutivo (consejero delegado):

e Garantizar incrementos de la retribucién fija y
abonos de las retribuciones variables.

e Conceder remuneraciones discrecionales.

e Conceder anticipos y préstamos, como regla
general.

e Permitir las coberturas del valor de las acciones
recibidas en el periodo de retencion®

e Discriminar en materia de retribucién por
razones de sexo, edad, cultura, religion o raza.
Los profesionales de Red Eléctrica son
remunerados en funcibn de su trayectoria
profesional, dedicaciobn y responsabilidad
asumida.

Consejeros no ejecutivos:

e Participar en formulas retributivas vinculadas a
los resultados de la sociedad (s6lo se perciben
remuneraciones fijas).

e Participar en sistemas de prevision social o en
otros beneficios sociales.

(*) Periodo de retencion hace referencia al periodo de tiempo posterior a la consolidacién de instrumentos que han sido

concedidos como remuneracion variable durante el cual no pueden venderse ni ser accesibles.

4.1. Politica de remuneraciones del consejero ejecutivo (consejero delegado) en 2019

A continuacion se desglosan los elementos de la politica de remuneraciones del consejero
delegado. Los Estatutos sociales, en su nueva redaccion relativa a la remuneracion de los
consejeros, que se sometera a la aprobacion de la misma Junta General a la que se sometera
la presente politica, detallan el sistema de remuneracién aplicable al consejero delegado que

se explica a continuacion.

El sistema de remuneracion del consejero delegado (primer ejecutivo) incluye elementos de
carcter fijo y de caracter variable, estos ultimos de corto y de largo plazo, alineados con los

objetivos y estrategias del Grupo.

Los elementos que integran el sistema de remuneracion del consejero delegado en 2019 se

detallan a continuacion:
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Retribucién Fija Anual

El importe de la Retribucion Fija Anual para el consejero ejecutivo se ha establecido en

399.170 euros. Se abonara integramente en efectivo.
Retribucién Variable Anual

La Retribucién Variable Anual para el consejero ejecutivo esta basada en el cumplimiento de
una combinacion de objetivos, predeterminados y cuantificables, medidos a nivel de Grupo.
Corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones la aprobacion de los objetivos,
al inicio de cada ejercicio. La citada Comisién aprobé los objetivos y sus ponderaciones para

el ejercicio 2019 en su reunién de 22 de enero de 2019 y se detallan en el presente apartado.

Todos los objetivos estan contemplados en el Presupuesto del ejercicio 2019 y alineados con
el Plan Estratégico 2014-2019 del Grupo, aprobado por el Consejo de Administracion y son

los siguientes:
I- 75% del incentivo depende de los siguientes objetivos de empresa, cuyas ponderaciones
se distribuyen de la siguiente manera:

« 60% del incentivo depende de objetivos econdmico-financieros, que miden la capacidad
de generacion de resultados del Grupo y se concretan en las siguientes métricas:

- 30% Resultado Neto consolidado del Grupo Red Eléctrica.

- 30% Retorno sobre el capital invertido (ROIC) del Grupo Red Eléctrica, que mide el

beneficio de explotacién neto sobre el capital empleado.

o 20% del incentivo depende de aspectos vinculados a la Inversion Total en la Red de

Transporte y Diversificacién del Grupo.
o 20% del incentivo depende de la aprobacién y comunicacion a los grupos de interés del

nuevo Plan Estratégico del Grupo Red Eléctrica.

En la tabla siguiente se describen en detalle las ponderaciones, los umbrales y los limites

aplicables a las referidas métricas.

II- El 25% restante depende de objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red

Eléctrica. A continuacién se desglosan conjuntamente con sus ponderaciones:

o Desarrollo y rentabilidad del TSO (“Transmission System Operator”)
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- 48% del incentivo esta vinculado, entre otros, a proyectos relacionados con la

integracién de energias renovables no gestionables.
« Otros negocios

- 6% del incentivo depende, basicamente, de los resultados obtenidos y de los nuevos

proyectos ligados a los negocios de telecomunicaciones y a la actividad internacional.
« Eficiencia

- 10% del incentivo esta vinculado, fundamentalmente, a la mejora de la eficiencia en

los diferentes negocios del Grupo Red Eléctrica.
+ Reorganizacion societaria y de los negocios del Grupo

- 17% del incentivo esta vinculado a la reorganizacién de los servicios de apoyo que
vienen prestando las unidades corporativas a todas las sociedades del Grupo Red
Eléctrica, asi como al desarrollo de las capacidades tecnoldgicas del Grupo.

o Seguridad y Personas

- 5% del incentivo esta vinculado, entre otros, al cumplimiento de determinados indices

relativos a los accidentes en el Grupo Red Eléctrica.
« Sostenibilidad

- 14% del incentivo esta vinculado al cumplimiento de una serie de proyectos clave en

el marco de la estrategia de sostenibilidad del Grupo Red Eléctrica.

En la tabla siguiente se describen en detalle las ponderaciones, los umbrales y los limites
aplicables a las referidas métricas. En el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
consejeros, correspondiente al ejercicio 2019 que se someta a la Junta General Ordinaria de

Accionistas en 2020, se recogera la informacién sobre dicha evaluacion.

En los objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones también podra evaluar el umbral minimo de cumplimiento
individual y determinar un nivel maximo de cumplimiento individual, que podria alcanzar un
méximo global del 155% en caso de sobrecumplimiento. La Comisiébn de Nombramientos y
Retribuciones dispondra del nivel de autonomia necesario para evaluar el grado de

cumplimiento anual de estos objetivos.

A continuaciéon se incluye un cuadro-resumen que incorpora todos los objetivos que

determinaran el calculo de la Retribucién Variable Anual del consejero delegado:
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO INCENTIVO

METRICAS PONDERACION

Minimo Minimo Target

75% Objetivos de empresa, cuantitativos y cualitativos

1.Resultado Neto 30% 95% 100% 100% 0% 100% 100%

2.ROIC 30% 95% 100% 100% 0% 100% 100%

3.nversién Total en Red de

Transporte y Diversificacion del 20% 85% 100% 300% 0% 100% 150%

Grupo

4.Aprobacion y corm.mlcacmn del 20% Aproba.mor?:’31/03 Aprobe.lmor?:’ 28/02 Aproba.lmor?:, 28/02 0% 100% 100%

nuevo Plan Estratégico del Grupo Comunicacién: 31/07 Comunicacién: 30/06 Comunicacién: 30/06

25% Objetivos operativos ligados alos negocios del Grupo Red Eéctrica

1.Desarrollo y rentabilidad del TSO 48% 100% 190% 100% 188%

2.0tros negocios 6% 100% 100% 100% 100%

3.Hiciencia 10% Valoracién por la 100% 160% Valoraciénporla 1009 160%
Comisién de Comision de

4.Reorganizacién societariay Nombramientos y Nombramientos

de los negocios del Grupo 17% Retribuciones 100% 129% y Retribuciones 100% 129%

5.Seguridad y Personas 5% 100% 100% 100% 100%

6.Sostenibilidad 14% 100% 114% 100% 114%

Nota: Niveles intermedios (entre minimo y target y entre target y maximo) se calculan por interpolacion lineal

Para el célculo del importe de la Remuneracion Variable Anual se considerara el grado de
cumplimiento y la ponderacion de cada uno de los objetivos y se aplicardan las normas y
procedimientos internos de evaluacion de objetivos, establecidos por la sociedad para sus

directivos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra proponer al Consejo ajustes sobre la
Remuneracion Variable Anual bajo circunstancias excepcionales, debidas a factores internos
0 externos. El detalle sobre estos ajustes se desglosara, en su caso, en el correspondiente

Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros.

El cumplimiento maximo global de los objetivos anteriores (de empresa y operativos) no podra

superar el 110%.

El nivel target que se alcanzard en caso de cumplimiento del 100% de los objetivos
preestablecidos seré equivalente a un 75% de la Retribucién Fija Anual. El nivel maximo, que
se alcanzara en caso de sobrecumplimiento maximo de los objetivos preestablecidos sera
equivalente a un 82,5% de la Retribucién Fija Anual, que corresponde con el nivel maximo

global de consecucion de los objetivos (110% del nivel target).
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Un 75% de la Retribucion Variable Anual bruta se liquidard efectivo y el 25% restante se
entregara en acciones de la sociedad. Ademas, el consejero ejecutivo ha asumido el
compromiso frente a la sociedad, mientras ostente dicha condicion, de mantener la titularidad

de las acciones recibidas durante, al menos, cinco (5) afos.
Retribucién Variable Plurianual

El consejero delegado participa en el Plan de Retribucién Variable Plurianual en efectivo
dirigido a directivos y contemplado en la politica de remuneraciones de los consejeros y en el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros, aprobados por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada en 2016. El Plan tiene una duracién de 6 afios, en linea
con el Plan Estratégico 2014/2019 del Grupo Red Eléctrica, y se extiende desde el 1 de enero
de 2014 hasta el 31 de diciembre de 2019.

El derecho a recibir el incentivo en efectivo esta condicionado al cumplimiento de objetivos
vinculados al Plan Estratégico 2014/2019, asi como a la permanencia en la compafiia durante
la vigencia del plan. Los objetivos y sus ponderaciones se detallan a continuacion:

o 20% del incentivo esté vinculado a la ampliacion de la base de negocio, fundamentalmente
en la actividad internacional, de telecomunicaciones y de almacenamiento de energia

(“bombeo”). Para medir este objetivo se considera como indicador el volumen de inversion.

o 25% del incentivo depende del cumplimiento de objetivos de la actividad de transporte;
entre otros, niumero de kildbmetros de lineas y posiciones puestas en servicio, volumen de

inversion e indicadores de rentabilidad.

o 20% del incentivo esté vinculado a la calidad de la operacion del sistema; para medirlo se

considera la energia no suministrada.

o 25% del incentivo esta vinculado a la eficiencia de las operaciones y se consideran dos

métricas: rentabilidad sobre el capital empleado (ROIC) y beneficio por accion.
o EI 10% restante depende del cumplimiento del Programa de Sostenibilidad.

Una vez finalizado el periodo de medicion del Plan, la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones realizar4, en el primer trimestre del ejercicio 2020, una evaluacion del
cumplimiento alcanzado en cada uno de los objetivos y del Plan en su conjunto, considerando
la informacion facilitada por la sociedad, y propondra los niveles de incentivo asociados al

cumplimiento, en funcion de las escalas de logro establecidas. En todo caso, se ha establecido
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gue el cumplimiento medio ponderado del conjunto de los objetivos debera alcanzar, al menos,
el 70%. En caso contrario, ho se generard derecho alguno a la percepcién del incentivo,
independientemente del cumplimiento individual de cada objetivo. De la misma manera, el
cumplimiento maximo del conjunto de los objetivos del Plan serd del 110%, aunque el

cumplimiento medio ponderado de los objetivos sea superior.

La remuneracién target del consejero delegado por este concepto asciende a 1,8 veces su
Retribucién Fija Anual para la duracion total del Plan de Retribucion Variable Plurianual, de
conformidad con lo establecido en la politica de remuneraciones aprobada aplicable a los

consejeros ejecutivos.

Dado que el Plan de Incentivo a Largo Plazo 2014-2019 finaliza el 31 de diciembre de 2019,
la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones ha propuesto también mantener este
elemento de retribucion variable plurianual, aplicable al consejero delegado, de modo que
se facilite la aprobacién de un nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo para su implantacion en
2020, en linea con el nuevo Plan Estratégico, de inminente aprobacion, que mantendra la
estructura del Plan de largo Plazo 2014-2019, y en el que se introduce la posibilidad de
establecer el peso del incentivo a largo plazo, en términos anualizados, hasta en un 50% de
la Retribucion Fija anual -aunque no se evalle su cumplimiento hasta que finalice por
completo el Plan-; o la posibilidad de que esté basado, total o parcialmente, en acciones de la
compafiia, o que permita incorporar métricas relativas que comparen los resultados con los

de otras empresas comparables relevantes.

En todo caso, las caracteristicas de este nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo se ajustaran
a las lineas principales marcadas en la politica de remuneraciones de los consejeros, que se
somete a aprobacién en la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2019. En el Informe
Anual sobre Remuneraciones de Consejeros, que se publiqgue en 2020, se detallaran las
principales condiciones del nuevo Plan, una vez aprobado, como es practica habitual de la

compafia.
Control ex — post de la Retribucion Variable Anual y Plurianual

De conformidad con lo establecido en la nueva politica de remuneraciones de los consejeros
gue se sometera a votacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2019, la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones tendra la competencia para proponer al Consejo la
cancelacion o la devolucion del pago de la retribucion variable, de corto o de largo plazo,

del/los beneficiario/s o responsable/s correspondiente/s ante circunstancias sobrevenidas que
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justifiqguen que la retribucion variable se haya devengado o pagado atendiendo a
informaciones o datos inexactos o erréneos, o se hayan producido incumplimientos de la
normativa interna corporativa o de la legislacién aplicable, que resulten posteriormente
probados. Ademas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorard si, ante
circunstancias excepcionales de este tipo, puede proponerse al Consejo de Administracion
incluso la extincion de la relacién contractual con el/los beneficiario/s o responsable/s
correspondiente/s, pudiendo proponer, asimismo, la adopcién de cuantas medidas considere

oportunas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra proponer al Consejo de Administracion
la realizacién de ajustes sobre los elementos, criterios, umbrales y limites de la retribucion
variable, anual o plurianual, ante circunstancias excepcionales motivadas por factores o
hechos extraordinarios, internos o externos. El detalle y la justificacion de dichos ajustes se

recogeran en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros
Beneficios Sociales y otras percepciones

El consejero delegado participa en un sistema de prevision social de aportaciéon definida. La
obligacion de Red Eléctrica se limita a la realizacién de una contribucién anual equivalente a

un 20% de la Retribucion Fija Anual del consejero delegado.

Las contingencias cubiertas por este sistema son jubilacién, fallecimiento e incapacidad

permanente.

Este sistema se instrumenta a través de una péliza de seguro suscrita con una entidad
aseguradora externa. La prestacion consiste en el derecho econémico que corresponde al
beneficiario como consecuencia del acaecimiento de cualquiera de las contingencias

cubiertas por este sistema.

En caso de cese de la relacion, los derechos econémicos se consolidaran a favor del
consejero delegado, salvo cuando el cese se produzca como consecuencia de una conducta
dolosa o gravemente negligente por su parte en el ejercicio de sus funciones, que produzca
dafos o perjuicios a la compafiia. La percepcién de cualquier indemnizacion sera compatible

con el reconocimiento del derecho econémico sobre el sistema de prevision.

En el caso de que se aprobasen novedades regulatorias que implicasen una revision del
sistema, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones, podra llevar a cabo las modificaciones oportunas para adaptarse a la nueva
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regulacién. En caso de que se introdujeran modificaciones, se informard convenientemente

de los motivos en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros.

El consejero delegado tiene asignado un complemento en concepto de beneficios sociales,
cuyo importe asciende a 60.000 euros. Este importe podra ser percibido en efectivo 0 en

especie.
El consejero delegado no percibe otro tipo de beneficios sociales.

La politica de remuneraciones del consejero delegado contempla la concesién de créditos,
anticipos y garantias constituidas por la sociedad, en linea con la politica de los directivos del

Grupo.
Condiciones contractuales

El contrato que regula el desempefio de las funciones y responsabilidades del consejero
delegado es de naturaleza mercantil e incluye las clausulas que en la practica acostumbran a
incluirse en este tipo de contratos. El contrato del consejero delegado se actualizara, en su

caso, para incorporar las novedades derivadas de la nueva politica de remuneraciones.

A continuacion se describen las principales clausulas indemnizatorias, de exclusividad y no
competencia del citado contrato del consejero delegado, en los términos que se someteran a
aprobacion por el Consejo de Administracion una vez la nueva politica de remuneraciones

sea aprobada por la Junta General de Accionistas.

Sin perjuicio de la obligacion de confidencialidad establecida expresamente en dicho contrato,
el consejero delegado esta también vinculado por el deber de secreto incorporado al deber de
lealtad establecido en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion de la
sociedad, aplicable a todos los consejeros, de acuerdo con el cual los consejeros se
abstendran de revelar informaciones, datos, informes o antecedentes a los que hayan tenido

acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando hayan cesado en él.

En su calidad de consejero de Red Eléctrica, el consejero delegado tiene la obligacién de no
desarrollar actividades, por cuenta propia o ajena, que entrafien una competencia efectiva,
actual o potencial, con la sociedad, en los términos en los que se regula dicha obligacion para
los consejeros de la sociedad en la ley y en el articulo 32 del Reglamento del Consejo de

Administracion.

28



Ademads, la obligacién de no competencia recogida expresamente en el contrato por un plazo
de dos (2) afios desde su cese, sin que la misma le confiera derecho a indemnizacién en
concepto de no competencia post-contractual, al considerarse retribuida con su remuneracion

establecida contractualmente.

El contrato, siguiendo las practicas habituales de mercado, contempla una indemnizacién para
el caso de extincion de la relacion contractual motivado por el cese por voluntad de Red
Eléctrica, (siempre que el cese no produzca como consecuencia de una conducta dolosa o
gravemente negligente por parte del consejero delegado en el ejercicio de sus funciones, que
produzca dafios o perjuicios a la compafia) y sin necesidad de preaviso alguno de la
compafiia. También procedera la citada indemnizacion si el cese se produce por voluntad del
consejero delegado debido a un incumplimiento grave y culpable de la sociedad o a una
modificacion sustancial de sus funciones por causa no imputable al propio consejero
delegado. El importe de la indemnizacion sera equivalente a una anualidad de Retribucién
Fija, mas el importe correspondiente a su remuneracion variable como consejero delegado,

calculada considerando un grado de cumplimiento de objetivos del 100%.

En caso de cese voluntario por el consejero delegado, deberd comunicarlo a la sociedad con
un preaviso de 2 meses y en caso de incumplimiento de dicho plazo, el consejero delegado
debera indemnizar a la sociedad con el importe de todas las retribuciones correspondientes

al tiempo que reste por cumplir de dicho periodo.

En un escenario de cambio de control, el consejero delegado tendréa la opcién, en el plazo de
2 meses, de cesar en su cargo, extinguiéndose de forma automatica su contrato y percibiendo

la indemnizacion indicada para los casos de cese por voluntad de la sociedad.
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4.2. Politica de remuneraciones de los consejeros en su condicion de miembros del
Consejo de Administracion en 2019 (“en su condicion de tales”, conforme a la Ley de

Sociedades de Capital -LSC-, por sus funciones no ejecutivas)

® Aplicable también al consejero delegado como miembro del Consejo de Administracion

A continuacién se desglosan los elementos de la politica de remuneraciones de los consejeros

en su condicion de tales (por sus funciones no ejecutivas).

A estos efectos, es conveniente tener en consideracion que los Estatutos sociales, en su
nueva redaccion relativa a la remuneracion de los consejeros, que se sometera a aprobacion
de la misma Junta General a la que se sometera la presente politica, mantienen —con meras
precisiones formales frente a la redaccién anterior— la referencia a que el importe maximo de
la retribucion, global y anual, para todo el Consejo, en su condicién de miembros del consejo
(“en su condicion de tales”, segun la LSC”) y, por todos los conceptos, sera aprobado por la
Junta General y no podra exceder del importe equivalente al 1,5 por ciento de los beneficios
liquidos de la compafiia aprobados por la Junta General, permaneciendo vigente este limite

en tanto no se apruebe su modificacion.

Igualmente se mantiene que la retribucidn anterior tiene, en todo caso, el caracter de maxima,
correspondiendo al propio Consejo la distribucién de su importe entre los conceptos previstos
y entre los consejeros, en la forma, momento y proporcién que determine atendiendo a las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a Comisiones del

Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

El porcentaje indicado del 1,5 por ciento de los beneficios liquidos de la compafia aprobados
por la Junta General constituye el limite de la retribucién global anual a satisfacer al conjunto
de los consejeros en su condiciébn de miembros del Consejo de Administracion (por sus

funciones no ejecutivas), a efectos de lo establecido en los Estatutos sociales y en la LSC.

La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones revisa periddicamente la politica de
remuneraciones del Consejo de Administracion, en linea con las mejores practicas de
gobierno corporativo adoptadas por accionistas institucionales y conforme a las

recomendaciones de los principales proxy advisors.
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En este sentido, la Comision ha realizado recientemente un benchmarking retributivo del
puesto de presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administraciéon en el que se ha
considerado un grupo de comparacion formado por 9 de las 14 empresas del Ibex-35 que

tienen nombrado un presidente no ejecutivo. Se han excluido las siguientes empresas:
« Arcerlomittal, dado que su Consejo de Administracién esta localizado fuera de Espafia.

« Merlin Properties, dado que presidente es el representante del banco que es el principal
accionista y que ha recibido dividendos significativos en 2017. Como resultado, no se ha
establecido una remuneracion especifica para el cargo de presidente. Esta situacion no se

considera comparable a la de Red Eléctrica.
o DIA, al estar el cargo de presidente vacante cuando se realiz6 el estudio.
« Cellnex, ya que no se ha detallado la remuneracion correspondiente al nuevo presidente.

« Melid Hotels International, en la medida en que no tiene asignada una retribucion especifica
para el presidente del consejo, que cuenta con el 52% de las acciones de la compaifiia.

En términos de dimension, Red Eléctrica se sitla entre el percentil 25 y la mediana del grupo

de comparacion.

El grafico siguiente muestra la comparacion entre la remuneracion del presidente del Consejo

de Administracién de Red Eléctrica, respecto al grupo de comparacion indicado:

Presidente del Consejo de Administracion (no ejecutivo): Remuneracion Total

Euros
1.500.000 Percentil 90 —

1.000.000 Percentil 75 _
Percentil 50 -

REC: Percentil 33

®
500.000

Percentil 25
Percentil 10

Ibex-35

Nota: La remuneracion total incluye el importe total de las remuneraciones devengadas por los presidentes no ejecutivos considerados en 2017.
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En términos de remuneracibn Red Eléctrica ocupa el percentil 33, considerando las
9 empresas del estudio. Tras la aplicacion de la nueva politica de remuneraciones, el

posicionamiento se mantendria entre el percentil 25 y la mediana del Ibex-35.

Adicionalmente, con el objetivo de revisar la adecuacion de los niveles de remuneracién de
los consejeros (por sus funciones no ejecutivas) y asegurar que guardan una proporcion
razonable con la importancia de la sociedad, la situacién econémica que tuviera en cada
momento y los estandares de empresas comparables, la Comision ha considerado, entre otros
factores, un analisis de competitividad externa realizado en 2018. En dicho estudio,
desarrollado también con el apoyo del consultor independiente Willis Towers Watson, el grupo
de comparacion seleccionado ha sido el integrado por las compafias pertenecientes al indice
bursatil Ibex-35, al igual que en afios anteriores, dado que el Grupo Red Eléctrica pertenece

a este indice y se sitla en el entorno de la mediana del mismo por capitalizacion bursétil.

El grafico siguiente muestra la comparacion entre la remuneracion de los consejeros no

ejecutivos de Red Eléctrica respecto al grupo de comparacién indicado ) en 2018:

Remuneracion de consejeros por funciones no ejecutivas (*) Incluye la remuneracion que podria

percibir un consejero por su pertenencia
al Consejo, a la Comision Delegada (en
Red Eléctrica ésta no existe) y a una de
Media . .

‘ las otras Comisiones consultivas del
Consejo (bien la de Auditoria, bien la de
Nombramientos y Retribuciones, bien

otras que puedan estar constituidas).

| v v
Percentil 25 Percentil 75 Percentil 90
Mediana
0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000  400.000
Euros Min u0-25%il 25%il-50%il u 50%il-75%il 75%il-90%il

La remuneracion de los consejeros de la compafiia por sus funciones no ejecutivas esta en
linea con la media del grupo de comparacion (Ibex-35), de la misma manera que en afos

anteriores.
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Vistos los analisis anteriores, basandose en los principios de prudencia retributiva y de
vinculacion de la remuneracion de los consejeros por sus funciones no ejecutivas con su
dedicacion efectiva, con su responsabilidad y con el desarrollo de sus funciones como
consejeros, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, ha decidido para el ejercicio 2019, mantener las mismas cuantias y conceptos

retributivos que los establecidos para 2018 para los miembros del Consejo de Administracion.

Por lo tanto, las cuantias y conceptos retributivos previstos para 2019 quedarian de la

siguiente manera:
Retribucién Fija

o 130.742 euros anuales por consejero, que se abonaran mediante pagos mensuales, antes
del dia cinco (5) del mes siguiente.

Remuneracién por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién

« 1.500 euros por la asistencia personal de cada consejero a cada una de las once (11)
sesiones ordinarias previstas para el ejercicio 2019 en el calendario aprobado por el
Consejo de Administracién, pudiendo delegarse la representacion sin pérdida del derecho
a la percepcion de la remuneracion por asistencia, por causa debidamente justificada y
como maximo dos (2) veces al afio. Dicha cantidad se abonara dentro de los quince (15)

dias siguientes a la celebracion de las sesiones.

La celebracién de sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion, presenciales o

por via telematica, no dard lugar a retribucion por este concepto.
Presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administracion

o 399.170 euros anuales, que se abonaran mediante pagos mensuales antes del dia cinco

(5) del mes siguiente.

El presidente del Consejo de Administracibn mantendra adicionalmente la retribucién
anual establecida para todos los consejeros, como miembros del Consejo de
Administracion, en concepto de “Retribucién Fija” y de “Remuneracion por asistencia a las

sesiones del Consejo de Administracion”.
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Dedicacion alas Comisiones del Consejo de Administracion

e 27.900 euros anuales a cada miembro de las Comisiones del Consejo, que se abonaran
mediante pagos mensuales, antes del dia cinco (5) del mes siguiente. El importe anterior
es de cardcter anual, independientemente del nimero de sesiones de las Comisiones

celebradas durante el ejercicio 2019.

o 15.000 euros anuales a cada uno (adicionales a la remuneracién como miembro de la
Comision) de los presidentes de las Comisiones del Consejo, que se abonardn mediante
pagos mensuales antes del dia cinco (5) del mes siguiente. El importe anterior es de
caracter anual, independientemente del nimero de sesiones de las Comisiones que se

celebren durante el ejercicio 2019.
Consejero Independiente Coordinador

o 15.000 euros anuales, que se abonaran mediante pagos mensuales, antes del dia cinco
(5) del mes siguiente.

A los consejeros se les abonardn o reembolsaran los gastos razonables y debidamente
justificados en que éstos hubieran incurrido como consecuencia de su asistencia a las
reuniones y demas tareas directamente relacionadas con el desempefio de su cargo, tales

como desplazamiento, alojamiento, manutencién y cualquier otro en que puedan incurrir.

La politica de remuneraciones de los consejeros, en su condicion de miembros del Consejo
de Administracion sin funciones ejecutivas, no prevé la concesion de créditos, ni anticipos, ni

garantias constituidas por la sociedad a favor de los mismos.

Tampoco se establece la participacion de los consejeros sin funciones ejecutivas en sistemas
de prevision social, ni indemnizaciones por sus funciones de supervisién y decision colegiada
en relacién con la terminacion de su vinculacién con la sociedad por la condicion de consejero
no ejecutivo, ni la concesién de otras remuneraciones adicionales distintas a las indicadas

anteriormente en este apartado del informe.
En 2019 la sociedad tiene contratadas pélizas de seguro de responsabilidad civil que cubren

reclamaciones de terceros por posibles dafios y/o perjuicios ocasionados por actos u

omisiones en el gjercicio del cargo como miembros del Consejo de Administracion.
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A fecha de emisién de este informe, en relacion con la remuneracion de los consejeros
correspondiente al ejercicio 2019, no existe ningln otro tipo de concepto retributivo distinto a

los explicados en los anteriores apartados.
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5. Ejecucion de la politica de remuneraciones en 2018

5.1. Ejecucidn de la politica de remuneraciones del consejero delegado (consejero
ejecutivo) en 2018

Durante 2018 se ha aplicado la politica de remuneraciones modificada por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 15 de abril de 2016.

Retribucién fija anual

La remuneracion fija anual en efectivo del consejero delegado en 2018 ascendié a

399.170 euros. Se mantiene inalterada desde 2016.
Retribucién variable anual

El consejero delegado ha tenido asignada una retribucion variable anual target equivalente a
un 75% de su retribucion fija, en caso de cumplimiento del 100% de los objetivos
preestablecidos al inicio del afio por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, pudiendo

alcanzar hasta un nivel méximo del 82,5% de la retribucion fija.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion de 23 de enero de 2018,
establecio los objetivos y sus ponderaciones para el ejercicio 2018, que determinarian la
remuneracion variable anual del consejero delegado en dicho ejercicio, objetivos que se
describieron en detalle en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros
aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2018. La Comisién ha
realizado un seguimiento trimestral del cumplimiento de los mismos a lo largo del afio y, una
vez finalizado el ejercicio, ha llevado a cabo un proceso de evaluacién de su cumplimiento, en
el que ha contado con el soporte de la Direccion Corporativa Econdmico-Financiera,
responsable de la funcion de control de gestidn del Grupo y que ha facilitado informacién sobre
los resultados auditados de la sociedad y del Grupo consolidado. En esta evaluacion la
Comision también ha considerado el posible impacto de los objetivos en el largo plazo y

cualquier riesgo asociado a los mismos.

La remuneracion variable anual para el consejero delegado, establecida para 2018, esta
basada en el cumplimiento de una combinacién de objetivos de empresa, cuantitativos y
cualitativos, medidos a nivel de Grupo -que ponderan un 75% de su retribucion variable anual
total- asi como al cumplimiento de objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red

Eléctrica — que ponderan un 25% de su retribucion variable anual total-. La siguiente tabla
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detalla los objetivos fijados, sus ponderaciones y la consecucién alcanzada en cada uno de

ellos, tras la evaluacién realizada en la sesion de 14 de febrero de 2019 por la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones, para determinar la cuantia de la retribucion variable anual a

abonar:
Tipologia de Grado de Nivel de Pago del
e ‘o ., RENT [ .. .
Objetivos y Métricas Ponderacion Consecucion Incentivo para
. Performance o
Ponderacion Alcanzado cada Métrica
1. Resultado Neto 40% 95% - 100% 100% 100%
DE EMPRESA
2.ROIC 40% 95% - 100% 100% 100%
(75%)
3. Inversion Total en
Red de Transporte y 20% 85% - 150%@ 150% 150%
Diversificacion del
Grupo
SUBTOTAL 100% 10% 10%
1. Desarrollo, Hasta 175% 142,5% 142,5%
eficiencia y 60% Valoracion por la
rentabilidad del TSO CNR®
OPERATIVOS
LIGADOS A LOS Hasta 145% 94,2% 94,2%
2. Ampliacién de | 0 7 il
NEGOCIOS DEL bas;n:elizo:ci: 2 22% Valoracion por la
GRUPO 9 CNR®
(25%)
3. Personas, Hasta 100% 86,3% 86,3%
excelencia e 18% Valoracion por la
innovacion CNR®
SUBTOTAL 100% 121,76% 121,76%
TOTAL (previo a la aplicacion del limite 100% 112,94% 112,94%
maximo global)
TOTAL 110,00%

(una vez aplicado el limite maximo global)

(1) Comision de Nombramientos y Retribuciones

(2) Se haidentificado un error en el porcentaje del 115% que figuraba anteriormente en el cuadro y se ha corregido por el
del 150%, de conformidad con los procedimientos internos de evaluacion de objetivos establecidos por la sociedad
para sus directivos, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en la Politica de Remuneraciones de los consejeros aprobada
por la Junta General de Accionistas, vigente en 2018, y en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros
aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas en 2018.
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Para determinar el nivel de consecucion alcanzado y el importe de la retribucion variable
anual, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha considerado las siguientes

cuestiones:

1. La cifra contable determina un “Resultado Neto consolidado del Grupo Red Eléctrica” en el
ejercicio 2018 de 704,6 millones de euros, lo que supone un grado de consecucion del
objetivo del 100%.

2. La cifra del “Retorno sobre el capital invertido (ROIC) del Grupo Red Eléctrica”, medido
como el beneficio de explotacién neto sobre el capital empleado en el ejercicio 2018, ha

alcanzado 10%, lo que supone un grado de consecucion del objetivo del 100%.

3. Lacifra de “Inversion Total en Red de Transporte y Diversificacién del Grupo Red Eléctrica”,
ha alcanzado la cifra de 529,8 millones de euros, lo que supone un grado de consecucion
del objetivo del 150%.

Tras la evaluacion del cumplimiento de los tres objetivos anteriores, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha considerado un cumplimiento global de los objetivos de
empresa del 110%.

Respecto al nivel de consecucién alcanzado y el importe del incentivo aplicable al ejercicio
2018 en relacién con los objetivos operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica,

la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha tenido en cuenta las siguientes cuestiones:

1. “Desarrollo, eficiencia y rentabilidad del TSO” (“Transmission System Operator”): la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, una vez evaluadas las circunstancias
oportunas, ha considerado que el grado de cumplimiento ponderado de este objetivo es de
un 142,5%.

2. “Ampliacion de la base de negocio”: la Comision de Nombramientos y Retribuciones, una
vez evaluadas las circunstancias oportunas, ha considerado que el grado de cumplimiento

ponderado de este objetivo, es de un 94,2%.

3. “Personas, excelencia e innovacion”: la Comision de Nombramientos y Retribuciones, una
vez evaluadas las circunstancias oportunas, ha considerado que el grado de cumplimiento

ponderado de este objetivo, es de un 86,3%.
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Tras la evaluacion del cumplimiento de los objetivos anteriores, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha considerado un cumplimiento global de los objetivos

operativos ligados a los negocios del Grupo Red Eléctrica del 121,76%.

Con base en lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha considerado un
cumplimiento global de la totalidad de los objetivos — tanto los de empresa como los operativos
ligados a los negocios del Grupo- del 112,94%. Sin embargo, dado que el nivel maximo de
cumplimiento global de la totalidad de los objetivos del consejero delegado es de un 110%, la
Comision finalmente ha considerado un nivel de cumplimiento global de los citados objetivos
de un 110%.

En consecuencia, la remuneracién variable anual del consejero delegado en 2018 asciende a
329.315 euros (82,5 % de la retribucion fija anual).

Un 75% del importe de la retribucién variable bruta anual, 246.986 euros, se liquidard en
efectivo y el 25% restante, 82.329 euros, se entregard en acciones de la sociedad,
equivalentes a un 21% de la retribucion fija anual. Ademas, el consejero delegado ha asumido
el compromiso frente a la sociedad, mientras ostente dicha condicién, de mantener la
titularidad de las acciones recibidas durante, al menos, cinco afios. El citado importe a
remunerar en acciones de la sociedad equivaldria a 4.250 acciones, considerando una
estimacion del precio de cotizacién de la accién de 19,37 euros/accion —conforme a la Ultima
comunicacion realizada por la sociedad a la CNMV en relacién con los sistemas retributivos
en acciones del consejero delegado-, informacién que debera actualizarse cuando se conozca
el precio real de compra de la accion conforme a su cotizacion en la Bolsa de Valores el dia
de la entrega efectiva de las mismas al consejero delegado, previsiblemente en el Ultimo
trimestre del afio 2019, de acuerdo con el programa anual de entrega de acciones para

empleados.

A 31 de diciembre de 2018, una vez percibido y materializado en acciones de la compafiia un
25% de su retribucién variable correspondiente al ejercicio 2017 (71.956 euros), al citado
precio de 19,37 euros/accion, el consejero delegado es titular de 9.679 acciones, equivalentes

a un 0,0018% del capital social.
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Retribucién variable plurianual

El cumplimiento del plan de retribucién variable plurianual para directivos para el periodo
2014-2019, en el que participa el consejero delegado, esta ligado a la consecucion de los
objetivos establecidos en el Plan Estratégico del Grupo para dicho periodo y, adicionalmente,

al cumplimiento de determinadas condiciones.

En el apartado del presente informe correspondiente a la politica de remuneraciones del
consejero ejecutivo en el afio 2019, se han explicado ampliamente los términos y condiciones

fundamentales del citado plan, por lo que nos remitimos al mismo para evitar reiteraciones.
Control ex — post de la Retribucion Variable Anual y Plurianual

En 2018 no se han producido circunstancias que justifiquen la consideracion por parte de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la aplicacion de clausulas de reduccion,

cancelacion o devolucién de la retribucién variable.
Beneficios sociales y otras percepciones

Desde el 1 de enero de 2017 el consejero delegado participa en un sistema de prevision social
de aportacion definida. La obligacion de Red Eléctrica se limita a la realizacion de una
contribucién anual equivalente a un 20% de la retribucion fija anual del consejero delegado.
El importe de la aportacién realizada en 2018 por la compafiia ascendié a 79.834 euros. El
importe de los fondos acumulados, a 31 de diciembre de 2018, asciende a 159.668 euros.

Las caracteristicas del sistema de prevision social del consejero delegado han sido detalladas
de forma pormenorizada en el apartado de “Politica de remuneraciones del Consejero

ejecutivo (consejero delegado) en 2019” del presente Informe.

El consejero delegado ha percibido un complemento en efectivo en concepto de beneficios

sociales, cuyo importe asciende a 60.000 euros.

A 31 de diciembre de 2018, no existen en el Balance de la sociedad créditos, ni anticipos

concedidos, ni garantias constituidas por la sociedad a favor del consejero delegado.

Durante 2018 no se han producido modificaciones en el contrato del consejero delegado.
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5.2. Ejecucion de la politica de remuneraciones de los consejeros no ejecutivos (en su
condicién de miembros del Consejo de Administracion) en 20180

OAplicable también al consejero delegado por sus funciones como consejero.

A continuacioén se incluye una tabla con las remuneraciones del Consejo de Administracion,
expresadas como porcentajes de los beneficios netos del Grupo de cada ejercicio, en los

ltimos 10 afios, y un grafico que muestra la evoluciéon de los mismos:

Ao 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Retribucion
(% beneficios netos  0,57% 0,48% 0,41% 0,36% 0,30% 0,25% 0,32 % 0,37% 0,37% 0,35%
del Grupo)

Evolucién retribucién consejeros (% Beneficio Neto del Grupo)
0,60% -

0,50% -

0,40% -

0,30% -

0,20% -

0,10% -

0,00%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

En el ejercicio 2018, el importe de la retribucién global del Consejo de Administracion ascendié
a 2.485 miles de euros (2.448 miles de euros en 2017). El incremento, con respecto al ejercicio
anterior se debe, principalmente, a que durante el 2018 el Consejo de Administracion ha
estado compuesto por 12 miembros durante todo el ejercicio, a diferencia de lo sucedido en
el ejercicio 2017, y a que en 2018 el cargo de consejera independiente coordinadora (“CIC”)

ha recibido la retribucion asignada.
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Adicionalmente, en 2018, se liquidé a favor del anterior presidente del Consejo de
Administracion, al cesar como presidente y consejero de la sociedad, la indemnizacion que
tenia generada desde el 15 de abril de 2016, fecha de terminacién por decision de la sociedad
del contrato mercantil que el presidente del Consejo de Administracion, con funciones

ejecutivas hasta esa fecha, tenia con Red Eléctrica.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones,
acordd, para el ejercicio 2018, mantener las mismas cuantias y conceptos retributivos que los
establecidos para 2017 para los miembros del Consejo de Administracion, quedando de la

siguiente manera:

Retribucién Fija

o 130.742 euros anuales por consejero.

Dietas por asistencia alas sesiones del Consejo de Administracion

« 1.500 euros por la asistencia personal de cada consejero a cada una de las once (11)
sesiones ordinarias previstas y mantenidas en el ejercicio 2018, de acuerdo con el
calendario aprobado por el Consejo de Administracion y cuyo total asciende a 16.500
euros. Aunque no se han celebrado sesiones extraordinarias en 2018, éstas no dan lugar,

en ninguin caso, a retribucién en concepto de dietas.
Presidente del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion, en sesién celebrada el dia 31 de julio de 2018, adopté, entre

otros, los siguientes acuerdos:

I.- Aceptar la dimision presentada por D. José Folgado Blanco como consejero y presidente

no ejecutivo del Consejo de Administracion y de la compafiia.
I.- Designar a D. Jordi Sevilla Segura como consejero de la sociedad, en la categoria de “otros
externos”, hasta la celebracion de la siguiente Junta General de Accionistas, y nombrarle

presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion y de la compafiia.

Por tanto, en 2018 existen dos periodos a efectos de reflejar las remuneraciones del

presidente del Consejo de Administracion:
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e Del 1 de enero al 31 de julio de 2018, periodo en el que D. José Folgado Blanco

desempefi6 el cargo de presidente del Consejo de Administracion.

o Del 31 de julio al 31 de diciembre de 2018, periodo en el que D. Jordi Sevilla Segura

asumio y desempef6 el cargo de presidente del Consejo de Administracion.

A continuacion se detallan las retribuciones percibidas por cada uno de los citados consejeros

en funcion de los periodos indicados:

Presidente del Consejo de Administracion de 1 de enero a 31 de julio de 2018 (D. José
Folgado Blanco)

o Retribucién como miembro del Consejo de Administracion:

« Retribucion Fija: 76.266 euros.

» Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion: 10.500 euros.
« Retribucion especifica como presidente del Consejo de Administracion: 232.849 euros.

Adicionalmente, una vez que el Sr. Folgado ces6 como miembro del Consejo de
Administracion y como presidente no ejecutivo, en 2018, percibié la indemnizacién que tenia
generada desde el 15 de abril de 2016, fecha en que la sociedad decidié terminar el contrato
mercantil que el Sr. Folgado mantenia como presidente de la compafia con funciones
ejecutivas. La indemnizacion liquidada conforme a los términos establecidos en el citado
contrato mercantil, que ascendi6 a 718 miles de euros, es equivalente a una anualidad de la
retribucion fija que el Sr. Folgado recibia en concepto de consejero ejecutivo mas el importe
correspondiente a una anualidad de su retribucion variable calculada en el grado de

cumplimiento de objetivos del 100%.

Presidente del Consejo de Administracion del 31 de julio al 31 de diciembre de 2018
(D. Jordi Sevilla Segura)

« Retribucion como miembro del Consejo de Administracion:
« Retribucion Fija: 54.476 euros.
« Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién: 7.500 euros.

« Retribucion especifica como presidente del Consejo de Administracion: 167.394 euros.
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Dedicacion alas Comisiones del Consejo de Administracion

e 27.900 euros anuales a cada miembro de las Comisiones del Consejo.
o 15.000 euros anuales a cada uno de los presidentes de las Comisiones del Consejo.

Consejero Independiente Coordinador

e 15.000 euros anuales.

En 2018 la sociedad tuvo contratadas pélizas de seguro de responsabilidad civil que cubren
reclamaciones de terceros por posibles dafios y/o perjuicios ocasionados por actos u

omisiones en el ejercicio del cargo como miembros del Consejo de Administracion.

No existe ninguna retribucibn suplementaria devengada por los consejeros como

contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

6. Retribucién de los directivos de primer nivel

La finalidad de la politica retributiva aplicable a este colectivo es servir como instrumento que
propicie la consecucion de los objetivos estratégicos de creacién de valor de la empresa para
reconocer adecuadamente a los mejores profesionales. La retribucién de los directivos de
primer nivel estd alineada con los principios y criterios contenidos en la politica de
remuneraciones aplicable a los consejeros ejecutivos (consejero delegado) detallada en el

presente documento.

Se recogen, a continuacion, los conceptos que integran la politica retributiva aplicable por la

compafia a estos directivos:
Retribucién fija anual

La remuneracion fija se establece de forma coherente con la responsabilidad y el liderazgo
dentro de la organizacion y en linea con el mercado de compafiias comparables. Esta cantidad
fija debe constituir una parte suficiente de la remuneracion total para mantener un mix

retributivo adecuado y equilibrado.
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Retribucién variable anual

La remuneracion variable anual esta ligada a objetivos medibles y cuantificables, que han sido
aprobados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones al comienzo del ejercicio y han
sido objeto de un seguimiento trimestral durante el mismo. Corresponde también a la citada
Comision, finalizado el ejercicio, la evaluaciéon del cumplimiento de los objetivos previamente
establecidos. Los referidos objetivos responden a estrategias y criterios contemplados en el

Plan Estratégico aprobado por el Consejo de Administracion.
Retribucién variable plurianual

Los directivos de primer nivel participan en el plan de remuneracion variable plurianual, al

igual que el consejero delegado.

Los objetivos, criterios y elementos basicos del plan de retribucién variable plurianual para el
periodo 2014-2019 han sido explicados previamente en los apartados del presente informe
aplicables al consejero delegado.

La participacion del equipo directivo de primer nivel en el plan de remuneracién variable

plurianual estara sujeta a las condiciones que establezca la normativa interna de la sociedad.
Bolsa de retribucion flexible

Se permite destinar todo o parte de una bolsa de retribucion a distintas alternativas de
productos en especie. En dicha bolsa se incluyen productos que en cada momento tienen un

beneficio fiscal.
Otros conceptos

A 31 de diciembre de 2018 existen préstamos concedidos a estos directivos, con el detalle

gue se explica en el apartado 8.3 siguiente.
A 31 de diciembre de 2018 no existen anticipos concedidos a estos directivos.
Condiciones contractuales

No existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido a favor de los directivos
de primer nivel que actualmente prestan sus servicios en el Grupo. En caso de extincion de la
relacion laboral, la indemnizacién que les corresponderia a dichos directivos seria calculada

conforme a la normativa laboral aplicable. Los contratos de estos directivos han sido
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aprobados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y se ha dado cuenta de ellos

al Consejo de Administracion.

Los directivos de primer nivel que prestan servicios en el Grupo a 31 de diciembre de 2018,
se encuentran incluidos en un Plan de Gestion Estructural puesto en marcha por la sociedad
en 2015, aprobado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y por el Consejo de
Administracion. Dicho Plan, de aplicacion a una parte del equipo directivo, tiene por objetivo
gestionar el relevo y gestion de las posiciones directivas afectadas por el mismo, de una forma
ordenada y eficiente. La participacion en el citado Plan se encuentra sujeta al cumplimiento
de determinadas condiciones y podré ser modificado o revocado en determinados supuestos,
entre los que se incluye una evolucion desfavorable de forma consecutiva de los resultados

del Grupo.

7. Alineacion de la politica de remuneraciones y su
aplicaciéon con el perfil de riesgo

Los sistemas retributivos de los consejeros en su condicion de miembros del Consejo de
Administracién (por sus funciones no ejecutivas) no incorporan elementos de medicién que
incentiven la toma de riesgos excesivos por parte de la sociedad, dado que se limitan a
remuneraciones fijas por pertenencia y asistencia al Consejo de Administracién y a sus

Comisiones.

En relacion con el consejero ejecutivo (consejero delegado), la politica de remuneraciones
cuenta con las siguientes caracteristicas que permiten reducir la exposicion a riesgos
excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la compaifiia, asi

como evitar conflictos de interés:

« Eldisefio del esquema de remuneracion presenta una relacion equilibrada y eficiente entre
los componentes fijos y los componentes variables. La proporcion de la remuneracion fija
del consejero delegado se considera suficiente y no excesiva, permitiendo que las
proporciones de remuneracion variable como consejero delegado alcancen hasta un
maximo del 50%, aproximadamente, de su remuneracion total (Retribucion Fija +
Retribucién Variable Anual maxima + Retribucion Variable Plurianual anualizada maxima

+ Sistemas de Ahorro a Largo Plazo + Beneficios Sociales y otras percepciones).
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Los componentes variables de la remuneracién tienen la flexibilidad suficiente para
permitir su modulacién y en un escenario donde no se alcanzasen el nivel minimo de
cumplimiento de los objetivos vinculados a la remuneracién variable, el consejero ejecutivo

sé6lo percibiria remuneracion fija

No existen remuneraciones variables garantizadas.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es responsable del examen y andlisis del
cumplimiento de la politica retributiva del Consejo y de los directivos de primer nivel, que
es aprobada por el Consejo. El Reglamento del Consejo (www.ree.es) establece entre las
funciones de esta Comision la de proponer al Consejo la politica retributiva del Consejo
de Administracion y de los directivos de primer nivel, asi como velar por la observancia del
cumplimiento de la politica retributiva aprobada aplicable al Consejo de Administracion, a
los consejeros ejecutivos y a los directivos de primer nivel de la sociedad. En estos
colectivos estan incluidos los profesionales cuyas actividades pueden tener una
repercusion material sobre el perfil de riesgos de la entidad.

Igualmente, la Comisién de Auditoria de la Compafiia participa en el proceso de toma de
decisiones relacionadas con la remuneracion variable anual del consejero ejecutivo,
mediante la verificacion de los datos econémicos-financieros que puedan formar parte de
los objetivos establecidos en dicha remuneracidn, ya que es preciso que, en primer lugar,
esta comision verifique previamente los resultados econdmicos de la Sociedad, que, en

Su caso, se consideren para el calculo de los correspondientes objetivos.

De conformidad con lo establecido en la politica de remuneraciones de los consejeros, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene la competencia de proponer al Consejo
la cancelacién o la devolucion del pago de la remuneracion variable, de corto y largo plazo,
del/los beneficiario/s o responsable/s correspondiente/s ante circunstancias sobrevenidas
gue justifiguen que la remuneracién variable se haya devengado o pagado atendiendo a
informaciones o datos inexactos o erroneos, o se hayan producido incumplimientos de la
normativa interna corporativa o de la legislacién aplicable, que resulten posteriormente

probados.

Ademas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorara si, ante circunstancias

excepcionales de este tipo, puede proponerse al Consejo de Administracion incluso la
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extincibn de la relaciébn contractual con elllos beneficiario/s o responsable/s

correspondiente.

+ La Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra proponer al Consejo ajustes sobre
la remuneracion variable bajo circunstancias excepcionales, debidas a factores internos o
externos. El detalle sobre estos ajustes se desglosara, en su caso, en el Informe Anual de

Remuneraciones de los consejeros correspondiente.

« En relacién con las medidas necesarias para evitar conflictos de interés por parte de los
consejeros, en linea con lo establecido por la Ley de Sociedades de Capital, el
Reglamento del Consejo de Administracién de Red Eléctrica recoge en sus articulos 30
(apartado 2.h), 31 (apartados c y e), 32 y 35 (apartado 3), un conjunto de obligaciones
derivadas de sus deberes de diligencia y lealtad, del deber de evitar situaciones de
conflicto de interés y de su deber de informacion.

8. Tablas de remuneracion individual

8.1. Retribucion de los consejeros ejecutivos (consejero delegado), por todos los
conceptos, correspondiente al ejercicio 2018

A continuacién se muestra un resumen del total de las remuneraciones brutas devengadas y

exigibles, en euros, del consejero delegado durante el ejercicio 2018:

Remuneracion
. S Retribucion por sus Otras
Consejero Cargo Retribucion fija -~ ool anual funciones retribuciones
de consejero
D. Juan Lasala Consejero 399.170 299.378(1) 147.2420) 130.8340) 985,624
Bernad Delegado

(1) Esta cantidad, recogida en la memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio 2018, esta estimada suponiendo un devengo de
la retribucién variable anual en base a un grado de cumplimiento del 100%. La Comision de Nombramientos y Retribuciones
celebrada el 14 de febrero de 2019, una vez evaluado el cumplimiento global de los objetivos del ejercicio 2018, ha aprobado un
grado de cumplimiento del 110%, con lo que resulta una retribucién variable a favor del consejero delegado de 329.315 euros
.El total de la retribucién del consejero delegado, considerando esta retribuciéon variable, asciende a 1.015.561 euros.

(2) Incluye retribucion fija como consejero (130.742 euros) y dietas por asistencia y dedicacion al Consejo (16.500 euros) durante
el ejercicio 2018.

(3) Incluye la aportacion realizada al sistema de previsién social en 2018 (79.834 euros) y el complemento en efectivo en concepto

de beneficios sociales (60.000 euros).
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8.2. Remuneraciéon de los consejeros por su condicion de miembros del Consejo de
Administraciéon (“por su condiciéon de tales” segun la LSC, por sus funciones no

ejecutivas) por todos los conceptos, correspondiente al ejercicio 2018

El importe total de la retribucion del Consejo de Administracion para el ejercicio 2018, excluida
la remuneracién de los consejeros ejecutivos por su relacion contractual (funciones ejecutivas)
con la sociedad, supone por todos los conceptos el 0,35%?! de los beneficios netos del Grupo

Red Eléctrica atribuidos a la sociedad dominante, para el ejercicio 2018.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad en el ejercicio 2018, en miles de euros, individualizadas por consejero, de

conformidad con las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2018, son las siguientes:

Dietas por Presidente
Retribucion ~ Retribucién Asistencia a Dedicacidna Comisién Otras Total Total
fija variable Consejo comisiones Consejoy CIC retribuciones ® 31/12/2018 31/12/2017

D. Jordi Sevilla Segura ™ 221 - 7 - - - 228

D. José Folgado Blanco @ 308 - 10 - - - 318 546
D. Juan Lasala Bernad 530 300 16 - - 140 986 986
Dfia. Carmen Gémez de Barreda Tous de Monsalve 131 - 16 28 17 - 192 190
Dfa. Marfa José Garcia Beato 131 - 16 28 - - 175 175
Dfa. Socorro Fernandez Larrea 131 - 16 28 - - 175 175
D. Antonio Gémez Ciria 131 - 16 28 15 - 190 177
D. José Luis Feito Higueruela 131 - 16 28 15 - 190 189
D. Arsenio Fernandez de Mesa Diaz del Rio 131 - 16 28 - - 175 156
D. Alberto Carbajo Josa 131 - 16 28 - - 175 129
Dfia. Mercedes Real Rodrigalvarez ¥ 131 - 16 28 - - 175 32
Dfia. Maria Teresa Costa Campi **) 35 - 5 3 - - 43

D. Antonio Gémez Expésito ) 35 - 5 3 - - 43

D. Fernando Fernandez Méndez de Andés © 96 - 12 21 - - 129 175
D. Santiago Lanzuela Marina © 96 - 12 21 - - 129 175
Otros miembros del Consejo - - - - - - - 181
Total Remuneraciones devengadas 2.369 300 195 272 47 140 3.323 3.286

@ Nuevo Consejero desde la celebracion del Consejo de Administracion de 31 de julio de 2018.

@ causa baja como Consejero desde la celebracién del Consejo de Administracion de 31 dejulio de 2018.

) Nombrada Presidenta de la Comisién de Sostenibilidad el 27 de noviembre de 2018.

@) cantidades percibidas por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).

©) Nuevo Consejero desde celebracidn del Consejo de Administracién de 25 de septiembre de 2018.

©) causa baja como Consejero desde la celebracién del Consejo de Administracién de 25 de septiembre de 2018.
) Miembros del Consejo durante el ejercicio 2017 que causaron baja.

@ Incluyen costes derivados de los beneficios sociales que tiene el Consejero delegado incluidos en su retribucién.

1 El beneficio neto del Grupo RED ELECTRICA atribuido a la sociedad dominante correspondiente al ejercicio 2018 ha ascendido
a 704.558 miles de euros (669.836 miles de euros en el ejercicio 2017).
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Adicionalmente, en 2018 se ha liquidado a favor de D. José Folgado Blanco la indemnizacion
generada en 2016 por importe de 718 miles de euros, al haber cesado en su condicion de

consejero de la Sociedad.

8.3. Retribucién de los directivos de primer nivel, por todos los conceptos,
correspondiente al ejercicio 2018

Los directivos de primer nivel que han prestado sus servicios a lo largo del ejercicio 2018 son

los siguientes:

Nombre Cargo Periodo de devengo en el ejercicio 2018
Eva Pagan Diaz Director General de Transporte De 1 de enero a 31 de diciembre de 2018
Miguel Duvison Garcia Director General de Operacion De 1 de enero a 31 de diciembre de 2018

En el ejercicio 2018 la retribucion total devengada de los directivos de primer nivel ha
ascendido a 657 miles de euros y figura registrada como Gastos de personal de la Cuenta de
Resultados Consolidada. Estas cantidades incluyen el devengo lineal de la retribucion variable
anual considerando el cumplimiento de los objetivos fijados para cada ejercicio. Una vez
valorados los cumplimientos de los citados objetivos, se procede a hacer efectiva dicha
retribucién variable en los primeros meses del ejercicio siguiente, ajustandose esta retribucion

al cumplimiento real.

De la retribucién total devengada de estos directivos corresponde a aportaciones a seguros

médicos, seguros de vida y planes de pensiones 14 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2018 existen préstamos concedidos a estos directivos con un saldo vivo
de 148 miles de euros, con vencimiento en 2024 y en las mismas condiciones que se aplica a
los préstamos concedidos al personal de Convenio, siendo el tipo de interés equivalente

aplicable a este préstamo del 0,76%.
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9. Tablas de resultados de voto

La tabla siguiente recoge los porcentajes de voto obtenidos en las Juntas Generales

Ordinarias de Accionistas de la compafia celebradas desde 2015, en relacién con el Informe

Anual sobre Remuneraciones de los consejeros:

Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros: votos (%)

@

@

©)

Q)

Fecha de la Junta A favor En contra Abstencién
22/03/2018 65,090% 1,110% 33,800%®
31/03/2017 64,618% 0,705% 34,677%@
15/04/2016 65,925% 0,545% 33,530%®)
15/04/2015 63,903% 0,630% 35,467%“

Del referido porcentaje, un 33,35% corresponde al voto de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
segun ha informado a la compafiia, debido a la posicién de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) en

sociedades cotizadas con participacion minoritaria

Del referido porcentaje, un 34,41% corresponde al voto de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
segun ha informado a la compafiia, debido a la posicién de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) en

sociedades cotizadas con participacién minoritaria.

Del referido porcentaje, un 33,27% corresponde al voto de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
segun ha informado a la compafiia, debido a la posicién de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) en

sociedades cotizadas con participacién minoritaria.

Del referido porcentaje, un 34,95% corresponde al voto de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
segun ha informado a la compafiia, debido a la posicion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) en

sociedades cotizadas con participacién minoritaria.

51



10. Informacién complementaria de las tablas del Anexo lll
Estadistico del Informe Anual sobre Remuneraciones de
los consejeros de las sociedades andénimas cotizadas
(Circular 2/2018, de 12 de junio, de la CNMV),
correspondiente a Red Eléctrica Corporacion S.A. que
figura como anexo del presente Informe

A continuacion se introducen las siguientes notas aclaratorias a las tablas del citado Anexo Il

Estadistico:

1. En relacién con el apartado C.1.a) i), cabe destacar que, en la informacién contenida en
las Cuentas Anuales de la sociedad correspondientes al ejercicio 2018, en lo que se refiere
a las remuneraciones devengadas en el ejercicio 2017, figura adicionalmente un concepto
denominado "Otros miembros del Consejo", relativo a los miembros del Consejo que
causaron baja como consejeros durante el ejercicio 2017 (por lo que no figuran en la lista
de consejeros de la compariia en 2018 incluida en el Anexo |l Estadistico de este Informe)
y cuya retribucién, en su conjunto, asciende a 181 miles de euros. La informacién para el
ejercicio 2017 relativa a dichos miembros del Consejo fue presentada de forma
individualizada en el Informe Anual sobre Remuneraciones de consejeros de la compafiia
correspondiente al ejercicio 2017, que fue comunicado a la CNMV y que esta disponible

en la pagina web corporativa.

2. Asimismo, en relacién con el apartado C.1.a) i) cabe indicar que, de conformidad y en
coherencia con el contenido de la nota sobre “Retribuciéon del Consejo de Administracion”
que figura en las Cuentas Anuales de la sociedad, correspondientes al ejercicio 2018,
debidamente auditadas, depositadas en la CNMV y disponibles en la pagina web
corporativa de la sociedad, no se ha recogido en la tabla el importe correspondiente a la
indemnizacion liquidada a favor de D. José Folgado Blanco, con motivo de su cese como
miembro del Consejo de Administracién y como presidente no ejecutivo de la compafiia
que se produjo el dia 31 de julio de 2018; y ello porque dicha cantidad fue generada el
15 de abril de 2016, fecha en que la sociedad decidi6 terminar el contrato mercantil que el
Sr. Folgado mantenia como presidente de la compafia con funciones ejecutivas. La
indemnizacion liquidada en 2018 conforme a los términos establecidos en el citado
contrato mercantil, que ascendi6é a 718 miles de euros, es equivalente a una anualidad de

la retribucién fija que el Sr. Folgado recibia en concepto de consejero ejecutivo mas el
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importe correspondiente a una anualidad de su retribucién variable calculada con un grado

de cumplimiento de objetivos del 100%.

En relacién con la retribucién variable anual devengada por el consejero delegado en el
ejercicio 2018, que asciende a 329.315 euros, cabe indicar que la tabla del apartado
C.1l.a) ii), que recoge las remuneraciones devengadas en metalico refleja el 75% del
importe total devengado (246.986 euros), liguidado en metalico. El 25% restante
(82.329 euros) le sera entregado en acciones de la sociedad en la fecha en que sea
efectiva la entrega de acciones para todos los empleados de la sociedad, habitualmente
en el ultimo trimestre del afio (2019), conforme al programa anual de entrega de acciones
para empleados. En dicha fecha se conocera el precio de compray el nimero de acciones
efectivamente entregadas, conforme a su cotizacion en la Bolsa de Valores, y todo ello
serainformado en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros

gue se apruebe en 2020.

Dado que en la fecha de aprobacién de este Informe dicho precio no es conocido, en la
tabla C.1.a).ii)), se ha incluido un nimero de acciones considerando una estimacion del
precio de cotizacibn de la accion de 19,37 euros/accion —conforme a la Ultima
comunicacion realizada por la sociedad a la CNMV en relaciébn con los sistemas
retributivos en acciones del consejero delegado-. La estimacioén del nUmero de acciones
recogida en la tabla (4.233 acciones) se ha calculado considerando el importe redondeado
en miles de euros (82 miles de euros), segun exige la citada tabla, si bien dicho nimero
se incrementa (hasta 4.250 acciones) si se considera el importe exacto en euros (82.329

euros).

Asimismo, cabe indicar que, en noviembre de 2018 el consejero delegado recibié
3.714 acciones, correspondientes al 25% de la retribucion variable anual devengada en
2017. La retribucion variable anual del consejero delegado en 2017 ascendi6 a 287.822
euros, segun se informé en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2017. Un 75% de este importe (215.866 euros) se liquid6 en
efectivo en febrero de 2018 y el 25% restante (71.956 euros) se le ha entregado en
acciones en noviembre 2018. El precio utilizado para calcular el nimero de acciones ha
sido de 19,37 euros/accion, de acuerdo con el programa de entrega de acciones para

todos los empleados.
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Anexo Ill Estadistico del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los consejeros de las sociedades
andénimas cotizadas (Circular 2/2018, de 12 de junio, de

la CNMV), correspondiente a Red Eléctrica
Corporacion S.A.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CADO

DEL .
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2018 J

CIF: [ A-78003662 ]

Denominacién Social:

[ RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. ]

Domicilio social:

[ PASEO DEL CONDE DE LOS GAITANES, 177 (LA MORALEJA-ALCOBENDAS) MADRID ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del

ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 324.501.238 60.25
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 3.600.868 1m
Votos a favor 211.219.519 65,09
Abstenciones 109.680.851 33,80
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2018
Don JORDI SEVILLA SEGURA Presidente otro externo Desde 31/07/2018 hasta 31/12/2018
Don JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Dofla CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Dofia MARIA JOSE GARCIA BEATO Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Dofla SOCORRO FERNANDEZ LARREA Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don ANTONIO GOMEZ CIRIA Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIAZ DEL RiO Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Dofla MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Dofla MARIA TERESA COSTA CAMPI Consejero Dominical Desde 25/09/2018 hasta 31/12/2018
Don ANTONIO GOMEZ EXPOSITO Consejero Dominical Desde 25/09/2018 hasta 31/12/2018
Don FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 25/09/2018
Don SANTIAGO LANZUELA MARINA Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 25/09/2018
Don JOSE FOLGADO BLANCO Presidente otro externo Desde 01/01/2018 hasta 31/07/2018
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . L . L.
L . Retribucion Retribuciéon
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total Total
Nombre " Dietas L. Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
R corto plazo largo plazo
del consejo

Don ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA 131 16 28 175 129
Dofla CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE 131 16 45 192 190
Don JOSE FOLGADO BLANCO 308 10 318 546
Dofia MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ 131 16 28 175 32
Don ANTONIO GOMEZ CIRIA 131 16 43 190 177
Don SANTIAGO LANZUELA MARINA 96 12 21 129 175
Don JORDI SEVILLA SECURA 221 7 228
Don JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD 131 16 399 247 60 853 903
Don ANTONIO GOMEZ EXPOSITO 35 5 3 43
Dofia MARIA JOSE GARCIA BEATO 131 16 28 175 175
Dofia SOCORRO FERNANDEZ LARREA 131 16 28 175 175
Don ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIAZ DEL RIiO 131 16 28 175 156
Dofia MARIA TERESA COSTA CAMPI 35 5 3 43
Don JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA 131 16 43 190 189
Don FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES 96 12 21 129 175
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

i)
) . Instrumentos financieros Instrumentos )
Instrumentos financieros al ) ’ . . L h Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) s
principio del ejercicio 2018 L o al final del ejercicio 2018
el ejercicio 2018 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre i
del Plan N° Acciones Precio de de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° i . o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones X ) . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . K financieros instrumentos | instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don JUAN Retribucién
FRANCISCO LASALA Variable Anual 4.233 4.233 4233 4233 19,37 82
BERNAD 2018

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién

Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

80

Don JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos

Sistemas de ahorro con derechos

Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdémicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Nombre
Ejercicio 2017

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018

160 80

Don JUAN FRANCISCO
LASALA BERNAD

80 80
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucion Retribucion

Remuneraciéon por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
corto plazo largo plazo
del consejo

Don ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA

Dofia CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE

Don JOSE FOLGADO BLANCO

Dofia MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ

Don ANTONIO GOMEZ CIRIA

Don SANTIAGO LANZUELA MARINA

Don JORDI SEVILLA SECURA

Don JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD

Don ANTONIO GOMEZ EXPOSITO

Dofia MARIA JOSE GARCIA BEATO

Dofia SOCORRO FERNANDEZ LARREA

Don ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DIAZ DEL RIiO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion L o
Retribucion Retribuciéon

Remuneracién por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
corto plazo largo plazo
del consejo

Dofia MARIA TERESA COSTA CAMPI

Don JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA

Don FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2018 al final del ejercicio 2018
el ejercicio 2018 no ejercidos

) L Beneficio bruto
Denominacién

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)

Sin datos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econdémicos no consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Sin datos
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo
Sin datos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion .
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
2018 sociedad 2018 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Don ALBERTO FRANCISCO CARBAJO JOSA 175 175
Dofia CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE

192 192
MONSALVE
Don JOSE FOLGADO BLANCO 318 318
Dofia MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ 175 175
Don ANTONIO GOMEZ CIRIA 190 190
Don SANTIAGO LANZUELA MARINA 129 129
Don JORDI SEVILLA SEGURA 228 228
Don JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD 853 82 80 1.015
Don ANTONIO GOMEZ EXPOSITO 43 43
Dofia MARIA JOSE GARCIA BEATO 175 175
Dofia SOCORRO FERNANDEZ LARREA 175 175
Don ARSENIO FERNANDEZ DE MESA Y DiAZ DEL RIO 175 175
Dofia MARIA TERESA COSTA CAMPI 43 43
Don JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA 190 190
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L
L . . Total ejercicio o . . Total ejercicio
Nombre Retribuciéon |o instrumentos| por sistemas por otros Retribuciéon |o instrumentos| por sistemas por otros
. 2018 sociedad . . 2018 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES 129 129
TOTAL 3190 82 80 3352
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su

sesion de fecha:

[ 19/02/2019 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del

presente Informe.

[V] Si
[ 1 No

Nombre o denominacién social de los miembros
del consejo de administraciéon que no han votado

a favor de la aprobacion del presente informe

Motivos (en contra,

abstencidn, no asistencia)

Explique los motivos

Dofia MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ

Abstencion

Segun informa, posicién de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), en sociedades

cotizadas con participacion minoritaria.

Don ANTONIO GOMEZ EXPOSITO

Abstencion

Segun informa, posicién de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), en sociedades

cotizadas con participacion minoritaria.

Dofia MARIA TERESA COSTA CAMPI

Abstencion

Segun informa, posicién de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), en sociedades

cotizadas con participaciéon minoritaria.

M/




Cuarto.- Aprobacion de la remuneracién del Consejo de Administracion
de Red Eléctrica Corporacién, S.A., para el ejercicio 2019.

Aprobar la remuneracion del Consejo de Administracion de Red Eléctrica
Corporacion, S.A., para el ejercicio 2019, que fue aprobada por el Consejo de
Administracion en la sesion de fecha 19 de febrero de 2019, conforme a lo
establecido en los Estatutos Sociales, en la nueva Politica de Remuneraciones
de los Consejeros y en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en
los términos siguientes:

|- RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, POR TODOS LOS
CONCEPTOS, POR SUS FUNCIONES NO EJECUTIVAS, CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO 2019:

Sin perjuicio de la remuneracion del presidente (no ejecutivo) del Consejo que se
detalla en el siguiente apartado, se propone gue la retribucion de los consejeros por
sus funciones no ejecutivas como miembros del Consejo de Administracion y de
sus Comisiones, durante el ejercicio 2019, se mantenga, en todos sus conceptos y
cuantias, igual que en el ejercicio 2018, quedando de la siguiente manera:

1. Retribucién Fija.

La Retribucién Fija, en el ejercicio 2019, se establece de la siguiente manera:

130.742,00 euros anuales por consejero, que se abonardn mediante pagos
mensuales, antes del dia 5 del mes siguiente.

2. Remuneraciéon por asistencia a las sesiones del Consejo de
Administracion.

La remuneracién por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién y
de sus Comisiones, durante el ejercicio 2019, serd la siguiente:

1.500,00 euros por la asistencia personal de cada consejero a cada una de las
once sesiones ordinarias previstas para el ejercicio 2019 en el calendario
aprobado por el Consejo de Administracion, pudiendo delegarse la
representacion sin pérdida del derecho a la percepcién de la remuneracién, por
causa debidamente justificada y como maximo dos veces al afio. Dicha cantidad
se abonara dentro de los quince dias siguientes a la celebracion de las sesiones.

La celebracion de sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion,
presenciales o por via telemética, no daré lugar a retribucion en concepto de
remuneracion por asistencia a las sesiones del Consejo.

3. Dedicacién alas Comisiones del Consejo de Administracion.

La retribucién por dedicacion a las Comisiones del Consejo de Administracion,
durante el ejercicio 2019, se establece de la siguiente manera:
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a) 27.900,00 euros anuales a cada miembro de las Comisiones del Consejo,
gue se abonardn mediante pagos mensuales, antes del dia 5 del mes
siguiente.

El importe anterior es de cardcter anual, independientemente del nimero
de sesiones de las Comisiones celebradas durante el ejercicio 2019.

b) 15.000,00 euros anuales adicionales a cada uno de los presidentes de las
Comisiones del Consejo, que se abonardn mediante pagos mensuales
antes del dia 5 del mes siguiente.

El importe anterior es de cardcter anual, independientemente del nimero
de sesiones de las Comisiones que se celebren durante el ejercicio 2019.

4. Consejero Independiente Coordinador.

Se asigna una retribucién adicional de caracter anual al cargo de Consejero
Independiente Coordinador, por importe de 15.000,00 euros anuales, que se
abonard mediante pagos mensuales, antes del dia 5 del mes siguiente.

Conforme establece el articulo 20 de los Estatutos Sociales, de aplicacion a la
retribucién del consejero delegado, las cantidades correspondientes a los
conceptos antes citados son compatibles e independientes de los sueldos,
retribuciones, indemnizaciones, pensiones o compensaciones de cualquier clase,
establecidas con caracter general o singular, para aquéllos miembros del Consejo
de Administracién que mantengan con la sociedad una relacion laboral -comin o
especial de Alta Direccién- o de prestacion de servicios o mercantil de cualquier
tipo, por sus funciones ejecutivas. Dicha retribuciébn es atribuida al consejero
delegado por sus funciones ejecutivas. Segin ha quedado sefialado anteriormente,
en la propuesta que se presenta a la Junta General de modificacion de Estatutos,
dicha redaccion seré sustituida por el detalle del sistema de remuneracion aplicable
a los consejeros ejecutivos.

Il.- RETRIBUCION DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
DEL CONSEJERO DELEGADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019:

Teniendo en cuenta los principios de prudencia y moderacion asumidos por la
sociedad en materia de remuneraciones, asi como lo dispuesto en la propuesta de
nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros, que se somete a la
aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas en 2019, se propone la
aprobacién de los siguientes acuerdos, que establecen, para el ejercicio 2019, la
retribucion del presidente del Consejo de Administraciébn y la del consejero
delegado, que queda establecida de la siguiente manera:

e Presidente (no ejecutivo) del Consejo de Administracion

1. Retribucién Fija (como presidente del Consejo).

Se mantiene en la misma cuantia que en 2018, en 399.170,00 euros anuales,
gue se abonaran mediante pagos mensuales antes del dia cinco (5) del mes
siguiente.

2. El presidente del Consejo de Administracion mantiene adicionalmente la
retribucion anual establecida para todos los consejeros, como miembros del
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Consejo de Administracion, en concepto de “Retribucién Fija” y de
“Remuneracion por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion”.

e Consejero delegado

1.

Retribucién Fija (como consejero delegado).

Se mantiene en la misma cuantia que en 2018, en 399.170,00 euros anuales,
que se abonaran mediante pagos mensuales antes del dia cinco (5) del mes
siguiente.

Retribucién Variable de corto plazo.

Se mantiene la retribucion variable anual para el consejero delegado, en los
mismos términos que en 2018. Los términos y condiciones de dicha retribucién
se detallan en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros y en
la nueva propuesta de Politica de Remuneraciones de los Consejeros, que el
Consejo sometera a la aprobacion de la préxima Junta General Ordinaria de
Accionistas en 2019.

Retribucién Variable de largo plazo.

El consejero delegado participa en el plan de remuneracién variable plurianual
en efectivo dirigido a directivos (Plan 2014-2019) y contemplado en la politica
de remuneraciones de los consejeros y en el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros, aprobados por la Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada en 2016. Los términos y condiciones de dicha
retribucién se detallan en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros y se han recogido también en la nueva propuesta de Politica de
Remuneraciones de los Consejeros.

Sistema de ahorro de largo plazo y beneficios sociales.

El consejero delegado participa en un sistema de prevision social de aportacion
definida. Se mantiene, en los mismo términos que en 2018, la obligacion de la
Sociedad de realizacién de una contribucién anual equivalente a un 20% de la
Retribucién Fija del consejero delegado.

Se mantiene, asimismo, en los mismos términos y la cuantia que en 2018, el
complemento en concepto de beneficios sociales que el consejero delegado
tiene asignado, cuyo importe asciende a 60.000,00 euros, en efectivo o0 en
especie.

El consejero delegado mantiene adicionalmente la retribucién anual establecida
para todos los consejeros, como miembros del Consejo de Administracién, en
concepto de “Retribucién Fija” y de “Remuneracién por asistencia a las
sesiones del Consejo de Administraciéon”.

En la Junta General Ordinaria se somete igualmente a la aprobacion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la sociedad la nueva propuesta de Politica de
Remuneraciones de los Consejeros que da cobertura a las remuneraciones del
Consejo de Administracion, por todos los conceptos, asi como a la del presidente y
la del consejero delegado para 2019.

En todo caso, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de

Administracion podran proponer a la Junta General, en el futuro, medidas que

permitan adecuar la remuneracion de ambos cargos a la dimension y relevancia de
la sociedad y del Grupo, a su situacion econémica, comparabilidad, rentabilidad y
sostenibilidad, asi como al posicionamiento retributivo deseado y a la efectiva
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consolidaciéon de ambos cargos, todo ello dentro del marco de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros vigente en cada momento y en linea con lo
aprobado por las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas de la sociedad en
2017 y 2018.

15



ACUERDO RELATIVO AL PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DIA:

REELECCION DEL AUDITOR DE CUENTAS DE LA SOCIEDAD MATRIZ Y DEL
GRUPO CONSOLIDADO.

KPMG Auditores, S.L. (“KPMG Auditores”) es la firma que ha realizado la auditoria de
las Cuentas Anuales individuales y consolidadas de Red Eléctrica Corporacién y de las
sociedades dependientes del Grupo desde el ejercicio 2013, asi como de la emision
de las “Comfort Letters” necesarias para la renovacion de los programas de emision de
deuda y las emisiones de bonos que las entidades del Grupo han realizado.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Red Eléctrica Corporacién, S.A. (“REC”),
celebrada el 18 de abril de 2013, de conformidad con lo establecido en el articulo 264
de la Ley de Sociedades de Capital, acord6 nombrar a KPMG Auditores como
auditores de cuentas de la sociedad y de su Grupo consolidado para llevar a cabo la
auditoria de las cuentas anuales individuales de la sociedad y de su Grupo
consolidado, para los ejercicios 2013, 2014 y 2015.

Asimismo, una vez transcurrido el periodo inicial previsto en la Ley de Auditoria de
Cuentas, la Junta General Ordinaria de Accionistas de REC celebrada el 15 de abril de
2016 acordo reelegir a KPMG Auditores como auditores de cuentas de la sociedad y
de su Grupo consolidado para llevar a cabo la auditoria de las cuentas anuales
individuales de la sociedad y de su Grupo consolidado, para los ejercicios 2016, 2017
y 2018.

En consecuencia, una vez transcurrido este Ultimo periodo de tres afios de KPMG
Auditores como auditor de la sociedad y del Grupo, de conformidad con lo establecido
en los articulos 529 quaterdecies, apartado 4, d), de la Ley de Sociedades de Capital y
16.3, a) del Reglamento del Consejo de Administracion, se somete, a propuesta de la
Comision de Auditoria, el siguiente acuerdo:

Reelegir a KPMG Auditores, S.L., con NIF B-78510153, con domicilio social en
el Paseo de la Castellana, 259 C, C.P. 28046 Madrid, inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid (Tomo 11.961, Folio 90, Seccién 8, Hoja numero
M188.007, Inscripcion 9) y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC) con el numero S0702, como auditores de cuentas de la sociedad
matriz, Red Eléctrica Corporacion, S.A., y de su Grupo Consolidado, por un
periodo de un (1) afio, que comprende el ejercicio econémico 2019, de
conformidad con lo establecido en el articulo 264 de la vigente Ley de
Sociedades de Capital.
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ACUERDO RELATIVO AL PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL DIA:

DELEGACION PARA LA PLENA EJECUCION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS
EN LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Sin perjuicio de las autorizaciones conferidas por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de forma expresa a favor del Consejo de Administracién, se delega
en el presidente y en cada uno de los miembros del Consejo de Administracion
de la sociedad, asi como en el secretario del Consejo y en el vicesecretario del
mismo, las mas amplias facultades, para su ejercicio solidario e indistinto, con
la finalidad del desarrollo, ejecucion e inscripcion de todos y cada uno de los
acuerdos adoptados por la presente Junta General Ordinaria de Accionistas,
incluida la firma de los correspondientes contratos y documentos, con las
clausulas y condiciones que estimen convenientes, asi como para interpretar,
subsanar y completar los referidos acuerdos y su elevacién a publicos, en
funciéon de su efectividad y de las observaciones de cualquier organismo o
autoridad, en particular a la calificacion verbal o escrita del Sr. Registrador
Mercantil, realizando cuantos actos sean precisos o convenientes para llevarlos
a buen fin y, en particular, para lograr la inscripcién en el Registro Mercantil de
los que sean inscribibles.
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Il. ASUNTOS PARA INFORMACION

ASUNTO RELATIVO AL PUNTO DECIMO DEL ORDEN DIA:

INFORMACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE EL INFORME
ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE RED ELECTRICA CORPORACION,
S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2018.

Se informa a la Junta General de Accionistas que de conformidad con lo establecido
en el articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital y demas regulacién aplicable, el
Consejo de Administracion, en sesién celebrada el dia 19 de febrero de 2019, ha
aprobado, por unanimidad, el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) de Red
Eléctrica Corporacion S.A., correspondiente al ejercicio 2018. Dicho Informe ha sido
comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores como hecho relevante.

El IAGC 2018 mantiene la estructura y criterios del informe de 2017, elaborado tras
realizar un analisis comparativo de las mejores practicas internacionales de empresas
comparables, procurando eliminar reiteraciones, introduciendo resiimenes, graficos e
hipervinculos a la pagina web corporativa para facilitar la lectura y con accesos
directos a documentos relacionados de interés.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2018 se
compone de un cuerpo principal que consta de siete Apartados, que se refieren al
Marco normativo y Politica de Gobierno Corporativo como expresion de la estrategia
en materia (Apartado 1), al compromiso con el didlogo y la participacion de accionistas
y demas grupos de interés (Apartado 2), al Consejo de Administracion como érgano de
control y supervision (Apartado 3), al equilibrio de poderes en el Consejo de
Administracion (Apartado 4), a la evaluacién y politica retributiva (Apartado 5), a la
aplicacion del sistema de cumplimiento, gestion y control integral de riesgos (Apartado
6) y a las perspectivas de futuro (Apartado 7).

Ademas, como ya se hizo en afios anteriores, se ha informado sobre los aspectos méas
relevantes del proceso de autoevaluacién anual del Consejo de Administracion
(Apartado 5) y sobre la hoja de ruta en materia de Gobierno Corporativo establecida
por Red Eléctrica para los préximos afios, que se explica en el Apartado 7 denominado
Perspectivas de futuro.

Por ultimo, como es habitual, se incorpora al Informe un Anexo Oficial cumplimentado
de conformidad con el formato establecido en el Modelo del Anexo | de la Circular
2/2018, de 12 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se encuentra disponible, en espafiol y en
inglés, desde el dia 20 de febrero de 2019 en la seccion de Gobierno Corporativo de la
pagina web de la sociedad (www.ree.es), asi como en la documentacién de la
presente Junta General puesta a disposicion de los sefiores accionistas.
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ASUNTO RELATIVO AL PUNTO UNDECIMO DEL ORDEN DIA:

INFORMACIQN A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE LA
MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.

El Consejo de Administracién de Red Eléctrica Corporacién, S.A., en sesion celebrada
el dia 19 de febrero de 2019, ha aprobado modificar el Reglamento del Consejo, ante
el enfoque estratégico que el Consejo de Administracion pretende atribuir a la
sostenibilidad en el Grupo Red Eléctrica, a la vista de la experiencia de algunas
empresas comparables de &mbito internacional y de las crecientes exigencias de
diversos grupos de interés corporativos.

Todo ello ha llevado al Consejo de Administracion a la reestructuraciébn de las
comisiones del Consejo, mediante la creacibn de una nueva Comisién de
Sostenibilidad y la actualizacion de las funciones de las otras dos comisiones del
Consejo, la de Auditoria y la de Nombramientos y Retribuciones, reforzandose las
responsabilidades de esta Ultima mediante la creacién de un nuevo marco de relacién
del Consejo de Administracion con el entorno laboral de las sociedades del Grupo Red
Eléctrica, conforme a las mejores practicas internacionales de gobierno corporativo; y
revisandose, asimismo, la funcién general de supervision que debe llevar a cabo la
Comisién de Auditoria, en coordinacion con las funciones especificas de supervision
asignadas a cada una de las otras comisiones del Consejo de Administracion en el
ambito de sus correspondientes responsabilidades.

Sin otro particular, les saluda atentamente,

Fdo.: Rafael Garcia de Diego Barber
Secretario General y del Consejo de Administracion
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