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El valor de lo esencial

En Redeia garantizamos el suministro
eléctricoy la conectividad, impulsando
con criterios de sostenibilidad una
transicidn ecoldgica justa, poniendo en
valor nuestra neutralidad y contribuyendo
a la cohesion social y territorial.
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) Gestor global de infraestructuras esenciales

Motor de la transicidn energética y la conectividad universal

[ 4 &
red eléctrica
Columna vertebral del
sistema eléctrico en Espafia
y garantia de un suministro

eléctrico seguro, de calidad
y cada vez mds renovable.

redinter

Motor para la
descarbonizacién del
modelo energético

y el desarrollo sostenible
en Latinoamérica.

reintel

Mayor proveedor de fibra
oscura en Espafa,
esencial para ofrecer una
conectividad universal e
inclusiva.

redeia

elewvit

Plataforma de
innovacioén
tecnoldgica para
impulsar la transicién
energética

y la conectividad.



) Una estructura de holding para una gestion eficaz
Las actividades reguladas representan c. 90 % del EBITDA

Redeia Corporacion, S.A.

Redeia Redeia Elewit, Red

Sistemas de Infraestructuras de SLALUL Eléctrica
Telecomunicaciones Telecomunicacidn, de Espafia,

S.ALUL S.A. S.AU.

Subgrupo
participadas
Elewit
Inelfe, S.A.S.
Francia

1. Inelfe (Interconexion Eléctrica Francia-Espafia) es una sociedad
mixta, constituida el 1 de octubre del 2008 a partes iguales por las
empresas gestoras de la red de transporte eléctrico de Espafia y de

Francia, RE (Red Eléctrica) y RTERéseauTransporte !
responsable de la construccion y puesta en marcha de las
interconexiones eléctricas entre Francia y Espafia.

“mf dusjdju!

Red
Eléctrica

Internacional

S.ALLL

Red Redeia
Eléctrica Financiaciones,
Infraestructuras

en Canarias,
S.AU.

Red Eléctrica
Financiaciones

Red Eléctrica
del Sur, S.A.
Peru

Red Eléctrica
Andina, S.A.C.
Peru

Subgrupo
filiales Peru

Red Eléctrica
del Norte Peru,
S.A.C.
Peru

Red Eléctrica
Chile, S.p.A.
Chile

Subgrupo
filiales Chile

Red Eléctrica
Brasil Holding
Ltda.
Brasil

Subgrupo
filiales Brasil

redeia

@ctividod regulach

Redeia
Reaseguros, S.A.
Luxemburgo



40 anos del primer TSO del mundo redeia

1985 Creaciéon de Red Eléctrica —| - Creacion de RedEléctrica como primer TSOdel mundo.
. Afos de importante avance en la expansion de la red de transporte.
1986-1998 Expansiondela | . pesarrolio de la primera interconexion eléctrica entre dos continentes (enlace EspafiaMarruecos).
Red de Transporte - Inicio del desarrollo de la fibra Optica para el telemando de las instalaciones.
1999 Salida a Bolsay | - SalidaaBolsa de la compaiiia.
expansion internacional - Creacion de Red Eléctrica Internacional para la inversion en proyectos en el exterior (Pert) en 1999.

Entradaenellbex35 — 1 - RedEléctrica entra en el Ibex 35.

Puesta en servicio del segundo enlace Espafia-Marruecos

Creacion del centro de control de energias renovables (Cecre) en 2006.

Constitucion de Inelfe paralos proyectos de interconexién con Francia en 2008.

Asume la operacion del sistema y la gestidn del transporte en los sistemas no peninsulares.

2005

Interconexionesy

2006-2012 creacion del Cecre

Puesta en servicio del enlace Peninsula-Baleares.

Se adquiere la concesion para la explotacion de la red de fibra 6ptica de ADIFen 2014.

Constitucion del Negocio de telecomunicaciones de Fibra 6ptica (Reintel) y de Proyectos

de almacenamiento energético en Canarias (REINCAN).

Puesta en servicio del enlace Mallorca-lbiza Integracion total del sistema balear y peninsular.

Puesta en servicio de la primera interconexion construida por Red Eléctrica entre Espafia-Francia en 2015.
Inversiéon en redes de transmision en Chile en 2016 (TENy REDENOR)

Constitucion de Reintel
y avance internacional

2013-2018

e 0 00

Impulso transicion - Inversién en redes de transmision en Brasil (Argo Energia).
energética —— - Adquisicién Hispasat.
Inicio del proyecto de almacenamiento Chira-Soria.

2019-2021

Grupo Red Eléctrica

2022-2023 s ahora Redeia - Adquisicién en Brasil cinco concesiones de transporte eléctrico.
2024-2025 Foco en la Transicién
Energética — - Ventade Hispasat en diciembre de 2025.
2026 Nuevo Plan Estratégico

2026-2029 — | - Focoenlas inversiones en la transicion energetica en Espafia 7




Operador global de infraestructuras estratégicas redeia
de electricidad y telecomunicaciones

Principales magnitudes 2025

46.074 km 1.660 M€  1.258 M€ 506 M€ 8.208 M€

Circuitos eléctricos Cifra de EBITDA Beneficio neto  Capitalizacion burséatil
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) Estructura accionarial redeia

La ley establece limites accionariales a la
participacidn en el capital social de la compafia
para garantizar su independencia frente a las
restantes actividades y agentes del sector?.

20,0 %
SEPI
67,80 %
Institucional 0,04 % Estructura
| ° Autocartera de la
y miembros i 2
del Consejo zt;:.;opledcd
12,16 %
Minorista

El capital social de la Sociedad asciende a
270.540.000 euros, compuesto por 541.080.000
acciones totalmente suscritas y desembolsadas,
de 0,50 euros de valor nominal cada una.

1. https://www.redeia.com/es/accionistas -e-inversores/la-accion/accionariado.
2. Datos a cierre 2025.
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Compromiso sostenible




redeia

Gobierno Corporativo

Sélido modelo de Gobierno Corporativo para mejorar el valor compartido

La participacién de mujeres en el
Consejo de Administracién es del 58,3 %,
superando en mds de 18 puntos el
porcentaje recomendado por la CNMV.

Consejo
de Administracién

Reducido, equilibrado y eficiente

Ora + Q2+ 0000000 /7 + 000/3

12 miembros

o O Hombre
58 ’ 3 % 56 ,7 Presidenta Consejero Independientes Dominicales Mujer
Género Edad no ejecutiva  delegado 58.3% 25 %
(mujeres en el Consejo) media ?
Comisidn de
Nombramientos Comisién Comisién de

5,13

Plazo medio

50 «

Renovacién del Consejo

y Retribuciones
(3 miembros)

de Auditoria
(4 miembros)

Sostenibilidad
(3 miembros)

de mandato en los Ultimos 4 afios Presidencia Presidencia Presidencia
Consejera Consejero Consejera
independiente independiente independiente
100 « 153 33 % 25% 33 %
Asistencia N° asistencias Dominicales Dominicales Dominicales
alas reuniones presenciales
0,0102 « 13
Porcentaje total N° reuniones
de derechos de voto
67 % 75 % 67 %

Independientes

Independientes

Independientes

11



) Politica de remuneraciones redeia

Criterios de sostenibilidad para calcular la retribucién variable del CEO y los directivos de primer nivel

2025 Remuneracién anual variable CEO Remuneracién variable plurianual

5 % Impulsando la 591 i6n & T loai 5 % Personas
Conectividad / o innovacion ecnhologld 5 % Innovacion R 45 % Hacer realidad
5 % Consolidar el negocio . s e i la Transicion
15 % Sostenibilidad® - Internacional & Tecnologla ' N\ Energética RAEeF?:L\J/?CS:Eg -
5 % Personas 10 %
30 % Eficiencia 5% Consolidar \
Beneficio presencia \ o
neto Internaciona \ Penetracion de
35 % Hacer realidad la ‘ o renovables
Transicién Energética ‘ Principales
10 % métricas .
Eficiencia 1 ESG Inver51‘oln en
| Operacién del
f | Sistema
\ 4 Cumplimiento del
10% A / Plan de
30 % 35% Sostenibilidod\\ Sostenibilidad
Total Inversiones ROIC ~ &
~ ~ - - o/ 1%
- 75 % ligado a
15 % Impulsando la criterios ESG
Conectividad

* Incentivo vinculado al avance en el cumplimiento del Plan de Sostenibilidad 2023-2025 (que incluye objetivos relacionados con biodiversidad, economia
circular, diversidad, impacto social, etc.), a la reduccion de las emisiones de CO2 de Redeiay a la permanencia de la compafiia en los indices mas relevantes

en el ambito de la sostenibilidad .
https ://www .redeia.com/es/gobierno -corporativo/informes -y-otros-documentos/informe -anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026

12


https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026

)

Compromiso con la sostenibilidad

Sustentado en 10 principios y estructurado en 4 prioridades

N

> %

Impulsar una cultura corporativa de
innovacién y flexibilidad que nos permita
identificar oportunidades de crecimiento
y dar respuesta a los retos del futuro,
adelantandonos y adaptandonos

a las tendencias globales y al entorno
regulatorio que surja del nuevo modelo
energeético.

Extender el compromiso de responsabilidad
de la compafiia a todos los eslabones de la
cadena de valor, desde las personas hasta
proveedores y clientes, mediante la creacién
de alianzas y sustentado en nuestro modelo
de gobierno y de integridad.

D
@Q

130 114

redeia

Ser un agente proactivo en la transicion energética
hacia un modelo libre de emisiones, apostando por
la electrificacion de la economia y la integracion
eficiente de las energias renovables, a través del
desarrollo y operacion de sistemas de
almacenamiento de energia y de una red robusta y
mejor interconectada.

Contribuir al progreso econémico, ambiental y social
del entorno, a través de la prestacion de un servicio
esencial de forma segura y eficiente, promoviendo la
conservacion del medio ambiente, la calidad de vida
de las personas y el bienestar social, e involucrando a
las comunidades en el desarrollo de las actividades de
la compafiia y de modo que se genere un beneficio
mutuo percibido por el entorno.

13



) Planes de Sostenibilidad anteriores

redeia

Los Objetivos de Sostenibilidad se despliegan a través de Planes de Sostenibilidad

plurianuales que alcanzan un alto grado de cumplimiento

Plan de Sostenibilidad 2020-2022

La vision del Plan de Sostenibilidad 2020-2022 era maximizar la contribuciéon de Redeiaa la solucion de los retos
globales, consolidando su posicion como referente mundial en sostenibilidad .

Plan de Sostenibilidad 2023-2025
100 % nivel

de cumplimiento del

lineas (vinculadas a un asunto material), Plan de Sostenibilidad 2023-2025 E1 Plan fue
aprobado en

octubre de 2022
por el Consejo de
Administracioén,
tras su validacioén
por parte del
Comité Ejecutivo,

tematicas,

objetivos estratégicos, medibles y concretos organizados
en areas tematicas,

acciones... del Comité
Directivo de
... con el objetivo Ultimo de Sostenibilidady
donde la la Comision de
Sostenibilidad es la estrategia que enmarca todo el Plan. Sostenibilidad.

98,5 %

de cumplimiento del
Plan de Sostenibilidad 2020-2022

El Plande
Sostenibilidad
2023-2025 se
adapté al Plan
Estratégicode
Redeiayalos
Objetivos de
Sostenibilidad
2030

14



Plan de Sostenibilidad 2026-2029 redeia

Redeia ha de ser parte activa en la definicidén e implementacidén del modelo energético del futuro, impulsando al mismo
tiempo la generacién de impacto positivo en la naturaleza, los territorios y las personas, y todo ello soportado por una
serie de palancas de gestidn. Estd ajustado al Plan Estratégico de 1a Sociedad.

o°°."°21¥>n 1ntC°"eC
2 er 2y,
oS comio ele<=0r§°”e*117:§?
6660\‘06 ¢ @ 2o,
grandes £ s P
.. & §}5§° Modelo %%, %
ambiciones fé’g enecgetico Sk
el Tuturo 2
Fod g 23
vectores S Plan
= Sostenibilidad
estrategicos
Impacto positivo &——
Generar impacto positivo en la e
naturaleza, en el territorioy las positivo
palancas

de gestidén

personas a través de prdcticas
responsables, inclusivasy
sostenibles, que impulsen la
proteccion y conservacion del
entorno natural, el desarrollo

socioeconémico de los territorios

y el bienestar las personas.

@

s A0
ALrollo socioecon®
del territori®

3c®
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)

. Infraestructuras
K & sostenibles y reduccion

=)

de huella de carbono

/ACero Neto en 2050.

/24,5 % de reduccion de emisiones de Sk con
respecto a 2015.

/30 % consumo de combustible renovable.

/Disefio, construccién y mantenimiento de las
infraestructuras con criterios de ecodisefio y

sociales. gestion.

@ Naturaleza

Electrificaciony
descarbonizacién de
la economia

AFacilitar una mayor electrificacion y
descarbonizacion de la economia e
integrar de manera segura y eficiente las
fuentes de energia renovable en el
sistema, garantizando una correcta
conexion a la red y su correspondiente

Plan de Sostenibilidad 2026-2029 - Objetivos

MODELO ENERGETICO DEL FUTURO

telecomunicaciones.

IMPACTO POSITIVO

Desarrollo

socioecondmico del

Almpacto neto positivo
A0 accidentes ambientales graves
A0 residuos a vertedero

@ Gobernanza y ética

/AMejores préacticas en
gobierno corporativo,
ética, cumplimiento y
gestion de riesgos

E; Finanzas sostenibles

A90 % financiacion
sostenible

territorio

AConsolidar a Redeia como agente transformador
del territorio, contribuyendo positivamente a su
desarrollo generando valor ambiental, social y
econémico

PALANCAS DE GESTION

. Aprovisionamientos
o 6 sSostenibles =

Alntegrar criterios de
sostenibilidad en los
procesos de compras

Conectividad:
@ interconexiones
. y telecomunicaciones

Almpulsar la conectividad universal de
una manera agil, segura y robusta,
tanto desde la perspectiva del
desarrollo de interconexiones
eléctricas, claves para la transicion
energética, como del despliegue de

Innovacidény
digitalizacién

Almpulsar la
digitalizacion y
tecnologia en las
actividades clave

redeia

5 i Seguridady resiliencia
del sistema eléctrico

AAsegurar la seguridad, resiliencia y
suministro del sistema eléctrico
fortaleciendo las capacidades de
respuesta de la organizacion ante
incidentes y desafios emergentes.

o0
Qﬂ Personas

ACultura 0 accidentes

AGrado de bienestar>20% del valor de mercado
Almpulso de la diversidad

A40 -60 % de mujeres en puestos directivos

Didlogoy
@ posicionamiento

sostenible

APercentil 90 o superior en los principales
evaluadores (S&P,Sustainalytics, ISSESG,
FTSE4Good, MSCI y CDP)

ANivel global medio de percepcién de
grupos de interés de prioridad muy alta y
alta igual o superior a 8 16



) Comprometidos con el medio natural, 1la biodiversidad
y la lucha contra el cambio climdatico

Gestion
ambiental

Desarrollamos todas

nuestras actividades

conforme a estrictos
criterios

ambientales,
potenciando el uso
sostenible de los

LECUrSOS.

™

Tenemos un Sistema de Gestidn
Ambiental en el 99% de nuestras
instalaciones y contamos con una
hoja de ruta de Economia

Circular.

Integracion
en el entorno
Hacemos compatibles
nuestras
instalaciones
con el entorno.

™

Todos los proyectos que
ejecutamos tienen una evaluacion
ambiental y social muy exhaustiva.

Biodiversidad

La conservacion
de la biodiversidad
es un principio
bdsico para la
compafia.
Compromiso: generar
un impacto positivo
en los territorios en
los que operamos.

™

Nos hemos comprometido a

conseguir impacto positivo neto

en biodiversidad a 2030.

redeia

Cambio climdtico

Somos un agente
fundamental en la
transicioén
energética.
Trabajamos para
reducir las emisiones
asociadas a nuestras
actividades.

™

Contamos con objetivos de
reduccioén de emisiones aprobados
por SBTiy unPlan de Accidén de
Cambio Climatico (2022-2030).

Proyecto de Redeia para la recuperacion
de praderas de la Posidonia oceanica
en las Islas Baleares.

17



Reduciendo emisiones redeia

Redeia integra las recomendaciones de la Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) desde 2020

2025
. . . Los objetivos
A de reduccioén de emisiones de Alcancely 2. de reduccisn
. . de emisiones
A de emisiones de Alcance 1, compensadas. de Redeia
A de la electricidad procedente de fuentes renovables. son aprobados por
A de proveedores con objetivos aprobados por SBTi.
Reduccién de las emisiones de SF3*
Alcance1v 2 Mediante el control y la reduccion de fugas, la renovacion de laaparamenta y el establecimiento de
K :O ¢ . yl Alcance 3 medidas para limitar el aumento del gas SF3instalado.
tCO; equivalente ktCO, equivalente

Reduccién del consumo de energia y de las emisiones asociadas al mismo.**

- 0 - o | ] e .
55 9% 28 % Mediante un mayor uso de las energias renovables y del desarrollo de medidas de eficiencia energética y
(739 7%] de movilidad sostenible.

245 i 173 ‘ Reduccién de las emisiones asociadas a la cadena de suministro.

Programas de colaboracién con proveedores. Aquellos que representen 2/3 de las emisiones de la cadena
de suministro deben tener objetivos de reduccion de emisiones (aprobados por Science Based Target
initiative), en un periodo de 5 afos.

Consideracién de criterios de sostenibilidad en las decisiones de compra.

818 205

\“E

7

Compensacion de emisiones para avanzar hacia la neutralidad en carbono, principalmente a través del proyecto

del Bosque de Redeiay los créditos de carbono (mercados voluntarios). Compensacion del 100% del Alcance 1
2019 (2025-2030) 2030E 2019  (2019-2030) 2030E desde 2023.

*con respecto a 2015. 18
**con respecto a 2019.



Protegiendo la biodiversidad

Con el objetivo de lograr impacto positivo

Jerarquia de mitigacién de impactos en biodiversidad

Empleamos una metodologia de valoracidén cuantitativa de los impactos sobre
la biodiversidad permitiéndonos establecer diferentes medidas en fase de
disefio de los proyectos de cara a alcanzar un impacto positivo en términos de
biodiversidad a lo largo del ciclo de vida.

1 Iniciativas destinadas a evitar y minimizar el impacto.
Senfalizacion de lineas eléctricas con salvapajaros: mas de
Mejora del conocimiento de los LIC prioritarios (Lugares de Importancia Comunitaria).
Prevencion y lucha contra los incendios forestales: multiples proyectos y desarrollos de IA.

2 Iniciativas destinadas a restaurar y compensar el impacto.
Compensacion del de los arboles retirados.
Mudltiples iniciativas para la proteccién y conservaciéon de la avifauna.

3 Iniciativas orientadas a la ganancia neta de beneficios.

Iniciativas que convierten la red de transporte en un reservorio de biodiversidad y en un
generador de capital natural.

Iniciativas para el uso de lared de transporte como refugio para las aves.
Iniciativas para el control de especies invasoras.

Los Bosques de Redeia.
El Bosque Marino de Redeia: proyecto pionero en el mundo Posidonia oceanica).
Los 16 bosques de Redeia.

redeia

Punto de equilibrio

+ i
,"/ Contribucion Ganancia
/ Ineta

Compensacion | ]

No hay
pérdida
neta

Impactos ecoldgicos

Sefializacién de lineas con salvapdjaros
en zonas prioritarias criticas

97 %

77 % 85%
67% 1% 70 % >

km de
lineas
977
767 849 % del
total de
lineas

508 563 681

2020 2021 2022 2023 2024 2025

¢
Q El Bosque de Redeia en cifras (2009 -2025)

901.336 1.092 218.509 3613167
individuos hectdreas t de CO, eq. CULOS
Arboles y arbustos Superficie Emisiones Inversién
plantados recuperada compensadas
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Talento, igualdad, empleo estable, seguridad, salud y bienestar redeia

Empleo estable y de calidad

Crecimiento sostenido de la plantilla
sobre la base de contratos
permanentes.

Conciliacion
Plan integral de conciliacion
con medidas mejoradas con

respecto a la legislacién vigente.

&—

d

Foco continuo
en la creacion
de un equipo
cualificado,
motivado y
comprometido

N2

Empresa Saludable

Mejora continuay progresiva
de los niveles de seguridad
y salud.

N\

Gestion del talento

Modelo Global de Formacidn, Gestion
del Conocimiento, Habilidades y
Desarrollo de Competencias.

Campus Redeia.

Igualdady diversidad

Crecimiento del niumero de mujeres
en plantillay en puestos de direccidn.
Plan integral de diversidad 2026-2030

20



) Impulsando la diversidad redeia

Compafia lider en inclusiéon de mujeres

2025
de mujeres en el Consejo de Administracion.
de mujeres en la alta direcciodn.
de mujeres en puestos directivos.

El objetivo de

2025 se actualizo COMPROMISO:
porqueyase  Mujeres en puestos directivos Composicién  Mujeres en el Consejo de Redeia Mujeres en la plantilla de Redeia
habia alcanzado equilibrada
en 2021

. 25.0%  26,6% 267% 27,9%  28.9%  29.0%
55,0% 58,3% .__.—.—.—._. +6,0 %

. 50,0% 50,0% 50,0%  50,0%
327% 341% 353% 362% 371% 399% — = = l/.

- = +H B

=@—Redeia Peers*

*El dato de los peers se calcula como la media de las siguientes empresas: Terna, Elia,National Grid, Statnett y REN.
No se incluye 2025 porque no hay informacién publica de los peers. 21



) Indicadores clave que confirman nuestro desempefio dela

Redeia estd posicionada en el Top 1% de empresas mds sostenibles del mundo,
segun el Sustainability Yearbook 2026

o) A A . 76,2 B Mayor puntuacién de la industria
N ' Puntuacién de Redeia
g l Puntuacién media de la industria
(72]
Qo
C
(@)
or|
8 Su posicion
S en los
e
C
3
(aT] Q‘CDP _ ISS ESG > @ es un reflejo del
SUSTAINALYTICS 4 .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S&P Global MSCI . " 2 liderazgo en
sostenibilidad
CDP* DJBiC Sustainalytics MSCI ISS ESG FTSE 4 Good asi como de su
. . . . compromiso con la
Industria ) U"clllt.les UT'lelt.leS S'ec.tc?r , U.tllltles U’ltlllt'les transpacencia
Eléctricas Eléctricas Utilities Eléctricasy de Gas Eléctricas y la rendicién de
cuentas
“D-" - “A” 0 -100 0 -100 CCC - AAA “D-" - “A+” 0-5
Puntuacién “pn x
2024 A 83 80,9 8,1 (AAA) 70,6 (B) 4.4
Puntuacién “p
2025 A t 89 t 82 75 t 76,2 4.4 * CDP deClimate Change.
Ranking Grupo de o o Grupo de Grupo de o
2025 liderazgo/ 345 2°[245 223 liderazgo/ 130 liderazgo/ 73 4745 22




La Estrategia de Impacto Integral. Generamos impacto positivo redeia

La EIIR es el marco global de actuaciéon de Redeia para multiplicar la contribucion social y
medioambiental en todas las geografias y dreas de negocio

Mejoras en los proyectos de inversién

e o o o

LD 3 Plan de accién para
s . . s Consultas previas isef
SoStonibe Diagnostico GDI prioritarios P Disefio
territorial ., L adaptado
Inversion territorial
Propésito de
Redeia
RS
Promover
la Transiciény Abordar
la desigualdades
Digitalizacién
Impacto social
aprobadas aprobadas por el
por el Comité de Impacto esperados Comité de Impacto Integral de esperados
2025 Integral de Redeia. de 2022- Redeia. de
invertidos. invertidos.

*EIA: Environmental Impact Assessment. 23



Directiva sobre diligencia debida de las empresas en materia de redeia
sostenibilidad (CS3D)

La CS3D establece un marco transversal para determinar la contribucién de las empresas a la
sostenibilidad corporativa, tanto en sus operaciones propias como en las de sus socios comerciales clave

Las obligaciones de diligencia debida contempladas en la CS3D seran
exigibles en cuestiones medioambientales y de derechos humanos.

Integracién
dela
diligencia

La nueva CS3D resultante del proceso Omnibus |, aprobada el 16 de debida.

.. . . . Politi
diciembre por el Parlamento Europeo, excluye a Redeia del ambito de e

Supervisién

aplicacion de la CS3Dporque no tiene mas de 5.000 empleados ni unos
ingresos anuales superiores a 1.500 millones de euros.

Antes de la Ultima
modificacion del alcance

de la CS3D, Redeia llevé a Mecanismos de
No obstante, Redeiaseguira avanzando hacia la adaptacion a los cabo un diagnostico de la "reclameocion
requisitos de la C3SD, reafirmando su compromiso voluntario con las adaptacion a dicha norma Py

y definié un Plan de accion. Colaboracién @

principales normas internacionales en materia de derechos humanosy
proteccion del medio ambiente, y reforzando un modelo de gestién
responsable y sostenible.

con las partes Eliminacién
interesadas 4 de los

efectos

adversos

.. reales
Reparacién

de efectos
adversos

reales

El Plan deaccion elaborado durante 2024 sera revisado

Redeia reafirma su voluntad de anticiparse a y se adaptara a los nuevos requisitos de la directiva.

las normas emergentes, reforzar su cadena de
valor y contribuir activamente al desarrollo
de una sociedad mds justq, ética y respetuosa

. . Redeia aplicara gradualmente el Plan de accion para
con el medio ambiente P g p

ajustarse a la version final de la C3SD.

24






) Red Eléctrica. Quiénes somos redeia

Transportista Unico y operador del sistema eléctrico (TSO)

Datos del sistema eléctrico

Actividad de transporte de energia eléctrica Actividad de operacién del sistema 2025

(1) Red Eléctrica, a (2) Transporta la (3) Entrega la energia (4) Opera el sistema manteniendo  (5) Estima la demanda diaria  (6) Centro de Control Eléctrico
través de su red electricidad en alta  a las compaiias en equilibrio la generacion y el de electricidad nacional y (Cecoel) y Centro de D da eléctri
de transporte, recoge tension desde las distribuidoras a consumo, ya que la energia asi las centrales eléctricas Control de Energias ?\ emanda electrica
la energia eléctrica centrales hasta tensiones inferiores eléctrica no se puede programan su produccion. Renovables (Cecre). NS en Espafia
generada por las las redes de para que a través de almacenar en grandes
centrales de distribucion. éstas llegue hasta el cantidades. 256 TWh
produccion. consumidor final.

Consumo industrial

y de servicios Demanda mdaxima

(1) Linea ¥

. : sl eléctrica \ %
| A
X

O%iﬁgﬁé;)cn dei Séstemo N ,‘FJ 5 Consumo é)‘ instantdnea peninsular
ecoel y Cecre ¥l . el doméstico
) d \
Centros de 5 v Q ! [ | o 39.957 MW
generacion K r ﬁ &
, . (3) Subestacién & T "§ . ) o
L " de transporte/ b \ : L& Potencia eléctrica
iy, }\ distribucion - T | & & instalada en Espafia
|

> 142,6 GW

e

Potencia instalada

(40 S A ¢
R \T\\r Q) 4l
8y | "y

S A (3

X k

Y

\

YOS s e

4 5 R {; A Q ! i 7, renovable
o Kl K Ay 2y A S 4# N

Generacidn renovable

55,5 %

@©

3 {4 (2) Subestacion de

Transporte de energia eléctrica QP®  tromsporte

Generacioén sin
emisiones de CO,

76,8 %

(%o

El Cecoel es el responsable de la operacion
y supervision coordinada en tiempo real de
las instalaciones de generacion y transporte
del sistema eléctrico.

El Cecre es un centro pioneroy de
referencia mundial en la supervision

. TSO de referencia internacional
y control de las energias renovables.
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http://www.ree.es/es/videos/corporativo/REE-TSO-de-referencia-internacional-2015

Instalaciones de la red de transporte

Lineas

Las lineas de la red de transporte
constituyen una red mallada uniendo
puntos de generacion con
subestaciones, nudos de consumo
(frontera con empresa distribuidora)
y consumos de alta tension.

Pueden ser aéreas, subterraneas

0 submarinas.

Subestaciones

La funcién basica de

una subestacion es conectar
entre si varios elementos

de lared, con el fin de hacer
llegar la energia generada
en las centrales eléctricas
hasta los consumidores.

redeia

Posiciones

Son el conjunto de
elementos y aparamenta

de maniobra y corte que
conecta el embarrado de la
subestacion con cada una de
las lineas de entrada o de
salida o al transformador o
maquina de la subestacion.

Transformadores y otras
mdquinas de potencia

Dispositivo eléctrico

gue permite aumentar

o disminuir la tension

en un circuito eléctrico

de corriente alterna por medio de
interaccion electromagnética,
manteniendo la potencia.

Reactancias, etc.
27



Red de transporte eléctrico en Espana redeia

Red Eléctrica disefq, construye, mantiene y es propietaria
de la red de transporte nacional

SISTEMA ELECTRICO BALEAR Y

Red altamente mallada

- Lineas de 400y 220 kv
fundamentalmente.

- Circuitos 46.074 km
(HVAC & HVDC).

- Subestaciones:
6.759 posiciones y 99.071
MVA capacidad de
transformacion.

- Interconexiones
internacionales
y enlaces.

28



Interconexiones internacionales redeia

La Peninsula Ibérica es considerada una isla energética

Capacidad de interconexidn en fronteras (MW) Objetivos a nivel europeo

- Valores muy alejados de los objetivos europeos : la UE recomend6 en 2002,
ratificado en afos posteriores, que todos los Estados Miembros deberian

i i A v Francia
(Percentil 707 Maximo) alcanzar en 2020 un minimo de un 10 % de ratio de interconexion con el fin de
/\ eliminar sistemas aislados, facilitar el apoyo mutuo y promover el Mercado Unico
A \/ de electricidad. Posteriormente, se fijé un nuevo minimo del 15 % para 203C.
' ’ 2.960 - 3.931 - Elplan decenal de desarrollo de la red europeo 2024 (Ten Years Network

Development Plan 2024) publicado por ENTSGE en enero de 2025 estima un
—> 3.150 - 5.040 valor 6ptimo capacidad de intercambio entre Espafa y Francia
€— 4.050 - 5.400 de 8.000 MW en 2030 y 9.500 MW en 2040.

- Interconexion Internacional Espafia-Francia por el golfo de Vizcaya, con puesta
en servicio estimada en 2027 del primer tramo y en 2028 del segundo,

POf'tuQaI

600 900 aumentando el nivel de interconexién con Francia hasta 5.000MW.
Marruecos
Ratio interconexion Percentil 70 M8 x i mo
Peninsula Ibérica 3-41&5 3-:1&5

. . . .. 1. No incluye la capacidad de interconexién con Marruecos por no estar sujeta a las obligaciones y
Colcu.lo del rot.lo de 1anarconex1on . o compromisos de ambito europeo.
Capacidades de importacion frente a la potencia de generacion instalada. 2. Cumbre para las Interconexiones energéticas EspafiaFrancia-Portugal-Comisién Europea-BEI Madrid
Para la Peninsula Ibérica, incorpora la capacidad de importacion (2015) y Il Cumbre para las Interconexiones energéticas EspafiaFrancia-Portugal-Comisién Europea-BEI
con Francia, y la potencia instalada en Espafia y Portugal.t Lisboa (2018).

29



)

Indicadores clave

Red de transporte peninsular y no peninsular

2022 2023 2024 2025
km de circuito de 400 k V 22. 0122.057 22.215 22.316
km de circukiVt o de 232 D®2.165 23.373 23.758
Total km de circuito 45 . 014%.223 45.588 46.074
Posiciones de 400 k V 1. 62 81.697 1.782 1.848
Posiciones de 220 k V 3. 42 33475 3.547 3.633
Posiciones de <220 k V 1. 16 31.185 1.218 1.278
Total posiciones 6. 2146.357 6.547 6.759
en subestaciones
Transformacion ( MV A) 94 . 2294.981 97.616 99.071

Kildmetros de circuitos de lineas 20251

Peninsula Bal ear €Eanar i aFotal
Lineas aéreas ( k m) 41.162 1.114 1.380  43.656
Cable submarino ( k m) 403 636 129 1.168
Cable subterraneo ( k m) 644 238 368 1.250
Tot al 42.209 1.988 1.878 46.074

P P AN A A

Fuente: Home | Informes del sistema

1. Datos provisionales pendientes de auditoria en curso.

redeia
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https://www.sistemaelectrico-ree.es/

Elevados niveles de calidad del servicio

Disponibilidad de la red
Peninsular (%)

98,31 98,28 98,14 98,23 98,57 98,48 98,13 97,60 98,01 98,38

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Energia no suministrada peninsular
MWh 250
188

140 128
95
80
67 63 48

2sl

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tiempo de interrupcién medio peninsular?!

Minutos
0,519 0,407
0,141 0,131 0,008 0,185 0,313 0,293
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 potencia media del sistema peninsular.

0,052 0,176 1. TIM: Tiempo en minutos obtenido al dividir
L la energia no suministrada (ENS) entre la

redeia

Fuente: Home | Informes del sistema
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https://www.sistemaelectrico-ree.es/

Operador del Sistema ofrece acceso
a la informacidén en tiempo real

Poniendo al consumidor en el centro

redOS

Informacion en tiempo real de los
principales indicadores de la operacion
del sistema a traves de dispositivos
moviles.

La App pone a disposicion del usuario
dos perfiles: consumidor con informacion
sencilla para posicionar al ciudadano en
el centro del sistema eléctrico, y
profesional con informacion ampliada

de caréacter mas técnico.

https://www.ree.es/es/operacion/app-redos

red eléctrica

Clientes

Generador
Comercializador
Consurnider
Representante:

Distribuidor

*al dig!

Area Clientes web

Incluye toda la informacion
necesaria para los servicios

en los que participan,
generadores, comercializadores,
distribuidores o consumidores.

https://www.ree.es/es/clientes

red eléctrica

REData  Clientes

ACERCAMOS
EL FUTURO

wewea |

< empcess de Redeln

-

Grabacion del webinar sobre &l proceso de
conexién de instalaciones a lared de
transporte celebrado en diciembre del 2022,

redeia

E-sios

Desde este sistema de informacién del OS se realiza
el proceso de programacion del mercado de produccion
en el sistema eléctrico peninsular espafiol.

Permite la gestidon de la programacion de los intercambios
internacionales y de los servicios de ajuste del sistema, la
comunicacién con el Operador del Mercado del Sistema
Ibérico, participantes en el Mercado y con los TSO vecinos.

https://www.esios.ree.es/es

esios ...

red eléctrica

GENERACION LIBRE DE CO2

%
£ ESIEN :

G e

GENERACION Y CONSUMO MERCADOS Y PRECIOS ESTADO DEL

SISTEMA

ACCESO

AL PORTAL
de servicios "\ o - - GENERACION LY

ca-Elprocedimiento de
Empszamos & las 1C:30N0

Wabinar El proceso de conaxian
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https://www.ree.es/es/operacion/app-redos

>‘< 3.1> Red Eléctrica

> Q Planificacion eléctrica

redeia



Plan de desarrollo de la red de transporte redeia
de energia eléctrica

Define las inversiones para Red Eléctrica y es vinculante

Principales caracteristicas de la Planificacidn eléctrica

- La planificacién se establece por periodos de 6 afios.
- Competencia del Estado, con participacion de las CC.AA. e informe CNMC.
- Sometida a Congreso Diputados y aprobada por el Gobierno.

- Red Eléctrica prepara la primera propuesta y da soporte técnico al
Ministerio en todo el proceso.

- Planificacion vinculante para el transporte de electricidad:
» Por su caracter de infraestructura basica.
» Monopolio natural.
» Coordinacioén con la planificacion Urbanistica y Ordenacién de territorio.

- EIPlan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC)incorpora
estimaciones sobre demanda y generacion, y determina el escenario para
elaborar el Plan de desarrollo de la red de transporte.
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Planificacidn en vigor 2021-2026

redeia

La inversion total en la red de transporte alcanza los 8.200 M€

Planificacién 2021-2026

- Diseflada para desplegar nuevas instalaciones renovables en las zonas

CoNn mejores recursos y menor impacto ambiental.

- Maxima penetracion de energia renovable: 67 % en el sistema peninsular

en 2026.

- Nuevos desarrollos para conexion de sistemas insulares,
y refuerzo de interconexiones internacionales.

- Uso intensivo de la red existente, renovando y ampliando su capacidad, y

utilizando nuevas tecnologias.

Modificacién de Aspectos Puntuales (MAPs) Abril 2024

2.747 M€
(40 %)
Interconexion
entre sistemas

Planificacidn 796 M€ (11 %)
2021-2026 Otros \

6.964 M€

1.549 M€
(22 %) 1.872 M€
Electrificacion de (27 %)
la economia

Integracion
de renovables

A Almacenamiento y generacién renovable 62 M€

MAPs abril

-Jodmvzflvob!jowfstjLro!ofub! bej dj p04l891M€f!59:A!Nﬂfeff-sqe?q%‘%osﬁ)%%be! b! gf snjuj s! mb

conexion de nuevos consumos Yy viabilizar la red de transporte.

Modificacién de Aspectos Puntuales (MAPs) Julio 2025

- Incluye 65 actuaciones especificas para aumentar la resiliencia de la
red eléctrica, herramientas que faciliten el control de tension, la
estabilidad ante oscilaciones y en general, el refuerzo del sistema
eléctrico, tanto en la Peninsula como en Canarias y Baleares.

El MITECO propone unaercera Modificacién de Aspectos Puntuales
2026, cuyas actuaciones buscan la reduccion del uso de ciclos
combinados de gas en determinados servicios técnicos y la reduccion del
coste final de la electricidad, las importaciones del combustible fosil y las
emisiones de gases de efecto invernadero.

A Viabilidad de actuaciones planificadas 64 M€

A Necesidades de operacion 20 M€

MAPs julio A Nuevos elementos de compensacién reactiva I 744 M€
750 M€ A Nuevas necesidades de operacién 6 M€
Propuesta
MAPs 2026

https://www.planificacionelectrica.es/sites/default/files/2025 -07/MAPs_PLAN_DESARROLLO.pdf
610 M€
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https://www.planificacionelectrica.es/sites/default/files/2025-07/MAPs_PLAN_DESARROLLO.pdf
https://www.planificacionelectrica.es/sites/default/files/2025-07/MAPs_PLAN_DESARROLLO.pdf
https://www.planificacionelectrica.es/sites/default/files/2025-07/MAPs_PLAN_DESARROLLO.pdf

Principales proyectos incluidos en la Planificacion 2021-2026 redeia

Mds red para acelerar
la transicidén energética

8.000 km
Mejora de red existente

2.700 km
Nuevas lineas

700 km
Cables submarinos

Home | Planificacion eléctrica 2021-2026 Enlaces con la

(planificacionelectrica.es) , , e
Peninsula Ibéricay
entre islas

- Espafia -Francia por el golfo de Vizcaya.

- Central de bombeo Salto

- Aragon -Pirineos Atlanticos de Chira en Gran Canaria. .

- Peninsula-Ceuta Posterior a interconexién Golfo de Vizcaya.

+ Peninsula-Baleares. - Navarra-Landas (Francia)
. Ibiza-Formentera Posterior a interconexion Golfo de Vizcaya.
. Tenerife-La Gomera. - Galicia -Norte de Portugal

- Espafa-Marruecos (3¢ cable)
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