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El valor de lo esencial

En Redeia garantizamos el suministro
eléctricoy la conectividad, impulsando
con criterios de sostenibilidad una
transicidn ecoldgica justa, poniendo en
valor nuestra neutralidad y contribuyendo
a la cohesion social y territorial.

redeia



) Gestor global de infraestructuras esenciales

Motor de la transicidn energética y la conectividad universal

[ 4 &
red eléctrica
Columna vertebral del
sistema eléctrico en Espafia
y garantia de un suministro

eléctrico seguro, de calidad
y cada vez mds renovable.

redinter

Motor para la
descarbonizacién del
modelo energético

y el desarrollo sostenible
en Latinoamérica.

reintel

Mayor proveedor de fibra
oscura en Espafa,
esencial para ofrecer una
conectividad universal e
inclusiva.

redeia

elewvit

Plataforma de
innovacioén
tecnoldgica para
impulsar la transicién
energética

y la conectividad.



) Una estructura de holding para una gestion eficaz redeia

Las actividades reguladas representan c. 90 % del EBITDA

Redeia Corporacion, S.A.

100 51 100 (Actividad regulada)

Redeia Redeia Elewit, Red Red Red Redeia Red Eléctrica Redeia
Sistemas de Infraestructuras de S.ALL Eléctrica Eléctrica Eléctrica Financiaciones, Financiaciones Reaseguros, S.A.
Telecomunicaciones Telecomunicacién, de Espafia, Internacional Infraestructuras S.LU. S.ALU. Luxemburgo
S.ALLL S.A. S.ALLL S.ALLL en Canarias,
S.AU.
I

Subgrupo
participadas
Elewit
Inelfe, S.A.S. Red Eléctrica Red Eléctrica Red Eléctrica Red Eléctrica Red Eléctrica
Francia del Sur, S.A. Andina, S.A.C.  del Norte Perd, Chile, S.p.A. Brasil Holding
Peru Peru S.AL.C. Chile Ltda.
Pera Brasil
1. Inelfe (Interconexion Eléctrica Francia-Espafia) es una sociedad
mixta, constituida el 1 de octubre del 2008 a partes iguales por las Subgrupo Subgrupo Subgrupo

empresas gestoras de la red de transporte eléctrico de Espafiay de filiales Peru filiales Chile filiales Brasil

Francia, RE (Red Eléctrica) y RTE (Réseau Transport d’Electricité),
responsable de la construccion y puesta en marcha de las
interconexiones eléctricas entre Francia y Espafia. 6



40 anos del primer TSO del mundo redeia

1985 Creacion de Red Eléctrica —| © Creacion de Red Eléctrica como primer TSO del mundo.
. * Afos de importante avance en la expansion de la red de transporte.
1986-1998 Expansiondela |« pesarrollo de la primera interconexion eléctrica entre dos continentes (enlace Espafia-Marruecos).
Red de Transporte * Inicio del desarrollo de la fibra dptica para el telemando de las instalaciones.
1999 . Salida a Bolsay | * Salida a Bolsa de la compaiiia.
expansion internacional e Creacion de Red Eléctrica Internacional para la inversién en proyectos en el exterior (Pert) en 1999.
2005 . Entradaenel Ibex 35 —— * Red Eléctrica entra en el Ibex 35.
* Puesta en servicio del segundo enlace Espafia-Marruecos
Interconexiones y e Creacion del centro de control de energias renovables (Cecre) en 2006.
2006-2012 . creacion del Cecre * Constitucion de Inelfe para los proyectos de interconexién con Francia en 2008.
* Asume la operacion del sistemay la gestién del transporte en los sistemas no peninsulares.
¢ Puesta en servicio del enlace Peninsula-Baleares.
¢ Se adquiere la concesién para la explotacién de la red de fibra éptica de ADIF en 2014.
Constitucién de Reintel » Constitucion del Negocio de telecomunicaciones de Fibra éptica (Reintel) y de Proyectos
2013-2018 X fonal de almacenamiento energético en Canarias (REINCAN).
y avance internaciona ¢ Puesta en servicio del enlace Mallorca-Ibiza Integracion total del sistema balear y peninsular.
* Puesta en servicio de la primera interconexion construida por Red Eléctrica entre Espafia-Francia en 2015.
* Inversion en redes de transmision en Chile en 2016 (TEN y REDENOR).
Impulso transicion * Inversién en redes de transmisién en Brasil (Argo Energia).
2019-2021 . energética ——— * Adaquisicion Hispasat.
* Inicio del proyecto de almacenamiento Chira-Soria.
Grupo Red Eléctrica
2022-2023 es ahora Redeia | * Adquisicion en Brasil cinco concesiones de transporte eléctrico.
2024-2025 Foco en la Transicién
Energetica — * Venta de Hispasat en diciembre de 2025.
2026 Nuevo Plan Estratégico . . . s -~ =
2026-2029 * Foco en las inversiones en la transicion energetlca en Espana. 7




Operador global de infraestructuras estratégicas redeia
de electricidad y telecomunicaciones

Principales magnitudes 2025

46.074 km 1.660 M€  1.258 M€ 506 M€ 8.208 M€

Circuitos electricos Cifra de EBITDA Beneficio neto  Capitalizacion bursatil
en servicio nacional negocio
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) Estructura accionarial redeia

La ley establece limites accionariales a la
participacidn en el capital social de la compafia
para garantizar su independencia frente a las
restantes actividades y agentes del sector?.

20,0 %
SEPI
67,80 %
Institucional 0,04 % Estructura
| ° Autocartera de la
y miembros : 2
del Consejo f;;opledcd
12,16 %
Minorista

El capital social de la Sociedad asciende a
270.540.000 euros, compuesto por 541.080.000
acciones totalmente suscritas y desembolsadas,
de 0,50 euros de valor nominal cada una.

1. https.//www.redeia.com/es/accionistas-e-inversores/la-accion/accionariado.
2. Datos a cierre 2025.
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Compromiso sostenible




redeia

Gobierno Corporativo

Sélido modelo de Gobierno Corporativo para mejorar el valor compartido

La participacién de mujeres en el
Consejo de Administracién es del 58,3 %,
superando en mds de 18 puntos el
porcentaje recomendado por la CNMV.

Consejo
de Administracién

Reducido, equilibrado y eficiente

Ora + Q2+ 0000000 /7 + 000/3

12 miembros

o © Hombre
58 ’ 3 % 56 ,7 Presidenta  Consejero Independientes ~ Dominicales ., .
Género Edad no ejecutiva delegado 58.3 % 25 %
(mujeres en el Consejo) media 4
Comisidén de
Nombramientos Comisién Comision de

5,13

Plazo medio

50 «

Renovacion del Consejo

y Retribuciones
(3 miembros)

de Auditoria
(4 miembros)

Sostenibilidad
(3 miembros)

de mandato en los ultimos 4 afios Presidencia Presidencia Presidencia
Consejera Consejero Consejera
independiente independiente independiente
o o, o,
100 « 153 33 % 25% 33 %
Asistencia N° asistencias Dominicales Dominicales Dominicales
a las reuniones presenciales
0,0102 » 13
Porcentaje total N° reuniones
de derechos de voto
67 % 75 % 67 %

Independientes

Independientes

Independientes
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) Politica de remuneraciones

redeia

Criterios de sostenibilidad para calcular la retribucién variable del CEO y los directivos de primer nivel

2025 Remuneracidén anual variable CEO

5 % Impulsando la .. .
Conectividad 5 % Innovacién & Tecnologia
/—0 5 % Consolidar el negocio

15 % Sostenibilidad* Internacional
5 % Personas
30 % Eficiencia 35%
Beneficio
neto
35 % Hacer realidad la
Transicién Energética
30 % 35 %
Total Inversiones ROIC

Remuneracién variable plurianual

5 % Personas
5 % Innovacion R 45 % Hacer realidad /
& Tecnologia  { ~u la Transicion RAB puesto en
~ Energética .
servicio
10%
Consolidar \
presencia A\ o
Internaciona \ Penetracion de
\ renovables
1 Principales
10 % métricas .
Eficiencia I ESG Inver51‘oln en

| Operacién del

f | Sistema

\ 4 Cumplimiento del

10% \ / Plan de

Sostenibilidod\\ Sostenibilidad
~ ”’
~

N"l-——""

75 % ligado a

15 % Impulsando la criterios ESG

Conectividad

* Incentivo vinculado al avance en el cumplimiento del Plan de Sostenibilidad 2023-2025 (que incluye objetivos relacionados con biodiversidad, economia
circular, diversidad, impacto social, etc.), a la reduccién de las emisiones de CO2 de Redeia y a la permanencia de la compaiiia en los indices mas relevantes

en el &mbito de la sostenibilidad.

https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos/informe-anual-sobre-remuneraciones-de-los-consejeros-2026
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Compromiso con la sostenibilidad

Sustentado en 10 principios y estructurado en 4 prioridades

N

> %

Impulsar una cultura corporativa de
innovacion y flexibilidad que nos permita
identificar oportunidades de crecimiento
y dar respuesta a los retos del futuro,
adelantandonos y adaptandonos

a las tendencias globales y al entorno
regulatorio que surja del nuevo modelo
energético.

Extender el compromiso de responsabilidad
de la compafiia a todos los eslabones de la
cadena de valor, desde las personas hasta
proveedores y clientes, mediante la creacién
de alianzas y sustentado en nuestro modelo
de gobierno y de integridad.

D
@Q

130 114

Ser un agente proactivo en la transicion energética
hacia un modelo libre de emisiones, apostando por
la electrificacion de la economia y la integracion
eficiente de las energias renovables, a través del
desarrollo y operacién de sistemas de
almacenamiento de energia y de una red robusta y
mejor interconectada.

Contribuir al progreso econdmico, ambiental y social
del entorno, a través de la prestacion de un servicio
esencial de forma seguray eficiente, promoviendo la
conservacion del medio ambiente, la calidad de vida
de las personas y el bienestar social, e involucrando a
las comunidades en el desarrollo de las actividades de
la compania y de modo que se genere un beneficio
mutuo percibido por el entorno.

13



) Planes de Sostenibilidad anteriores

redeia

Los Objetivos de Sostenibilidad se despliegan a través de Planes de Sostenibilidad

plurianuales que alcanzan un alto grado de cumplimiento

Plan de Sostenibilidad 2020-2022

La vision del Plan de Sostenibilidad 2020-2022 era maximizar la contribucion de Redeia a la solucion de los retos
globales, consolidando su posicion como referente mundial en sostenibilidad.

Plan de Sostenibilidad 2023-2025
100 % nivel

de cumplimiento del

lineas (vinculadas a un asunto material), Plan de Sostenibilidad 2023-2025 El Plan fue
aprobado en

octubre de 2022
por el Consejo de
Administracioén,
tras su validacioén
por parte del
Comité Ejecutivo,

tematicas,

objetivos estratégicos, medibles y concretos organizados
en areas tematicas,

acciones... del Comité
Directivo de
... con el objetivo ultimo de Sostenibilidady
donde la la Comisioén de
Sostenibilidad es la estrategia que enmarca todo el Plan. Sostenibilidad.

98,5 %

de cumplimiento del
Plan de Sostenibilidad 2020-2022

El Plande
Sostenibilidad
2023-2025 se
adapté al Plan
Estratégicode
Redeiayalos
Objetivos de
Sostenibilidad
2030

14



Plan de Sostenibilidad 2026-2029 redeia

Redeia ha de ser parte activa en la definicidén e implementacidén del modelo energético del futuro, impulsando al mismo
tiempo la generacién de impacto positivo en la naturaleza, los territorios y las personas, y todo ello soportado por una
serie de palancas de gestidn. Estd ajustado al Plan Estratégico de 1a Sociedad.

o°°."°21¥>n 1ntC°"eC
2 er 2y,
oS comio ele<=0r§°”e*117:§?
6660\‘06 ¢ @ 2o,
grandes £ s P
.. & §}5§° Modelo %%, %
ambiciones fé’g enecgetico Sk
el Tuturo 2
Fod g 23
vectores S Plan
= Sostenibilidad
estrategicos
Impacto positivo &——
Generar impacto positivo en la e
naturaleza, en el territorioy las positivo
palancas

de gestidén

personas a través de prdcticas
responsables, inclusivasy
sostenibles, que impulsen la
proteccion y conservacion del
entorno natural, el desarrollo

socioeconémico de los territorios

y el bienestar las personas.

@

s A0
ALrollo socioecon®
del territori®

3c®
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)

. Infraestructuras
K & sostenibles y reduccion

=)

de huella de carbono

« Cero Neto en 2050.

24,5 % de reduccion de emisiones de SF, con
respecto a 2015.

- 30 % consumo de combustible renovable.

- Disefio, construccion y mantenimiento de las
infraestructuras con criterios de ecodisefio y 2
sociales. gestion.

@ Naturaleza

 Impacto neto positivo
- 0 accidentes ambientales graves
- 0 residuos a vertedero

E; Finanzas sostenibles

- 90 % financiacion
sostenible

@ Gobernanza y ética

* Mejores practicas en
gobierno corporativo,
ética, cumplimiento y
gestion de riesgos

Plan de Sostenibilidad 2026-2029 - Objetivos

Electrificaciony

descarbonizacién de
la economia

- Facilitar una mayor electrificacion y
descarbonizacion de la economia e
integrar de manera segura y eficiente las
fuentes de energia renovable en el
sistema, garantizando una correcta
conexién a lared y su correspondiente

redeia

MODELO ENERGETICO DEL FUTURO

Conectividad: : : - :
: : Seguridad y resiliencia
interconexiones . 2 q

. del sistema eléctrico

y telecomunicaciones

+ Asegurar la seguridad, resiliencia y
suministro del sistema eléctrico
fortaleciendo las capacidades de
respuesta de la organizacién ante
incidentes y desafios emergentes.

* Impulsar la conectividad universal de
una manera agil, segura y robusta,
tanto desde la perspectiva del
desarrollo de interconexiones
eléctricas, claves para la transicion
energética, como del despliegue de
telecomunicaciones.

IMPACTO POSITIVO

Desarrollo

socioecondmico del
territorio

o0
Qﬂ Personas

* Cultura 0 accidentes

+ Grado de bienestar>20% del valor de mercado
* Impulso de la diversidad

+ 40 -60 % de mujeres en puestos directivos

« Consolidar a Redeia como agente transformador
del territorio, contribuyendo positivamente a su
desarrollo generando valor ambiental, social y
econdémico

PALANCAS DE GESTION

. Aprovisionamientos Innovacidény
o o sSostenibles = digitalizacién

Didlogoy
@ posicionamiento

sostenible

+ Percentil 90 o superior en los principales
evaluadores (S&P, Sustainalytics, ISS-ESG,
FTSE4Good, MSCl y CDP)

* Nivel global medio de percepcidon de
grupos de interés de prioridad muy alta y
alta igual o superior a 8 16

* Impulsar la
digitalizacién y
tecnologia en las
actividades clave

* Integrar criterios de
sostenibilidad en los
procesos de compras



) Comprometidos con el medio natural, 1la biodiversidad
y la lucha contra el cambio climdatico

Gestion
ambiental

Desarrollamos todas

nuestras actividades

conforme a estrictos
criterios

ambientales,
potenciando el uso
sostenible de los

LECUrSOS.

™

Tenemos un Sistema de Gestidn
Ambiental en el 99% de nuestras
instalaciones y contamos con una
hoja de ruta de Economia

Circular.

Integracion
en el entorno
Hacemos compatibles
nuestras
instalaciones
con el entorno.

™

Todos los proyectos que
ejecutamos tienen una evaluacion
ambiental y social muy exhaustiva.

Biodiversidad

La conservacion
de la biodiversidad
es un principio
bdsico para la
compafia.
Compromiso: generar
un impacto positivo
en los territorios en
los que operamos.

™

Nos hemos comprometido a

conseguir impacto positivo neto

en biodiversidad a 2030.

redeia

Cambio climdtico

Somos un agente
fundamental en la
transicioén
energética.
Trabajamos para
reducir las emisiones
asociadas a nuestras
actividades.

™

Contamos con objetivos de
reduccioén de emisiones aprobados
por SBTiy unPlan de Accidén de
Cambio Climatico (2022-2030).

Proyecto de Redeia para la recuperacion
de praderas de la Posidonia oceanica
en las Islas Baleares.

17



Reduciendo emisiones redeia

Redeia integra las recomendaciones de la Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) desde 2020

2025
. . . Los objetivos
. de reduccioén de emisiones de Alcancely 2. de reduccisn
. . de emisiones
de emisiones de Alcance 1, compensadas. de Redeia
. de la electricidad procedente de fuentes renovables. son aprobados por
. de proveedores con objetivos aprobados por SBTi.
Reduccion de las emisiones de SF¢.*
Alcance 1 y 2 Alcance 3 Mediante el coptrpl y la reduccién de fugas, I; renovacion de la aparamenta y el establecimiento de
. medidas para limitar el aumento del gas SF instalado.
ktCO, equivalente

ktCO, equivalente
Reduccion del consumo de energia y de las emisiones asociadas al mismo.**

o - Mediante un mayor uso de las energias renovables y del desarrollo de medidas de eficiencia energética y
\ﬂf de movilidad sostenible.

245 i 173 ‘ Reduccion de las emisiones asociadas a la cadena de suministro.

A Programas de colaboracién con proveedores. Aquellos que representen 2/3 de las emisiones de la cadena

205 de suministro deben tener objetivos de reduccién de emisiones (aprobados por Science Based Target
818 - initiative), en un periodo de 5 afios.

Consideracion de criterios de sostenibilidad en las decisiones de compra.

\“E

7

Compensacion de emisiones para avanzar hacia la neutralidad en carbono, principalmente a través del proyecto

del Bosque de Redeia y los créditos de carbono (mercados voluntarios). Compensacion del 100% del Alcance 1
2019 (2025-2030) 2030E 2019  (2019-2030) 2030E desde 2023.

*con respecto a 2015. 1 8
**con respecto a 2019.



Protegiendo la biodiversidad

Con el objetivo de lograr impacto positivo

Jerarquia de mitigacién de impactos en biodiversidad

Empleamos una metodologia de valoracidén cuantitativa de los impactos sobre
la biodiversidad permitiéndonos establecer diferentes medidas en fase de
disefio de los proyectos de cara a alcanzar un impacto positivo en términos de
biodiversidad a lo largo del ciclo de vida.

1 Iniciativas destinadas a evitar y minimizar el impacto.
Sefalizacion de lineas eléctricas con salvapdjaros: mas de
Mejora del conocimiento de los LIC prioritarios (Lugares de Importancia Comunitaria).
Prevencién y lucha contra los incendios forestales: multiples proyectos y desarrollos de IA.

2 Iniciativas destinadas a restaurar y compensar el impacto.
Compensacion del de los arboles retirados.
Multiples iniciativas para la proteccion y conservacion de la avifauna.

3 Iniciativas orientadas a la ganancia neta de beneficios.

Iniciativas que convierten la red de transporte en un reservorio de biodiversidad y en un
generador de capital natural.

Iniciativas para el uso de la red de transporte como refugio para las aves.
Iniciativas para el control de especies invasoras.

Los Bosques de Redeia.
El Bosque Marino de Redeia: proyecto pionero en el mundo (Posidonia oceanica).
Los 16 bosques de Redeia.

X%

Impactos ecoldgicos

Punto de equilibrio

4

redeia

Ineta

Compensacion | ]

Sefializacién de lineas con salvapdjaros

en zonas prioritarias criticas

77 %
67 % T1% 70 %

| = 681 767

2020 2021 2022 2023

97 %

85%

gag 97

2024 2025

Ganancia

No hay
pérdida
neta

km de
lineas

% del
total de
lineas

Q El Bosque de Redeia en cifras (2009 -2025)

901.336
individuos

Arboles y arbustos
plantados

1.092

218.509

hectdreas t de CO, eq. CULOS
Superficie Emisiones I .

nversion
recuperada compensadas
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Talento, igualdad, empleo estable, seguridad, salud y bienestar redeia

Empleo estable y de calidad

Crecimiento sostenido de la plantilla
sobre la base de contratos
permanentes.

Conciliacion
Plan integral de conciliacion
con medidas mejoradas con

respecto a la legislacién vigente.

&—

d

Foco continuo
en la creacion
de un equipo
cualificado,
motivado y
comprometido

N2

Empresa Saludable

Mejora continuay progresiva
de los niveles de seguridad
y salud.

N\

Gestion del talento

Modelo Global de Formacidn, Gestion
del Conocimiento, Habilidades y
Desarrollo de Competencias.

Campus Redeia.

Igualdady diversidad

Crecimiento del niumero de mujeres
en plantillay en puestos de direccidn.
Plan integral de diversidad 2026-2030

20



) Impulsando la diversidad redeia

Compafia lider en inclusiéon de mujeres

2025
de mujeres en el Consejo de Administracion.
de mujeres en la alta direcciodn.
de mujeres en puestos directivos.

El objetivo de

2025 se actualizo COMPROMISO:
porqueyase  Mujeres en puestos directivos Composicién  Mujeres en el Consejo de Redeia Mujeres en la plantilla de Redeia
habia alcanzado equilibrada
en 2021

. 25.0%  26,6% 267% 27,9%  28.9%  29.0%
55,0% 58,3% .__.—.—.—._. +6,0 %

. 50,0% 50,0% 50,0%  50,0%
327% 341% 353% 362% 371% 399% — = = l/.

- = +H B

=@—Redeia Peers*

*El dato de los peers se calcula como la media de las siguientes empresas: Terna, Elia, National Grid, Statnett y REN.
No se incluye 2025 porque no hay informacién publica de los peers. 21



) Indicadores clave que confirman nuestro desempefio dela

Redeia estd posicionada en el Top 1% de empresas mds sostenibles del mundo,
segun el Sustainability Yearbook 2026

g9 90 82 ARRAAA B+ B+ 4,4
o) A A 75 76,2 B Mayor puntuacién de la industria
N ! Puntuacién de Redeia
g l Puntuacién media de la industria
(72]
Qo
C
(@)
or|
8 Su posicion
S en los
e
C
3
(aT] Q‘CDP _ ISS ESG > @ es un reflejo del
SUSTAINALYTICS 4 .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S&P Global MSCI . " 2 liderazgo en
sostenibilidad
CDP* DJBiC Sustainalytics MSCI ISS ESG FTSE 4 Good asi como de su
. . . . compromiso con la
Industria ) U"clllt.les UT'lelt.leS S'ec.tc?r , U.tllltles U’ltlllt'les transpacencia
Eléctricas Eléctricas Utilities Eléctricasy de Gas Eléctricas y la rendicién de
cuentas
“D-" - “A” 0 -100 0 -100 CCC - AAA “D-" - “A+” 0-5
Puntuacién “pn x
2024 A 83 80,9 8,1 (AAA) 70,6 (B) 4.4
Puntuacién “p
2025 A t 89 t 82 75 t 76,2 4.4 * CDP de Climate Change.
Ranking Grupo de o o Grupo de Grupo de o
2025 liderazgo/ 345 2°[245 223 liderazgo/ 130 liderazgo/ 73 4745 22




La Estrategia de Impacto Integral. Generamos impacto positivo redeia

La EIIR es el marco global de actuaciéon de Redeia para multiplicar la contribucion social y
medioambiental en todas las geografias y dreas de negocio

Mejoras en los proyectos de inversién

e o o o

LD 3 Plan de accién para
s . . s Consultas previas isef
SoStonibe Diagnostico GDI prioritarios P Disefio
territorial ., L adaptado
Inversion territorial
Propésito de
Redeia
RS
Promover
la Transiciény Abordar
la desigualdades
Digitalizacién
Impacto social
aprobadas aprobadas por el
por el Comité de Impacto esperados Comité de Impacto Integral de esperados
2025 Integral de Redeia. de 2022- Redeia. de
invertidos. invertidos.

*EIA: Environmental Impact Assessment. 23



Directiva sobre diligencia debida de las empresas en materia de redeia
sostenibilidad (CS3D)

La CS3D establece un marco transversal para determinar la contribucién de las empresas a la
sostenibilidad corporativa, tanto en sus operaciones propias como en las de sus socios comerciales clave

Las obligaciones de diligencia debida contempladas en la CS3D seran
exigibles en cuestiones medioambientales y de derechos humanos.

Integracién

dela
4 . diligencia

La nueva CS3D resultante del proceso Omnibus I, aprobada el 16 de debida.
Politicasy

diciembre por el Parlamento Europeo, excluye a Redeia del ambito de sistemas

Supervisién

aplicacion de la CS3D porque no tiene mas de 5.000 empleados ni unos
ingresos anuales superiores a 1.500 millones de euros.

Antes de la Ultima
modificacion del alcance

de la CS3D, Redeia llevo a Mecanismos de
No obstante, Redeia seguird avanzando hacia la adaptacién a los cabo un diagnostico de la "reclameocion
requisitos de la C3SD, reafirmando su compromiso voluntario con las adaptacion a dicha norma

y defini6 un Plan de accion. Cotnpocactin @) 2 o
con las partes 4 Eliminacién
interesadas  / de los
efectos
adversos
reales

principales normas internacionales en materia de derechos humanosy
proteccion del medio ambiente, y reforzando un modelo de gestion
responsable y sostenible.

Reparacién
de efectos
adversos

reales

El Plan de accién elaborado durante 2024 seré revisado

Redeia reafirma su voluntad de anticiparse a y se adaptara a los nuevos requisitos de la directiva.

las normas emergentes, reforzar su cadena de
valor y contribuir activamente al desarrollo
de una sociedad mds justq, ética y respetuosa

. . Redeia aplicara gradualmente el Plan de accién para
con el medio ambiente P g p

ajustarse a la version final de la C3SD.

24






) Red Eléctrica. Quiénes somos redeia

Transportista Unico y operador del sistema eléctrico (TSO)

Datos del sistema eléctrico

Actividad de transporte de energia eléctrica Actividad de operacién del sistema 2025

(1) Red Eléctrica, a (2) Transporta la (3) Entrega la energia (4) Opera el sistema manteniendo  (5) Estima la demanda diaria  (6) Centro de Control Eléctrico
través de su red electricidad en alta a las compafias en equilibrio la generacién y el de electricidad nacional y (Cecoel) y Centro de D da eléctri
de transporte, recoge tension desde las distribuidoras a consumo, ya que la energia asi las centrales eléctricas Control de Energias ?\ emanda electrica
la energia eléctrica centrales hasta tensiones inferiores eléctrica no se puede programan su produccion. Renovables (Cecre). NS en Espafia
generada por las las redes de para que a través de almacenar en grandes
centrales de distribucion. éstas llegue hasta el cantidades. 256 TWh
produccion. consumidor final.

Consumo industrial

y de servicios Demanda mdaxima

(1) Linea ¥

. : \ ) 0 eléctrica \ %
' N4 K n ll
| A
X

Opgrgeisn del sstema s, e B triensaperinue
i - ; A omestico
) { \
Centros de 5 v Q ! [ | o 39.957 MW
generacién K r ﬁ &
, . (3) Subestacién & T "§ . ) o
L " de transporte/ b \ : L& Potencia eléctrica
iy, }\ distribucion - T | & & instalada en Espafia
|

> 142,6 GW

e

Potencia instalada

(40 S A ¢
R \T\\r Q) 4l
8y | "y

S A (3

X k

Y

\

YOS s e

L { B B g 2

~ i f>\: ] .é:. ;% Q “‘-‘ }i % renovable
N\ 5 N 2 p o o

X [ NS : 67,1%

Generacidn renovable

55,5 %

7 & (2) Subestacion de
b Ll transporte

@©

Transporte de energia eléctrica

Generacioén sin
emisiones de CO,

76,8 %

(%o

El Cecoel es el responsable de la operacion
y supervision coordinada en tiempo real de
las instalaciones de generacion y transporte
del sistema eléctrico.

El Cecre es un centro pionero y de
referencia mundial en la supervision

, TSO de referencia internacional
y control de las energias renovables.
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http://www.ree.es/es/videos/corporativo/REE-TSO-de-referencia-internacional-2015

Instalaciones de la red de transporte

Lineas

Las lineas de la red de transporte
constituyen una red mallada uniendo
puntos de generacidn con
subestaciones, nudos de consumo
(frontera con empresa distribuidora)
y consumos de alta tension.

Pueden ser aéreas, subterraneas

o submarinas.

Subestaciones

La funcién bésica de

una subestacion es conectar
entre si varios elementos

de lared, con el fin de hacer
llegar la energia generada

en las centrales eléctricas
hasta los consumidores.

redeia

Posiciones

Son el conjunto de
elementos y aparamenta

de maniobray corte que
conecta el embarrado de la
subestacion con cada una de
las lineas de entrada o de
salida o al transformador o
maquina de la subestacion.

Transformadores y otras
mdquinas de potencia

Dispositivo eléctrico

gue permite aumentar

o disminuir la tension

en un circuito eléctrico

de corriente alterna por medio de
interaccion electromagnética,
manteniendo la potencia.

Reactancias, etc.
27



Red de transporte eléctrico en Espana redeia

Red Eléctrica disefq, construye, mantiene y es propietaria
de la red de transporte nacional

SISTEMA ELECTRICO BALEAR

Red altamente mallada

e Lineas de 400y 220 kV
fundamentalmente.

e Circuitos 46.074 km
(HVAC & HVDC).

e Subestaciones:
6.759 posiciones y 99.071
MVA capacidad de
transformacion.

¢ Interconexiones
internacionales
y enlaces.

ARGHIPIELAGO GANARIG

el =
S

\ {  camw T
o N s =l /
SN,
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Interconexiones internacionales redeia

La Peninsula Ibérica es considerada una isla energética

Capacidad de intecconexién en fronteras (MW) Objetivos a nivel europeo

* Valores muy alejados de los objetivos europeos: la UE recomendé en 2002,
ratificado en afios posteriores, que todos los Estados Miembros deberian

i — MAXi Francia
(Percentil 70 — Maximo) alcanzar en 2020 un minimo de un 10 % de ratio de interconexion con el fin de
/\ eliminar sistemas aislados, facilitar el apoyo mutuo y promover el Mercado Unico
A \/ de electricidad. Posteriormente, se fijo un nuevo minimo del 15 % para 20302.
R 2.960 - 3.931 * El plan decenal de desarrollo de la red europeo 2024 (Ten Years Network

Development Plan 2024) publicado por ENTSO-E en enero de 2025 estima un
—> 3.150 - 5.040 valor optimo capacidad de intercambio entre Espafia y Francia
€— 4.050 - 5.400 de 8.000 MW en 2030 y 9.500 MW en 2040.

* Interconexion Internacional Espafia-Francia por el golfo de Vizcaya, con puesta
en servicio estimada en 2027 del primer tramo y en 2028 del segundo,
600 900 aumentando el nivel de interconexién con Francia hasta 5.000MW.

N

Marruecos

POf'tuQaI

Ratio interconexion Percentil 70 Maximo

Peninsula Ibérica 2,3 % 2,9 %
. . . .. 1. No incluye la capacidad de interconexién con Marruecos por no estar sujeta a las obligaciones y
Calcu.lo del rotllo de 1anarconex1on . o compromisos de ambito europeo.
CapaC|dade§ de importacion frente a la potencia de generacion instalada. 2. Cumbre para las Interconexiones energéticas Espafia-Francia-Portugal-Comisién Europea-BEI Madrid
Para la Peninsula Ibérica, incorpora la capacidad de importacion (2015) y Il Cumbre para las Interconexiones energéticas Espafia-Francia-Portugal-Comisién Europea-BEI

con Francia, y la potencia instalada en Espafia y Portugal.’ Lisboa (2018).
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Indicadores clave

Red de transporte peninsular y no peninsular

2022 2023 2024 2025
km de circuito de 400 kV 22.013 22.057 22.215 22.316
km de circuito de <220 kV 23.006 23.165 23.373 23.758
Total km de circuito 45.019 45.223 45.588 46.074
Posiciones de 400 kV 1.628 1.697 1.782 1.848
Posiciones de 220 kV 3.423 3.475 3.547 3.633
Posiciones de <220 kV 1.163 1.185 1.218 1.278
Total posiciones 6.214 6.357 6.547 6.759
en subestaciones
Transformacién (MVA) 94.221 94.981 97.616 99.071
Kilédmetros de circuitos de lineas 20251
Peninsula Baleares Canarias Total
Lineas aéreas (km) 41.162 1.114 1.380  43.656
Cable submarino (km) 403 636 129 1.168
Cable subterraneo (km) 644 238 368 1.250
Total 42.209 1.988 1.878 46.074

Fuente: Home | Informes del sistema

1. Datos provisionales pendientes de auditoria en curso.

redeia
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https://www.sistemaelectrico-ree.es/

Elevados niveles de calidad del servicio

Disponibilidad de la red
Peninsular (%)

98,31 98,28 98,14 98,23 98,57 98,48 98,13 97,60 98,01 98,38

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Energia no suministrada peninsular
MWh 250
188

140 128
95
80
67 63 48

2sl

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tiempo de interrupcién medio peninsular?!

Minutos
0,519 0,407
0,141 0,131 0,008 0,185 0,313 0,293
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 potencia media del sistema peninsular.

0,052 0,176 1. TIM: Tiempo en minutos obtenido al dividir
L la energia no suministrada (ENS) entre la

redeia

Fuente: Home | Informes del sistema
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https://www.sistemaelectrico-ree.es/

Operador del Sistema ofrece acceso
a la informacidén en tiempo real

Poniendo al consumidor en el

redOS

¢ Informacion en tiempo real de los
principales indicadores de la operacion
del sistema a través de dispositivos
moviles.

e La App pone a disposicion del usuario
dos perfiles: consumidor con informacion
sencilla para posicionar al ciudadano en
el centro del sistema eléctrico, y
profesional con informacién ampliada
de caracter mas técnico.

https://www.ree.es/es/operacion/app-redos

red eléctrica

Clientes

Generador
Comercializador
Consurnider
Representante:

Distribuidor

4t dian conexién de instalaciones a la red de \
transporte celebrado en diciembre del 2022,

centro

Area Clientes web

¢ |ncluye toda la informacion
necesaria para los servicios
en los que participan,
generadores, comercializadores,
distribuidores o consumidores.

E-sios

redeia

¢ Desde este sistema de informacién del OS se realiza
el proceso de programacion del mercado de produccion
en el sistema eléctrico peninsular espaniol.

* Permite la gestion de la programacion de los intercambios
internacionales y de los servicios de ajuste del sistema, la

comunicacion con el Operador del Mercado del Sistema
Ibérico, participantes en el Mercado y con los TSO vecinos.

https://www.ree.es/es/clientes

red eléctrica

REData  Clientes £ ESIEN

ACERCAMOS

AL PORTAL

waswen |
de servicios

O s &ctrica - Elprocedimientode
o empi Recel a5 12
Grabacién del weblnar sobre el proceso de e

Wabinar El proceso de conaxian

https://www.esios.ree.es/es

esios ...

red eléctrica

GENERACION LIBRE DE CO2

%

( [C) onMAMORA  IS/03/2023  MHURHAS ACEESO WHK FSIOS ENVIOS Y DFSCARGA DF MENSARS @)

GENERACION Y CONSUMO MERCADOS Y PRECIOS ESTADO DEL

SISTEMA
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>‘< 3.1> Red Eléctrica

> Q Planificacion eléctrica

redeia



Plan de desarrollo de la red de transporte redeia
de energia eléctrica

Define las inversiones para Red Eléctrica y es vinculante

Principales caracteristicas de la Planificacidn eléctrica

e La planificacién se establece por periodos de 6 afos.
e Competencia del Estado, con participacion de las CC.AA. e informe CNMC.
e Sometida a Congreso Diputados y aprobada por el Gobierno.

® Red Eléctrica prepara la primera propuesta y da soporte técnico al
Ministerio en todo el proceso.

e Planificacion vinculante para el transporte de electricidad:
» Por su caracter de infraestructura basica.
» Monopolio natural.
» Coordinacién con la planificacion Urbanistica y Ordenacion de territorio.

e El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) incorpora
estimaciones sobre demanda y generacién, y determina el escenario para
elaborar el Plan de desarrollo de la red de transporte.
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) Planificacidn en vigor 2021-2026 redeia

La inversion total en la red de transporte alcanza los 8.200 M€

Planificacién 2021-2026

o . . Planificacion 796 M€ (11 %) 2.747 M€
® Disefiada para desplegar nuevas instalaciones renovables en las zonas 2021-2026 Otros \ (40 %)
con mejores recursos y menor impacto ambiental. 6.964 Interconexion
® Maxima penetracion de energia renovable: 67 % en el sistema peninsular entre sistemas
en 2026.
® Nuevos desarrollos para conexion de sistemas insulares, 1°5492;4;:
y refuerzo de interconexiones internacionales. B ( - 0) 1.872 M€
Electrificacion de (27 %)
® Uso intensivo de la red existente, renovando y ampliando su capacidad, y la economia Integracién
utilizando nuevas tecnologias. de renovables
. ., . . i i 62 M€
Modificacién de Aspectos Puntuales (MAPs) Abril 2024 MAPs abril Almacenamiento y generacion renovable
® |ncluye una inversion neta adicional de 489 M€, enfocada a permitir la 489 M€ * Nuevas demandas 343 M€
conexion de nuevos consumos y viabilizar la red de transporte. * Viabilidad de actuaciones planificadas 64 M€
.« o . . * Necesidades de operacién 20 M€
Modificacién de Aspectos Puntuales (MAPs) Julio 2025 P
® Incluye 65 actuaciones especificas para aumentar la resiliencia de la MAPs julio * Nuevos elementos de compensacion reactiva [ 744 M€
red eIgctnca, herram.lentas que faciliten el control de tenspn, la 750 M€ - Nuevas necesidades de operacion 6 M€
estabilidad ante oscilaciones y en general, el refuerzo del sistema
eléctrico, tanto en la Peninsula como en Canarias y Baleares.
El MITECO propone una tercera Modificacién de Aspectos Puntuales Propuesta
2026, cuyas actuaciones buscan la reduccion del uso de ciclos MAPs 2026
combinados de gas en determinados servicios técnicos y la reduccion del https://www.planificacionelectrica.es/sites/default/files/2025-07/MAPs_PLAN_DESARROLLO.pdf

coste final de la electricidad, las importaciones del combustible fosil y las 610 M€
emisiones de gases de efecto invernadero.
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https://www.planificacionelectrica.es/sites/default/files/2025-07/MAPs_PLAN_DESARROLLO.pdf

Principales proyectos incluidos en la Planificacion 2021-2026 redeia

Mds red para acelerar
la transicidén energética

8.000 km
Mejora de red existente

2.700 km

Nuevas lineas

700 km
Cables submarinos

Home | Planificacion eléctrica 2021-2026 Enlaces con la 3 i 1 Almacenamiento
(olanificacionelectrica.es) Interconexiones internacionales

Peninsula Ibéricay energético
entre islas

e Espana-Francia por el golfo de Vizcaya.
¢ Central de bombeo Salto

* Aragon-Pirineos Atlanticos de Chira en Gran Canaria

* Peninsula-Ceuta Posterior a interconexién Golfo de Vizcaya.

* Peninsula-Baleares. e Navarra-Landas (Francia)
e |biza-Formentera Posterior a interconexion Golfo de Vizcaya.
e Tenerife-La Gomera. ¢ Galicia-Norte de Portugal

e Espana-Marruecos (3°" cable)
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Interconexién submarina Espana-Francia redeia
por el Golfo de Vizcaya (I)

e |Inelfel responsable de la construccién 2017 2018 | iow | 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2028
y pueSta en SerVICIO de |a InterconeXIOn C It Descubrimiento de la inestabilidad Prueb.
, , onsuttas en el cafién submarino ruebas
e Proyecto de Interés Comun Europeo (PIC). : * Autorizaciones  ° Suministro y construccién j ¥ Ppuesta
. . . Estudios técnicos y medioambientales servicio
e Enlace en corriente continua submarina (HVDC)?
e 4 cables. Dos por cada enlace. . i
Francia Espana
¢ 400 km. Longitud de la interconexion. " .
¢ 2 x 1.000 MW. Capacidad de transporte. o — L o—
e Aumento capacidad de intercambio Cubnezais 80 km 13 km Gatika
Estaciond Enlace Enlace i Enlace Estaciond
haSta 5‘000 MW. m}'l?lcé?gérs subtgrra'neo oonti?’nua ﬁmo;ﬁfgtgmo subtgrra’neo oone\]/(;|e|c')sr?c')r(1e
encorriente corto tramo subterraneo paa encorriente
continua evitar caion submarino oontinua
de Capbreton

@inelfe

1. Compaiiia participada a partes iguales por el operador y transportista del sistema eléctrico espafiol, Red Eléctrica, y
su homélogo francés Réseau Transport d'Electricité (RTE).

2. Cable HVDC (high voltage direct current) a excepcion de un tramo corto de cable para evitar cafion de Capbreton.

https://www.inelfe.eu/es
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Interconexién submarina Espana-Francia
por el Golfo de Vizcaya (II)

Costes del proyecto

e Acuerdo sobre el reparto de costes del proyecto
entre los reguladores CNMC & CRE en febrero de 2023.
» Coste total de 2.850 M£.

» Espana financia un 51 % del total del proyecto.

e Subvencion por parte de la UE de 588 M€ de los que 238 M€
corresponden a Espania.

e Financiado con rentas de congestion’: reparto de las rentas
de congestién al 50 % entre RE y RTE.

e Mayo 2023 se otorga el caracter singular de la interconexion:

» Se establece como mejor estimacion econémica del valor de
iznlye[[s.lon del proyecto [a cantidad de 1.464 M€ para Red
éctrica.

» El valor maximo de inversién con derecho a retribucion a cargo
de peajes (RAB) serd 861 M€ (no se consideran las
subvenciones ni la parte financiada por las rentas de
congestion).

1. La diferencia de precios entre dos areas interconectadas genera unos ingresos llamados
“rentas de congestion” en las subastas de capacidad de intercambio. Estos ingresos se
reparten a partes iguales entre los paises y se destinan al sistema eléctrico.

redeia

Cofinanciado por la Unién Europea

Mecanismo «Conectar Europa»

https.//www.cnmc.es/prensa/interconexion-vizcaya-20230302

Disposicion 10866 del BOE num. 107 de 2023
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Almacenamiento energético: herramienta
del Operador del Sistema para la transicidn energética

Permitido en sistemas aislados para maximizar la integracion de renovables,
y aumentar la flexibilidad, eficiencia y seguridad del sistema.

(O Elementos en superficiei : Elementos subterrdneos

1. Cdntara de captacion de agua del mar. 8.
2. Planta desaladora de agua de mar (incluye

estacién de bombeo I). 9.
3. Canalizacién de agua desalada de 20 km. 10.
4. Senda turistica. 11.
5. Estacion de bombeo IT de agua desalada. 12.
6. Tunel de acceso a la central de 2 km.
7. Presade Soria.

Cavernade la central y caverna de

transformadores (incluye subestacion de 220 kV).

Edificio de control y servicios auxiliares.
Linea eléctrica de 220 kV.

Circuito hidrdulico.

Presa de Chira.

redeia

Central hidroeléctrica de bombeo Salto de Chira

> @

3,5 GWh >20% Mas de 100.000
Almacenamiento Reduccién de Horas de ingenieria

emisiones de CO,
@0

i

200 MW

Potencia de
turbinacion

51% Mas de 6.500 2,7 Hm3 0,7 %
Penetracion Puestos de trabajo Agua producida PIB de
renovable en 2027 a nivel nacional anualmente Canarias
; =]
122 M€ ~ 6.000 ~ 600 M€
Ahorro costes variables Puestos de trabajo Inversién prevista
de generacion en Canarias

Central hidroeléctrica reversible Soria - Chira en Gran Canaria
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)

Propuesta de nueva Planificacioén eléctrica 2025-2030 redela
con una inversion superior a los 15.000 M€

Define las inversiones del TSO para los préoximos afos, con un volumen sin precedentes

Principios rectores

e Maximizar la utilizacién de la red existente.
¢ Despliegue de nuevas instalaciones renovables.

e Conexion de nuevas demandas, electrificacion de la
economia, sistemas insulares, y refuerzo de
interconexiones internacionales.

® Reforzar la resiliencia y seguridad del sistema.

La red de transporte dispone de
capacidad para nueva demanda
en el 25 % de sus nudos

Desglose inversiones

25 % 8 % Otros

Refuerzos para
electrificacion e
integracion de
renovables

Adecuacidn de
la RAT

. 8 % Conexion RAT de

nuevos consumaos

8 % Apoyo a la red

23 % de distribucién
Interconexidén
entre sistemas 15 % Interconexiones
internacionales

Nota: Borrador de Planificacion eléctrica 2025-30 publicado en octubre 2025, pendiente de las fases de
consolidacion y aprobacion

https://www.planificacionelectrica.es/proceso-2025-30
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Principales proyectos de la Planificaciéon 2025-2030 redeia

Maximizacidén del uso de la red de transporte y mds red para acelerar la transicién energética

Principales actuaciones Peninsula

e Eje Sur levante.

e Corredor Andalucia-C. la Mancha-Madrid.
e Eje Andalucia Extremadura.

e Refuerzos anillos grandes ciudades (Madrid,
Zaragoza, Asturias).

e Integracion de renovables.

Interconexiones internacionales

¢ Espafna-Francia por el Golfo de Vizcaya.
e Refuerzo Interconexion con Portugal.

e Espaia-Marruecos (3er cable).

e Fase inicial Navarra-Landes (Francia).

e Fase inicial Aragon-Pirineos Atlanticos (Francia).

Enlaces con la Peninsula Ibérica y entre islas
¢ Refuerzo enlace Peninsula-Baleares.

¢ |biza-Formentera.

e Mallorca-Menorca (3er enlace).

e Refuerzo de la red Lanzarote-Fuerteventura.

Almacenamiento energético
e Central de bombeo Salto de Chira en Gran Canaria.
e Baterias Menorca e Ibiza.

Necesidades de operacidn
¢ Elementos para control de tension.

e Compensadores sincronos en la Peninsula,
Canarias y Baleares.
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) Proceso de Planificacién redeia

Hasta que una instalacién no es incluida en la Planificacién o en una Modificacién de
Aspectos Puntuales (MAPs), Red Eléctrica no puede iniciar su tramitacion.

c
~9| (”)
Inversiones S =
adicionales? 98
)) Planificacion H
2025-30 S 9
» ol
N
28
*
)) MAPs.2026 Inversiones!? S
c procedentes de 3 S
)) NS & Planificacioén o«
O W 2021-26 -
OO >
255
H Planificacién
Borrador . . 2 N © .. 7
o .. Aprobacién estimada 5 8 0 original PES
Planificacion en los proximos meses N 2021-2026 realizadas
2025-30
El proceso de planificacién eléctrica es la
herramienta para desarrollar el sistema eléctrico
s 3 2 F3 3 * MITECO propone una tercera Modificacion de Aspectos Puntuales (MAPs) 2026, con el objetivo de seguir aumentando la
de fO.CmC] COOfdandO, ]'OS dlfefentes plClﬂlflCC]ClOnes resiliencia del sistema eléctrico y reducir el coste de la electricidad para los consumidores. La inversion en las nuevas
son pcrtes de un proceso Continuo. infraestructuras se amortizara rapidamente, gracias al ahorro obtenido por la menor utilizacion de centrales de gas.

** PES: Puesta en servicio de activos.

1. Los proyectos que quedan pendientes de una Planificacion se tienen en cuenta en la siguiente Planificacion.
2. Debido a la naturaleza de muchos proyectos, con largos tiempos de tramitacion y ejecucion, parte de esta inversion
se pondra en servicio mas alla de 2030



>‘< 3.2> Red Eléctrica
> Q Marco retributivo

redeia



) Principales disposiciones normativas en la retribucién
del Transporte y la Operacidn del Sistema

Transporte de energia eléctrica Operador del Sistema
i6 Sctri i ini Actri Real Decreto-le
2013 Lev 24/2013 Regulacidn del sector eléctrico garantizando el suministro eléctrico 2013 Y
ey 241 con los niveles necesarios de calidad y al minimo coste posible. 13/2012, de 30 de
Asegura la sostenibilidad econémica y financiera del sistema, y marzo

permite un nivel de competencia efectiva en el sector eléctrico.

Real Decreto-ley Se otorga a la CNMC la competencia de fijar la metodologia de
1/2019 retribucion de transporte de energia eléctrica. El MITERD daré las Ley 24/2013 del
orientaciones de politica energética. Sector Eléctrico

2019

Orden TEC/406/2019 Orientaciones de politica energética a la CNMC para la aprobacion
de las nuevas circulares retributivas, incluyendo la actividad del
transporte de energia eléctrica.

Circular 2/2019, Metodologia para el calculo de la tasa de retribucion financiera
Circular 5/2019, (2/2?)1 9), re:jriblucién deI transporte de Ienergila eléctrica (5/2(?1 9)yde
; aprobacién de las instalaciones tipo y los valores unitarios de ~
y Cireular 72019 referencia de operacién y mantenimiento (7/2019). 2019 1R/(32%119De§ée1tlodtey
https://www.boe.es/boe/dias/2019/11/20/pdfs/BOE-A-2019-16639.pdf ’
https://www.boe.es/eli/es/cir/2019/12/05/5/dof/spa/pdf
https://www.boe.es/eli/es/cir/2019/12/05/7/dof/spa/pdf

enero

2024 Orden TED 1193/2024 Orientaciones de politica energética a la CNMC en relacion con la
propuesta de modificacién de la Circular 2/2019, de 12 de noviembre,
por la que se establece la metodologia de calculo de la tasa de
retribucion financiera de las actividades de transporte y distribucién
de energia eléctrica, y regasificacion, transporte y distribucion de gas
natural.

Circular 4/2019

Metodologia para el célculo de la tasa de retribucién financiera 2023 Circular 1/2023

2025 Circular 7/2025, (9/2025), retribucién de transporte de energia eléctrica y de
Circular 9/2025 aprobacién de las instalaciones tipo y los valores unitarios de
referencia de operacion y mantenimiento (7/2025).
https.//www.boe.es/eli/es/cir/2025/12/16/7 2025
https.//www.boe.es/eli/es/cir/2025/12/22/9

Resolucion 23
diciembre

redeia

Contempla que el operador del
sistema se financiara conforme

a una metodologia que sera fijada
por el Gobierno en funcion de los
servicios que efectivamente preste.

Regulacion del sector eléctrico
garantizando el suministro eléctrico
con los niveles necesarios de calidad
y al minimo coste posible. Asegura
la sostenibilidad econémica y
financiera del sistema, y permite

un nivel de competencia efectiva en
el sector eléctrico.

Se otorga a la CNMC la competencia de
fijar la metodologia de retribucion de
Operacion del Sistema.

El MITERD darad las orientaciones

de politica energética.

Metodologia de retribucion del
operador del sistema eléctrico,
en funcion de los servicios que
efectivamente preste, y que podra
incorporar incentivos.

Modificacion de la Circular 4/2019.
https://www.boe.es/boe/dias/2022/12/26
/pdfs/BOE-A-2022-22466.pdf

Resolucién por la que se establece la
cuantia provisional de retribucién del
operador del sistema eléctrico para 2026.
https://www.boe.es/boe/dias/2025/12/31/pdfs/
BOE-A-2025-27211.pdf 44
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Modelo retributivo de la actividad de Transporte redeia

Principios bdsicos

— Metodologia Unica para todas las instalaciones de transporte, que posibilite obtener
\ una rentabilidad razonable.

— Periodos regulatorios de 6 afios: los parametros regulatorios permanecen fijos y se revisan
\ para el siguiente periodo regulatorio (TRF, VVUU, factor eficiencia O&M, objetivo de calidad).

—— Se evalua la inversion realizada en su conjunto y no proyecto por proyecto. Establecimiento de
valores unitarios de referencia (VVUU) de inversién por tipologias de activos construidos.

También se establecen valores unitarios para la O&M.
Circular 7/2025 \ ! © env uniarios par

— Retribucién financiera por inversion sobre el valor neto de los activos.
Circular 9/2025 | P

— Valor de la tasa de retribucion financiera (TRF) segun metodologia del coste medio ponderado
/ de capital (WACC).

—— Inicio del cobro de las inversiones'puestas en servicio en el afio “n” en el afio “n+2".
/ Se reconoce el coste financiero motivado por el efecto “n+2".

— Se contempla la extension de la vida util de las instalaciones, fijandose una remuneracion
/ para cuando se produzca dicha situacién en el futuro (REVU).

__ Se establecen incentivos de calidad.

* Debido al desfase de dos afios entre la puesta en servicio y el cobro de la retribucién, a todos los términos
retributivos se les aplica un factor de retardo que viene a compensar financieramente dicho desfase. 1. Real Decreto 1047/2013. 45



) Modelo retributivo de la actividad de Transporte redeia

Nuevos pardmetros

Tasa Remuneracién Financiera TRF: 6,58%

Nuevos valores unitarios de OPEX: -13%

Actualizacion valores unitarios de CAPEX: +6,4% en
media

Comparativa valores unitarios - coste real.
Banda 90-105 %*: reconocimiento coste real

Reconocimiento parcial obra en curso:
proyectos singulares, coste deuda (+3,35%), 5 afos

Retencidn del 10% de las subvenciones
europeas y nacionales

* Por encima de esta banda, el importe reconocido sera la semisuma
entre ambos valores, con un limite maximo del 115%.

46



Modelo retributivo de la actividad de Transporte

Modelo predecible y estable

RI

ROM

REVU

ICal

ROC

Retribucidn por inversion: Permite recuperar

el capital invertido con una rentabilidad “razonable”
durante la vida util de las instalaciones. Compuesta por
retribucion financiera y retribucion por amortizacion.
(Ver detalle en pagina 47)

Retribucion por operacion y mantenimiento (O&M):
reconoce los costes por este concepto mientras la
instalacion se encuentre en servicio.

Retribucion en concepto de extension de vida util: para
las instalaciones que hayan superado
su vida util regulatoria.

Incentivo a la calidad: Para un determinado afio,
asociado al grado de disponibilidad ofrecido por sus
instalaciones de transporte el aino n-2 y a la reduccion
del tiempo medio de interrupcion en el afo n-2.

Retribucion de la obra en curso: Para instalaciones

singulares se reconocen los importes invertidos antes del
afo de la puesta en servicio, capitalizados hasta 5 afios
por el coste de la deuda vigente establecida en la TRF que

aplique cada afio.

redeia

Puestas

en
servicio

N\

Retribucidén financiera
basada en el valor neto de los activos.

Retribucion financiera
E

Operacion y mantenimiento
|

|
Los flujos de ingresos comienzan Final
2 afios después de la puesta en vida util
servicio de la instalacién

Afo n I n+2I

/

Factor de retardo:
cubre el coste financiero
vinculado al retraso en la
obtencion de los flujos de

ingresos. Se capitaliza a la

TRF vigente el afio de
puesta en servicio
de la instalacion.
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Modelo retributivo de la actividad de Transporte redeia

Retribucidén por inversion (RI)

Se compone de retribucién por amortizacidény retribucioén financiera <R QRI%OM + REVU +1Cal + ROC >
~—7
Retribucién por amortizacidn (A) — Retribucién financiera (RF)
Se obtendra a partir de los valores de inversion y de la vida util de la Se calculara en funcién del valor neto de la inversion y |a tasa
instalacion. de retribucioén financiera fijada.
A= VI
= U RF = VN - TRF
VI Instalaciones no singulares: Se retribuye a valor auditado la totalidad VN Valor Neto de la inversion de la instalacién, deduciendo
anual de las instalaciones puestas en servicio. A mitad del periodo la amortizaciéon acumulada.
regulatorio (3 afios) estos costes se comparan con los valores unitarios . . o
establecidos. En caso de que los costes del proyecto se encuentren en la TRF Su valor lo establece la Circular 9/2025 de la CNMC: 6,58 % para
el periodo 2026-2031. (Ver detalle en pagina 48)

horquilla del 90-105%, se mantiene la retribucion a valor auditado. En
caso contrario, el importe reconocido sera la semisuma entre ambos
valores, con un limite maximo del 115%.

Instalaciones singulares™: el valor de la inversién sera la semisuma del
valor real y el valor aprobado en la resolucién de singularidad.

Las ayudas publicas percibidas por la instalacion se deduciran del VI.
Este valor sera el 90% del importe percibido y en ningun caso el margen

del 10% a considerar podra ser superior a 10 M€. 1 Instalaciones singulares: aquellas que no llevan asociadas un valor unitario de referencia
por sus caracteristicas particulares.
VU Lavida atil de las instalaciones es 40 afios para la mayoria 2 Despachos de maniobra con caracter general tendran una vida Gtil regulatoria de 12 afios.

de las instalaciones?.
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) Modelo retributivo de la actividad de Transporte redeia
Cdlculo de la Tasa de Retribucién Financiera (TRF) para el periodo 2026-2031

Circular 9/2025: modelo de coste medio ponderado de capital (WACC) pre-tax

(%}
o
'gn.' Tasa libre de riesgo
o
a
@ Mejora de +100p.b. respecto a 1la TRF
2 .. Cesiods o reconocida en el periodo anterior
S Coeficiente Beta fondos propios
n (o)
; e 6,503% 6,58%
S 54 %* :
0,
% Prima de riesgo de mercado 6,003%
8 WACC WACC 5 589,
° nominal después _antes de )
de impuestos — impuestos
4,94 % 6,58 %
5 2013-2019 2020 2021-2025 2026-2031
S Coste de la deuda 46 %* ler periodo _ Jer periodo
S Coste de la regulatorio Segundo periodo regulatorio
o deuda después regulatorio (2020-2025)
T) de impuestos
° 2,51 %
ﬂau’) Tasa impositiva
o
@)

* El regulador asume una estructura de capital eficiente del 54% equity y del 46% deuda, pesos
que se utilizan para ponderar el coste del equity y de la deuda en el calculo del WACC.
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Modelo retributivo de la actividad de Transporte redeia

VN
. .. Ny .. <R = RI 4\ROM} REVU +ICal + ROC>
Retribucién por Operacién y Mantenimiento (ROM) /

Retribucion basada en valores unitarios de referencia de operaciéon y mantenimiento actualizados a lo largo de la vida del activo, en
cada periodo regulatorio.

Eficiencias: las empresas pueden retener el 100 % de las ganancias de eficiencia obtenidas de los OPEX durante el periodo regulatorio.

P
<R = RI + ROM @EVNICal + ROC>
Retribucién por extensiéon de vida util (REVU) ~

Aquellas instalaciones que han finalizado su vida util y que continuan en servicio veran incrementada su retribucién por O&M en
un 30 % durante los primeros 5 afios, aumentando este porcentaje un 1 % anual entre los afios 6-10, un 2 % anual adicional entre los
anos 11y 15,y un 3 % anual adicional a partir del afio 15, hasta un maximo permitido del 100 %.

REVU =p x ROM

ROM: Retribucion por O&M que le corresponderia a la instalacion en el afio n.
M: Coeficiente de extension de la vida util que varia en funcion de los anos transcurridos desde el fin de la vida util.

7 N
<R = RI + ROM + REVU&ICal}ROC)
Incentivo de calidad (ICal) -/

ICal: Suma de los sub-incentivos de disponibilidad (peso del 40%) y el de reduccién del tiempo de interrupcién medio (peso del 60%).
La bonificacion maxima sera del 0,5% y la penalizacién maxima sera del -1% de la ROM.

50



) Retribucidén de la obra en curso (ROC) redeia

Para instalaciones singulares

Se incluye un nuevo término retributivo asociado a la Obra en curso de instalaciones singulares (40% del plan de
inversiones).

Se reconoce la capitalizacion anual de la obra en curso con el coste de la deuda establecido en la TRF
correspondiente (3,35 % para el periodo 2026-2031).

Se reconoce durante los cinco anos previos a la puesta en explotacion de la instalacion.

El cobro (caja) se percibe totalmente en la primera anualidad de retribucion de la instalacién (n+2), aplicando el facto
de retardo retributivo.

Capitalizacion al coste de la deuda 5 aios antes de la PES

Capitalizado a TRF por
el factor de retardo
—

Afo n-5 Ano n-4 Afio n-3 Afio n-2 Afo n-1 Ano n Ano n+2

Fase de construccion PES

Nota: PES, Puesta en servicio.
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Distribucion costes sector eléctrico

redeia

La actividad de transporte supone menos de un 5 % de los costes totales del sector en 2025

Costes del sector eléctrico 2025

La retribucion del transporte corresponde al valor estimado por
la CNMC para el afio 20257,

La retribucidén en el afio 2025 es provisional hasta que la CNMC
publique la resolucion con la retribucion definitiva
del afio 2024 y 2025.

Costes totales del sector eléctrico:

36.275 M€
59,1%
/ Generacion

3,4 %
Transporte

\—° 16,1 %

Distribucion

L.

Otros

1. Total retribucién red de transporte afio 2025, estimacion CNMC tomada del Cuadro 11
de la Memoria de peajes de acceso a las redes de transporte y distribucion de
electricidad del afio 2026 que asciende a 1.236 M£.
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) Modelo retributivo de la Operacidn del Sistema redeia
Circular 4/2019 modificada por la Circular 1/2023 de 1a CNMC

Compuesto por una base de retribucidn, incentivos y el importe Retribucién OS (M€)

anual devengado de la cuenta regulatoria por nuevas obligaciones
Los pardmetros se establecen por periodos

Base de retribucién: Opex + Margen Opex + Amortizacién + RF el sl LR EIRCI i s ey s I el

los mismos. Nuevo periodo regulatorio 2026-2028
Opex: retribucion por Opex calculado a partir de costes contables.
e Margen sobre Opex del 5 %.

. .. .. . . , . . 107,8
* Amortizacién: término de amortizacion estandar incluida en la base de
+ retribucion del periodo regulatorio. gog 861 86,12/v- .
e . . Ny . . . .. 74.7 ’ Incentivos
e RF: término de retribucion financiera. Misma TRF que en la actividad de ’ L, s %.
transporte (6558 %)- v - B Cuenta regulatoria nuevas

+10,6 % obligaciones

Retribucién Financiera

Retribucidn por incentivos?

+4,3% .
e Resolucion restricciones técnicas. I

e e W Amortizacidén
® Prevision de demanda.

Prevision de energia renovable. Margen Opex

[ ]

+ . Fijar eficientemente el nivel de reserva térmica. M Retribucisn Opex
(]
[ ]

Atencion a consultas de los agentes.

Promocidén de nuevos servicios de balance. - 2093 004 2095 2026 2028

\ ) | J
Cuenta regulatoria | |

. . . . ler periodo  2° periodo regulatorio 3er periodo regulatorio
e Saldo del que el OS podra disponer durante el periodo regulatorio para regulatorio P g P d

asumir n,uevas.obli?aciones atribuidas por reglamentos europeos o
regulacion nacional.

1. Incentivos modificados en la Circular 1/2023.
2. https://www.boe.es/boe/dias/2024/12/20/pdfs/BOE-A-2024-26690.pdf
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Retribucidn del Salto de Chira (I) redeia

Competencia del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico

Retribucidn a la inversidn

* Retribucion por amortizacion: permite recuperar el valor de inversién durante la vida util de cada partida de la central.
* Retribucion financiera: en funcién del valor neto de la inversién, deduciendo amortizacién acumulada, y de la Tasa de Retribucion

Financiera (TRF).

Retribucién O&M fijo y variable

* Retribucion por Operacion y Mantenimiento: reconoce los costes fijos y variables asociados a la explotacion y mantenimiento de la
instalacion.

Retribucidn fase de construccidn

* Retribucion asociada a la fase de construccion: se determina un valor de Inversion constituido por la capitalizacion de la inversion
acumulada durante la fase de construccion (obra en curso), y se percibe en un periodo de 5 afios desde la puesta en servicio (PES).

Incentivo

* Incentivo almacenamiento: ligado a la integracién de renovables. .
Contablemente se registra de acuerdo a

la CINIIF 12 (contratos de concesidn de

Valor de inversion: valor provisional reconocido de 589 M. El valor de inversion definitivo se servicios), lo que supone un impacto
establece como la semisuma del valor provisional aprobado en la Orden y el valor contable real. (RD positivo en la cuenta de resultados
7§8/2’0.1 5). ) o _ _ durante la fase de construccién en

Vida util: queda fijada en la Orden la vida util regulatoria de cada una de las partidas de la central (obra funcién del grado de avance.

civil 65 afos, equipos electromecanicos 25 afios, desaladora 25 afios, ...).

Tasa de retribucién financiera (TRF): 6,58 % para el tercer periodo regulatorio 2026-2031, misma TRF
que los territorios no peninsulares (Ley del Sector Eléctrico 24/2013, y RD 738/2015).

Subvencion: se descuenta del valor reconocido. Otorgada una ayuda con fondos FEDER de 90 M€.

Orden TED/1243/2022:
https:.//www.boe.es/eli/es/0/2022/12/02/ted1243

Disposiciéon 6544 del BOE num. 71 de 2026
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Retribucidn del Salto de Chira (II)

Retribucidon de 1la obra en curso

e Se determina un valor a retribuir constituido
por la capitalizacién de la inversion acumulada
durante la fase de construccion (obra en curso).
Como tipo de interés se utilizara un valor igual al
de la tasa de retribucion financiera vigente en
cada ano, actualmente el 6,58 %.

e Se retribuye durante los cinco primeros anos
tras la puesta en explotacion de la instalacion:

» Amortizacion lineal en cinco anos.

» Retribucion financiera sobre el valor neto
a la tasa vigente.

* El cobro (caja) se percibe durante esos cinco
primeros anos tras la puesta en explotacion.

Nota: calculos de acuerdo a los datos publicados en el Real Decreto-ley
7/2026, de 20 de marzo, por el que se aprueba el Plan Integral de
Respuesta a la Crisis en Oriente Medio, disposicion adicional segunda,
definiendo la tasa de retribucion para el periodo 2026-2031 en 6,58 %.

Disposicién 6544 del BOE num. 71 de 2026

Periodo de construccidén

Retribucidén en 5 anos

Retribucioén financiera
sobre valor neto

Amortizacion lineal
en 5 anos

redeia

Valor a retribuir por obra en curso:
total costes financieros incurridos

Capitalizacion inversion
acumulada

. Inversién acumulada

Afio 1 Afo 5
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Quiénes somos redeia

Mds de 27 afos construyendo y gestionando redes en Latinoameérica,
mds de 1.600 M€ invertidos hasta 2025

Presencia internacional de Redeia

Belaunde Terry
Céclic
Carhuaquero T24

Parnaiba Il Acarau

Peru
Bam Agu Il

. . e e QUixada%‘éi‘;mi’if.'.' e Presentes desde 1999.
. Milagres Il a . . .
Cajamarca Norte pac Camaral e Gestionamos 1.691 km de circuito, todos
, .y en operacion comercial.

Azangaro
O

Tintaya Nueva
Q

Tintaya }°

T18 =7 san Romén
&

&

Socabaya (

Montal

QY Moquegua

O Chilota Milagres Il

-

Queimada Il

Chile

® Presentes desde 2016.

e Gestionamos 1.773 km de circuito, todos
en operaciéon comercial.

Brasil

Los Héroes Peru o

Gentio do Ouro Il

et S Brasil
ritaram landi
Brotas%ue lt/?a?:aﬂ%as Our’?/'g?";adg Chapéu li ° PresenteS deSde 2020
lgaporéd III8 Sapeacgu

L A0] e Gestionamos 4.209 km de circuito, todos

en operacion comercial.
Janatba IlI
Samuel
Coletora
Porto Velho © k
Ariquemes
Jaru Ji-Parand

Parinacota

Mejillones

Los Changos Rio das Eguas

Arinos 2 Q -
' Pozo Almonte .
ondores 2 Pirapora 2
Nueva Pozo
Almonte

El Encuentro

-Cumbre

. El Tesoro
Centinela

Esperanza

El Cobre

Nueva Cardones

1. Incluye participacion financiera del 5 % del capital en REN.
Nota: cifras a cierre de 2025.
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) Estructura societaria redeia

Redinter

Portugal

Red Eléctrica Andina, S.A.C. 100 % Red Eléctrica Chile, SPA. 100 % Red Eléctrica Brasil Holding Redes Energéticas
Red Eléctrica del Norte Perd, S.A.C. Red Eléctrica del Norte, S.A. 69,9 % LTDA. 100 % Nacionais, S.A. 5%
100 % Red Eléctrica del Norte 2, S.A. 100 % l Argo Energia Empreendimientos

. P o e Participagoes, S.A. 50 %
l Concesionaria Linea de Transmisién CCNCM, Transmisora Eléctrica del Norte, S.A. 50 %

Argo Transmissdo Empreendimientos

S.A.C.100 % gg;lwpaﬁia Operadora de Infraestructuras Eléctricas S.A. e Participacdes, S.A. (Argo I). 100 %
Red Eléctrica del Sur S.A. 100 % Argo Il Transmissdo Empreendimientos
Transmisora Eléctrica del Sur, S.A.C. 100 % e Participagdes, S.A. (Argo Il). 100 %

Transmisora Eléctrica del Sur 2, S.A.C. 100 % Argo lll Transmissdo Empreendimientos

e Participagdes, S.A. (Argo Ill). 100 %
Transmisora Eléctrica del Sur 3, S.A.C. 100 %

Argo IV Transmiss@o Empreendimientos
Transmisora Eléctrica del Sur 4, S.A.C. 97,44 %*

e Participagdes, S.A. (Argo IV). 100 %

Argeb Energia Empreendimientos

e Participagdes, S.A. 62,5 %
Argo V Transmiss&o de Energia S.A. (Argo V).
100 %

Argo VI Transmissdo de Energia S.A. (Argo
VI). 100 %

Transmissora José Maria de Macedo
de Electricidade, S.A. (Argo VII). 100 %

Giovanni Sanguinetti Transmissora
de Energia S.A. (Argo VIII). 100 %

Argo IX Transmissao de Energia, S.A.
. %
Nota: (Argo IX). 100

+ Participacion en Red Electrica del Norte S.A. junto con Cobra Instalaciones y servicios.

« Participacion en Transmisora Eléctrica del Norte S.A junto con ENGIE Energia Chile

« Participacion en Compafiia Operadora de Infraestructuras Eléctricas S.A. junto con ENGIE Energia Chile.
« Participacion en Argo Energia Empreendimientos e Participagdes junto con Grupo Energia Bogota (GEB).

*2,56% restante propiedad de Red Eléctrica Internacional.

58



Hitos y principales magnitudes

Hitos

1999 + Entrada en Peru a través de REA, y adjudicacion de
Red Eléctrica del Sur.

2015 + Entrada en operacién comercial de la ampliacion de la Subestacion
Centinela— Red Eléctrica del Norte 2 S.A.

2016 = Entrada en Chile tras la adjudicacion de Red Eléctrica del Norte S.A.

(REDENOR) y la adquisicion del 50 % de TEN.

+ Adquisicion al norte de Peru de la Sociedad Concesionaria Linea de
Transmisién CCNCM de 220 kV (REDELNOR).

» Adquisicién de REDENOR 2 en Chile.

2018

2019 Adquisicion 50 % de las acciones ordinarias Argo Energia (Brasil).

o0 O

2022  Adquisicién Rialma Transmisora de Energia Ill, Argo IV (Brasil).
 Puesta en operaciéon comercial Argo Il (Brasil).

 Entrada operacién etapa 2 REDENOR (Chile).

+ Adquisicién Argo V, VI, VII, VIl y IX (Brasil).

* Inicio operacién TESUR 4 (Pert).

Finalizaciéon segunda fase REDENOR (Chile).
+ Puesta en operaciéon comercial Tesur4 (Peru).

2023

2024 ‘ - Entrada en operacién Compaiiia Operadora Infraestructuras
Eléctricas S.A. (Nexpertia).

redeia

Principales magnitudes 2025

135,6 M€ 99,56 %

Ingresos de explotacion Disponibilidad del sistema
106,6 M€ de transporte en Brasil
EBITDA 100 %

55,8 M€ Disponibilidad de la red de
Beneficio neto Fibra optica*

99,85 %

Disponibilidad del sistema
de transporte en Chile

99,86 %
Disponibilidad del sistema
de transporte en Peru

Para Redeia el desarrollo de negocio internacional
es una via natural de crecimiento, centrada
principalmente en la construccioén y explotacidn de
redes de transmisién fuera de Espafia.

* Promedio entre Chile y Peru.
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)

Marcos regulatorios estables y predecibles redeia

Visibilidad de ingresos a largo plazo

Concesionaria PES!  Fin concesion 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2040 2040-2050 2050-2060
Pert Recesr 1999 o
R 2o o
ez 2o ooie |
bR o0 coso |
s om 0w
conow o7 oe7 |
Chile TEN 2018 Aperpetuidad [ Revisiones cuatrienales perpetuas

REDENOR 2022 A perpetuiced | s utrenales perpetuas
REDENOR 2 2000 A perpetuidad _Revisionescuatrienalesperpetuas

Brasil  Argo! 010 c0ec |
aooll 222 2047 |
aooll 2021 2047 |
aoolv 2021 2047 |
aoov 2018 20e4 |
aooVi 2018 2044 |
poovil 2018 2045 |
aoovil 2020 2047 |
aoolx 2021 2047 |

I Feriodo tarifario actual [ Segundo periodo de revision23 Tercer periodo de revision y siguientes2?

1. Puesta en servicio.
2. En Chile se revisan los valores de inversion (VI), vida til de los activos, la tasa de remuneracion (WACC real post-tax) y COMA.
3. EnBrasil se revisa el RAP en los afios 5, 10 y 15 de la concesion. 60



Peru: infraestructuras eléctricas redeia

Negocio en Peru

Iniciada la actividad en 1999, a través de REDESUR, somos

el principal transmisor del sur de Peru y, con CCNCM REDESUR TESUR TESUR2
operamos también en el norte del pais. Afo PES 1999 Afo PES 2014 Afo PES 2019
Participacion (%) 100 Participacion (%) 100 Participacion (%) 100
Km 534 Km 406 Km 115
N.° subestaciones 5 N.° subestaciones 2 N.° subestaciones 3
Belaunde Terry
Caclic
Carhuaquero 124 TESUR3 TESUR4 CCNCM (REDELNOR)'
Afo PES 2020 Ano PES 2023 Ao PES 2017
Cajamarca Norte Participacion (%) 100 Participacion (%) 91 Participacion (%) 100
Sl Km 129 Km 129 Km 378
N.° subestaciones 1 N.° subestaciones N.A2 N.° subestaciones 4
Tintaya Nueva Aéngaro
Tintaya \Pumir Total Peru
] 5an Roman Participacion (%) 100
Km 1.691
Socabaya ¢ N.° subestaciones 15

Montal

AP Moquegua

OS S 1. Adquirido por Redeia en 2019.

2. Las subestaciones estan contabilizadas en otras concesiones.
PES: Puesta en servicio.
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Perd: marco retributivo y desarrollo de red

Desarrollo de red
Licitacion
e Concesion publica adjudicada mediante subasta.

e Se adjudica al oferente que ofrezca el menor coste
anualizado de inversion (Cl) y de operacién y mantenimiento

(OyM).
Refuerzos

® En base a las necesidades del sistema, negociacion bilateral
con el regulador.

e E| Cl se establece en base a una tabla de precios
referenciales publicada por el coordinador.

redeia

Marco retributivo

Duracion

¢ 30 anos tras la Puesta en Operacion Comercial
de los activos (POC).

Tarifa

e Coste Inversion (Cl): tasa real pre-tax del 12 %
sobre Cl ofertado + PPl / PPI de referencia’.

¢ Coste Operacion y Mantenimiento (COyM): en base al coste
ofertado por el concesionario + PPI / PPl de referencia’.

¢ Revisiones tarifarias: no hay.

Moneda funcional
e Dolar estadounidense.

1. Producer Price Index de EE.UU. (PPI) de referencia: establecido en la firma de la concesién.
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Chile: infraestructuras eléctricas

Negocio en Chile

En Chile, nuestra compafiia posee: el 50 % de TEN, propietaria
de la interconexion eléctrica que unid los Sistemas del Norte
Grande y Central de Chile y que dio origen en 2017 al Sistema
Eléctrico Nacional; el 69,9 % de REDENOR, proyecto de una
subestacion y tres lineas en el norte de Chile cerca de la frontera
con Peru. Este proyecto fortalece el sistema eléctrico nacional y
mejora la seguridad y calidad en el suministro de energia en la
zona norte del pais, permitiendo la integracion de energias
renovables a la matriz energética; y el 100 % de REDENOR 2, que
opera tres lineas de transmision y en 2023 finalizé las obras de
ampliacion de sus instalaciones contempladas en el Plan de
Expansion para el Sistema de Transmision, asi como la
conexién de una instalacién renovable (parque fotovoltaico
Sierra Gorda) al sistema interconectado. Proyecto relevante para
integracion de renovables y servicios a mineria.

Ademas, posee el 50% de la Compafia Operadora
Infraestructuras Eléctricas S.A., que opera bajo la marca
Nexpertia y ofrece servicios de operacion de activos.

REDENOR REDENOR 21

Ano PES 2022 Afo PES 2000
Participacion (%) 69,9 Participacion (%) 100
Km 276 Km 294
N.° subestaciones 4 N.° subestaciones 5

redeia

Parinacota

Mejillones
Los Changos

Pozo Almonte

ondores

Nueva Pozo
Almonte

REDENOR

Chile
Encuentro Cumbre
Las Salinas
o
Centinela o El Tesoro TEN
Esperanza
El Cobre Nueva Cardones
REDENOR 2
TEN Total Chile
Ano PES 2018 Km 1.773
Participacion (%) 50 N.° subestaciones 13
Km 1.203
N.° subestaciones 4

1.Adquirido por Redeia en el afio 2018.

PES: Puesta en servicio
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Chile: marco retributivo y desarrollo de red redeia

Desarrollo de red Macrco retributivo
Licitacion Duracion
e Concesion publica adjudicada mediante subasta. e Activo a perpetuidad.
Se adjudica al oferente que ofrezca el menor coste .
anualizado de inversion (aVl) y de operacién y mantenimiento Tarifa
(COMA). Proyectos adjudicados en subastas’:
Refuerzos * Primeros 20 afios - Valor Anual de Transmision por Tramo

(VATT) compuesto por:

» Anualidad del Valor de la Inversién (aVIl) remunerado a la tasa
vigente a la fecha + IPC2,

e La anualidad del valor de la inversion (aVI) reconocido sera » Costes de Operacion y Mantenimiento (COMA) + [PC2.
el ofertado por el constructor adjudicatario y COMA, ambos
revisados cuatrienalmente.

e Publicados por la Comisiéon Nacional de la Energia (CNE)
anualmente segun las necesidades del sistema.

e Anos 21 y siguientes - VATT revisado cada 4 anos a coste
actual de reposicion a una tasa minima del 7 % y maxima
del 10 %, con indexacion mensual.

Moneda funcional
e Dolar estadounidense.

1. Excepciones: TEN proyecto de iniciativa privada promocionado por Engie, sometida a revision
regulatoria cada 4 afios, aunque catalogado como obra nueva y no “legacy asset”. REDENOR 2 fue
una licitacion que se adquirié en 2018 y sus activos ya estaban en operacion, habiendo llegado al
fin de sus primeros 20 afios, y por ello las revisiones regulatorias se realizan cada 4 afios.

2. Indexacion segun contenido local e internacional de las instalaciones por el factor de indexacion
que depende de la inflacion de Chile (IPC), inflacion americana (CPI) y el tipo de cambio (USD).
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Brasil: infraestructuras eléctricas redeia

Negocio en Brasil (I)

En Brasil, la empresa posee el 50 % de la sociedad holding
Argo propietaria a su vez de cuatro sociedades
concesionarias Argo |, Argo I, Argo lll y Argo IV y cinco
sociedades concesionarias con el 62,5 % de participacion. El
50% restante es propiedad de Grupo Energia Bogota (GEB).
Argo | explota 1.110 km de lineas de 500 kV y cinco FE—

subestaciones en la region Nordeste de Brasil. Argo Il es un Brasil /
.ﬂ

Parnaiba IlI Acarald

Tiangua Il Pecém I

Argo I

proyecto de ampliacion de una subestacion en el estado de
Minas Gerais puesta en servicio en 2022, Argo lll explota

, ) . Queimada Il
320 km de lineas de 230 kV y cinco subestaciones en el peimada
estado de Rondonia (la mayor parte de estas instalaciones
fueron puestas en operacion comercial entre finales de Argo IV
mayo y mediados de julio de 2020, habiéndose energizado coetora SO 5
en marzo y en diciembre de 2021 las dos ultimas PortoVelho © 1 vemes Janatiba Ill Argo Il
subestaciones) y Argo IV que permite incrementar 312 km s Jiparang
de linea en 500 kV, a partir de febrero 2022.
Argo Il
Argo | Argo |l Argo 1l Argo IV Brasil Argo I-1V
Afio PES? 2019 Afio PES? 2022 Afio PES?2 2021 Afio PES? 2021 Km 1.743
Participacion (%) 50 Participacion (%) 50 Participacion (%) 50 Participacion (%) 50 N.° subestaciones 12
Km 1.110 Km n.a. Km 320 Km 313
N.° subestaciones S N.° subestaciones 1 N.° subestaciones 5 N.° subestaciones 1
1.El pasado mes de mayo GEB ha llegado a un acuerdo con La Caisse para transferir el 50% de su participacion en Argo a Verene Energia. 65

2.PES: Puesta en Servicio



Brasil: infraestructuras eléctricas

Negocio en Brasil (II). Adquisicidén en 2022

Redinter, a través de la sociedad holding
Argo, posee el 62,5 % de cinco sociedades
concesionarias Argo V, Argo VI, Argo VII,
Argo VlIl'y Argo IX desde finales de 2022.

Estas cinco concesiones se encuentran en
operacion comercial y totalizan 2.466 km
lineas de transmision de 500 kV y

230 kV'y 22 subestaciones en la

region noreste de Brasil.

Brasil

Rio das Eguas

Arinos 2

Pirapora 2

!

Quixada
Agu Il

Jodo Camaral ll
Ceara Mirin 1l

Acu lll

-0 Ceara Mirin |l
Milagres Il

redeia

Argo VI

Argo VIII

Gentio do Ouro Il

“Juazeiro Il

Morro do Chapéu I 0\0

ooJuazeiro Il

Argo V

J Il

Argo ¥ Gilbués Il liizﬁljrgzelro If Sapeagu

i 1 Ouralandia Il
Ano'P.ES NN 2018 Afgo IX BrotasBdue”lE/?a:?:g]uabas ur'?/lg?rola‘]jo Chapéuli
Participacion (%) 31,25 lgapora Il13  Sapeacu
Km 277 Pindai Il AIgO VII
N.° subestaciones 4
Argo VI Argo VII Argo VIII Argo IX Brasil Argo V-IX
Afio PES’ 2018 Afio PES? 2018 Afio PEST 2020 Afio PES? 2021 Km 2.466
Participacion (%) 31,25 Participacion (%) 31,25 Participacion (%) 31,25 Participacion (%) 31,25 N.° subestaciones 22
Km 490 Km 836 Km 427 Km 436
N.° subestaciones 7 N.° subestaciones 7 N.° subestaciones 1 N.° subestaciones 3

1. PES: Puesta en servicio
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Brasil: marco retributivo y desarrollo de red

Desarrollo de red
Licitacion
e Concesion publica adjudicada mediante subastas (Leildes).

e Se adjudica al oferente que ofrezca el menor coste de
inversién y de operacion y mantenimiento anualizado.

e Se define un ingreso anual (RAP) que incluye coste de
inversion y de O&M.
Refuerzos

e Publicados por ANEEL anualmente segun las necesidades del
sistema.

e E| valor de inversion se obtiene mediante tablas referenciales
publicadas por el regulador.

redeia

Macrco retributivo

Duracion

¢ 30 anos tras la adjudicacién, prorrogables a discrecion
de la Administracion.

Tarifa

¢ Ingreso anual (RAP) en base a lo ofertado + IPCA.

¢ Revisiones tarifarias: afios 5, 10 y 15 de la concesion
con el objeto de mantener la rentabilidad en términos
reales al concesionario.

Moneda funcional
e Real brasileno.
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Quiénes somos redeia

Presente en el mercado de las telecomunicaciones desde 1997

e Proveedor neutral de infraestructuras de telecomunicaciones,
siendo nuestra actividad principal el alquiler y mantenimiento de
fibra 6ptica oscura’ y de emplazamientos para alojar equipos
de telecomunicaciones.

® Red de fibra optica troncal de mas de 54.777 km, formada
por la integracion de la red de fibra optica excedentaria de la red de
transporte eléctrico, perteneciente a Red Eléctrica,
y por la red de fibra no dedicada al servicio ferroviario
de la red convencional de larga distancia de ADIF-AV.

e La mayor oferta de fibra oscura del mercado, con elevados
estandares de fiabilidad y calidad, una red mallada y redundante con
conexion a los sistemas insulares y de acceso internacional, y con
los principales centros de procesamiento de datos del pais.

e Negocio mayorista: solida base de clientes que incluye a los
principales operadores de telecomunicaciones con presencia en
Espana.

e Relaciones contractuales de largo plazo (5-20 afios).

e Crecimiento solido y sostenible con flujos de caja predecibles.

1, Fibra oscura: fibra éptica disponible para poder conectarse con grandes
equipos de transmision gestionados por los principales operadores de
telecomunicaciones.
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Hitos y principales magnitudes

Hitos

1989

1997

2014

2015

2022

2023

2024

2025

Inicio del despliegue de la red de fibra optica de la
Compaiia.

Inicio comercializacion de la red de fibra optica
excedentaria (liberalizacion del sector
en Espaiia).

Adjudicacion de los derechos de uso y gestion de la

explotacion de la red de fibra optica de Adif-Alta
Velocidad por un plazo de 20 afios.

Creacion de Reintel, filial del grupo
para la explotacién de fibra éptica oscura.

Cierre venta participacion minoritaria del 49 % a
KKR?' a un multiplo de valoracién de 22 veces
EBITDA.

Expansion del portfolio de proyectos para clientes
por medio del uso del contrato MarCO.

Evolucién de la sostenibilidad en Reintel: obtencion
de las ISO 14001 (Medio Ambiente) y ISO 9001
(Calidad) y Plan de Descarbonizacion

Consolidacion como proveedor en los principales
operadores de telecomunicaciones asegurando la
sostenibilidad del negocio a largo plazo.

redeia

Principales magnitudes 2025

Km de fibra

Mds de 54.777 km
Totalmente interconectados

Emplazamientos
1.457 - 923 eléctricos y 534 ferroviarios

Conexion a sistemas insulares y de acceso internacional con Francia, Portugal,
Marruecos y Andorra

Ingresos de explotacion
149,5 M€

EBITDA
115,1 M€

Beneficio Neto
60,4 M€

Cobertura territorial
50 provincias

1, En linea con el Plan Estratégico 2021-2025 de Redeia, el 16 de diciembre de 2021, Redeia
acordé la venta a Kohlberg Kravis Roberts & Co. (KKR) de una participacién minoritaria del
49 % de Reintel. La operacion se cerré en junio de 2022.
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)

Infraestructuras

Red troncal

¢ Une los principales nucleos urbanos del
territorio nacional.

¢ Interconexiones.
Con otros clientes, asi como con redes
externas nacionales o internacionales

(Francia, Portugal, Marruecos y Andorra).

e Seguridad y fiabilidad.
La misma que demanda la prestacién de
telecomunicaciones para los servicios
eléctricos y ferroviarios.

Cable dedicado

e Capilaridad.
Dota de capilaridad y acceso a las redes de
transporte troncal o metropolitanas de nuestros
clientes.

¢ Crecimiento.
La demanda de cable dedicado por los clientes
permite un constante crecimiento de la red de fibra
oscura.

e Interconexion.
Con este producto y a través de nuestros parques
de telecomunicaciones podemos establecer
interconexiones entre diferentes clientes.

redeia

Despliegue en nuevo entorno

e Expansion estratégica de la red
Ampliacion del despliegue fuera de
entornos eléctrico y ferroviario, reforzando
Su posicionamiento como proveedor neutral
de infraestructuras

® Crecimiento disciplinado y sostenible
Inversion selectiva, alineada con gestion del
riesgo y creacion de valor a largo plazo

® Adaptacion al nuevo mercado Responde a
creciente demanda de nuevos servicios de
conectividad y tipologias de clientes
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Quiénes somos

Plataforma tecnoldgica de Redeia creada en 2019 para ofrecer soluciones
a los nuevos desafios de los sectores de la electricidad y las telecomunicaciones

Retos

@

Infraestructuras de
la red eléctricay
gestion de activos

Nuevos servicios
y modelos de
negocio
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sistema eléctrico e
integracion de
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)

Comunicaciones

Redeiaq, actor tecnoldgico de referencia

Con el fin de impulsar la transicidn energética y la conectividad,
y crear un futuro sostenible.

Ha consolidado su posicionamiento en el ecosistema de la innovacién
y el emprendimiento a través de su colaboracién con startups,
universidades, centros tecnoldgicos y otras corporaciones.
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Principales magnitudes

Desde 2019

Cifras globales
96 M€

Esfuerzo en innovacion

66
Soluciones adoptadas

Proyectos

64
N.° / ano

68

Pilotos con startups

Programas

6
Venture Client

5

New Ventures

3

Intraemprendimiento

Puesta en valor
de la innovacion

6

Productos con terceros

2

Productos Elewit

131
Colaboradores y socios

10/ 14
Ratio éxito convocatorias
de ayudas publicas

redeia

Hitos ano 2025

¢ Durante el 2025, Redeia ha gestionado 62 proyectos de innovacion,
que han supuesto un gasto de 8,09 millones de euros.
Adicionalmente, se han invertido 2,49 millones de euros, lo que
supone un esfuerzo total de innovacion y desarrollo tecnoldgico
gestionado desde Elewit, de 10,58 millones de euros.
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) Principales magnitudes financieras 2025 redeia
c. 90% del EBITDA vinculado al negocio regulado

El dividendo propuesto a la JGA asciende a 0,8 € por accidn con cargo a los resultados 2025,
cumpliendo nuestro compromiso con el mercado

1.716 M€ 1.258 M€ 506 M€

Ingresos! EBITDA Beneficio Neto

1.626 M€ 1.035 M€ 5.474 M€

Inversiones FFO Deuda Neta

1.Recoge cifra de negocio y participacion en beneficios de sociedades valoradas por el método de la participacion (TEN y Argo).
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)

Evolucion de la inversion del TSO

En 2025 triplicamos el esfuerzo inversor respecto al afo 2020 y superamos
nuestro objetivo de inversioén para el periodo 2021-2025

M€

1.105

877 g30 825
672
564
493 532
I I 439 m4 421 39p 413 405 426 I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

\ }

La inversién TSO en el periodo 2021-2025 alcanzé |
los 4.400 M€, por encima del objetivo de 3.300 M€ Plan Estratégico 2021-2025
inicialmente planteado

redeia
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Deuda financiera (1) redeia

Objetivo de alcanzar el 100 % de 1la financiacioén sostenible a 2030

Evolucién de la deuda financiera neta (M€)

8000 ~ 15%
6113 Estructura 85 % Tipo variable
6000 5.648 4.975 5.370 5.474 de deuda Tipo fijo
4.634 : financiera:
4000 - tipo fijo vs.
tipo variable
2000 (%)
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Estructura 0%
100 % Deuda a
4,4 X 18,9 % gien(cjlil::(ij:rcr Deuda a corto plazo
DN/EBITDA 2025 FFO/DN 2025 corto plazo largo plazo
vs. largo
plazo
81 % (%)

Financiacién ESG 2025

Datos a cierre de 2025.
78



) Deuda financiera (II)

Estructura de la deuda bruta

1%
USPP 2%
15 % Otros
(o]
Créditos Ip
(sindicados,

5li :
pdlizas, etc.) Me
16 % «—

Préstamos a
largo plazo (BEI)

66 %
Eurobonos

2,24 %
Coste deuda 2025

Rating crediticio actualizado en 1T2026

IitchRatings ~ BBB+ Estable

S&P Global
F\’atings BBB+ Estable

° [ ]
redeia
Vencimientos
4000 - 5,4 anos %180
Vida media ’
2000 1.238
0
2026 2027 2028 2029 2030y
siguientes
Liquidez
24 %
30 % o
Préstamos C.red.ltos
sindicados
17 %
Efectivoy
otros medios 28 %
liquidos Pélizas
de crédito

Datos al cierre de 2025. 79



) Emisiones de bonos

Emisor

Vencimient

(0]

Importe

Codigo Isin

Fecha de
emision

redeia

Seniority

Unsecured

RED ELECTRICA FINANCIACIONES SAU  18-jun-29 15.000.000 4,47% Variable 4,72%  ES107626344= 18-jun-14 Senior Unsecured
RED ELECTRICA FINANCIACIONES SAU ~ 24-feb-27 75.000.000 1,38% Fijo 1,52%  ES119089263= 24-feb-15 Senior Unsecured
RED ELECTRICA FINANCIACIONES SAU ~ 21-abr-26  500.000.000 1,00% Fijo 1,05%  ES139506049= 21-abr-16 Senior Unsecured
RED ELECTRICA FINANCIACIONES SAU  13-mar-27 £00.000.000 1,25% Fijo 1,32% ES178858637= 13-mar-18 Senior Unsecured
RED ELECTRICA FINANCIACIONES SAU  24-jul-28 700.000.000 0,38% Fijo 0,50% ES210301321= 24-ene-20 Senior Unsecured
RED ELECTRICA FINANCIACIONES SAU  24-may-33 600.000.000 0,50% Fijo 0,63% ES234354051= 24-may-21 Senior Unsecured
RED ELECTRICA FINANCIACIONES SAU ~ 17-ene-34  500.000.000 3,00% Fijo 3,07%  ES274429933= 17-ene-24 Senior Unsecured
RED ELECTRICA FINANCIACIONES SAU  06-oct-31 500.000.000 3,00% Fijo 3,02% ES318878200= 06-oct-25 Senior Unsecured
REDEIA CORPORACION SA Perpetual  500.000.000 4,625%  Variable 470%  ES255236946= O7-feb-23 “”iodnssﬁzi‘;zmted
REDEIA CORPORACION SA 09-jul-32  500.000.000 3,38% Fijo 346%  ES283850021=  09-jul-24 Senior Unsecured
REDEIA CORPORACION SA Perpetual  500.000.000  4375%  Variable  4,375%  XS3348120653 27-abril-26 ©unior Subordinated

* Mds informacién en Emisiones y programas de deuda | Redeia
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https://www.redeia.com/es/accionistas-e-inversores/financiacion/emisiones-y-programas-de-deuda

) Estructura de la deuda 31 de diciembre de 2025 redeia

Redeia Corporacion, S.A.
A-/Stable
Debt': 830 M€
Cash: 115,8 M€
o

Red Eléctrica Espaiia Finance, B.V. Red Eléctrica Financiaciones, SAU
Senior Unsecured': A- 100 % 100% Senior unsecured?: A-
Debt: 82 M€ i \ Debt: 3.472 M€
Cash: 0,1 M€ Cash: 0,1 M€

J‘IOO%

Red Eléctrica
de Espaiia, SAU
A-/Stable
Debt: 961 M€
Cash: 336,2 M€

ISO%

Interconexion
Francia-Espaia, S.A.S.
(INELFE)

Cash: 11,8 M€

J‘IOO%

Red Eléctrica
Infraestructuras
en Canarias, SAU

Cash: 0,5 M€

151% I‘IOO% 1100% 1100%

fRed Eléctrica

Infraestructuras de . 2

Telecomunicacion, SAU, Internacflonal, SAU
Debt: 324 M€ LElBiE Lo Ll Cash: 31,1M€
Cash: 49,5 M€ Cash: 31,0 M€ Cash: 0,1 M€

Red Eléctrica y de
REDCOR Reaseguros, Telecomunicaciones,
S.A. Innovacion y Tecnologia,
S.A.

Red Eléctrica

1. Garantia de Red Eléctrica Corporacion S.A. y de Red Eléctrica de Espafia, S.A..
2. Incluye los datos de las filiales de Red Eléctrica Internacional, S.A.U.

Emisiones y programas de deuda | Redeia
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Marco verde de financiacion

redeia

El Marco se alinea con los Principios de Bonos Verdes (GBP) edicidn 2025 de 1a ICMA, asi como con los Principios de Préstamos Verdes3 (GLP) edicién 2025 de 1a LSTA/LMA

N

. Usode fondos

[e)
? Proceso de evaluacién
I y seleccidn

oS

= = . 7 .
= = Gestidndeingresos

Q Presentacidén de informes

y revisidén externa

El marco verde del Grupo Red Eléctrica esta
alineado con la Taxonomia de la UE.

¢ Criterios de elegibilidad: Actividad
economica elegible y alineada con los
criterios de la UE: Transporte y
distribucion de electricidad cuya red de
transporte cumple con: >67 % de la nueva
capacidad de generacién habilitada en el
sistema esta por debajo de 100
gCO0,e/kWh (durante los ultimos 5 afios).

¢ Activos de infraestructura de transmision
destinados a aumentar la produccion de
renovables (interconexiones
internacionales, convertidores,
conexiones entre islas y continente)

¢ Alineacién con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas:

» Objetivo 7 de energia asequible.

» Objetivo 9 de industria, innovacion e
infraestructuras

» Objetivo 11 de ciudades y comunidades
sostenibles

» Objetivo 13 de accion

por el clima.

* Se establece un Comité Directivo de

Sostenibilidad para garantizar que la
seleccion de la Cartera de Activos Verdes
Elegibles sigue los criterios de
elegibilidad, asi como los objetivos
estratégicos de sostenibilidad del Grupo.

* El Comité revisa el contenido del Marco

Verde para asegurar que refleje
adecuadamente la estrategia corporativa
y los ultimos desarrollos regulatorios.

* El Comité se reunira al menos una vez al

afo y verificara la aprobacion y
publicacion de los informes anuales de
asignacion e impacto.

* Los activos verdes admisibles podran

refinanciarse sin un periodo especifico
de revision retrospectiva.

¢ El equipo de Tesoreria, que forma parte
del Comité Directivo de Sostenibilidad, se
encarga de gestionar los fondos
procedentes de los Instrumentos de
Financiacién Verde.

* Los fondos no asignados se gestionan
junto con el resto de tesoreria de la
Compaiia.

¢ Redeia se esforzara por asignar la
totalidad de los ingresos netos de sus
Instrumentos de Financiacion Verdes
pendientes a la Cartera de Activos Verdes
Elegibles en un plazo de 36 meses a
partir de la emision de cada Instrumento
de Financiacion Verde.

Financiacién sostenible | Redeia

* Redeia se compromete a publicar

anualmente un informe sobre la
asignacion e impacto de los fondos
obtenidos hasta que hayan sido
totalmente asignados o se haya llegado al
vencimiento de los Instrumentos de
Financiacién Verde.

El informe estara disponible en la web
de la empresa.

¢ Adicionalmente, S&P Global Ratings

proporciona una segunda opinion,
también disponible en la pagina web de la
Compaiiia, donde ha evaluado y
confirmado que el Marco Verde del Grupo
esta alineado con los principios de ICMA y
de LMA, asi como con el Acto Delegado
sobre la taxonomia de la UE.

S&P Global
Ratings
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) Financiacion sostenible redeia

E1 Marco Verde establece las bases para la identificacidn, seleccidn, verificacidn
e informacidn sobre los activos verdes elegibles, alineados con la Taxonomia Europea

Sociedades  Descripcion actividad Actividades Actividades . .

de Redeia Reglamento Delegado 2021/2139 elegibles! alineadas? En 2025 el 88,2% de la cifra de

Red Eléctrica Transporte y distribucién de electricidad.  Si. 100 % elegibles  Si. 100 % alineadas negocio, 97,3% de las inversiones
Almacenamiento de electricidad de la Compoﬁio y el 90’5% del

Redinter Transporte y distribucién de electricidad Si. 100 % elegibles  No opex se destinaron a actividades
internacional. . .

, N o elegibles y alineadas con
Reintel Actividad no incluida

. iy o la Taxonomia de 1a UE.
Resto sociedades Actividad no incluida

81 % fuentes de financiacidn sostenible en 2025

34% 2% 17%

1. Actividad econdmica elegible: aquella descrita en los actos delegados adoptados
en virtud del Reglamento (UE) 2020/852, independientemente de si esa actividad
econdmica cumple alguno o todos los criterios técnicos de seleccion establecidos
en dichos actos delegados.

2. Actividad econémica alineada o que se ajusta a la taxonomia: una actividad

* econdmica que contribuye sustancialmente a uno de los seis objetivos

M Bonos verdes Créditos disponibles M Créditos dispuestos Préstamos medioambientales de la UE (cumple los criterios técnicos de seleccion

establecidos), no causa un dafio significativo a ninguno de los otros cinco, y se

lleva a cabo cumpliendo con unas garantias sociales minimas.

* Incluye bonos hibridos.
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) Cumplimiento del Plan Estratégico 2021-25 redeila

Superando nuestros objetivos

Objetivos 2021-25 Logros 2025

Inversiones TSO 3.300 M€ Inversiones TSO 4.400 M€ \/'
Inversiones Grupo 4.400 M€ Inversiones Grupo 5.400 M€ \/.
Margen EBITDA >70 % Margen EBITDA 76 % \/.
Deuda Neta/EBITDA <5x Deuda Neta/EBITDA 4,4 x v
FFO/Deuda Neta >15% FFO/Deuda Neta 18,9 % Vv
Sdlida calificacion crediticia Calificacion crediticia Fitch y S&P A- v’
Asegurando una retribucion al accionista de Extendiendo la retribucion al accionista de .
1,0 €/accion en el periodo 2020-22 y al 1,0 €/accion hasta el afno 2023. Suelo de V4
menos 0,8 €/accion en el periodo 2023-25 0,8 €/accion en 2024 y 2025
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Pilares estratégicos 2026-2029

Integrando la creacion de valor compartido

Crecimiento del TSO construyendo y

operando un sistema eléctrico seguro y fiable
facilitando la transicion energética

Compromiso
con la
Innovacion solvencia Atraccion
tecnolégicay | financierayla | y desarrollo Puesta en valor a
digitalizacion | creaciénde | detalento traves ’de:' alianzas
valor estratégicas de la
diversificacion

Redes para la transformacion sostenible

Plan estratégico | Redeia

ol
00TH91071S° u

redeia

para ejecutar la
Planificacion. Gestion de la red y operacion del sistema
eléctrico garantizando la

, generando valor a largo plazo y
opcionalidad.
Manteniendo una y

en un entorno de elevadas
inversiones.

Mejorando la y facilitando el
desarrollo de un sistema descarbonizado mediante la

y

Atraccion y retencién de
grupo como referente.

posicionando al
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__ )@ Las inversiones del grupo en 2026-2029 superardn los 6.500 M€ redela

Con niveles histéricos en el TSO

Inversiones brutas del Grupo Inversiones brutas del TSO
2% 3% Me
2% ‘ 6.000

B TSO
Internacional

B Fibra éptica
Otros

Plan 2021-2025 Plan 2026-2029

Inversion media anual
(o)
100 % de las inversiones del TSO y
elegibles segun la Taxonomia Europea 880 M€
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Significativo crecimiento de la base de activos en Espafia redeila

Impulsado por inversiones para hacer posible la transicién energetica

Evolucion del RAB + Obra en curso Principales proyectos puestos en servicio a 2029

M€ . . .
Interconexién submarina

14.400 ) ,
Andalucia-Castilla la Mancha
11.000 Andalucia-Murcia-Castilla la Mancha-Aragon
Andalucia-Extremadura
0,
+35 /0 Obra en curso Castilla Ia ManCha
B RAB'

Pais Vasco-Navarra

en los sistemas
peninsular, balear y los sistemas canarios.

Cierre 2025 Cierre 2029E

1) RAB red de transporte (RdT) + Salto de Chira
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) Financiacioén del plan sin necesidad de ampliar capital redeila

Fuentes y usos de los fondos 2026 -2029

Fuentes 9.400 M€

| Il |
I |1 I
| [l |
| Il |
: 25% : : 3% 8% :
|
I | 19 % I
| i N o |
| o, | |
| o i - 70 % |
: 14 % : : :
| 45 % i |
| il |
| Il |
I |1 I
| [l |
| Il |
I |1 I
| |1 |
| |1 |
| I |
| Il |
: FFO Subvenciones Hibridos Incremento Deuda : I Otros Circulante Dividendo Inversion :
: Neta : : :

Nota: calendario estimado de cobro de subvenciones 1.073 M€ en 2026, 136 M€ en 2027, 82 M€ en 2028 y 20 M€ en 2029.
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)

Principales magnitudes econdmicas 2029

El dividendo crece un 2 % anual durante el periodo hasta los 0,87 €/accidn

2025 2026E 2029E
EBITDA 1.258 me > 1.250 me > 5 % TACC 25-29
Margen EBITDA 76 % >73 % > 74 %
Beneficio Neto 506 me > 510 me ~ 3 % TACC 25-29
Deuda Neta 5474 me  ~6.000 mMe ~ 7.800 me

Politica de dividendo

Crecimiento anual del 2 %

€/accion

0,8

2025

0,87

2029E

redeia
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)

Ratios financieros 2029

Compatibles con el mantenimiento de una sélida calificacién crediticia

aell FFO/Deuda Neta > 14 %

Py
{f£] Deuda Neta/EBITDA <5,5x

(0

Deuda Neta/RAB!? < 60 %

((©

1) Criterio agencia de rating. RAB + obra en curso + valor en libros de las participaciones por puesta en equivalencia.

redeia
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Sentando las bases del crecimiento a largo plazo redeia

E1 RAB superard los 15.000 M€ en 2031 gracias a las nuevas puestas en servicio

2025 2026E 2029E Fuerte crecimiento del RAB a 2031

RAB transporte
+ Salto de Chira

RAB transporte
+ Salto de Chira

8,9 Bn€ 9,2 Bh€

EBITDA 1258 ME  >1.250 M€ TAC>C52;-29 _I.

Obra en curso

Beneficio Neto 506 M€  >510 M€ TAC% %/5-29

Nota: sin asumir mejoras en la normativa de tramitaciones.
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El presente documento ha sido elaborado por Redeia Corporacién, S.A. (en
adelante, Redeia) con el exclusivo propésito que en el mismo se expone. No
puede, en ningun caso, ser interpretado como una oferta de venta, canje o
adquisicion, ni como una invitacion a formular ningun tipo de oferta, y en
concreto, de compra sobre valores emitidos por Redeia.

Su contenido tiene un caracter meramente informativo y provisional, y las
manifestaciones que en él se contienen responden a intenciones,
expectativas y previsiones de Redeia o de su direccion. Dicho contenido no
ha sido necesariamente contrastado con terceros independientes y queda,
en todo caso, sujeto a negociacion, cambios y modificaciones.

A este respecto, ni Redeia ni ninguno de sus administradores, directivos,
empleados, consultores o asesores de la misma o de sociedades
pertenecientes a Redeia (todos ellos denominados en su conjunto "los
Representantes") sera responsable de la exactitud, certeza, integridad y/o
actualizacion de la informacién o manifestaciones incluidas en el presente
documento, sin que, en ningun caso, pueda extraerse de su contenido
ningun tipo declaracion o garantia explicita ni implicita por parte de Redeia
o los Representantes. Asimismo, ni Redeia ni ninguno de los
Representantes sera responsable en forma alguna (incluyendo
negligencia) por ninguin dafio o perjuicio que pueda derivarse del uso del
presente documento o de cualquier informacion contenida en el mismo.

Asimismo, Redeia no asume ningun compromiso de publicar las posibles
modificaciones o revisiones de la informacién, datos o manifestaciones
contenidos en este documento, en el caso que se produzcan cambios de
estrategia o de intenciones, u ocurrieren hechos o acontecimientos no
previstos que pudiesen afectarles.

redeia

Esta declaracion debera tenerse en cuenta por todas aquellas personas o
entidades a las que el presente documento se dirige, asi como por aquéllas
que consideren que han de adoptar decisiones o emitir o difundir opiniones
relativas a valores emitidos por Redeia y, especialmente, por los analistas
que lo manejen, todo ello sin perjuicio de la posibilidad de consulta de la
documentacion e informacién publica comunicada o registrada en la
Comision Nacional del Mercado de Valores de Espafia, consulta que Redeia
recomienda.

Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las
NIIF, esta presentacién incluye ciertas Medidas Alternativas del
Rendimiento (“MARs”), segun se definen en las Directrices sobre las
Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la European Securities
and Markets Authority el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es).

Estas MARs se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor
comprensién del desempefio financiero de Redeia pero deben considerarse
unicamente como una informacion adicional y, en ningun caso, sustituyen a
la informacion financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la
forma en la que Redeia define y calcula estas MARs puede diferir de la de
otras entidades que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser
comparables entre ellas. Para mayor informacion sobre estas cuestiones,
incluyendo su definicion o la reconciliacion entre los correspondientes
indicadores de gestidn y la informacidn financiera consolidada elaborada de
acuerdo con las NIIF, véase la informacion incluida al respecto en esta
presentacion y la informacion disponible en la pagina web corporativa
(https.//www.redeia.com/es/accionistas-e-inversores/informacion-
financiera/medidas-alternativas-rendimiento).
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