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B> Introduccion redeia

Redeia entiende la sostenibilidad como el compromiso de perdurabilidad de la compaiiia a través de la creacion de valor compartido
para todos sus grupos de interés en el desarrollo responsable de sus actividades.

En este contexto, en el ambito ESG, aspiramos a que nuestros proveedores de bienes y servicios, como actores fundamentales en la
consecucion de nuestros compromisos, actuen responsablemente como parte de nuestra cadena de valor y apuesten por su desarrollo
continuo. A través de la monitorizacidén continua y el desarrollo de los proveedores, trabajamos para minimizar riesgos de aquellos con
mayor impacto en los negocios, impulsando el crecimiento mutuo.

En este Programa se detalla el despliegue, a través de objetivos y acciones, de las lineas estratégicas que aplican a la cadena de
suministro definidas en el Plan de Sostenibilidad para el periodo 2023-2025 del que emana y que a su vez da cumplimiento al Plan
Estratégico 2021- 2025 de Redeia, ambos aprobados por el Consejo de Administracion. Asimismo, el Programa tiene como objetivo
mostrar el modelo de gestion de la sostenibilidad establecido para la cadena de suministro, a través del cual Redeia identifica,
monitoriza y gestiona los riesgos para su adecuado control y minimizacion.

El Programa ESG se present6 al Comité de Compras®, de acuerdo con la delegacién de la gestion ordinaria del Consejo de
Administracion, para su aprobacion el 19/04/2024 (acta n.° 257). Con caracter anual, se realiza su correspondiente actualizacion para
informar sobre, acciones realizadas, avances y mejoras para el proximo afo, incluyendo informacion en materia de sostenibilidad, no
contenida, o no es su totalidad, en el Informe de Sostenibilidad. Presentada al Comité de Compras el 13/06/2025 (acta n.° 272).

Adicionalmente, con caracter periodico y al menos una vez al afio, se presenta el avance del Programa ante la Comision de
Sostenibilidad® para su supervision.

+ (i) Comité de Compras: Organo presidido por el Consejero Delegado y compuesto por D.G. Econémico Financiero y 3 directores generales de los
principales negocios y actividades que mas gasto generan, de acuerdo con la politica de delegacion de la gestion ordinaria del Consejo de Administracion.

» (ii) Comision de Sostenibilidad: Compuesto por tres consejeros para facilitar al Consejo decisiones sobre determinados asuntos, entre los que se
encuentra el seguimiento, supervision e implantacion del Compromiso con la Sostenibilidad 2030 y con las politicas de sostenibilidad y su vinculaciéon con
el plan estratégico.
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" Vision, mision y propdsito de Redeia

redeia

Vision

Mision

Proposito

Ser una empresa lider en el
transporte y la operacion de redes
eléctricas en alta tension,
reconocida a nivel mundial por
ofrecer un servicio de maxima
calidad, realizar una gestion ética
y responsable, mantener un firme
compromiso con el desarrollo
sostenible y generar valor para
todos nuestros grupos de interés.

Proveer, gestionar y operar, en
Espanay fuera de Espafia, el
sistemay la infraestructura de
redes necesarios para garantizar,
con criterios de sostenibilidad, el
suministro a empresas y personas
del servicio eléctrico y de
telecomunicaciones,
incorporando las ultimas
tecnologias.

Garantizar el suministro eléctrico
y la conectividad en el ambito de
las telecomunicaciones,
impulsando con criterios de
sostenibilidad una transicion
ecoldgica justa, poniendo en valor
nuestra neutralidad y
contribuyendo a la cohesion
social y territorial.
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Modelo de gestion sostenible de la cadena de suministro redeila

Principios

Reconocimiento
mutuo

Proporcionalidad y

No discriminacién )
transparencia

Igualdad de trato Libre competencia

Marco normativo

* Organo de aprobacion de la norma

POLITICAS DE ’ §
. - ) - GUIA PREVENCION
DEChEr ey CODIGO CopIeO FOIDUETA POLITICA CADENA DE REPUTACION CORPO- CONTRA NORMATIVA
§ ETICO SUMINISTRO RATIVA Y CORRUPCION INTERNA
3/2020 PROVEEDORES SOSTENIBILIDAD
* Consejo de Administracion.  * Comité ejecutivo. * Consejo de Administracion. * Consejo de Administracion.  * Consejo de Administracion.
Mayo02023 Junio 2023 Jun.io 2021 Junio 2021 y Mayo 2022 Enero 2023
P | d . . * Organo de aprobacion de la norma
ENCUESTAS
PLAN PLAN OPERATIVO PLAN DE ) -
ESTRATEGICO D. APROVISIONAMIENTOS SOSTENIBILIDAD OBJETIVOS AUDITORIAS SATISFACCION
0212025 20912025 50239005 Y PROYECTOS EVALUACIONES A CLIENTES Y
PROVEEDORES

* Consejo de Administracion.
Febrero 2021

Consejero Delegado.
Julio 2021

* Consejo de Admi
Octubre 2022

nistracion.

BUSQUEDA CONTINUA

SEGREGACION DE

Pilares

GESTION ETICA Y
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DEL MENOR FUNCIONES DESARROLLO RIESGO ASOCIADO
CRECIMIENTO DE LA
COSTE TOTAL Y TRANSPARENCIA EN DE PROVEEDORES A LOS PROCESOS DE COMPARIA
ESPERADO LA GESTION Y SUBCONTRATISTAS APROVISIONAMIENTOS
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DE DESARROLLO =
SOSTENIBLE

ans~

Jll0 Cdbdigo de Conducta Proveedor redeia

El del es difundir y promover

valores y comportamientos responsables en la actividad laboral rofesional de
v comp P yp Empleados:

las empresas proveedoras en sus diferentes ambitos de actuacién. Estos

valores son compartidos con el Cédigo Etico de Conducta de Redeia.

Asimismo, el Cddigo de Conducta para Proveedores, considera los
en cuyo cumplimiento estd comprometida la
Compainiia, para que las prioridades y actuaciones, tanto propias como con

terceros, contribuyan de forma notable a su consecucion.

Prevencion del trabajo infantil
Prevencion Trabajo forzoso o bajo
coaccion

Prevencion Abuso fisico, verbal o
cualquier tipo de intimidacién o acoso
Criterios de igualdad y no discriminacién
Prevencion de cualquier tipo de
discriminacion

Respeto a los horarios de trabajo
Respeto de los sueldos minimos

Respeto y promocién de los derechos
humanos, con atencion a grupos
vulnerables.

Garantia de la libertad sindical, el derecho
de asociacion y la negociacioén colectiva
Adopcion de medidas de formacion,
divulgacion y sensibilizacién del Cédigo de
Conducta.

Lugar de trabajo seguro y saludable
Garantia de salud fisica y mental

Seguridad y bienestar.

El Cédigo de Conducta para Proveedores formaliza los ;
Redeia:

Respeto a la normativa y legislacion

Evitar conflictos de interés

Prevencion de practicas comerciales irregulares

Prevencion de soborno, corrupcién y practicas no éticas
Proteccion de datos e informacion interna, confidencial o secreta

que todo proveedor (para su

clasificacion) (documentacion contractual) para colaborar con Redeia,

asumiendo asimismo el compromiso de extenderlo a su propia cadena de

suministro.

Entorno:

Uso eficiente de los recursos

Fomento del ahorro energético

Integracion de medidas preventivas para evitar o minimizar contaminacion
Integracion de medidas preventivas y correctoras frente a la afeccién de la
Sus empleados y contratistas. biodiversidad

Redeia. Integracion de criterios de economia circular

Aplicacion de criterios ambientales en contratacion y seguimiento proveedor.

Los principios de conducta para proveedores de Redeia, recogidos en este

documento, se estructuran en tres

Entorno.

. - L . . Coédigo de Conducta Proveedores @ 8
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https://www.redeia.com/es/conocenos/proveedores/gestion-responsable-de-la-cadena-de-suministro/codigo-de-conducta

Il > Principios y prioridades vinculados a la cadena de suministro redeia

De acuerdo con el Modelo de gestion, la Politica de Cadena de Suministro Prioridades en cadena de suministro parala
establece como principios para la relacion con nuestros proveedores: consecucion de los principios en el contexto del
. " Plan Estratégico:
¢ Trasladar a la cadena de suministro los valores eticos de respeto, g
integridad y sostenibilidad que Redeia asume en su modelo de negocio o Sostenibilidad interna
N I B [ Cumplimiento del Plan de
responsable. CD’K T Ly S Sostenibilidad 23-25

¢ Comprometer y velar por que los proveedores de Redeia cumplan con los <
requisitos empresariales y los estandares técnicos establecidos, asi como a e @ 3¢2_> //, )
incorporar en su cadena de valor los comportamientos responsables en E %gg
su relacion con sus empleados y contratistas, con Redeia y con el entorno que i

Consolidar Impulsar la

se establecen en el Codigo de Conducta para Proveedores. : él asgocio realidadla ~ conectividad
TRANSICION
ENERGETICA

internacional

® Fomentar las relaciones estrategicas y de continuidad con los proveedores

, . : : - 00O
para la obtencion de un beneficio mutuo, garantizando la disponibilidad de @V UUU
canales efectivos de interaccion. UL UC
Innovacic’nl'\ y Personas
® Promover la comunicacion eficiente, los entornos colaborativos y el eiedd
desarrollo de los proveedores en aquellos ambitos que les permitan é@
evolucionar hasta convertirse en socios estratégicos de Redeia para la ' Eficiencia
creacion de valor. ®
® Velar por una rapida identificacion y mitigacion de riesgos que aporten | Fhictencia: )
, - .- . .. . seguramiento del servicio
garantia, agilidad y resiliencia a la cadena de suministro. - Mejoray agilidad de
procesos
R . : - ) ) »
Promover Iq mejora contlnua_l del desempeio _d,e los prqyeedores a través Innovacion y tecnologia: giitrlggsadecuada de
del establecimiento de mecanismos de contratacion y habilitando los canales —» Automatizacion y digitalizacion
de comunicacion adecuados para fomentar esta practica. de procesos
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https://www.redeia.com/es/politica-de-cadena-de-suministro

B> Proceso parala gestion sostenible en la cadena de suministro redeia

Para ser calificados los proveedores deben aceptar inicialmente el Cédigo de Conducta de Redeiay
cumplir para cada suministro los requisitos minimos exigidos (incluyendo requisitos ESG).

100% proveedores aceptan Codigo de conducta para proveedores.

100% proveedores calificados para suministros recurrentes con potencial impacto en ESG cumplen los requisitos
minimos: disponer de Sistemas de Gestion certificados (ISO 14.001, 1ISO 9.001, ISO 45.000/0SHAS 18001); ser Centro
de Especial Empleo, disponer de Plan de diversidad, etc.

Los proveedores pueden ver modificado su estado de calificacion o salir del sistema de clasificacion (descalificacion) ante

incidencias con impacto (incluyéndose incidencias con afeccion ESG), o por identificacién de no conformidades, que, tras
realizaciéon de un plan de acciones correctivas con tiempos definidas, no hayan sido resueltas en el plazo definido

Calificacion

Para volver a su estado de calificacion inicial, los proveedores deben evidenciar el cumplimiento de las acciones
correctivas establecidas. Los proveedores que salgan del sistema de clasificaciéon (descalificacion), transcurrido el tiempo
* 100% suministros monitorizados en establecido, podran solicitar de nuevo el inicio del proceso de calificacion completo.
riesgos: empresariales, financierosy
debida diligencia.

* 100% compras estratégicas® con
monitorizacion en ESG. Evolucién de
modelo de gestion de riesgo para
alcanzar un 100% de cartera Proceso de

monitorizada. compra

Unicamente proveedores calificados pueden participar en los procesos de compra. Los
proveedores deben obedecer las condiciones y requisitos de sostenibilidad establecidos en

la documentacion contractual. Para compras estratégicas el posicionamiento en
sostenibilidad permite el desempate.

* 100% cumplimiento del plan anual de
auditorias sociales para proveedores
con mayor riesgo.

* 100% de los adjudicatarios son proveedores calificados.

* 100% proveedores aceptan condiciones establecidas en la documentacién contractual que incluyen
criterios ESG: a) El Cddigo de Conducta para Proveedores de Redeia b) La Poitica de Garantias; c) Las
Condiciones Generales de Contratacion CGC.

* Lineade desarrollo 2025: Evolucion
del modelo de gestion de riesgo para
alcanzar una vision 360 de riesgo para
el 100% de cartera. Definiendo minimos
de riesgo para calificaciony
participacion en compras.

* 100% de los proveedores adjudicatarios en proceso de compras estratégicas @, han superado el requisito
de alcanzar un umbral en score ESG del 50%. En caso de no alcanzar el umbral, el proveedor es alertado
antes del inicio del proceso para que realice acciones de mejora. Si el proveedor no lograse cumplir el
umbral en el plazo establecido, permaneceria en el sistema de clasificacién, pero no podria ser
adjudicatario.

100% de los procesos en los cuales hubo un empate entre proveedores, se resolvieron segun el mejor
posicionamiento del proveedor en sostenibilidad.

Cada uno de estos subprocesos son auditados periédicamente tanto * Se hanincorporado los 10 suministros de equipos de mayor impacto en la red de transporte al proyecto de
. i di q 2 ' i compra sostenible, ademas de un servicio (11 suministros en total). Estudiando el andlisis de ciclo de vida
'nternamente’ ks !ante alu Itores .e Redeia, como.externamente, mediante (ACV) de los mismos e incorporando requisitos de sostenibilidad en la compra.

auditores de organismos mdepend'enteS’ para confirmar el correcto * Para determinados suministros con mayor impacto la decisiéon de la compra incluye el analisis TVO (Total

cumplimiento de los controles definidos. Value Ownership) que incorpora aspectos ESG.

() Compras estratégicas: Compras con importe superior a 2M€ :
Riesgos ESG y gestién en la @ Cambios de estado de @ 10
cadena de suministro calificacion de proveedores


https://www.redeia.com/es/conocenos/proveedores/gestion-responsable-de-la-cadena-de-suministro/codigo-de-conducta
https://www.redeia.com/sites/webgrupo/files/08_PROVEEDORES/Documentos/Pol%C3%ADtica_de_Garantias_a_favor_de_REDEIA.pdf
https://www.redeia.com/es/conocenos/proveedores/nuestras-condiciones-de-contratacion
https://www.redeia.com/es/conocenos/proveedores/nuestras-condiciones-de-contratacion

Il Organos de decision y supervision ESG en la cadena de suministro redeia

Toma de decision
La estructura organizativa establecida vela por el adecuado cumplimiento del modelo de gestion sostenible de la cadena de suministro.

Calificacién de : Organo de decision Seguimiento
pl’OVGGdOI‘GS Estrateglas de compra (Escala en fu.n.ci.én del importe y (Incidencias ESG / Auditorias
Proceso criticidad) Proceso Sociales) Monitori-
Calificacion de de zacion de
compra . L. ., compra riesgos
* Dp. Proveedores y Gestion « Direccion de la unidad * Consejo de Administracion « Comision de Auditoria ® -
Aprovisionamiento correspondiente a la necesidad » Comité de Compras Informacion trimestral al Comité de Compras
Evaluar en el proceso de calficacion e de compra  D. Aprovisionamientos sobre rgsultados de audifforl’asI social;e_s a
AL € AT . i i6 proveedores para garantizar el cumplimiento
cumplimiento de los requerimientos Direccion de . + Jefes de los departamentos de del Codigo de Conducta para Proveedores
establecidos, asi como los riesgos en Aprovisionamientos compra ante determinadas incidencias.
materia ESG Se incorpora la vision de riesgo del pra. o o
suministro. Dando vision del score ESG de la Las propuestas de adjudicacion estratégicas
cartera y riesgos de sostenibilidad asociados gue se presentan para aprobacion incorporal
(Riesgo especifico de Pais, Riesgo del andlisis en sostenibilidad del proveedor y
Producto, Riesgo del SeCtOf). Ademas de la consideran al mejor posicionado como
visién de planes de accion en curso. criterio de desempate.
Mejora continua en sostenibilidad Seguimiento y control sostenibilidad

Aprobacién de normativa

con criterios de e} co_n'_[i_nua = Supervision y control
sostenibilidad sostenibilidad

() Las Comisiones especializadas facilitan al
consejo de Administracion la decisién sobre

+ Comité Ejecutivo « Comision de sostenibilidad ® | . gom!te’dedcompras'b'rd 40 determinados asuntos, a la que elevan informes
+ Consejo de Administracion « Comité directivo de omision de sostenibilidad ', y propuestas. . .
Sostenibilidad « Comité directivo de o Comisién de Auditorias: 4 consejeros y 1
Sostenibilidad secretario.

Informacién periédica o a demanda relativa a la o Comision de Sostenibilidad: 3 consejeros y 1

sostenibilidad en la cadena de suministro y sus secretario.
procesos.
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https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/comisiones
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Palancas de mejora
continua




Il Marco de sostenibilidad en Redeia

Plan Estratégico 2021-2025

Aprobacion Consejo de Administracién

"ENIBILfO

&
Ejéﬁ

xm:etnncmnul

TRANSICION
ENERGETICA

Plan Estratégico 2021-2025 > @

Compromiso con la
Sostenibilidad 2030

Aprobacion Consejo de Administracion

Py

©

Compromiso con la sostenibilidad > @

Plan de Sostenibilidad 2023-2025

Aprobacion Consejo de Administracion

Generacion de objetivos alineados con los ODS,
con dos niveles de aplicacion, a 2025y a 2030.
Aplicables a Cadena de Suministro:

» Ser motor del cambio de
nuestros proveedores

Plan de Sostenibilidad 2023-2025 > @

Contribucion alos ODS 2024 > ®

Gestion sostenible de la cadena de suministro 2024, junio 2025
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Programa ESG

Aprobacion Comité de Compras

Avances 2024:

Modelo de Compra Sostenible

Programa Proveedor

Modelo de Seguridad en Cadena de Suministro
Revision del Modelo de Debida Diligencia
Refuerzo del proceso de Auditorias Sociales
Plan de accién: Estudio de Percepcion
Proveedor

Programa ESG 2023 > @
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https://www.redeia.com/sites/webgrupo/files/04_SOSTENIBILIDAD/Documentos/Plan_de_Sostenibilidad_2023-2025_Resumen.pdf
https://www.redeia.com/sites/webgrupo/files/08_PROVEEDORES/Documentos/PROGRAMA_ESG_Proveedores_2023.pdf
https://www.redeia.com/es/conocenos/plan-estrategico-21-25
https://www.redeia.com/sites/webgrupo/files/04_SOSTENIBILIDAD/Documentos/Declaracion_y_objetivos_2030.pdf
https://www.redeia.com/sites/webgrupo/files/04_SOSTENIBILIDAD/Documentos/Informe_de_Contribucion_ODS.pdf

Palancas de Mejora Continua 2024: Estudio de doble redeia
materialidad

Cadena de suministro

Para el disefio del nuevo Plan de Sostenibilidad 2025-2030 (con vision hacia 2040), Redeia ha llevado a cabo en 2024 una adecuacion de su

a los requisitos de las nuevas recogidas en la Directiva
2022/2464 sobre informacion corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés). La materialidad se revisa anualmente y es validada por la
Comision de Sostenibilidad. Con este analisis de doble materialidad ha sido posible conocer aquellos temas, subtemas y sub-subtemas relevantes para Redeia con
un doble enfoque, identificando los asuntos de sostenibilidad relevantes para Redeia, que afectan a su propuesta de valor, sus resultados, situacion y evolucion
(perspectiva de fuera hacia dentro, materialidad financiera) y/o que suponen un impacto en las personas, la sociedad y el medio ambiente (perspectiva de dentro
hacia fuera, materialidad de impacto).

Como parte de la mejora continua tras identificar los aspectos materiales en la Cadena Temas materiales en la Cadena de Suministro

de Suministro, aquellos con potencial impacto negativo son tenidos en consideracion

para su minimizacion Tema Subtema Sub-subtema Tipo de
: impacto
Empl :
pieo Negativo
seguro
Ambitos de aplicacion en Cadena de suministro
2025-2030 Saludy :
. Negativo
seguridad
T_rabaj_o Positivo
2040 infantil
Trabajo Positivo
forzoso
14
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Jll> Palancas de Mejora Continua 2024: Avanzando hacia 2030

Plan de sostenibilidad 23-25. Compromiso cadena de valor responsable.

Aprobado en el CdA de 25/10/2023

redeia

2023

ETD

Al menos suministros con mayor impacto en la red de transporte con criterios
de circularidad (ACV), cambio climatico, seguridad, diversidad y biodiversidad.

Al menos suministros con mayor impacto en la red de transporte con
criterios de circularidad (ACV), cambio climatico, seguridad, diversidad y
biodiversidad. Cumplido en 2024.

Se han incorporado un total de 11 nuevos suministros de mayor impacto en la
red de transporte al Modelo de Compra Sostenible. Realizando un Andlisis de
Ciclo de Vida (ACV) a un total de 57 proveedores e incorporando criterios de
sostenibilidad. Objetivo cumplido un afio antes de lo planificado.

Como resultado del ejercicio se han actualizado las Especificacién Técnicas
correspondientes, incluyendo una clausula de solicitud de informacion de
sostenibilidad a entregar por suministro en los procesos de compra.
Adicionalmente se han incorporado requisitos de sostenibilidad en dos
suministros, relativos a porcentaje de acero reciclado de los equipos y requisitos
relativos a seguridad para transporte, control y alerta de gases SF6.

Incorporacion de 4 suministros clave en el Modelo de Compras Sostenibles
para criterios ESG. Para un total de 15 proveedores, de los cuales, 5 se
encuentran entre los 20 proveedores con mayor volumen econémico ejecutado
en 2023.

Generacion de Modelo de Analisis de Ciclo de Vida (ACV), incorporando
aspectos de huella de carbono, huella hidrica, cambio climatico y circularidad.

de reduccion de las emisiones de alcance 3 con respecto a 2019.

Proveedores que representan de las emisiones ( ) con SBTi
(respecto 2019).

En 2024 el 35% del total de proveedores presentan objetivo SBTi.
Teniendo en cuenta solo los proveedores que participan en el Programa
Proveedor, el 55% del total ya cuenta con objetivos basados en la
ciencia.

Como resultados principales del Programa Proveedor, han aumentado
a 18 (+3 respecto a 2023) los proveedores que poseen la huella de
carbono verificada, han aumentado a 21 (+8 respecto a 2023), los
proveedores que calculan huella de alcance 3. El numero de
proveedores con objetivos basados en la ciencia también aumenta a 15
(+5 respecto a 2023).

Objetivos del Programa Proveedor:

* Conocer madurez de los proveedores en materia de Cambio Climatico.

* Mejorar la informacién de emisiones de alcance 3 de Redeia.

* Promover la adopcién de compromisos SBT por parte de los
proveedores.

* Promover otras iniciativas encaminadas a la reduccion de emisiones de
alcance 3.

Objetivos SBTi (Science Based Target iniciative): iniciativa que
ofrece métodos y herramientas para ayudar a reducir emisiones

de gases de efecto invernadero a las organizaciones con Cadena de valor responsable
fundamento cientifico
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https://www.redeia.com/es/conocenos/proveedores/gestion-responsable-de-la-cadena-de-suministro/codigo-de-conducta

Jll> Palancas de Mejora Continua 2024: Objetivos y proyectos ESG

Modelo de seguridad en cadena de suministro
Ciberseguridad, seguridad de la informacion y seguridad fisica.

2025 * Modelo implantado en el 100% de los suministros que requieren tratamiento de riesgo. Cumplido en 2024.

* Implantacién del modelo al 100% de los suministros con riesgo moderado (49% del total de
cartera). Considerando las acciones de afios anteriores y las del 2024, el objetivo de
implantacion es del 100% en suministros con tratamiento de riesgo moderado, alto y muy alto,
cumpliendo el objetivo de forma anticipada al 2025.

* 1.821 proveedores participantes en acciones de formacion y desarrollo de suministros ya
analizados con enfoque a la minimizacién del riesgo y con nuevos suministros para su correcta
incorporacion en el modelo.

2024

redeia

/Grado de madurez en el cumplimiento d
requerimientos de seguridad evaluados

-

e )

/

2023 * Despliegue progresivo del modelo alcanzando 163 suministros, priorizando en los analisis aquellos con necesidad de compra y riesgo muy alto

y alto.
* 327 proveedores participantes en acciones de formacion y desarrollo.

2022 * Despliegue progresivo del modelo alcanzando 163 suministros afectados, priorizando en el analisis los, aquellos con necesidad de compra

* Definicién del modelo propio de gestidon de seguridad en la cadena de suministro.
2019-2021 ST .

Gestion sostenible de la cadena de suministro 2024, junio 2025

* Despliegue progresivo del modelo alcanzando 10 suministros identificados como criticos analisis

* Accion de desarrollo y formacion de proveedores para dar a conocer el modelo de gestion de seguridad en la cadena de suministro.

Otros objetivos y proyectos > @
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Jll> Palancas de Mejora Continua 2024: Debida diligencia redeia

En 2024 se ha realizado la revision del modelo de debida diligencia en integridad y derechos humanos para terceras partes de acuerdo con la
Directiva (UE) 2024/1760, de 13 de junio de 2024, sobre diligencia debida de las empresas en materia de sostenibilidad y con las mejores

practicas en este ambito.

1. Categorizacién de terceras partes

3. Aplicacion de medidas de debida diligencia

Proveedores

2. Determinacion del riesgo inherente en integridad y

derechos humanos

Proveedores Riesgo inherente

Pais sancionado / actividad prohibida.

Contrario al Cédigo
ético y conducta

Proveedor y fabrica en Pais de riesgo alto

Alto

Proveedor adjudicatario de compras
informadas al Consejo de Administracion

Medio

KResto de proveedores.

Bajo J

En funcién del nivel de riesgo inherente:

Consulta simplificada plataforma debida diligencia para tener
informacion acerca de incumplimientos, conductas ilicitas o sanciones que
puedan afectar en materia de integridad o Derechos Humanos (DDHH).

Auditoria social a proveedores para comprobar el grado de cumplimiento
del Cdadigo de Conducta para Proveedores de Redeia o Cuestionario en
integridad y derechos humanos: Cuestionario a cumplimentar por la
tercera parte, que incorpora aspectos destinados al conocimiento de la
actividad, antecedentes, marco de control interno, programas y acciones
realizadas en materia de integridad y DDHH, entre otras cuestiones.

Due Diligence: Andlisis independiente realizado por el area de
Cumplimiento (integridad) y Sostenibilidad (DDHH), o por un tercero experto
para tener un entendimiento profundo de la tercera parte y sus partes
vinculadas.
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Jll> Palancas de Mejora Continua 2024: Refuerzo del proceso de redeia
auditorias sociales

Proceso de auditorias sociales

Objetivo

Ejecucion

Resultado

Revisar el cumplimiento del C6digo de Conducta para

Proveedores de aquellos proveedores con mayor riesgo:

® Proveedores de suministros recurrentes que tienen
definidos requisitos minimos

¢ Con volumen de facturaciéon > 10 KEUR en los 3 Gltimos
afos.

® Que tenga riesgo alto: en ESG, por alto nimero de
incidencias en seguridad (plataforma interna) o por
denuncias a través de los canales habilitados en Redeia.

Auditorias in situ realizadas por auditores
independientes, realizadas bajo estdndares
internacionales (SA8000) y/o mediante protocolo
validado por la Comunidad Achilles (REPRO) y
comprobado por el Dp. Auditorias Interna de Redeia su
alineamiento con el Codigo de conducta de proveedores.

El resultado es monitorizado. La negativa a realizar
auditoria o la no resolucién en tiempo y forma de las no
conformidades mayores () detectadas, puede conllevar un
cambio de estado de calificacion del proveedor en los
suministros para los que esté calificado en Redeia e
impedir que el proveedor participe en los procesos de
compra.

Gestion sostenible de la cadena de suministro 2024, junio 2025

Refuerzo del proceso

Como parte de la revisién en 2024 del Modelo de Debida diligencia en integridad y derechos
humanos de terceras partes alineado con la Directiva (UE) 2024/1760, el proceso de auditoria
se ha reforzado como medida de mitigacion de riesgo pais de ubicacion:

* Se realiza auditoria in situ al 100% de los proveedores (7) ubicados en paises de alto riesgoy a
sus fabricas.

* Se ejecutan por auditores independientes.

° EI100% de las auditorias son de segunda parte. Se realizan bajo los estandares
internacionales y verificando los requisitos establecidos por Redeia (check-list) alineado con los
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS en sus siglas en inglés) y que
emana del utilizado por la Comunidad Achilles (REPRO).

* En caso de deteccion de no conformidades mayores, tras la resolucion del plan de accion
definido, se realiza una nueva auditoria in situ para confirmar la adecuada implantacion de
las acciones definidas.

2024 2023 2022

Proveedores auditados (85% de los previstos) 60 52 64
Plan de auditorias (2023-2024) 9 16 27
Por ser auditados mediante la comunidad REPRO 51 36 37

Proveedores con no conformidades mayores abiertas ® 14 3 16

Planes de accion definidos pararesolucion de no 23 12 29

conformidades mayores 32 29 29
Acciones correctoras resueltas 41 3 7
Acciones correctoras abiertas ()

(i) No conformidad mayor: Incidencia en el cumplimiento del Cédigo de Conducta de Proveedores
(ii) Se considera un Plan de accién abierto siempre que exista una no conformidad mayor abierta

18




Jll> Palancas de Mejora Continua 2024: Satisfaccion de los

proveedores

Estudio de percepcidon de proveedores

redeia

Grupo
interés En 2024 mas de 170 proveedores de ambito nacional, y que mayoritariamente nos proporcionan suministros para la red de transporte, nos han
Proveedor aportado su valoracion en conjunto de la gestién de la cadena de suministro, con valores superiores a los dos ultimos ejercicios. Resaltar en el

@ apartado de servicios la profesionalidad, credibilidad, imparcialidad y el proceso de facturacion electrénicay pagos con Redeia. En cuanto
a las oportunidades de mejora, los proveedores plantean requerimientos principalmente relacionados con la planificacién y programacion, eficiencia

o agilidad en procesos clave y una mayor comunicacion durante el proceso de licitacion .

Evolucion resultados

2024 | 2022 | 2020

Percepcion global
(Punto fuerte =>8)

Plan de accion

Mediante la vision de expectativas y percepcion de los proveedores, Redeia genera un plan de accién con un
propdésito de mejora continua que aproveche las oportunidades de mejora identificadas, defiendo como fecha de
implementacion el afio 2025.

Los tres puntos de actuacion son los siguientes:

¢ Diagnostico y mejora del proceso de definicidbn, comunicacion y seguimiento de planes y cronogramas
gue impactan la relacion operativa con los proveedores. (En curso)

® Mejorar la informacion a lo largo del proceso de licitacion.
® Mejorar la usabilidad de las plataformas (En curso)

Una vez definido, el plan de accion es compartido con una muestra de los proveedores participantes para
evaluar su nivel de satisfaccién, tanto con el informe de resultados, como con el plan de mejora propuesto.
En 2024, un 95% de esta muestra ha respondido estar muy satisfecho o satisfecho con el estudio y un
100% muy satisfecho o satisfecho con el plan de mejora propuesto

Gestion sostenible de la cadena de suministro 2024, junio 2025

/ Evolucion de los valores de percepcio
2020-2022-2024

m Percepcion 2020
m Percepcion 2022
H Percepcion 2024

A0. Evaluacion global

C. Reputacién Corporati

B. Evaluacion de servicios

o\

va

/

Estudio de percepcion > @
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e Palancas de Mejora Continua 2024: Desarrollo interno en
sostenibilidad

Para que el proceso se realice con las maximas garantias se establecen mecanismos de formacion y concienciacion en gestion sostenible de la cadena de
suministro:

redeia

° Planes de integracién con cada nueva incorporacion.
¢ Asistencia a foros especificos (AERCE; CPOnet; webinars y foros impartidos por empresas especializadas).

° Revisién continua de la normativa interna de funcionamiento de la D. Aprovisionamientos, que documenta los procesos para su ejecucion estandarizada.

Especificamente, en 2024 se han realizado las siguientes actuaciones de formacién especifica en:

¢ 100% del personal asociado a los procesos de cadena de suministro han participado en:
0 Formacioén al personal de Redeia en materia de ciberseguridad y proteccién de la informacion; y en materia de debida diligencia y sostenibilidad en cadena de suministro.
o Divulgacioén del Plan de Sostenibilidad 2023-2025 y analisis del impacto en las funciones asociadas a la cadena de suministro.
0 Divulgacién de la Guia de prevencion de la corrupcion y el fraude: Tolerancia cero y andlisis del impacto en las funciones asociadas a la cadena de suministro.

© Formacién en compra sostenible desarrollado por CPOnet para el personal con funciéon de compra.

© La Direccion de Aprovisionamiento, con apoyo del Dp. Cumplimiento, ha realizado formacién interna de sensibilizacion para las unidades de Redeia que tienen delegada la compra de algin suministro. El

objetivo fue la gestidn sostenible de la cadena de suministro, con foco en la proteccién de datos y sus responsabilidades asociadas (2 sesiones).
° Sesion formativa de 1 jornada sobre sostenibilidad a la que asistieron el 100% de los empleados con funciones en cadena de suministro (calificacién, compra, aprovisionamiento y gestion logistica).
° Programa Reconecta en reincorporaciones de personal con bajas de larga duracién. Revisién de novedades en procesos, procedimientos o soportes de informacion, incluido el ambito de la sostenibilidad.

20
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Palancas de Mejora Continua 2024: Acciones de desarrollo y

formacion proveedor

redeia

Desde 2022, apostando por el uso de las tecnologias, todas las actuaciones de formacion promovidas desde la D. Aprovisionamiento se realizaron con recursos
propios, sin gasto asociado y se colaborar con el resto de las areas para la promocion y desarrollo de sesiones de formacién y divulgacion a proveedores.

Foro / Actuacion Contenido Afio Participacion / Valoracion
Encuentro sobre Planificacion eléctrica 2021-  Visibilidad a proveedores de necesidad de suministros mas estratégicos y retos a los 2022 88 participantes de 61 empresas proveedoras (valoracion 9/10)
2026 gue nos enfrentamos
Foro sobre Seguridad en la cadena de Presentacion de la metodologia del modelo, los posibles requerimientos en materia 2022 68 participantes de 58 empresas proveedoras (valoracion 8/10)
suministro de seguridad del dato, fisica y ciberseguridad para mitigacion de riesgos
Sesion formativa en Derechos Humanos Futuro desarrollo normativo, como complemento del programa formativo de 2021 con 2022 329 participantes en total de 152 empresas proveedoras

Pacto Mundial de Naciones Unidas. (valoracién 9/10). En 2022 participaron 132 empresas

proveedoras.

Foro sobre el Proceso de Clasificaciony Dar a conocer en detalle el proceso de Clasificaciéon y Calificacion de proveedores, el 2021 180 participantes (valoracion 9/10). A todos los registrados (417
Calificacion funcionamiento de la plataforma de soporte de informacién PRORED vy sensibilizar al de 361 empresas proveedoras) se les facilité la documentacién

proveedor en la necesidad de actualizacién de informacion. soporte
Modelo de seguridad (informacion, fisicay Acciones de formacion y desarrollo de suministros con enfoque a la minimizacion del Continua  En 2024 participaron 1.821 proveedores en acciones de
ciberseguridad) riesgo de suministros ya analizados y a la correcta incorporacion en el modelo para desde formacion y desarrollo.

Nnuevos suministros. 2019
Reuniones presenciales anuales con los Revision a nivel de Direcciones revisan de las estrategias, aspectos de mejora 'y Continua  En 2024 con 16 proveedores
proveedores de mayor actividad con Redeia oportunidades en todos los ambitos, incluida la sostenibilidad. desde

2020
Sesiones de concienciacion a proveedores Sesiones sobre seguridad y salud de los trabajadores. Continua  En 2024: 1) montaje electromecanico y pruebas, con un total de
en materia de seguridad y salud de los 48 asistentes de 23 empresas diferentes 2) seguridad en servicios
trabajadores de Talas y de Supervision de Talas, con un total de 26
representantes de 13 empresas.

Programa de colaboracién paralareduccion Formaciones en materia para proveedores con un Continua  En 2024 sesiones enfocadas segun tipologia de proveedory
de la huellade carbono de la cadena de alto grado de emisiones y sesiones formativas para impulsar la incorporacion de desde grado de madurez en este ambito para los 26 proveedores
suministro proveedores a la iniciativa SBTi. 2021 incluidos en el programa.

En 2024 se han realizado acciones de desarrollo y formacién para un total de 809 proveedores Unicos, de los
Formacién y desarrollo @

cuales 123 son proveedores significativos Unicos (61% del total de proveedores significativos)
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Riesgo ESG y gestidn en la
cadena de suministro




Il 0 Cadena de suministro 2024

redeia

Durante 2024 la inestabilidad geopolitica se ha mantenido. A las guerras tanto en Ucrania como en Gaza y al conflicto en el Mar Rojo, se afiaden
cambios tanto normativos como politicos, que pueden dar paso a nuevas restricciones comerciales, aranceles, etc. y que, junto a fenémenos
climaticos adversos, han contribuido a generar, si no grandes disrupciones en la cadena de suministro de Redeia, si desafios a los que enfrentarse y

Mundial que se preve tengan continuidad en el proximo afo.
0 Se ha incrementado la participacion de la Direccion de Aprovisionamientos en grupos de trabajo, donde los diferentes TSO comparten vision y
propuestas de mejora vinculadas a problemas comunes en la cadena de suministro.

En 2024 practicamente la totalidad de las necesidades de
bienes y servicios incluidas en la Planificacion Eléctrica 2021-
2026 ya han sido adjudicadas.

Energetico Se estd a la espera de la publicacion de una nueva
L‘& Planificacion con horizonte de 5 afios.

Gestion sostenible de la cadena de suministro 2024, junio 2025

Redeia

K

En este complejo contexto, Redeia se ha enfocado en aseqgurar
el suministro, de forma sostenible y minimizando riesgos,
para cumplir la Planificacién Eléctrica 2021-2026 y afrontar la
futura.

Siendo conocedores de la importancia que tiene tanto la
anticipacion de las necesidades al mercado proveedor para
evitar saturaciones o sobrecostes como el abordar los retos
asociados a las nuevas tecnologias o la escasez de talento, en
2024 se ha desplegado un objetivo global con 11 acciones en
el horizonte 25-30 para asegurar el suministro.
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> Riesgos asociados ala cadena de suministro redeia

RIESGO ESPECIFICO PAIS

(Riesgo por impactos en materia ambiental, social o de gobierno, relacionado con la situacién politica, social, econdmica, ambiental o regulatoria).

Geopolitico

Regulatorio

Establecimiento de relaciones
comerciales con proveedores
ubicados en paises con riesgo
potencial en condiciones
sociolaborales

RIESGO SECTOR

Acciones de minimizacién

* Ningun proveedor calificado ni sus fabricas estan ubicados en paises en conflicto.
* En ningln caso los suministros de Redeia se corresponden con los de la industria armamentistica u otras con fines bélicos.

* Monitorizacion de nueva regulacién nacional o de la UE que pueda afectar a la cadena de suministro para cumplir los
correspondientes requerimientos a su entrada en vigor. Ej: Diligencia debida, mecanismos de tasa al carbono, emisiones, etc.

* Ningun proveedor tiene su matriz ubicada en paises con riesgo en integridad y se reduce a un 0,3% los proveedores cuya matriz
esta ubicada en pais de riesgo en derechos humanos.

* Monitorizacion continua desde el inicio del proceso de calificacion y durante el tiempo que dure la actividad.

* Se establecen mecanismos de control y minimizacion: Apertura de incidencias / Auditorias sociales / Planes de accion.

(Riesgo relacionado con las especificidades de los proveedores en el sector)
Acciones de minimizacién

Componentes criticos d

Eleccion del proveedor en el
mercado .

Cuota de mercado .

Aseguramiento de suministro ®

La transicion energética va a requerir muchos materiales algunos de los cuales utilizan materias primas, en algin caso consideradas
criticas. Redeia promociona el uso de materiales reciclados cuando es viable y mantiene una observacion y vigilancia de los aspectos
regulatorios, fiscales, evolucion de la demanda y capacidad de produccion; y seguimiento de los estudios especializados.

Se fomenta la competencia: para el 86% (363) de los suministros el nimero de proveedores calificados es superior a 3.
Se revisa la tipologia de contratacion (acuerdos marco, compra por proyecto, etc.) con enfoque a la eficiencia y suministros criticos.

28 proveedores de todos los calificados (1,05%) tienen una dependencia con Redeia, en volumen de negocio, mayor al 70%.
Se realizan acciones continuas para disponer de una cartera de proveedores 6ptima que incorpore competencia.

La alta competencia para cubrir la demanda de bienes y servicios puede producir incrementos de costes o incidencias en la cadena de
suministro por retrasos 0 aumento del plazo en las entregas, rotura de stock.

Se impulsan iniciativas para la incorporacion de proveedores locales y retencion del talento.

A través de la web corporativa se visibilizan a proveedores las necesidades futuras de bienes vy servicios para facilitar su
dimensionamiento y gestion de slots de fabricacion que permita cumplir la Planificacion 2021-2026.
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> Riesgos asociados ala cadena de suministro redeia

RIESGO PRODUCTO

(Riesgo en materia de medio ambiente, social, gobierno u otros criterios especificos relacionados con el producto)

Condicionantes tecnoldgicos para
determinados equipos / materiales

Cambios tecnolédgicos propuestos por el
fabricante de determinados equipos /
materiales

Minerales libres de conflicto (Wolframio,
Talio, Oro)

Acciones de minimizacién

Se realizan actuaciones de estandarizacion para facilitar la intercambiabilidad de equipos y materiales.
Modelo de Compra sostenible:

o Actualizacion de Especificaciones Técnicas incorporando solicitud de informacion de sostenibilidad.
o Incorporacion de requisitos técnicos de sostenibilidad en Especificaciones Técnicas

Para que un proveedor esté calificado para determinados suministros de equipos y materiales, estos deben superar un
proceso de homologacion.

Para conocer con anticipacién y adaptarse a los cambios tecnol6gicos, se participa en foros para ver tendencia 'y se
mantienen reuniones con proveedores.

Se incorporan requisitos en las especificaciones técnicas que fomenten la intercambiabilidad de equipos y los disefios
eficientes.

No aplica
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@ Monitorizacion de riesgos ESG: Segmentacion por tipologia redeia

Los proveedores de suministros recurrentes para los que se realiza Monitorizacion de proveedores significativos

una monitorizacion ESG se segmentan en proveedores
134 179 176
27 26 31

158 198 201

Proveedores significativos: (3comunes) (7 comunes) (6 comunes)

* Proveedores que suministran €quipos, materlales, Adicionalmente, sumandose los proveedores non-tier 1 significativos, se obtiene un total

servicios u obras para procesos criticos ) para Redeia: de 371 proveedores significativos (Proveedores non-tier 1 significativos: 181;
Proveedores comunes: 11)

o Que hayan sido contratados durante el afio en las siguientes condiciones:

>  Proveedor Unico por cuestiones tecnoldgicas La tendencia anual de incremento del niumero de proveedores significativos
> Poca competencia: a) Menos de 3 proveedores calificados; b) Unico esta ligada al incremento de la cartera proveedor, ademas de a las recientes
proveedor de mercado; c) Recepcion de 1 oferta; d) Presentacion de directivas y normativas que ajustan la definicion de riesgo ESG.
una Unica oferta técnicamente valida

o Servicios recurrentes

con importe contratado > IMEUR

o Proveedores posicionados en los 20 primeros puestos en importe de Cartera de proveedor - Significatividad (%) Importe Ejecutado - Significatividad (%)

actividad ejecutada 7,52%

o Proveedores para suministros con tecnologia clave

e Proveedores con riesgo ESG (sujetos a auditoria

34,49%
social):
65,51%
o Dos 0 mas riesgos ESG 92.48%
o lIdentificacion de potencial incumplimiento del Cédigo de Conducta para
proveedores = Resto de Proveedores Proveedores Significativos = Resto de Proveedores Proveedores Significativos

(i)  Se consideran procesos criticos los directamente relacionados con la construccién y mantenimiento de la red de transporte y de telecomunicaciones.
(i)  Se consideran servicios recurrentes los que dan soporte a los procesos criticos (ej: Ingenieria; soporte a Tl; supervision, gestion de residuos, etc.)
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B> Monitorizacion de riesgos ESG. Segmentacion por tipologia redeia

Proveedores no significativos Monitorizacion de proveedores no significativos

* Proveedores con requerimientos minimos en Proveedores No Significativos

calificacion:
. . . itori 1261
Proveedores para suministros recurrentes que requieren cumplir P e O O O 0O S 1553
requerimientos técnicos, ambientales, de seguridad u otros (que no hayan sido e
q 9 @ y Proveedores Monitorizados . 56 1210 B 2023
m 2024

considerados significativos).
2024 con mayor visibilidad de riesgo respecto a 2023

* Pequenas y medianas empresas (PYMES)
Gran parte de los proveedores de la cartera proveedor (excluyendo descalificados), esta compuesta por PYMES (pequefias y medianas empresas).
Tamaino de empresas cartera proveedor (%)

Porcentaje de PYME significativa _
% Datos acumulados 2022-2023-2024 todas sociedades excepto
( 0) Hispasat y compras locales Redinter
14,48%
= Grande
= PYME
85,52%
= PYME - no significativo = PYME- proveedor significativo
27
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B> Monitorizacién de riesgos ESG

Medio ambiente Mediante la plataforma de monitorizacién de riesgos, Redeia lleva un control y seguimiento de la cartera proveedor en

Afeccién a biodiversidad SIS S e

Calidad del aire

Circularidad / Generacién de residuos
Consumo energético y de agua
Cumplimiento normativo en la materia

Sistema de Gestidn certificado Score ESG global

Social 47,7% 47,.3%

YVVYVYVYYVYVY

39%

»  Seguridad y salud laboral:
o Accidentes en el lugar de trabajo

o Enfermedades profesionales
o Inadecuada formacion / experiencia /

31 5 /"zgty

29,. 27%

19 7/018 30
2%1,8% 3%
e |

1,69%1,1% 1%

informacion R
o Incumplimiento normativo en la materia A+
> Promocion de la diversidad, equidad e inclusion 2022 ®2023 m2024
»  Impacto en la comunidad

Gobernanza

Etica y Cumplimiento Corrupcién y soborno

' g

> Apropiacién / uso indebido de informacion Score ESG global - proveedores significativos
> Vulneracién de los Derechos Humanos 39,06% 34,38% -

r Falta de ética en Ie.x remuneracpn 0.78% . . - 3.91%
»  Falta de compromiso con la sociedad —
»  Incumplimiento de normativa en la materia At A B c D
»  Proteccion de datos, privacidad y ciberseguridad

Gestion sostenible de la cadena de suministro 2024, junio 2025

redeia

En 2024 el 77,50% de los
proveedores monitorizados en
ESG obtuvieron puntuaciones
entre excelentes (A+) y medias

(B).

El 74,22% de los proveedores
significativos monitorizados en
ESG obtuvieron puntuaciones
entre excelentes (A+) y medias

(B).

Afeccion a suelo / agua Si durante este seguimiento continuo del proveedor (calificacion, estrategia de compra, adjudicacion, seguimiento de contrato,
Cambio climatico monitorizacion continua) se identificaran incidencias, su estado de calificacién podria verse modificado llegando incluso a su
descalificacion (salida del sistema de clasificacion). En 2024 se cambi6 el estado de calificacion de 5 proveedores por
incumplimientos en materia ESG, no suponiendo para estos proveedores una salida del sistema de clasificacion.
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B> Monitorizacién de riesgos ESG redeia

Redeia monitoriza de forma continua a los proveedores a través de la plataforma de gestion de riesgo ESG, que permite una vision comparada de su
posicionamiento en aspectos ESG, con relacidén a la media de las empresas registradas. Esta evaluacion es, a su vez, visible para el proveedor. Esta plataforma a
su vez tiene la funcion de reservorio de documentacion del proveedor, donde se incluye documentacion de certificados del proveedor

Average 50

83.25§ &t e « Visién completa de Riesgo ESG, con visibilidad de puntos fuertes, debilidades

y riesgos asociados al proveedor
* Visibn comparada con el promedio del resto de empresas de la plataforma
» Visién de Score ESG y comparativa con promedio visible para proveedores
e + Alertas en caso de vencimientos de documentacion

M

M Supplier score Average score Maximum score

* Proyecto de mejora 2025: Modelo de Gestién Integral del Riesgo

En 2024 se comenzo el proyecto de mejora de gestidn y control del riesgo, generando un Modelo de Gestidn Integral del Riesgo. Con los siguientes puntos de
mejora que se espera implantar a lo largo de 2025:

» Implementacién del Modelo de Gestion Integrada del Riesgo, en la que el proveedor puede ver, por ambitos ESG, su propia evaluacion. La cual puede comparar
con sus iguales. El proveedor puede entrar en la plataforma y disponer de esta informacion de su posicionamiento libremente.

» La gestion integrada del riesgo proporcionara una vision del riesgo 360, obteniendo una vision completa de todos los riesgos asociados a la cartera proveedor
en un unico punto de informacion.

» Vision de riesgo para el 100% de la cartera proveedor.
» Capacidad para gestionar y controlar el riesgo, realizando la gestion de incidencias y auditorias sociales desde la misma plataforma.

» Explotacion agil del dato.
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Evaluacion y acciones de control y minimizacién de riesgos ESG redela

Evaluacion cartera proveedor:

En 2024, el 69,8% de los proveedores monitorizados en
aspectos medioambientales cumplen mas del 50% de los
requerimientos.

* Grado de cumplimiento en requerimientos medioambientales:

Proveedores Monitorizados con Score
Medioambiental

493

239

171
137

[0, 20] (20, 40] (40, 60] (60, 80] (80, 100]

Evaluacion proveedores significativos:

En el caso de los proveedores significativos este grado de
cumplimiento es del 70,7%.

Proveedores Significativos Monitorizados con
Score Medioambiental

36
25

14 14

[0, 20] (20, 40] (40, 60] (60, 80] (80, 100]
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Accion de control

Evaluacion y acciones de control y minimizacion de riesgos ESG
Medio ambiente

Estrategias de minimizacion de riesgo / Achivements

redeia

Links de interés

Q

Modelo de compra sostenible para
incorporacion de criterios ESG, que
garantice el cumplimiento de los compromisos
actuales en la materia

>

En 2024 se incorporan criterios de circularidad a 10 suministros clave (57 proveedores)
suponiendo un 66% de las emisiones calculadas. Incluyendo requisitos de sostenibilidad en 2
suministros:
o Inclusién de requisito minimo en especificacién técnica del 75% de acero reciclado en los
equipos de Apoyos Eléctricos
o Inclusidn de requisitos en especificaciones técnicas para control y gestion de SF6, relativos a:
Fugas en periodo de garantia
Transporte de equipos con N2 en lugar de gas SF6
Prealarma en compartimentos grandes, mejorando el control.

@

Modelo de compra
sostenible

QR

Circularidad: Hoja de ruta de Economia |» Como una de las medidas de proteccién de la biodiversidad se requiere que los embalajes de Criterios de Economia
Circular 2030 madera y cartén deben disponer de certificado FSC o PEFC. circular
» Formacion mediante Programa Proveedor, definiendo 4 niveles de formacion dependiendo de la

Programa de colaboracion para la reduccion
de la huellade carbono de la cadena de

madurez del proveedor:
Apoyo en el célculo y verificacion de emisiones de alcance 1y 2 (6 proveedores)

(e}

Programa de
colaboracién para

Control de incidencias

de 87 proveedores. Cuatro de ellas han tenido afeccion al medio ambiente, realizando plan de
accion en todas ellas, como resultado un proveedor ha salido del sistema de clasificacion.

inist o Apoyo en el calculo alcance 3 (13 proveedores) reduccioén huella ce
sSuministro o Formacion SBTi detallada (11 proveedores) carbono @
o Talles alcance 3 y cadena de suministro (8 proveedores)
» Informacion al Dp. Gestion Sostenible para el calculo de la huella de carbono del Grupo en edificios
ocupados por el grupo Redeia estando en régimen de propiedad como en alquiler.
J Patrimonio inmobiliario » Incorporacion en las escrituras de compraventa una clausula relativa a la declaracion ambiental del
suelo, donde se declara, que en el terreno objeto de la compra, no se ha realizado ninguna actividad
potencialmente contaminante.
» Continuacion del célculo de emisiones relativas a la logistica interna para célculo de Huella de
‘J’ Logistica Carbono a nivel de compaiiia. Siendo continuista la vision de planificaciéon de ruta para entregas
eficientes.
O’ » En 2024 se han gestionado 127 incidencias, de las cuales 81 se han abierto en el afio. Para un total @

Auditorias sociales

Gestion sostenible de la cadena de suministro 2024, junio 2025


https://www.redeia.com/sites/webgrupo/files/08_PROVEEDORES/Documentos/20211123_Criterios_Economia_Circular_V3.pdf
https://www.redeia.com/es/sostenibilidad/economia-circular/prioridades-en-economia-circular
https://www.redeia.com/es/sostenibilidad/economia-circular/prioridades-en-economia-circular
https://www.redeia.com/es/conocenos/proveedores/formacion-y-desarrollo

B> Evaluacion y acciones de control y minimizacién de riesgos ESG redeia

Social

Evaluacion cartera proveedor

v En 2024, el 86,8% de los proveedores monitorizados en
aspectos sociales cumplen mas del 50% de los
requerimientos.

* Grado de cumplimiento en requerimientos sociales:

Proveedores Monitorizados con Score Social

57 39 I I

[0, 20] (20, 40] (40, 60] (60, 80] (80, 100]

Evaluacion proveedores significativos:

v En el caso de los proveedores significativos este grado de
cumplimiento es del 89,5%.

Gestion sostenible de la cadena de suministro 2024, junio 2025

Proveedores Significativos Monitorizados con
Score Medioambiental

58
38
27
‘ i .
[0, 20] (20, 40] (40, 60] (60, 80] (80, 100]
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B> Evaluacion y acciones de control y minimizacién de riesgos ESG redeia

Social

Accion de control Estrategias de minimizacion de riesgo / Achivements

Para los suministros con afeccion a seguridad y salud, el proveedor debe disponer de la certificacion ISO

Seguridad y salud laboral 45001 o equivalente.

Q

» De manera anual, Redeia mide el impacto derivado de sus operaciones. En el plano de la cadena de
suministro, Redeia mide el impacto ambiental asociado al uso de materias primas en las infraestructuras
Impacto Social de transporte eléctrico, el cual proviene, en gran medida de las emisiones generadas a lo largo de su ciclo
de vida. La gestion de estos materiales al final de su vida util resulta clave por ello, se adopta una visién

integral que considera tanto el origen, como el destino de los materiales utilizados.

Q

» Determinados suministros son proporcionados por alguno de los 70 proveedores registrados como
Centro de Especial Empleo (CEE), aumentando en 12 el nimero de proveedores CEE en cartera
respecto a 2023.

Promocién de la diversidad,
equidad e inclusion

Q

> 94,1% volumen ejecutado de Redeia en 2024 fue ejecutado por proveedores de la Unién Europea, frente
al 94,2% en 2023 92,3% en 2022

Promocion de proveedores 5" En 2024 un 88,14% del volumen econémico ejecutado en Espafia, es llevado a cabo por proveedores con

locales sede en Espafia (frente a 86% en 2023 y 82% en 2022). El volumen econdémico ejecutado en Chile
corresponde en un 99,73% con empresas de Chile. Asimismo, el 97,11% de volumen ejecutado en Peru
corresponde con compra local.

Q

Canal ético y de » Utilizado para consultas o denuncias de malas précticas o irregularidades con empleados propios o "
. Canal ético @
cumplimiento subcontratas

Q

» En 2024 se han gestionado 127 incidencias, de las cuales 81 se han abierto en el afio. Para un total de 87
@ Control de incidencias proveedores. Tres han tenido afeccion a la seguridad y salud laboral. Derivando dos de ellas en cambios
del estado de calificacion del proveedor, saliendo ambos del sistema de clasificacion

68
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https://www.redeia.com/es/gobierno-corporativo/etica-y-cumplimiento/canal-etico-y-de-cumplimiento

Evaluacion y acciones de control y minimizacién de riesgos ESG redela

Evaluacion cartera proveedor

En 2024, el monitorizados en
aspectos de gobernanza,

* Grado de cumplimiento en requerimientos sociales:

Proveedores Monitorizados con Score
Gobernanza

354 373

257
197

[0, 20] (20, 40] (40, 60] (60, 80] (80, 100]

Evaluacion proveedores significativos:

En el caso de los este grado de
cumplimiento es del

Proveedores Significativos Monitorizados con
Score Gobernanza

32

29
27

14
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0 Evaluacion y acciones de control y minimizacion de riesgos ESG redeia

Gobernanza

Accion de control Estrategias de minimizacion de riesgo / Achivements

“ Con caracter general, segln lo establecido en la Guia de debida diligencia en integridad y
derechos humanos de terceras partes de Redeia:

© Se evalla si existe un riesgo inherente del 100% de empresas que inician el proceso de : - :
Cumplimiento calificacion en Redeia, mediante herramienta especializada de mercado para identificacion Debida Diligencia > @

de incidencias en materia de ética e integridad (sanciones, conductas ilicitas, etc.).

© Se evalla a los proveedores de suministros recurrentes en aspectos penales, de privacidad
y ciberseguridad.

* En 2024 se han gestionado 127 incidencias, de las cuales 81 se han abierto en el afio. Para un
J Control de incidencias total de 87 proveedor_es. Tres proveedores h_an tenido afec_c_lon z_;l,etlca e mt_e_grld_e}d. Derivando
una de ellas en la salida del proveedor del sistema de clasificacion (descalificacion).

35
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B> Evaluacion y acciones de control y minimizacién de riesgos ESG redeia

Gobernanza

Evaluacion aspectos puntales
Redeia ha puesto en los ultimos afios foco en la monitorizacion de dos aspectos concretos en el ambito de la gobernanza:

Riesgo en integridad y derechos humanos
2022 2023 2024

Modelo de seguridad en la cadena de suministro:
Ciberseguridad, seguridad de lainformacion y seguridad fisica.

Modelo propio cuyo objetivo es realizar una gestion adecuada de los riesgos de seguridad asociados
al aprovisionamiento de Redeia. Analisis anual del riesgo suministro (Ocurrencia-Impacto).

Integridad
puntuacion inferior a 30 puntos segun indice de Transparencia
Internacional

0 0 0
(0%) (0%)  (0%)

Actividades de servicios que

DD.HH 20 12 7 199 requieren tratamiento de
puntuacion inferior a 6,5 segun indice de Human Feedom (Cato riesgo sobre el total de i
. 0,9% 0,5% 0,3% 0 Implantacién completa.
Institute) ( ) ( 0 ) 49% suministros de Redeia " "

Implantacion del Modelo en el
100% de actividades con
riesgo muy alto y alto.

En los dos ultimos afios no se han identificado proveedores en paises en riesgo de
integridad y el nimero de proveedores en paises en riesgo en derechos humanos se
ha reducido del 0,9% al 0,5%.

Acciones de control y minimizacion de riesgo:

Cumplimiento promedio de
requerimientos de seguridad por
los proveedores evaluados

* Auditorfa in situ a 100% de los proveedores previstos (7) ubicados en paises de Acciones de control y minimi zacion de rnesgo.
alto riesgo y a sus fabricas. Realizadas bajo estandares internacionales (SA8000) o _ »
y mediante protocolo validado por Comunidad de auditorias. El Dp. Auditorias * 1.821 proveedores participantes en acciones de formacion y desarrollo: a) Campaiia de
Interna de Redeia ha comprobado el alineamiento del protocolo con el Cédigo de divulgacion para el “Tratamiento de informacioén no publica en Redeia” con feedback y refuerzo en

funcién del nivel de conocimiento; b) Formacion sobre el grado de implantaciéon del modelo de

seguridad; ¢) Jornada presencial de concienciacion en Ciberseguridad Industrial para proveedores

* Realizacion de nuevas auditorias in situ en caso de deteccion de no con accesos a equipos y sistemas; d) Publicacién de principales resultados en la web de Redeia.
conformidades mayores, para confirmar la adecuada implantacién de las acciones
definidas.

Conducta de Proveedores.

* En analisis el Cumplimiento de la Directiva NIS2 (Regulacion europea del @mbito de la
seguridad de la informacion, destinada a garantizar la prestacion de servicios esenciales

* Ningun proveedor calificado ni sus fabricas estan ubicados en paises en conflicto. mediante la proteccion de la confidencialidad, integridad, autenticidad y disponibilidad de

las redes y sistemas de informacion) . De forma anticipada a la transposicion en Espafia.

36

* En ningun caso los suministros de Redeia se corresponden con los de la industria
armamentistica u otras con fines bélicos. Auditorias sociales @
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https://www.transparency.org/en/cpi/2022/index/som
https://www.transparency.org/en/cpi/2022/index/som
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0 Evaluacion ESG proveedores non-tier 1

*Subcontratistas que realizan trabajos

Proveedores non-tier 1*

redeia

Proveedores non-tier 1 significativos

> durante el afilo por un importe superior 2022
a 100.000 euros
Numero 75 59 181
Indicador 8,4% 4,82% 11.20%

Como mecanismos de control Redeia limita el % maximo de subcontratacion y velamos en el proceso de autorizacion por que las

condiciones laborales sean adecuadas.

Autorizacion subcontrataciéon > @

Todo proveedor, mediante la aceptacion y el cumplimiento del Cédigo de Conducta para proveedores, donde se formalizan
los requisitos minimos de orden ético, social y ambiental, se compromete a difundir y promover valores y comportamientos
responsables en la actividad laboral y profesional de las empresas proveedoras en sus diferentes ambitos de actuaciéon que

conforman su cadena de valor.

Cifras

Gestion de subcontratacion

Expedientes Aprobados

Empresas subcontratadas por proveedores
Plazo medio de gestidon de expedientes de
autorizacion
Importe subcontratado/ Importe pedidos objeto de
subc.

2024

3.214
1593

1,38 dias

7,5%

2023

2.743
1.224

0,99 dias

7,2%

2022

2.049
892

0,75 dias

3,7%

2021

1.951
880

0,74 dias

10,4%

Gestion sostenible de la cadena de suministro 2024, junio 2025
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redeia

Otros indicadores (KPI) de
la cadena de suministro




B> Otros indicadores (KPI1): Los proveedores como fuente de valor redeila

Conscientes de la importancia de contar con un buen proveedor para una correcta gestion de nuestra actividad, la compaiiia ha reforzado la
comunicacion a todos los niveles, con transparencia y cercania al proveedor para sentar la base de una asociacion a largo plazo.

La gestion de la compra se inicia con una adecuada seleccion de los proveedores, por ello Redeia, como entidad contratante, cuenta con un
sistema de clasificacion y proceso de calificacion propio, con objeto de garantizar que los proveedores cumplen con los requisitos
empresariales, técnicos, de sostenibilidad y de integridad exigidos en cada momento.

La cadena de suministro de Redeia Estado de la cartera de proveedores (¥)
0
Z2E e 81,21% 1.523we 2.672 88,00% 7.70% 4,30%
empresas que han proveedores corresponde De volumen econémico Proveedores para 422  de los proveedores con con sede en Europa con sede no europea
trabajado dentro del a servicios y obras ejecutado materiales y servicios sede en Espafia (fuera de Espania)
marco de los contratos
de Redeia
1.615 18,79%
422 184 20,62%

corresponde a

empresas subcontratistas ] :
materiales y equipos

Suministros, de Nuevos proveedores de los suministros tienen
del volumen econémico el vol - los cuales 71,5% incorporados a la cartera  calificados proveedores
ejecutado por Redeia et volumen economico son servicios y en 2024 con sede o fabricas no
el jecutad d 88,14% ejecutado en Espafia, 28,5% materiales europeas
ejecutado por proveedores con 1 llevado a cabo por ’ 0 p
sede en la UE
proveedores con sede en
Espafia
delvolumen economico d,6| volumen (*) No incluidas las sociedades Hispasat y Redinter (compra local).
99.73% ejecutado en Chile, llevado a 97.11% economico ejecutado
! ° cabo por proveedores con sede ! ° en Per, llevado a cabo por
en Chile proveedores con sede en

Pert
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B> Otros indicadores (KPI): Los proveedores como fuente de valor redeia

Conscientes de la importancia de contar con un buen proveedor para una correcta gestion de nuestra actividad, la compafia ha
reforzado la comunicacion a todos los niveles, con transparencia y cercania al proveedor para sentar la base de una asociacion a
largo plazo.

La gestion de la compra se inicia con una adecuada seleccion de los proveedores, por ello Redeia, como entidad contratante, cuenta
con un sistema de clasificacion ydproceso de calificacion propio, con objeto de garantizar que los proveedores cumplen con los
requisitos empresariales, técnicos sostenibilidad y de integridad exigidos en cada momento.

Otra accion adicional son los procesos de scouting para ampliar mercado proveedor en suministros de materiales y de servicios,
donde se haya identificado la necesidad de aumentar la competencia. Incorporando 25 proveedores en cartera para un total de 21
suministros.

Suministros 29 8 7 25 21
Nuevos 61 28 29 93 25
proveedores
/ Evolucion anual \ mdjudicaciones en 2024 pom
de las adquisiciones (M€) tipologia de suministro

697

2021 2022 2023 2024 m Equipos y Materiales

. N /

Gestion sostenible de la cadena de suministro 2024, junio 2025
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" Otros indicadores (KPI): indicadores sociales y de gobernanza

Otros indicadores para proveedores monitorizados y significativos

Monitorizados Significativos

® Formacion en
Sostenibilidad:

2024

La organizacién
(empresa proveedor)
garantiza formacién a
sus empleados en
materia de sostenibilidad

® Formacion en
compliance:

La organizacién (empresa
proveedor) garantiza
formacion a sus empleados
en materia de compliance:

Monitorizados

redeia

Significativos

2024

2023 58,0%

Monitorizados  Significativos

® Trabajadores con

discapacidad: . @
2024
Media del porcentaje
de trabajadores con
discapacidad.. . 2023 @

Gestion sostenible de la cadena de suministro 2024, junio 2025

¢ Trabajadoras:

Media del porcentaje
de trabajadoras:

Monitorizados  Significativos

2024 28,1%

2023
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> Anexo 1. Cambios de estado de calificacion de proveedores redeia

La apertura de incidencias en PRORED se efectia como resultado de la El cumplimiento de las acciones para la resolucién de la incidencia conllevara su cierre
monitorizacion de riesgos continua, o a peticién de la unidad gestora del contrato 0, en caso contrario cambios en los estados de calificacion, de acuerdo con lo previsto en
o pedido, segun establece la normativa interna. la normativa interna.

El andlisis de las incidencias se realiza con independencia de la gestion propia de Complementariamente, se evalua si procede la aplicacion de penalizaciones econdémicas
cada pedido / contrato. y en su caso la resolucion anticipada del concreto pedido / contrato, de acuerdo con lo

previsto en la Documentacion Contractual.

Dicha accién no implica, por defecto, cambios en los estados de calificacién.

N2 de Proveedores N2 de Proveedores
Cuando una incidencia requiera de acciones para reconducir la situacion, el Modificacion Estado de Calificacion 2024 2023 2024
proveedor podra definir un plan de accion que debera ser consensuado con GRE 8 4
y validado por ambas partes. Las unidades que gestionan compras son las 4 14
responsables del seguimiento del cumplimiento del contrato o pedido y en
caso necesario de consensuar un plan con el proveedor. 2 7
Implicaciones
Cambios de estado de Continuar con los Participar en Resultar Actuar como Revision a nivel de:
calificacion bien o servicios en nuevas adjudicat contratista - Proveedor
curso licitaciones ario - Bien o servicio calificado

Transcurrido el plazo limite establecido para subsanar la situacién, se procedera a valorar
un posible cambio de estado de calificacion. No implica salida del sistema de
clasificacion. El proveedor puede participar en licitaciones y seguir con contratos en
curso

Antes de transcurrido el plazo limite establecido y subsanada la situacion, se procedera a
Bloqueo S NO NO NO valorar un posible cambio de estado de calificacién a peticién de la unidad de compra y/o
unidad organizativa. No implica salida del sistema de clasificacion. El proveedor NO
puede participar en nuevas licitaciones, pero continuara con sus contratos en curso.

Apercibimiento Sl Sl Sl Sl

Supone salir del Sistema de clasificacion por impacto grave. No podra volver a
D lifi ., NO NO NO NO solicitar la calificacion hasta que supere un tiempo establecido, para volver a obtener
sabellilieerlet] la calificacion debera iniciar el proceso de calificacion y superar todos los requisitos.
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