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Carta del
Presidente

del presidente

El Consejo de Administracion de Red Eléctrica percibe y asume, voluntariamente, que los prin-
cipios y mejores prdcticas de buen gobierno corporativo constituyen un elemento estratégico de
primer nivel que debe formar parte de la cultura de la Compafiia en su reto diario por alcan-
zar la excelencia organizativa. Asi, desde el afio 2000 la Compaiiia, consciente de la ventaja
competitiva que aporta la implementacién de dichos principios y prdcticas ha venido elabo-
rando, con cardcter anual, un informe de gobierno corporativo que muestra a los Mercados la
preocupacion continua y constante de la Sociedad por incorporar los elementos de buen gobier-

no corporativo en sus quehaceres organizativos cotidianos.

A continuacion se presenta el nuevo Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad,
correspondiente al ejercicio 2006, que fue informado por el Comité de Nombramientos y
Retribuciones en su sesion del pasado dia 23 de abril de 2007 y, posteriormente, fue aprobado
por el Consejo de Administracion de Red Eléctrica el dia 26 del mismo mes. Como en afios
anteriores, el Informe describe minuciosamente y mds alld de las exigencias legalmente esta-
blecidas, las medidas adoptadas por la Sociedad para alcanzar una mejor eficiencia, transpa-
rencia, independencia, representatividad, seguridad, agilidad y calidad en el ejercicio de las
funciones de sus érganos de gobierno y recoge aquellos aspectos que se consideran relevantes

para un mejor conocimiento de la Compaiiia.

En definitiva, se pretende mostrar, un afio mds, el esfuerzo constante de Red Eléctrica por
introducir los mejores principios y prdcticas de buen gobierno corporativo y su implementacion
prdctica, tanto en la estructura y funcionamiento de los drganos rectores de la Compaiiia,
como con los compromisos y responsabilidades adquiridos con sus accionistas, los consumido-
res, los Mercados y la Sociedad, en general, procurando en todo momento conciliar el benefi-

cio econémico y social.

kit TK
Luis Atienza Serna
Presidente del Consejo de Administracién

—
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Objeto del informe
y sistematica empleada

Las practicas de buen gobierno corporativo constitu-
yen un requisito para el reconocimiento de los proyec-
tos empresariales por los mercados y por la sociedad.
Su incorporacion voluntaria y continua ha constituido
un objetivo fundamental y prioritario para Red
Eléctrica de Espaiia, S.A. (en lo sucesivo, designada de
forma indistinta como Red Eléctrica, la Compaiiia, la
Sociedad o la Sociedad Matriz), tal y como ha queda-
do plasmado en los sucesivos Informes Anuales de
Gobierno Corporativo que ha venido publicando
desde su salida a los mercados en el afio 1999. En
dichos Informes ha quedado constancia fehaciente de
los compromisos y continuos esfuerzos de la Sociedad
por situarse en posiciones destacadas en materia de

gobierno corporativo.



El objeto del Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2006, no es limitarse a
cumplir las exigencias establecidas por el ordenamien-
to juridico, basicamente contenidas en la Ley 26/2003,
de 17 de julio, en la Orden 3772/2003, de 26 de diciem-
bre, del Ministerio de Economia y en la Circular
1/2004, de 17 de marzo, de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, sino que pretende reflejar, de
forma completa y detallada, la estructura de propiedad
y administracién de la Sociedad, los compromisos de
los miembros del Consejo de Administracion y, en
general, aquellas materias que los accionistas, los
inversores y los mercados puedan considerar relevan-

tes para un mejor conocimiento de la Compaiiia.

Asi, el Informe aspira a reflejar, un ao mas, el esfuer-
zo constante de todos aquellos que a dia de hoy com-
ponen Red Eléctrica por alcanzar la excelencia empre-
sarial y por mantener a la Compaiiia en la vanguardia
de las mejores practicas de gobierno corporativo de las
sociedades cotizadas. Todo ello, enfocado hacia la cre-
acion de valor de forma permanente en beneficio del

accionista y del consumidor eléctrico.

A efectos sistematicos y con la finalidad de facilitar su
utilizacién y comprension por los accionistas, inversores

y los Mercados, el Informe, como en afios anteriores, se

estructura en dos partes claramente diferenciadas:

Informe anual 2006
de gobiermno corporativo

Ao largo de la primera parte y bajo el titu-
lo “El buen gobierno corporativo en Red
Eléctrica” se desarrollan, a titulo introduc-
torio, los aspectos principales del régimen de gobierno
corporativo de la Compaiia mediante la exposicion de:
la normativa interna de la Compaiiia sobre gobier-
no corporativo (apartado 1).
la estructura accionarial de la Sociedad (apartado 2).
el régimen de organizacion y funcionamiento de los
o6rganos de gobierno y administracion (apartado 3).
la  politica retributiva del Consejo de
Administracion y de la Alta Direccién (apartado 4).
los derechos de los accionistas de la Compania
(apartado 5).
los deberes y principales obligaciones de los
Consejeros de Red Eléctrica (apartado 6).
la autoevaluacion del Consejo de Administracion
(apartado 7).
la politica de riesgos del grupo Red Eléctrica
(apartado 8).
la politica de comunicaciones con los Mercados
(apartado 9).
los principales acuerdos sobre gobierno corporati-
vo adoptados por la Sociedad a lo largo del ejerci-
cio 2006 (apartado 10), y
los reconocimientos alcanzados por la Sociedad a

lo largo del ejercicio 2006 (apartado 11).




En la segunda parte del documento, se
desarrolla el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de la Compania correspon-
diente al ejercicio 2006, con la estructura establecida
en el Anexo I de la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de
la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores
(“CNMV”). Para ello, se sigue el esquema planteado
por la referida Circular relativo a:
la estructura de la propiedad (apartado a).
la estructura de la administracion de la Sociedad
(apartado b).
las operaciones vinculadas (apartado c).
el sistema de control de riesgos (apartado d).
la Junta General (apartado e).
el grado de seguimiento de las recomendaciones
sobre gobierno corporativo (apartado f), y
otras informaciones de interés (apartado g). En
este epigrafe se incluyen, como muestra de la pre-
ocupacion de Red Eléctrica de adoptar las mejores
practicas en la materia:

mlos informes de actividades de los Comités de
Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones
correspondientes al ejercicio 2006.

m la informacion sobre la asistencia en 2006 de los
Consejeros a las sesiones del Consejo de
Administracion y de los Comités de Auditorfa y
de Nombramientos y Retribuciones.

mla relacién de comunicaciones y hechos rele-
vantes notificados por la Compaiifa a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores

(“CNMV”) durante el afio 2006.

La informacion contenida en el presente Informe se
complementa con la que de forma permanente se

publica en la pagina web de la Sociedad (www.ree.es).

Objeto del informe
y sistematica empleada
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Normativa interna
sobre gobierno corporativo

Normativa interna sobre

gobierno corporativo

Normativa interna

Dentro del marco de actuaciones en materia de
gobierno corporativo, Red Eléctrica viene teniendo
entre sus principales preocupaciones la implantacion
voluntaria de toda una serie de medidas y reglas, por
encima de las exigencias legales, con el fin de lograr
una mayor eficiencia y transparencia en el gobierno de

la Sociedad.

Las normas internas de gobierno corporativo la
Compaiifa, que pueden ser objeto de consulta perma-

nente en la pagina web (www.ree.es) son las siguientes:

A) ESTATUTOS SOCIALES

Los Estatutos sociales que son objeto de adaptacion
permanente a las mejores précticas y, a tal efecto, han
sido sucesivamente modificados por las Juntas
Generales Ordinarias y Extraordinarias de la Compaiifa

celebradas en los ejercicios 2003, 2004, 2005.

B) REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Reglamento del Consejo de Administracion
(“RCA”) que fue aprobado por el Consejo de
Administracién de la Sociedad celebrado el 18 de
noviembre de 2003, modificé el anterior Reglamento de

fecha 8 de junio de 1999. El Reglamento tiene como fina-
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lidades y caracteristicas principales, de conformidad con

lo indicado en el articulo 22 de los Estatutos Sociales:
establecer las reglas basicas de su organizacion y fun-
cionamiento y fijar las normas de conducta de sus
miembros;
determinar el régimen de supervisién y control del
6rgano para conseguir la mejor profesionalidad y
eficacia en su actuacion;
fomentar la participaciéon activa de sus miembros,
anteponiendo al interés propio el interés social y el
de los accionistas, dentro del respeto a la Ley,
los Estatutos y los principios del buen gobierno
corporativo.

El Reglamento ha sido registrado en la CNMYV e ins-

crito en el Registro Mercantil.

C) REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
A propuesta del Consejo de Administracion en su
sesion celebrada el 23 de junio de 2003, el Reglamento
de la Junta General de Accionistas (“RJGA”) fue
aprobado por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 17 de julio de
2003. En el RJGA se enfatizan:

la incorporacién de los principios basicos del estatu-

to del accionista, en linea con las mejores practicas

del buen gobierno corporativo de las sociedades.

la adopcidn de todas las nuevas formas de proteccion

y participacion del accionista.

el maximo reconocimiento de los derechos de los

accionistas en la Sociedad en la busqueda del interés

social como causa finalista de toda la dindmica social.
El Reglamento ha sido registrado en la CNMYV e ins-

crito en el Registro Mercantil.

D) REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA EN EL
MERCADO DE VALORES
El vigente Reglamento Interno de Conducta en el

Mercado de Valores (“RICMV”) fue aprobado por el

Informe anual 2006
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Consejo de Administraciéon de Red Eléctrica en su

sesion celebrada el 20 de julio 2006.

El RICMYV, que sustituye a los anteriores textos en la
materia de la Compaiiia aprobados en los aflos 1994 y
2003, va mas alld de las estrictas exigencias legales,
enmarcandose en el reiterado objetivo de la Sociedad
de implementar las mejores practicas de buen gobier-
no corporativo. Del RICMV destaca especialmente:
su adaptacion a la reciente normativa sobre abuso de
mercado, tratamiento de informacién privilegiada y
relevante y obligaciones de comunicacién a la
CNMYV de la participacion accionarial de Consejeros
y Directivos.
la aprobacién de toda una serie de los procedimien-
tos en relacion con las transacciones sobre acciones
propias (operaciones de autocartera).

El RICMYV ha sido registrado en la CNMV.

E) ESTATUTO DEL CONSEJERO INDEPENDIENTE
El Estatuto del Consejero Independiente fue aproba-
do por el Consejo de Administracion en la sesion cele-

brada el 27 de mayo de 2004.

Redactado de forma voluntaria por la Compaiia, tras
un largo proceso de analisis por parte del Consejo de
Administracién establece, entre sus finalidades princi-
pales, las siguientes:
los principios fundamentales del régimen juridico de
dicha tipologia de Consejero de forma coherente con
los criterios de actuacidon que establecen los Estatutos
dando continuidad a la linea de permanente adapta-
cién a las mejores practicas de buen gobierno corpo-
rativo que tiene asumida la Sociedad.
los criterios para una mejor definicion y transparen-
cia en el procedimiento de eleccién de candidatos.
una detallada regulacién de los requisitos e incom-

patibilidades de los Consejeros, al objeto de fortale-



cer su rol y proteger al accionista minoritario.

El Estatuto ha sido registrado en la CNMV.

F) PROCEDIMIENTO SOBRE DELEGACION,
VOTO E INFORMACION A DISTANCIA.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en vir-
tud de la legislacién y de la normativa interna aplica-
ble' adopto, por primera vez, un procedimiento para
el uso del voto electronico en la Junta General
Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 26 de mayo
de 2005 siendo la Compaiiia una de las primeras socie-
dades cotizadas en poner en funcionamiento con éxito

el mecanismo del voto electrénico de sus accionistas.

El 23 de marzo de 2006, el Consejo de Administracion
establecié un procedimiento que, ademas del voto elec-
tronico, regulara, como novedad principal, el uso de la
delegacion a distancia, la opcién de votar por corres-
pondencia postal y de expedir duplicados de la tarjeta de
asistencia, delegacion y votacion, asi como la posibilidad
de solicitar informacién por medios electronicos, todo
ello de conformidad con lo establecido en los Estatutos

sociales y en el Reglamento de la Junta General.

Las normas de gobierno corporativo de la Compaiiia
son objeto de modificacion continua para la mejora de
los derechos de informacién de los accionistas y una
mayor transparencia informativa. A lo largo del ejerci-
cio 2006 las modificaciones introducidas han tenido

como finalidad principal:

Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre por el que
se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas
(en adelante “Ley de Sociedades Andénimas”), Ley 24/1988, de 28 de
julio de Mercado de Valores (“Ley de Mercado de Valores) con las
modificaciones introducidas por la Ley 26/2003 (Ley de
Transparencia), Ley 59/2003 de 19 de diciembre, de Firma
Electrénica, y articulos 17 bis de los Estatutos Sociales, 15.8 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas y 35 del Reglamento
del Consejo de Administracion.

Normativa interna
sobre gobierno corporativo

la ampliacién de los derechos de los accionistas en
cuanto a informacién y asistencia a las Juntas
Generales (derecho de asistencia, convocatoria,
inclusién de puntos y propuestas en el Orden del
Dia, consultas y solicitudes de informacion, delega-
ciones y votaciones).

la solicitud y obtencién de informacién tanto por
medios telematicos como por correo postal.

el fomento de la participacion de los accionistas en
las Juntas, mejorando las posibilidades de uso de

medios electrénicos.

Adicionalmente, en la Junta General Ordinaria de
Accionistas a celebrar en el proximo mes de mayo de
2007, se van a someter a la decision de la Junta deter-
minadas modificaciones de los Estatutos sociales y del
RJGA al objeto de incorporar, con cardcter previo a su
vigencia, determinadas recomendaciones contenidas
en el Codigo Unificado de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas (“CUBG”) aprobado el pasado
19 de mayo de 2006 por el Grupo Especial de Trabajo
para asesorar a la Comision Nacional del Mercado de
Valores en la armonizacién y actualizacion de las reco-
mendaciones de los Informes Olivencia y Aldama

sobre buen gobierno de las sociedades cotizadas.

Si bien, la Compaiia cumple con la préctica totalidad
de las recomendaciones contenidas en el CUBG y en el
mismo se sugiere por el Grupo Especial que las reco-
mendaciones no sean exigidas por la CNMV hasta la
presentacion, en 2008, de los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo correspondientes al ejercicio
2007, Red Eléctrica considera conveniente ir asumien-
do voluntaria y paulatinamente las recomendaciones

contenidas en el CUBG.
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La aprobacion del Real Decreto Ley 5/2005, de 11 de
marzo, de reformas urgentes para el impulso a la pro-
ductividad y para mejora de la contratacién publica
introdujo todo un conjunto de reformas que modifica-
ron los limites a la participacion accionarial en el capi-
tal social de la Compaiiia, en su condicién de Operador
del Sistema eléctrico espafol, establecidos en la Ley

54/1997, de 27 de noviembre, del sector eléctrico.

Con la finalidad de garantizar la independencia de la
Sociedad frente a las empresas que desarrollan activida-
des liberalizadas en el sector eléctrico se establecieron
nuevos limites maximos legales de participacién accio-
narial que se pueden resumir de la siguiente forma:
la suma de las participaciones directas o indirectas
de cualquier accionista, sea persona fisica o juridica,
en el capital social de al Compaiiia no podrd exceder
del 3% del referido capital social.
los sujetos que realicen actividades en el sector eléc-
trico y las personas fisicas o juridicas que, directa o
indirectamente, participen en el capital de estos con
una cuota superior al cinco por ciento (5%), tienen
como porcentaje maximo de participaciéon en el
capital social, el uno por ciento (1%).
la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI) dispone de un régimen especial debiendo
mantener, en todo caso, una participacion del capi-
tal social de Red Eléctrica no inferior al diez por
ciento (10%) si bien, en la actualidad, posee el veinte

por ciento (20%).



mlos sujetos que realicen actividades en el sector eléc-
trico no podran superar el limite conjunto del cua-
renta por ciento (40%) del capital social.

m se prohibe la sindicacion de acciones.

La adecuacion de las participaciones sociales de los
accionistas citados en los apartados a) y b) anteriores a
las limitaciones legales antes indicadas debe realizarse
antes del 1 de enero de 2008. Los derechos de voto
correspondientes a las acciones que excedan de los
porcentajes maximos legalmente establecidos queda-
ron en suspenso desde el 15 de marzo de 2005, fecha
de entrada en vigor de la nueva redaccién del articulo
34.1 LSE, como consecuencia de la aprobacién del

Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo.

A continuacién se incorporan una serie de graficos
que resumen la evolucion de la estructura accionarial
de la Sociedad hasta la fecha de aprobacion del pre-
sente Informe (26 de abril de 2007) y de acuerdo con

la informacién de la que dispone la Compaiia.

Estructura
accionarial

Evolucién de la estructura accionarial

Junio 1999

10 %

H. Cantabrico
10 %

Unidén Fenosa
10 %
Iberdrola
10%

Endesa

Julio 1999

10 %

H. Cantabrico
10 %
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10 %
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10%

Endesa

Junio 2003

1%

Viesgo
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H. Cantabrico
3%
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Abril 2007

3%

BBK

3%
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3%

Iberdrola
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Endesa

salida a bolsa

31,5%
Free-float

58,5 %
Free-float
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La Junta General debidamente convocada y legalmen-
te constituida, representa a todos los accionistas y ejer-
ce las potestades y funciones que le corresponden en la
Sociedad. Sus acuerdos, adoptados conforme a lo dis-
puesto RJGA y en los Estatutos sociales son obligato-
rios para todos los accionistas, sin perjuicio del dere-

cho legal de separacion.

En concreto, la Junta General es competente para
adoptar todos los acuerdos propios de su condicién de
o6rgano soberano de la Sociedad y, en particular, a titu-
lo enunciativo, le corresponde:
Aprobar las Cuentas Anuales de Red Eléctrica y de
las Sociedades pertenecientes a su Grupo consolida-
do, la gestién del Consejo de Administracion y la
propuesta de aplicacion del resultado.
Nombrar y cesar a los Consejeros, ratificar o revocar
los nombramientos por cooptacién y nombrar y ree-
legir a los Auditores de Cuentas.
Acordar los programas o autorizar la realizacién de
operaciones sobre acciones propias.
Aprobar el establecimiento de sistemas de retribu-
cion referenciados al valor de las acciones a favor de
Consejeros y Altos Directivos.
Acordar la emisién de obligaciones, el aumento o
reduccion del capital social la transformacion,

fusion, escision, disolucion de la Sociedad, y cual-



quier modificacion de los Estatutos sociales.
Autorizar al Consejo de Administracién para
aumentar el capital social de acuerdo con lo previsto

en la Ley de Sociedades Andnimas.

Sus reglas de organizacién y funcionamiento se
encuentran recogidas en los Estatutos sociales -articu-
los 11 a 18, ambos inclusive- y en el RJGA, que han
sido objeto de adaptacidn, en 2006, a la reciente legis-
lacién que estableci6 nuevos plazos para la convocato-
ria de las Juntas y la validez de las Juntas Generales
Ordinarias aunque fueran convocadas o celebradas

fuera de plazo.

Red Eléctrica apostd, por primera vez durante el afio
2005, por el sistema de voto electronico, siendo una
de las empresas pioneras en el uso de este sistema que,
a través de la web corporativa www.ree.es, permiti6 a
los accionistas ejercer su derecho al voto de forma

electrénica.

Durante al afio 2006, se dio un paso mas y se introdu-
jeron nuevas mejoras para facilitar la participacion de
todos los accionistas en la Junta General por medios
telematicos. Estas medidas consistieron en:
la posibilidad de ejercitar la delegaciéon y el voto a
distancia, destacando, muy especialmente que vota-
ron y/o delegaron electrénicamente 164 accionistas;
la posibilidad de obtener duplicados de las tarjetas de
asistencia por via electrénica; y
la opcion de solicitar por medios electronicos infor-
macion sobre los asuntos comprendidos en el orden

del dia de la Junta.

Conforme a las mas recientes practicas de gobierno
corporativo, se presentaron a la Junta General las pro-
puestas de acuerdos en puntos separados, con el fin de

que al ser necesariamente votadas de forma indivi-

Organizaciéon y funcionamiento
de los érganos de gobierno

dual, cada accionista tuviera plena libertad e indepen-
dencia de decision en relacidén con cada asunto some-

tido a votacion.

Destaca a este respecto la votacién individual, por pri-

mera vez, del nombramiento de cada Consejero.

Organizacion, competencias y
composicion

La Sociedad acttia mediante un Consejo de Adminis-
tracion reducido (11 miembros), activo y eficiente que
rige y representa a la Compariia apoyado en la labor de
los Comités de Auditoria y de Nombramientos y
Retribuciones en lugar de optar por un Consejo mas

amplio apoyado en una Comision Ejecutiva.

Conforme a los Estatutos sociales y al RCA, el criterio
que preside en todo momento la actuacién del
Consejo es la defensa de la viabilidad y el valor de la
empresa a largo plazo asi como la proteccion y fomen-
to de los intereses generales de la Sociedad.
Corresponden, en concreto, al Consejo todas las facul-
tades de administracion y representacion, en juicio o
fuera de él, de la Sociedad, que las ejercerd, bien direc-
tamente, bien mediante delegacién, sustitucién o apo-
deramiento en los términos fijados en la Ley, en los

Estatutos sociales y en el RCA.

La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de
la Compania en los 6rganos ejecutivos y en el equipo de
direccién y concentrar su actividad en la funcién gene-
ral de supervision y aprobacion de las directrices basicas
de actuacién. Sus reglas de organizacion y funciona-
miento se encuentran recogidas en los Estatutos socia-

les -articulos 19 a 26, ambos inclusive- y en el RCA.
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Los Consejeros de la Sociedad, profesionales de reco-
nocido prestigio con una amplia trayectoria profesio-
nal, aportan a la gestion social la experiencia y el cono-
cimiento necesario para hacer frente a las necesidades
de la Compania. Actualmente el Consejo estd integra-
do por siete Consejeros externos independientes, tres
Consejeros externos dominicales y un Consejero eje-
cutivo, respondiendo a la estructura del accionariado
de la Sociedad y a las recomendaciones de buen
gobierno corporativo. El mandato de los Consejeros
independientes, al igual que para el resto de
Consejeros, se ha fijado en un plazo de cuatro (4) afios,
pudiendo ser reelegidos indefinidamente. No se debe
proponer el cese de los Consejeros externos dominica-
les o independientes antes del cumplimiento del peri-

odo estatutario para el que fueron nombrados, salvo

Informe anual 2006
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por causas suficientes debidamente tasadas y previo

informe del Comité de Nombramientos y

Retribuciones.

El Presidente del Consejo de Administracién lo es
también de la Compaiiia, siendo el primer ejecutivo de
la misma y responsable de la Alta Direccién, de la
administracién y de la plena representacion de la
Sociedad, actuando con facultades delegadas por el
Consejo. En el ejercicio de sus funciones se encuentra
sometido al control del Consejo de Administracion, al
que informa a posteriori o, en su caso, solicita autori-
zacion; asimismo, los Comités de Auditoria y de
Nombramientos y Retribuciones realizan una funcién
efectiva de control de la gestion social en el ambito de

sus respectivas competencias.

Nombre
Consejero

D. Luis M*°
Atienza Serna

D. Pedro
Rivero Torre

D. Juan
Gurbindo
Gutiérrez

D. Antonio
Garamendi
Lecanda

D. Manuel
Alves Torres

D. José Riva
Francos

D. José Manuel
Serra Peris

D. Rafael

Suiiol Trepat
D? Maria de los
Angeles
Amador Millan
D. Martin
Gallego Mélaga
D. Francisco

Javier Salas
Collantes

Primer
nombramiento

08.07.04

29.01.85

03.02.98

20.07.99

26.10.99

22.04.03

17.07.03

16.12.04

26.05.05

28.06.05

28.06.05

Ultimo
nombramiento

Cargo en
Consejo

26.05.05 Presidente

17.07.03

17.07.03

17.07.03

17.07.03

17.07.03

17.07.03

26.05.05

26.05.05

26.05.06

26.05.06

Tipo de
Consejero

Ejecutivo

Externo
independiente

Externo
dominical (SEPI)

Externo
independiente

Externo
dominical (SEPI)

Externo
independiente

Externo
independiente

Externo
dominical (SEPI)

Externo
independiente

Externo
independiente

Externo
independiente

Procedimiento
de eleccién

Junta General

Junta General

Junta General

Junta General

Junta General

Junta General

Junta General

Junta General

Junta General

Junta General

Junta General

Comisiones del
Consejo a las
que pertenece
Nombramientos
y Retribuciones
(Vocal)

Auditoria (Vocal)
Nombramientos
y Retrib. (Vocal)
Nombramientos
y Retribuciones
(Vocal)
Nombramientos
y Retribuciones
(Presidente)

Auditoria (Vocal)

Auditoria
(Presidente)
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La identidad de los Consejeros, fechas relativas al pri- Comisiones del Consejo a las que pertenecen, a 31 de
mer y ultimo nombramiento, cargo en el Consejo y diciembre de 2006, se muestra en la tabla de la pagina

tipologia del Consejero, procedimiento de eleccion y anterior.

Perfiles profesionales de los miembros del Consejo de Administracion

Se incluye informacion, a 31 de diciembre de 2006, por orden de antigiiedad de los Consejeros, a excepcién del

Consejero ejecutivo, asi como del Secretario del Consejo de Administracion y del Vicesecretario del mismo:

PRESIDENTE, CONSEJERO EJECUTIVO

Luis M® Atienza Serna, nacido el dia 30 de agosto de 1957. Fue nombrado miembro
del Consejo de Administracion y Presidente de dicho 6rgano y de la Sociedad en la
sesion del indicado 6rgano social celebrada el dia 8 de julio de 2004, previo el perti-
nente informe evacuado por el Comité de Nombramientos y Retribuciones de la

Compainia y, posteriormente, ratificado dicho nombramiento en la Junta General de

Accionistas de la Sociedad, celebrada el 26 de mayo de 2005.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y empresariales por la Universidad de Deusto;
Diplomado en Estudios Superiores Europeos por la Universidad de Nancy (Francia),
Centro de Estudios Superiores Europeos; Diplomado en Economia del Desarrollo

(D.E.A.) por la Universidad de Nancy, Facultad de Derecho y Ciencias Econémicas.

Ha sido, Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Secretario General de la
Energia y Recursos Minerales del Ministerio de Industria y Energia. Presidente del
Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE). Presidente del Instituto
Tecnolégico Geominero de Esparia. Presidente del Centro de Investigaciones
Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT). Secretario General de
Estructuras Agrarias del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Consejero de
Economia del Gobierno Vasco. Parlamentario Vasco. Profesor de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y empresariales, asi como del Instituto Internacional de Direccion
de Empresas y del Instituto de Estudios Europeos, de la Universidad de Deusto.
Miembro de los Consejos de Administracién del Instituto Nacional de Hidrocarburos
(INH), de la Corporacion Logistica de Hidrocarburos (CLH) y del Ente Vasco de la
Energia (EVE). Ha impartido numerosos cursos, seminarios y conferencias, y publica-

do articulos sobre politica econémica, politica energética, politica agraria e investiga-



Informe anual 2006
de gobierno corporativo

cion europea en diarios econdomicos y de informacion general, asi como documentos de

trabajo de Institutos Universitarios y Centros de Investigacion.

Actualmente es Presidente de la Fundacién Dofiana 21, para el Desarrollo Sostenible

del Entorno de Dofiana.

CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE

Pedro Rivero Torre, nacido el dia 30 de noviembre de 1938. Fue nombrado miem-
bro del Consejo de Administracién (no existia en su momento Comité de
Nombramientos y Retribuciones) en la sesion del indicado 6rgano social celebrada el
dia 29 de enero de 1985. Ha sido reelegido en la Junta General Extraordinaria de 17

de julio de 2003.

Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid. Doctor Honoris Causa por la Universidad de Castilla-La Mancha. Miembro

de la Real Academia de Doctores.

En la actualidad es, Catedrdtico de Economia Financiera y Contabilidad de la Empresa.
Censor Jurado de Cuentas (en excedencia). Presidente de UNESA. Miembro del Consejo
Econémico y Social. Miembro del Consejo Social de la Universidad de Castilla-La
Mancha. Miembro del Consejo Consultivo de Electricidad de la CNE. Vocal del CIE-
MAT. Presidente de la Comision de Responsabilidad Social Corporativa de AECA.
Consejero de Omel (Operador del Mercado Ibérico de Energia — Polo Espariol, S.A.).

CONSEJERO EXTERNO DOMINICAL

A PROPUESTA DE LA SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPT)

Juan Gurbindo Gutiérrez, nacido el dia 18 de septiembre de 1947. Fue nombrado
miembro del Consejo de Administracion (no existia en su momento Comité de
Nombramientos y Retribuciones) en la sesion del indicado 6rgano social celebrada el
dia 3 de febrero de 1998. Ha sido reelegido en la Junta General Extraordinaria de 17
de julio de 2003.



Organizaciéon y funcionamiento
de los érganos de gobierno

Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid. Master en Direccién de
Empresas por la Escuela de Organizacion Industrial (EOI) de Madrid y la Manchester

Business Administration School.

Ha sido, Director de proyectos de generacion de energia de Initec. Responsable de las
empresas del sector eléctrico en SEPI. Director del Gabinete de Presidencia de SEPI.
Miembro del Comité de Direccion de SEPL. Miembro titular de los Consejos de
Administracion de Iberia, Austral, Aerolineas Argentinas, Aviaco, Endesa y Electra de

Viesgo, Agencia Efe y Clinica Castell6 (Presidente).

En la actualidad es, Director de Administracién y Recursos de SEPI y Miembro de su
Comité de Direccion. Miembro de la Comision Liquidadora de IZAR, Construcciones
Navales en Liquidacion, S.A. Miembro del Consejo de liquidacion del Ente Publico
RTVE. Presidente de la Fundacién de Servicios Laborales de SEPI Patrono de la
Fundacién SEPIL.

CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE

Antonio Garamendi Lecanda, nacido el dia 8 de febrero de 1958. Fue nombrado
miembro del Consejo de Administracion (no existia en su momento Comité de
Nombramientos y Retribuciones) en la sesion del indicado 6rgano social celebrada el
dia 20 de julio de 1999. Ha sido reelegido en la Junta General Extraordinaria de 17 de
julio de 2003.

Empresario. Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto.

Ha sido, Delegado General de la Equitativa, S.A. en Vizcaya. Consejero delegado de
Bankoa, S.A. Correduria de Seguros. Presidente de Handyman, S.L. Presidente del
Grupo Negocios de Comunicacion (La Gaceta de los Negocios, Revista Dinero, Radio
Intereconomia y Agencia de Noticias OTR). Consejero de Babcock & Wilcox Espariola,
S.A. Consejero de Albura, S.A. (Red Eléctrica de Telecomunicaciones). Consejero de
Tubos Reunidos, S.A. Consejero de Poliamidas de Somontano, S.A. Miembro Comité
Estratégico del Grupo Alta Gestion, S.A. Presidente de la Confederacion Espaiiola de
Jovenes Empresarios (CEAJE). Presidente de la Comision de Creacion de Empresas de

CEOE. Vocal de la Cdmara de la Propiedad de Vizcaya.
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En la actualidad es, Presidente de Galea Empresarial, S.L. Presidente de Palacio de
Moronati, S.L. Vicepresidente de Entel Ibai, S.A. Consejero Delegado de Iniciativas de
Comunicaciéon Econémica, S.A. (ICESA). Corredor de Seguros. Willis Iberia, S.A.
Miembro del Comité Estratégico del Grupo Sodexho Pass, S.A. Presidente de la
Comision de Energia de CEOE. Vocal Junta Directiva CEOE. Vocal y tesorero de
Confemetal y Fundacién Formetal. Vocal del Comité del Instituto de Estudios
Econémicos-IEE. Vocal de la Junta Directiva de la Confederacion Empresarial de
Vizcaya (CEBEK). Vocal del Comité Ejecutivo de la Federacion Vizcaina de Empresas

del Metal. Vocal de la Camara de Comercio de Vizcaya.

CONSEJERO EXTERNO DOMINICAL

A PROPUESTA DE LA SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPT)

Manuel Alves Torres, nacido el dia 18 de marzo de 1954. Fue nombrado miembro
del Consejo de Administracion en la sesion del indicado drgano social celebrada el dia
26 de octubre de 1999. Ha sido reelegido en la Junta General Extraordinaria de 17 de
julio de 2003.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Ha sido, Jefe de Presupuestos de Standard Eléctrica, S.A. Técnico Superior, Subdirector
de Empresas y Subdirector Corporativo del INI. Director de Planificacion y Seguimiento
de Teneo. Miembro de los Consejos de Administracién de Potasas de Subiza, Potasas de
Suria, Grupo Ence, Grupo Inespal, Enatcar, Clinica Castelld, Minas de Almagrera,

Agencia Efe, Binter Canarias e Hipédromo de la Zarzuela.

En la actualidad es, Director de Planificacién y Control de SEPI. Miembro del Comité
de Direccion de SEPI. Representante de SEPI en la Fundacién SEPI (antes Fundacion
Empresa Publica) y en la Fundacién de Servicios Laborales SEPI. Miembro del Consejo
de Administracion de Tragsa y Sedettur.
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CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE

José Riva Francos, nacido el dia 12 de julio de 1953. Fue nombrado miembro del
Consejo de Administracion en la sesion del indicado 6rgano social celebrada el dia 22
de abril de 2003, previo el pertinente informe evacuado por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones de la Compaiiia y, posteriormente, ratificado dicho
nombramiento en la Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 17 de

julio de 2003.

Arquitecto, E.T.S.A. Madrid. Especialidad Urbanismo. Arquitecto en Madrid

Ha sido, 1981: Estancia en el Estudio Minoru Yamasaki colaborando en el Proyecto de
la Torre Picasso de Madrid. 1981/1986: Arquitecto en Madrid, estudio propio. Estudio
Arco, arquitectura y construccion, realizando diversas obras para particulares y para el

Patronato de Casas del Aire (Ministerio del Aire).

En la actualidad es, Vicepresidente, Consejero delegado de todas las empresas del
Grupo Suardiaz con sede central en Madrid y sucursales en los 12 principales puertos
de la peninsula e Islas Canarias. Presidente de Oligsa y Ventastur. Presidente y
Consejero delegado de Ayala 6, S.A. y Camajuani. Pertenece a los Consejos de

Administracion de Almacenes La Estrella, Logista y Enagds.

CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE

José Manuel Serra Peris, nacido el dia 31 de agosto de 1959. Fue nombrado miem-
bro del Consejo de Administracién en la Junta General de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 17 de julio de 2003, previo el pertinente informe evacuado por el Comité
de Nombramientos y Retribuciones de la Compaiiia y a propuesta del Consejo de

Administracidn.

Licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia. Pertenece al Cuerpo de

Abogados del Estado.

Ha sido, Abogado del Estado en la Delegacion de Hacienda de Valencia y Tribunales
del Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad Valenciana. Secretario General

Técnico del Ministerio de Industria y Energia. Subsecretario del Ministerio de Industria
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y Energia. Secretario de Estado de Industria y Energia. Presidente de la Oficina
Espariola de Patentes y Marcas. Presidente del Centro para el Desarrollo Tecnolbgico e
Industrial (CDTI), Presidente de la Fundacion de la Escuela de Organizacion
Industrial, Presidente del Instituto para la Diversificacién y el Ahorro de Energia
(IDAE). Presidente del Instituto para la Reestructuracion de la Mineria del Carbén y
Desarrollo Alternativo de las Comarcas Mineras y Presidente del Centro de
Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnolégicas (CIEMAT). Miembro de
los Consejos de Administracion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI) y de la Sociedad Estatal de Participaciones Patrimoniales (SEPPA). Miembro
del Consejo de Administracion de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A, y miembro del

Consejo de Administracion y de la Comisién Ejecutiva de Endesa.

En la actualidad es, abogado y consultor. Miembro de los Consejos de Administracion

de Grupo Empresarial Ence, S.A., Uralita, S.A. y Natraceutical, S.A.

CONSEJERO EXTERNO DOMINICAL A PROPUESTA DE LA SOCIEDAD ESTATAL DE

PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI)

Rafael Suiiol Trepat, nacido el dia 4 de julio de 1944. Fue nombrado miembro del
Consejo de Administracion en la sesion del indicado érgano social celebrada el dia 16
de diciembre de 2004, previo el pertinente informe evacuado por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones de la Compaiiia y, posteriormente, ratificado dicho
nombramiento en la Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 26 de

mayo de 2005.

Licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales E-1969, ADE-ESADE 1980,
PADE-IESE 1999.

Ha sido, Consejero delegado de Aurica, SCR, S.A., socio de Socios Financieros y
Presidente de Activa Ventures. Consejero y Vicepresidente de Fecsa y Consejero de
Endesa. Consejero delegado de Banco de Fomento. Presidente del Banco De Crédito
Industrial y Consejero del ICO. Director General Adjunto de GDS, de Caja de
Barcelona, previo paso por el Banco Urquijo, Barcelona. Presidente de Crédito & Docks,
de Dinvergestion, y Consejero de Compaiiias Vinculadas al Banco Central. Consejero

de Ericsson Espafia, Frida Alimentaria, Visual Tools y Presidente de Cobrhi.
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En la actualidad es, Vicepresidente ejecutivo de Catalana de Iniciatives SCR, Consejero

de Abantia, Peugeot Espafia, Inypsa, Telstar y Serveis Funeraris de Barcelona.

CONSEJERA EXTERNA INDEPENDIENTE

Maria de los Angeles Amador Millan, nacida el dia 10 de octubre de 1949. Fue nom-
brada miembra del Consejo de Administracion en la Junta General de Accionistas de
la Sociedad celebrada el 26 de mayo de 2005, previo el pertinente informe evacuado
por el Comité de Nombramientos y Retribuciones de la Compania y a propuesta del

Consejo de Administracién.

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.

Ha sido, Secretaria General Técnica del Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo.
Diputada de la Junta de Gobierno del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid.
Subsecretaria del Ministerio de Sanidad y Consumo. Ministra de Sanidad y Consumo.
Diputada a Cortes por Segovia. Portavoz de Sanidad en el Congreso por el Grupo
Parlamentario Socialista. Diputada a Cortes por Madrid. Vicepresidenta de la

Comision Constitucional del Congreso.

En la actualidad es, abogada en ejercicio y Patrona de la Fundaciéon ICO.

CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE

Martin Gallego Malaga, nacido el dia 19 de junio de 1940. Fue nombrado miembro
del Consejo de Administracion en la sesion del indicado érgano social celebrada el dia
28 de junio de 2005, previo el pertinente informe evacuado por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones de la Compaiiia y, posteriormente, ratificado dicho
nombramiento en la Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 26 de

mayo de 2006.

Doctor Ingeniero de Minas, especialidad Energia por la Universidad Politécnica de
Madrid. Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad Complutense de

Madrid. Diplomado en Evaluacién de Proyectos Industriales por el Banco Mundial,
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Washington, D.C. Especialista en Desarrollo Economico y Ayuda Internacional por el

Instituto Complutense de Estudios Internacionales de Madrid.

Ha sido, Secretario General de la Energia y Recursos Minerales del Ministerio de Industria
y Energia. Presidente de la Junta de Energia Nuclear (actual CIEMAT), del Instituto para
la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE), del Instituto Geoldgico y Minero de
Esparia (ITGM) y del Comité Coordinador de las Oficinas de Investigacion de los Sectores
Energéticos. Presidente de HidroAstur, S.A. y del Grupo Minero de Wolframio La Parrilla,
S.A. Consultor de Endesa, Chase Manhattan Bank, Campsa, Price Waterhouse, Hunosa y
Ofico. Experto y Consultor de la Comision de las Comunidades Europeas en Bruselas y del
Banco Mundial en Washington. Director General Corporativo de Operaciones
Internacionales y Diversificacion del Grupo Endesa. Miembro de los siguientes Consejos de
Administracion: Instituto Nacional de Hidrocarburos, CAMPSA, Banco Saudi Espafiol,
Gas Andalucia, S.A., Tejo Energia, S.A., Electricidad de Caracas, S.A., Cable y Televisio de
Catalunya, S.A., Cable y Comunicaciones Madrid, S.A., Aguas de Barcelona,
Internacional del Agua, S.A., y Consejero delegado de Endesa Desarrollo, S.A. y del Grupo
Eléctrico de Telecomunicaciones, S.A. Consejero en calidad de experto, del Consejo
Econémico y Social espariol. Consejero de Industria y Energia de la Embajada espafiola en

Washington.

En la actualidad es, Coordinador de la Fundacién para Estudios de la Energia. Consultor

de la Escuela de Organizacion Industrial. Vocal del Consejo Rector del CIEMAT.

CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE

Francisco Javier Salas Collantes, nacido el dia 6 de marzo de 1948. Fue nombrado
miembro del Consejo de Administracion en la sesion del indicado 6rgano social cele-
brada el dia 28 de junio de 2005, previo el pertinente informe evacuado por el Comité
de Nombramientos y Retribuciones de la Compaiia y, posteriormente, ratificado
dicho nombramiento en la Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el

26 de mayo de 2006.

Licenciado en Ciencias Econémicas, especialidad Economia de la Empresa

Ha sido, 1972 - 1973: Manufacturers Hanover Trust CO. (Nueva York). Especializin-

dose en actividades de andlisis crediticio en la Division Internacional. 1973 - 1983:
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Empresa Nacional del Uranio (ENUSA). Desempefiando diferentes cargos en el drea
financiera de la empresa: 1975 - 1978: Director Planificacién Econémica Financiera.
1978 - 1983: Director Econdmico Financiero. 1983-1988: Instituto Nacional Industria
(LN.I.) como Director Financiero. 1988 — 1990: I.N.I. como Director General de Ges-
tion Corporativa, como responsable de las siguientes direcciones: Financiera, Planifica-
cion y Control, Tecnologia e Inversiones. 1990 — 1996: Presidente del I.N.I. y Teneo.
1993 - 1995: Presidente de IBERIA, Lineas Aéreas Esparia, compatibilizando esta Pre-

sidencia con las del IN.I. y Teneo.

En la actualidad es, Socio fundador y director de Saga Servicios Financieros (Consultoria
de gestion y operaciones de Fusiones y Adquisiciones). Presidente de la Asociacion
Profesional de Empresas de Limpieza (ASPEL), patronal empresarial del sector de lim-
pieza en Espafia. Consejero de las siguientes empresas: I1F Ingenieria y Fachadas
Holding Group, S.L. (Presidente), Telvent y Presidente del Comité de Auditoria, Ged
Capital Development, S.A., Sgecr, Ged Iberian Private Equity, S.A., Sgecr. Miembro del
Consejo Asesor (Espafia) del Banco Privado Portugués y del Grupo Fcb/Tabsa.
Presidente de la Fundacion Entorno, Empresa y Medioambiente. Patrono del Instituto
de Cuestiones Internacionales y Politica Exterior (Incipe). Patrono de la Fundacion

Apmib (Vicepresidente).

SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, NO CONSEJERO

Rafael Garcia de Diego Barber, nacido el dia 27 de junio de 1951. Fue nombrado
Secretario del Consejo de Administraciéon y Letrado Asesor en la sesion del indicado

organo social celebrada el dia 4 de mayo de 1995.

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense y Master en Asesoria Fiscal de

Empresas por el Instituto de Empresa

Ha sido, letrado de la Direccion de Siniestros de Zurich, S.A., Letrado y secretario del
Consejo de Administracion de las Sociedades del Grupo Inmobiliario Pradisa. Letrado
y asesor fiscal de Ageco, Sociedad de Gestion financiera y fiscal del Banco Internacional
de Comercio, S.A. Letrado de la Direccion de Asesoria Juridica de la Sociedad Espariola
de Carbon Exterior, S.A. (CARBOEX). Letrado de la Direccion de Asesoria Juridica y
Jefe del Dpto. de Asesoria Juridica de Red Eléctrica de Esparia, S.A.
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En la actualidad es, letrado del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid, Director de la
Asesoria Juridica de Red Eléctrica de Esparia, S.A. y Consejero de Red Eléctrica de
Esparia Finance B.V.

VICESECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, NO CONSEJERO

Fernando Frias Montejo, nacido el dia 11 de marzo de 1965. Fue nombrado
Vicesecretario del Consejo de Administracion en la sesién del indicado 6rgano social

celebrada el dia 21 de abril de 2005.

Licenciado en Derecho y Diplomado en Empresariales por la Universidad Pontifica de

comillas (ICADE-E-I).

Ha sido, miembro de la Direccién de Asesoria Juridica de Red Eléctrica de Espafia, S.A.
desde 1990 y Secretario del Consejo de Administracion de Infraestructuras de Alta
Tension, S.A. y de Red de Alta Tension, S.A.

En la actualidad es, Secretario del Consejo de Administracién de Tenedora de Acciones

de Redesur, S.A., letrado del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid y miembro de la

Direccién de Asesoria Juridica de Red Eléctrica de Esparia, S.A.

Conforme a lo establecido en la legislacién vigente y a
las practicas de buen gobierno corporativo, la
Sociedad cre6 en el ejercicio 2003 un Comité de
Auditoria, integrado en su totalidad por Consejeros
externos y un Comité de Nombramientos y
Retribuciones, con mayoria de Consejeros externos,
que sustituyeron en sus funciones a las dos anteriores
Comisiones que venian desempefiando funciones
similares desde 1999. Su composicién, funcionamien-
to y responsabilidades se encuentran desarrollados en

el Reglamento del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de lo seiialado en el apartado B.2 del epi-
grafe IIT del modelo de Informe Anual de Gobierno
Corporativo del presente documento, en el que se
desarrollan con amplitud el alcance de las funciones y
composicion de los Comités del Consejo, cabe sefialar
que el Comité de Nombramientos y Retribuciones
desempefia, entre otras funciones, las relativas a la
propuesta de revision de la politica de retribuciones

del Consejo y de la Alta Direccién.

Por su parte, el Comité de Auditoria tiene, entre otras
las funciones relativas a la supervision de las reglas de

gobierno en areas de su competencia.



Los miembros del Comité de Auditoria de la Sociedad,

a 31 de diciembre de 2006, son los siguientes:

Consejero Cargo

Tipo de Consejero

Francisco Javier

Salas Collantes Presidente Externo independiente
Manuel
Alves Torres Vocal Externo dominical (SEPI)
Pedro
Rivero Torre

Vocal Externo independiente

Los miembros del Comité de Nombramientos y
Retribuciones de la Sociedad, a 31 de diciembre de

2006, son los siguientes:

Consejero
D. Antonio

Cargo Tipo de Consejero
Garamendi
Lecanda

D. Luis M?
Atienza Serna

D. Pedro

Rivero Torre

D. Juan Gurbindo
Gutiérrez

Presidente Externo independiente
Vocal Ejecutivo
Vocal Externo independiente

Vocal Externo dominical (SEPI)

Organizacién y funcionamiento 29
de los érganos de gobierno

El Consejero ejecutivo y Presidente de la Compaiia, D.
Luis M® Atienza Serna, se ausenta de la reunién o se
abstiene, en caso de someterse un asunto a votacion, en
todas aquellas sesiones del Comité de Nombramientos
y Retribuciones en las que un determinado asunto del
orden dia podria afectarle de forma personal o ser sus-

ceptible de posible conflicto de interés.

La Alta Direccion
Los integrantes de la Alta Direccion de la Compaiiia, a

31 de diciembre de 2006, son los siguientes’:

Nombre
Carlos Collantes Pérez-Arda

Esther M? Rituerto Martinez

Alberto Carbajo Josa

DIRECTOR GENERAL DE TRANSPORTE

Cargo

Director General de
Transporte

Directora General de
Administracion y
Finanzas

Director General de
Operacién

Carlos Collantes Pérez-Arda, nacido el dia 23 de julio de 1954.

Ingeniero Industrial Especializacion por la E.T.S.I. Industriales de Navarra

Ha sido, Jefe de Servicio del Departamento de Estudios de Explotacién de Fenosa, S.A. Jefe
del Departamento de Estudios de Unién Fenosa, S.A. Jefe del Departamento de Despacho

de Maniobras Zona Norte de Union Fenosa S.A. Subdirector Regional Noroeste de Red

Eléctrica de Espafia, S.A. Subdirector de Sistemas de Operacion de Red Eléctrica de

Esparia, S.A. Director de Coordinacién Territorial de Red Eléctrica de Esparia, S.A.

2 Se entiende por tales, a los exclusivos efectos de lo dispuesto en la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, a las personas que asumen la gestion de la Sociedad al nivel mas

alto, independientemente, por tanto, de su relacion juridico-laboral con ésta.
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DIRECTOR GENERAL DE OPERACION

Alberto Carbajo Josa, nacido el dia 8 de agosto de 1949.

Ingeniero de Minas por la Universidad Politécnica de Madrid. Licenciado en Ciencias
Econémicas por la Universidad Auténoma de Madrid. Master en Comunidades

Europeas por la Escuela Diplomdtica de Madrid.

Ha sido, Director General de OFICO (Oficina de Compensacion de la Energia
Eléctrica). Director General de Minas e Industrias de la Construccion del Ministerio de
Industria y Energia. Consejero de la Comision del Sistema Eléctrico Nacional. Director

de Regulacién Internacional de Unién Fenosa, S.A.

DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Esther Maria Rituerto Martinez, nacida el dia 16 de febrero de 1954.

Licenciada en Ciencias Fisicas, especialidad en Cdlculo Automadtico por la Universidad

Complutense de Madrid. MBA por la Escuela de Organizacion Industrial.

Ha sido, Directora de Riesgos de Bankinter. Directora de Planificacién y Control del
INI, Directora de Planificacion y Control de Teneo, S.A. y Directora de Planificacién y
Control de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI). Miembro de su
Comité Ejecutivo y del Comité de Direccion. Consejera Delegada de Izar
Construcciones Navales, S.A. Miembro de los siguientes Consejos de Administracion:
Endesa, Iberia Lineas Aéreas de Espafia, Indra, Construcciones Aeronduticas, Izar,
Agencia Efe, Patronato Fundacion Empresa Publica, Ensidesa, Altos Hornos de

Vizcaya, Compaiiia Transatldntica Espafiola, Binter Canarias y Endiasa.



Politica retributiva

Durante los ejercicios 2006 y 2005 las remuneraciones
totales devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad Matriz, tanto por su per-
tenencia al Consejo de la Sociedad como a los Organos
de administracién de las sociedades del Grupo, han
ascendido a 2.374 y 2.269 miles de euros, respectivamen-
te, comprendiéndose en estas cantidades tanto la estima-
cién de la retribucion del ejercicio 2006 ligada a resulta-
dos como los sueldos de aquellos miembros del Consejo

en quienes concurre la condicién de empleados.

De acuerdo con el modelo de informacién implantado
por la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que
fue aprobado en la Circular 1/2004, de 17 de marzo,
para el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el

desglose de estas retribuciones es el siguiente:

Politica retributiva
del consejo de administracién




32

Retribuciones por la pertenencia de los
Consejeros de la Sociedad a otros consejos
y/o Alta Direccion de sociedades del Grupo:

miles de euros
Concepto retributivo 2006 2005

_Retribugionfia - -
B — —
Vsl e &

En 2005 las retribuciones correspondian a la filial de

telecomunicaciones, Albura, vendida en junio de 2005.

miles de euros

Por la
Sociedad Matriz

2006 2005
Ejecutivos 755 698
Externos dominicales 490 620
1.129 917
2.235

Tipologia
de Consejero Por el Grupo

2006 2005

Externos independ.
Total remuneraciones 2.374

Las remuneraciones totales devengadas por los
Consejeros de la Sociedad, por su pertenencia al
Consejo de la Compaiifa en el ejercicio 2006 -las
correspondientes al Grupo son cero euros, como se ve
individualizadas por

en el cuadro anterior-,

Consejero, se reflejan en la tabla inferior.

Remuneracién de consejeros (miles de euros)

Retribucién Fija

. Luis M?* Atienza Serna 396
. Pedro Rivero Torre -
. Juan Gurbindo Gutiérrez() -
. Antonio Garamendi Lecanda

. Manuel Alves Torres(1)

. José Riva Francos

. José Manuel Serra Peris

O|0|0/0 0|0|0|0

. Rafael Sufiol Trepat

Diia. Marfa de los Angeles Amador Millan

D. Francisco Javier Salas Collantes -
D. Martin Gallego Malaga -
Total remuneraciones devengadas 396
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Existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de
despido o cambios de control a favor del Consejero
ejecutivo. Este contrato ha sido aprobado por el
Comité de Nombramientos y Retribuciones. El
Consejo de Administracién de la Sociedad Matriz fue

informado y presté su conformidad al mismo.

Las citadas cldusulas se ajustan a la practica habitual de
mercado y recogen supuestos para la extincion de la
relacién laboral contemplando indemnizaciones de
hasta una anualidad, salvo que de la normativa laboral

aplicable se derive una indemnizacién superior.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 no existen en el
Balance Consolidado créditos, ni anticipos concedi-
dos, ni garantias constituidas por la Sociedad a favor
de los miembros del Consejo de Administracion.
Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contra-
idas en materia de pensiones respecto de los miembros

del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2006 los miembros del Consejo de
Administraciéon no han realizado con la Sociedad o
sociedades de su Grupo, ni directamente ni a través de

personas que actuen por cuenta de ellos, operaciones

Por la sociedad matriz
Retribucién Variable Dietas

282 77
95 104

95 77

95 79

95 77

95 51

95 51

95 51

95 51

95 77

95 51

1.232

(1) Cantidades percibidas por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).




que sean ajenas al trafico ordinario o que no se reali-

cen en condiciones normales de mercado.

Por otro lado, los costes de personal (retribuciones
dinerarias, en especie, Seguridad Social, sistemas de
pensiones, etc.) de los Directivos de primer nivel de la
Sociedad Matriz, han ascendido a 1.386 miles de euros
en el ejercicio 2006 y figuran registrados como Gastos
de personal de la Cuenta de Resultados Consolidada
de la Sociedad que incluye, ademds de la retribucién
de los Directores Generales en activo, el salario y la
liquidacién del Director General adjunto a
Presidencia, que causé baja en la Compaiiia en el mes
de julio de 2006. La Compaiiia ha establecido asimis-
mo un plan de retribucién para Directivos ligado al
cumplimiento de objetivos a tres afios en el que estan
incluidos los miembros de la Alta Direccion, que se

liquidara, en su caso, finalizado el ejercicio 2008.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 no existen ni prés-
tamos ni anticipos con los miembros de la Alta

Direccion.

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de
despido a favor de los miembros de la Alta Direccidn.
Estos contratos son aprobados por el Comité de Nom-
bramientos y Retribuciones y se ha dado cuenta de ellos

al Consejo de Administracion de la Sociedad Matriz.

Dichos contratos afectan a dos Directivos pertenecien-
tes a la Alta Direccion. Las citadas clausulas se ajustan
a la préctica habitual de mercado y recogen supuestos
para la extincion de la relacion laboral contemplando
indemnizaciones de hasta dos anualidades, salvo que
de la normativa laboral aplicable se derive una indem-

nizacion superior.

Politica retributiva
del consejo de administracién
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El esfuerzo realizado por Red Eléctrica en los ultimos
afios para responder a las expectativas de los accionis-
tas e inversores, mas alla de las exigencias legalmente
establecidas, ha dado su fruto en el reconocimiento
publico en los dltimos afios por los Mercados, las ins-
tituciones y los especialistas del sector. En este sentido,
los accionistas han visto reforzados sus derechos de
participacién, informacién y asistencia a las Juntas

Generales.

A continuacién se enuncian sucintamente y de forma
esquematica, las principales caracteristicas de dichos

derechos:

los socios titulares de un 5% del capital social pueden
solicitar al Consejo, con caracter previo a la convo-
catoria, la inclusién de algiin punto en el Orden del
Dia de la préxima Junta General.

los accionistas pueden formular propuestas en rela-
cién con los asuntos incluidos en el Orden del Dia y
realizar sugerencias sobre las actividades e intereses
de la Sociedad que, a su juicio, deberian debatirse en
la Junta General. En ambos casos, pueden realizar
estas propuestas y sugerencias a través de la Oficina

de Atencion al Accionista.



el mantenimiento de un didlogo abierto, fluido y cer-
cano con los accionistas. La comunicacion se desa-
rrolla con la maxima transparencia, proporcionan-
doles toda la informacién disponible al mismo tiem-
po que la reciben el resto de agentes de los mercados
bursitiles o financieros.
la asistencia al accionista minorista, mediante el
mantenimiento de una Oficina del Accionista para
atender cualquier consulta que deseen realizar.
la obligacion reglamentaria de poner a disposicion
de los accionistas, de forma gratuita, tanto en la
Oficina de Atencién al Accionista, como en la pagi-
na web de la Sociedad, la documentacion e informa-
cién relacionada con el Orden del Dia de la Junta,
entre la que se incluye la siguiente documentacion:
La convocatoria de la Junta General con las pro-
puestas de acuerdos e informes del Consejo de
Administracién que correspondan.
Las Cuentas Anuales de la Sociedad, las
Cuentas Consolidadas y la propuesta de aplica-
cion del resultado del ejercicio.
El informe de Gestién de la Sociedad y el
Informe de Gestion consolidado del ejercicio.
Los informes de Auditoria de las Cuentas
Anuales Consolidadas y de las Cuentas Anuales
de la Sociedad.
El informe Anual sobre Gobierno Corporativo.
El informe Social (hoy denominado Informe de
Responsabilidad Corporativa).
El informe Medioambiental.
Cualquier otro informe cuya inclusion sea pre-
ceptiva, o se determine por el Consejo de

Administracién.

los accionistas pueden solicitar la documentacién,
informes o aclaraciones pertinentes acerca de los

asuntos comprendidos en el Orden del Dia, y la

Derechos de los
accionistas

informacion, aclaraciones o formulacién de pregun-
tas escritas acerca de la informacién que se hubiera
facilitado por la Sociedad a la CNMYV desde la cele-
bracion de la ultima Junta General.
la Oficina de Atencidn al Accionista atiende las peti-
ciones que le trasladan los accionistas de la
Compaiiia. Los accionistas pueden, asimismo, for-
mular preguntas por escrito acerca de la informacién
accesible al pablico o que se haya comunicado a las
autoridades competentes y formular consultas a tra-
vés de dicha Oficina.
los accionistas pueden solicitar verbalmente, durante
la celebracidn de la Junta, los informes o aclaraciones
que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia. En caso de no ser
posible satisfacer este derecho en ese momento, el
Consejo de Administracion debe facilitar la informa-
cion por escrito en el plazo de siete dias posterior a la
celebracion de la Junta, salvo en los caos en los que, a
juicio del Presidente, la publicidad de la informacién
solicitada perjudique los intereses sociales.
la potenciacion de los contenidos de la pagina web
de la Sociedad como instrumento de comunicacién
con accionistas e inversores mediante las siguientes
actuaciones:
la inclusién del quérum de constitucién y del
resultado de la votacion de cada uno de los
acuerdos propuestos a las Juntas Generales cele-
bradas en el pasado ejercicio.
la adicién de informacion relativa al derecho de
asistencia y a los procedimientos para conferir la
representacion en las Juntas Generales de acuer-
do con lo previsto en los Estatutos sociales y en el
Reglamento de la Junta General de la Compaiiia.
la creacion de un apartado especifico relativo al
voto y delegacion electrénicos.
la creacion de un apartado relativo a las emisio-

nes en circulacién.
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la creacién de una seccidn relativa al rating otor-
gado por las entidades de calificacion crediticia.

la ampliacién de la informacion relativa al accio-
nariado, con mayor detalle sobre las participa-
ciones significativas, la autocartera y los pactos

parasociales.

en materia de publicidad de los acuerdos aprobados
por la Junta General, el mismo dia de celebracion de la
Junta o el dia habil inmediatamente siguiente, la
Sociedad remite el texto de los acuerdos aprobados a la
CNMYV mediante la oportuna comunicacion de hecho
relevante. El texto es accesible, a través de la pagina
web de la Sociedad, una vez comunicado a la CNMV.
la retransmision en tiempo real de las presentaciones
a analistas y de la Junta General de Accionistas a tra-
vés de la pagina web de la sociedad. Disponibilidad de

las presentaciones en diferido en dicha pagina web.

la inexistencia de restriccion estatutaria alguna al res-
pecto, por lo que no se exige un numero minimo de
acciones para asistir a la Junta General. En la Junta
General Extraordinaria de la Sociedad, celebrada el 17
de julio de 2003, se procedi6 a la eliminaciéon del
numero minimo de 50 acciones requerido estatutaria-
mente para poder asistir a la celebracion de la Junta
General. Todo ello con la finalidad principal de
fomentar la maxima participacion de los accionistas en
la deliberacion de los asuntos de la Compaiiia.

los Consejeros y los Directivos de la Compaiiia
deben asistir a las Juntas Generales.

con cardcter general y para promover la mds amplia
difusién del desarrollo de sus reuniones y de los
acuerdos adoptados se facilita el acceso de los
medios de comunicaciéon a la Junta General y se

puede grabar en forma audiovisual.



Deberes y obligaciones
de los consejeros

Los principales deberes y obligaciones

de

Las mejores practicas de buen gobierno corporativo
proclaman un fortalecimiento del principio de seguri-
dad en los Mercados, lo que conlleva una mas estricta
regulacion de la responsabilidad de los Consejeros, en
general y de los deberes de diligencia y lealtad de los

mismos, en particular.

Red Eléctrica desarrollaba dichos principios ya en su
antiguo Reglamento del Consejo de Administracion
del ano 1999, en consonancia con las recomendacio-
nes del Informe Olivencia. El Reglamento del Consejo
vigente, adaptandose asi a las previsiones del Informe
Aldamay ala préctica totalidad de las previsiones con-
tenidas en el Cédigo Conthe recientemente aprobado,
realiz6 un minucioso desarrollo de los principios y

deberes anteriores en sus articulos 30 y 31.

En el desempeiio de sus funciones, los Consejeros de
la Sociedad deben obrar con la debida diligencia, que-
dando obligados a mantener un papel proactivo en el

seno del Consejo y de sus Comisiones.

En relacion con los principios de diligencia y de segu-
ridad, los Consejeros deben, en particular:
informarse y preparar adecuadamente las reuniones
del Consejo y de las Comisiones a las que pertenezcan.
asistir regularmente a las mismas.
participar activamente en las deliberaciones a fin de
que su criterio contribuya efectivamente en la toma
de decisiones.
realizar cualquier cometido especifico que les enco-

miende el Consejo de Administracién.




promover la investigacion de cualquier irregularidad
en la gestion de la Compaiiia de la que haya podido
tener noticia y la vigilancia de cualquier situacién de
riesgo.

instar, en su caso, convocatorias extraordinarias del
Consejo.

recabar la informacién necesaria para el ejercicio efi-
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2. Conflictos de interés

el Consejero debera comunicar cualquier situaciéon de
conflicto de interés que pudiera tener con el interés de
la Sociedad y, en caso de conflicto, se abstendrd de
intervenir en la operacion a que el conflicto se refiera.
los Consejeros dominicales deberdn desvelar al

Consejo cualquier situacion de conflicto de interés

caz de sus funciones. entre la Sociedad y el accionista que ha propuesto su

oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se
Estatutos o al interés social. sometan al Consejo, absteniéndose de participar en
la adopcion de los correspondientes acuerdos.

En cuanto al deber de lealtad, en el Reglamento del
Consejo se contienen toda una serie de pautas de
actuaciéon aplicables a los Consejeros orientadas al
interés social, que se proyecta desde una extensiéon Dicho marco comprende las siguientes obligaciones
subjetiva y otra objetiva, tal y como se expone a conti- para los Consejeros de la Compaiifa:
nuacion:

3. Confidencialidad

1. Asuntos propios

el Consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir
en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que
se halle interesado personalmente, de manera direc-
ta o indirecta.

se considerara que también existe interés personal del
Consejero cuando el asunto afecte a una persona vin-
culada al mismo o a una sociedad con la que manten-
ga relacion laboral o profesional o en la que desempe-
fle un puesto directivo o tenga una participacion sig-
nificativa. Se consideran personas vinculadas al
Consejero, persona fisica y juridica, los supuestos pre-
vistos en el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades
Anoénimas, que han sido incorporados al Reglamento

del Consejo de Administracion de la Sociedad.

guardar secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administraciéon y de las Comisiones de las que
forme parte;

abstenerse de revelar las informaciones, datos, infor-
mes o antecedentes a los que haya tenido acceso en
el ejercicio de su cargo, atin cuando haya cesado en

el cargo.

4. No competencia

no se puede llevar a cabo actuaciones que pudieran
suponer competencia con la Compaiiia.

no se puede prestar sus servicios profesionales en
sociedades que tengan un objeto social total o par-
cialmente andlogo al de la Compaiifa, que pueda
suponer un conflicto de interés entre ambas y deben
consultar al Consejo de Administracion antes de
aceptar cualquier puesto directivo en otra compaiiia
o entidad; deberes que son especialmente exigibles a
los Consejeros independientes.

comunicar la participacidon que tuvieran en el capital



de una sociedad con alguna actividad de género
igual, analogo o complementario al de la Compaiiia,
0 que represente, en alguna medida, competencia
con la misma, asi como los cargos o funciones que
ejerzan en ella y la realizacién por cuenta propia o

ajena del mismo, analogo o complementario género

Deberes y obligaciones
de los consejeros

un tercero, una oportunidad de negocio de la
Compaiifa, a no ser que previamente se la ofrezca a
ésta, que ésta desista de explotarla y que el aprove-
chamiento sea autorizado por el Consejo, previo
informe del Comité de Nombramientos y

Retribuciones.
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de actividad del que constituya el objeto social.

8. Operaciones indirectas
5. Uso de activos sociales wel deber de fidelidad de los Consejeros para con la
mno se puede hacer uso de los activos de la Compania Compania requiere que, si lo conocen de antemano,
ni valerse de su posicion en la misma para obtener revelen la existencia de operaciones realizadas por
una ventaja patrimonial, a no ser que hayan satisfe- familiares suyos o por otras partes vinculadas al
cho una contraprestacion adecuada. mismo o por sociedades en las que desempefna un
puesto directivo o en las que tiene una participacion
6. Informacién no publica significativa, que no se han sometido a las condiciones
mno se puede usar informacién no publica de la y controles previstos en el Reglamento del Consejo.
Compaiiia con fines privados si no es previo acuer-
do del Consejo de Administracion. 9. Uso del nombre
mno se puede utilizar el nombre de la Sociedad ni
7. Oportunidades de negocios invocar la condicién de Consejero de la misma para

m no se puede aprovechar, directa o indirectamente, en la realizacién de operaciones por cuenta propia o de

beneficio propio, de personas a él vinculadas, o de

personas vinculadas.
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La autoevaluacién del
consejo de administracion

El Consejo de Administracion de la Compaiiia inicio,
a lo largo del ejercicio 2006 y a través del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, un proceso de auto-
evaluacion de su funcionamiento interno asi como de
sus dos Comisiones, la de Auditoria y la de

Nombramientos y Retribuciones.

Durante el afio 2006, dicho proceso de autoevaluacion
ha sido llevado a cabo a la luz de las recomendaciones
contenidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas (“Cddigo Conthe”). El pro-
ceso ha sido llevado a cabo con el apoyo de un consul-
tor externo mediante la consulta personal a cada uno de

los Consejeros y miembros de dichas Comisiones.

El Consejo de Administracion, en su sesion celebrada
el 22 de marzo de 2007, tras constatar la alta homoge-
neidad de las respuestas manifestadas por sus miem-
bros, realiza una valoracién positiva en su conjunto
sobre la observancia de las recomendaciones del
Coédigo Conthe, siendo escasas aquellas que hasta la
fecha no se han seguido y ha acordado poner en mar-
cha un proceso de reflexién y adaptacion continuo del
marco normativo interno, al objeto de seguir mante-
niendo niveles elevados de transparencia y buen

gobierno corporativo.
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La politica de riesgos
de Red Eléctrica

Entre las funciones desempeiadas por el Comité de
Auditoria destaca la supervision de los aspectos mas
destacados de la politica de gestion integral de riesgos

de Red Eléctrica y su Grupo.

La Secretaria Técnica de la Sociedad elabora un mapa
de riesgos de la Sociedad y de su Grupo, en colabora-
cién con las diferentes unidades organizativas de la
Sociedad y valora la probabilidad de ocurrencia de cada
uno de los riesgos detectados y su posible impacto en el
sistema eléctrico, en las estrategias de la Sociedad, en la
reputaciéon y en la cuenta de resultados, tanto de la
Sociedad como del Grupo. Como consecuencia de
dicho andlisis, se establece un plan de actuacion para
reducir la probabilidad de materializacién y/o el impac-

to de cada uno de los riesgos identificados.

La Secretaria Técnica de Red Eléctrica supervisa perio-
dicamente las actuaciones llevadas a cabo en relacion
con el citado plan, revisa los indicadores de los riesgos
mds relevantes y reevaltia, al menos una vez afio, el
mapa de riesgos de la Sociedad y del Grupo. De la evo-
lucién de este proceso se mantiene puntualmente
informado al Comité de Auditoria, que participa acti-

vamente en su gestion y al Consejo de Administracion.
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La politica de comunicaciones

con los mercados

Las relaciones de la Sociedad con los inversores insti-
tucionales son genéricas y no particulares y especificas
con ninguno de ellos. Red Eléctrica organiza habitual-
mente reuniones informativas -road shows- en las
principales plazas financieras de Espafa y del extran-
jero en las que existe una mayor presencia de inverso-
res institucionales, para informar de sus actividades y
del desarrollo de su negocio, tratando de acercarse asi

a los diferentes grupos de inversores.

La informacién disponible sobre la empresa se mues-
tra de forma simultdnea a todo el Mercado, retransmi-
tiéndose las presentaciones a analistas e inversores a
través de la web corporativa. En ningun caso la
Sociedad entrega a los accionistas institucionales
informacién que pudiera proporcionarles una situa-
ci6n de privilegio o ventaja respecto a los demas accio-
nistas. La Sociedad no dispone de informacién en sen-
tido contrario, es decir, que fluya desde el propio
inversor institucional, al margen de la especifica que
puedan transmitir dichos inversores en las reuniones

informativas —road shows- y a los Mercados.

Durante el ejercicio 2006, se han comunicado a la
CNMYV un total de quince (15) hechos relevantes y
otras comunicaciones de interés sobre diversas mate-
rias significativas para los Mercados que han sido
incorporados, de inmediato, a la pagina web de la
Sociedad. Una relacién de dichos hechos y comunica-
ciones figura en el apartado G del Informe Anual de

Gobierno Corporativo (apartado III).
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Principales acuerdos del ejercicio 2006
sobre gobierno corporativo

Los principales acuerdos sobre gobierno corporativo
adoptados por la Compaifiia a lo largo del ejercicio

2006 han sido los siguientes:

1. En la sesion del Consejo de Administraciéon de
fecha 23 de marzo de 2006, destacan la adopcién
de los siguientes acuerdos:
mSe aprobé por unanimidad el Informe de

Gobierno Corporativo de la Compaiiia corres-
pondiente al ejercicio 2005.

m El procedimiento sobre delegacién, voto e infor-
macion a distancia en la Junta General Ordinaria
de Accionistas correspondiente al ejercicio 2005,
conforme a lo previsto en el Real Decreto
Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anodnimas, la Ley 24/1988, de 28 de
julio de Mercado de Valores (“Ley de Mercado
de Valores) con las modificaciones introducidas
por la Ley 26/2003 (Ley de Transparencia), la ley
59/2003 de 19 de diciembre, de Firma
Electrénica, asi como lo previsto en el articulo 17
bis de los Estatutos Sociales, 15.8 del Reglamento
de la Junta de Accionistas y 35 del Reglamento

del Consejo de Administracién.

2.Enla Junta General Ordinaria de Accionistas, cele-
brada el 26 de mayo de 2006, se adoptaron, de
forma separada, los siguientes acuerdos:
1 Se ratifico, bajo el punto 5.1 del orden del dia, la

designacion como Consejero de Red Eléctrica

efectuada por el Consejo de Administracion en la



sesion celebrada el dia 28 de junio de 2005 y con-
forme a lo dispuesto en el articulo 138 de la Ley de
Sociedades Andnimas, en la personas fisica de D.
Martin Gallego Mélaga (Consejero independien-
te), en sustitucion y como consecuencia de la
dimisién de D. José Ignacio Sanchez Galan y en
consecuencia, proceder a su nombramiento por el
plazo de cuatro afios fijado estatutariamente, de
conformidad con el informe y la propuesta efec-
tuada por el Consejo de Administracion, previo
informe del Comité de Nombramientos vy
Retribuciones, siguiendo el procedimiento esta-
blecido en el Reglamento del Consejo y en el
Estatuto del Consejero independiente.

Se ratifico, bajo el punto 5.2 del orden del dia, la
designaciéon como Consejero de Red Eléctrica
efectuada por el Consejo de Administracion en la
sesion celebrada el dia 28 de junio de 2005 y con-
forme a lo dispuesto en el articulo 138 de la Ley de
Sociedades Andnimas, en la personas fisica de D.
Francisco Javier Salas Collantes (Consejero inde-
pendiente), en sustituciéon y como consecuencia
de la dimision de D. Elias Velasco Garcia y en con-
secuencia, proceder a su nombramiento por el
plazo de cuatro aios fijado estatutariamente, de
conformidad con el informe y la propuesta efec-
tuada por el Consejo de Administracion, previo
informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, siguiendo el procedimiento esta-
blecido en el Reglamento del Consejo y en el
Estatuto del Consejero independiente.

Se aprobaron, votandose asimismo cada uno de
ellos de forma separada, las tres propuestas de
acuerdos relativas a la fusion por absorcion de la
Sociedad, Redalta e Inalta, bajo los puntos 6.1, 6.2
y 6.4 del orden del dia.

Se aprobo, en el punto séptimo del orden del dia,

la modificacién de los articulos 12 (Clases de
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Juntas) y 13 (Convocatoria de la Junta) de los
Estatutos Sociales para adaptarse a los preceptos
incorporados por la Ley 19/2005, de 14 de
noviembre, sobre la Sociedad Anénima Europea
domiciliada en Espaia (B.O.E. n° 273, de 15 de
noviembre), los cuales han modificado los articu-
los 95y 97 de la Ley de Sociedades Anénimas.
Se aprobo, en el punto octavo del orden del dia la
modificacién de los articulos 4 (Clases de Juntas)
y 5 (Convocatoria) del Reglamento de la Junta
General de Accionistas en consonancia con la
citada modificacion estatutaria, de acuerdo con
la reforma estatutaria antes enunciada.

Se aprobd la designacién de Pricewaterhose
Coopers Auditores, S.L. como nuevo auditor de
cuentas de la Compania y de su Grupo
Consolidado por un periodo de tres afios, en el
punto noveno del orden del dia.

Se aprobaron, votidndose cada uno de ellos de
forma separada, los tres acuerdos propuestos en
relacién con las autorizaciones al Consejo de
Administracién para las adquisiciones derivati-
vas de acciones propias, en los puntos 10.1, 10.2
y 10.3 del orden del dia.

Se sometié el Informe Anual de Gobierno
Corporativo correspondiente al ejercicio 2005, de
forma resumida, como asunto para informacion,

en el punto décimo tercero del orden del dia.

El Consejo de Administraciéon celebrado el 20 de
julio de 2006 aprobé un nuevo Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores, a
la luz del régimen juridico derivado del Real
Decreto 1333/2005, de 11 de noviembre y de
acuerdo, ademds, con el compromiso de Red
Eléctrica de actualizaciéon continua de las mejores
practicas de buen gobierno corporativo, mas alla

de las estrictas exigencias legales.
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Reconocimientos obtenidos

Dow Jones
“'* ( Sustainability Indexes
Member 2006/07

EXCELENCIA 5007
EUROPg Bram

Los principales reconocimientos obtenidos por Red
Eléctrica, a lo largo del ejercicio de 2006, de parte de
diversos agentes sociales, en materia de buen gobierno
corporativo han sido los siguientes:
Incorporaciéon a los indices de sostenibilidad Dow
Jones Sustainability Indexes a nivel mundial y secto-
rial europeo STOXX. Red Eléctrica participa desde el
afio 2004 en el proceso de evaluacion anual de los
indices. La evaluacion del 2006 ha reconocido la ges-
tién de grupos de interés y la comunicacion social de
Red Eléctrica como mejor practica del sector utilities.
Ademas, las actuaciones en materia de buen gobierno
corporativo han mejorado su puntuacién en un 22 %
con respecto a los resultados del 2005.
Premio en la X Edicién del Principe Felipe de la Exce-
lencia Empresarial en la modalidad calidad industrial.
El ranking Thomson Excel posiciona a Red Eléctrica
como la 7¢ empresa del IBEX mejor valorada segun
la relacién con sus inversores.
Incorporacién de Red Eléctrica al listado de las 100
empresas espafiolas con mejor reputacién segtn el
ranking 2005 del Monitor Espaiol de Reputacién
corporativa (MERCO). Por otra parte, el estudio
MERCO Personas ha situado a la Compaiia en la
posicion 36 en el ranking global y en el 5° puesto

dentro del sector energético.
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= En la clasificaciéon de Mejores Empresas para traba-
jar, promovido por la revista Actualidad Econémica,
Red Eléctrica se ha incluido en el panel de empresas
excelentes ocupando la posicién 182 de la clasifica-
cion global. Dentro del sector, Red Eléctrica ocupa la
primera posicion.

= El informe de responsabilidad corporativa ha sido
finalista en la IV edicién de los premios “Mejor
Memoria de Sostenibilidad” otorgado por el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana
(ICJCE) y la Asociacion Espariola de Contabilidad y
Administracién de Empresas (AECA).

m El informe de responsabilidad corporativa, segin el
estudio anual del Observatorio de la Responsa-
bilidad Social Corporativa ha sido reconocido entre
los 5 mejores por segundo afio consecutivo. Red
Eléctrica ocupa la 4° posicion del IBEX 35 y la 22
posicion del sector energfa.

= La Sociedad ha obtenido el Sello Oro a la Excelencia
Empresarial, concedido por el Club de Excelencia en
Gestion.

m También ha sido galardonada como la mejor web
corporativa del IBEX 35 segun el estudio del busca-
dor europeo Seekport.

= Por dltimo, destacar los informes promovidos por el
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, con la par-
ticipacién de autoridades sindicales, estudiosos y
expertos en materia de Responsabilidad Corporativa
y Buen Gobierno Corporativo, que han situado a
Red Eléctrica en el puesto ne 1 de sus clasificaciones,
a saber, el “Estudio 2006 sobre Cultura, Politicas y
Précticas de Responsabilidad de las Empresas del
IBEX 35” y el “Estudio sobre Responsabilidad Social
Corporativa en las Memorias Anuales de las
Empresas del IBEX 35, ejercicio 2005”, ambos coor-
dinados por el Observatorio de Responsabilidad

Social Corporativa.
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modelo de informe anual

de gobierno corporativo de las
sociedades anénimas cotizadas
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

EJERCICIO 2006
Denominacién Social: RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A.
CIF: A-78003662

Domicilio Social:

P° Conde de los Gaitanes, 177
La Moraleja — Alcobendas
28109 MADRID

3 Salvo que se indique expresamente otra fecha en el presente Informe, su contenido ha
de entenderse referido al 31 de diciembre de 2006.
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Estructura de la propiedad

A1,
Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:
Fecha Gltima de modificacién Capital social (€) NuUmero de acciones
17-05-1999 270.540.000 135.270.000

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el siguiente cuadro:

Clase Numero de acciones Nominal unitario

Todas las acciones corresponden a una misma clase y serie y confieren los mismos derechos a sus titulares.

A.2.

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de

cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién Numero de Numero de % Total sobre
NIF o CIF social del accionista acciones directas acciones indirectas* el capital social
Sociedad Estatal de
Participaciones
Q-2820015B Industriales (SEPI) 27.054.000 . 20

La participacion de compaifiias eléctricas en el accionariado de la Sociedad a fecha de mayo de 2006
-celebracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas- eran los siguientes:

Nombre o denominacién social del accionista % Total sobre el capital social
Iberdrola, S.A. 3%
Endesa, S.A. 3%
Unién Fenosa Distribucion, S.A. 3%
Electra de Viesgo Distribucién, S.L. 1%

(*) A través de:

NIF o CIF Nombre o denominacién social Numero de % Sobre

del titular de la participacion acciones directas el capital social

Total: - -




Notas a los estados
financieros consolidados

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos, acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién Descripcion de

NIF o CIF social del accionista Fecha operaciéon la operacidn

A.3.

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administraciéon de la sociedad,
que posean acciones de la sociedad:

La participacién accionarial, directa e indirecta, de los Consejeros en el capital social de RED ELECTRICA,
tanto de forma individualizada como agregada, a 31 de diciembre de 2006, es la siguiente:

Nombre o denominacién n°® de acciones n°® de acciones % total
social del consejero directas indirectas (*) sobre capital social
Luis M? Atienza Serna 13.655 — 0,01000
Pedro Rivero Torre 0 — 0
Juan Gurbindo Gutiérrez 0 — 0
Antonio Garamendi Lecanda 6.710 — 0,0050
Manuel Alves Torres 10 — 0,00000
José Riva Francos 552 — 0,0004
José Manuel Serra Peris 0 — 0
Rafael Sunol Trepat 20 — 0,00000
Maria de los Angeles Amador Millan 0 — 0
Martin Gallego Malaga 20 — 0,00000
Francisco Javier Salas Collantes 20 — 0,00000

(*) A través de:

Nombre o denominacién social Numero de acciones
NIF o CIF del titular directo de la participacion directas
Total: -
% Total del capital social en poder del consejo de administracién 0,0154

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administraciéon de la sociedad,
que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o Nuimero de Nudmero de Numero % Total
denominacion derechos de derechos de de acciones sobre

NIF o CIF  social del consejero  opcién directos opcién indirectos equivalentes capital social
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AA4.

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la socie-
dad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

NIFs o CIFs Nombres o denominaciones sociales relacionados Tipo de relaciéon Breve descripcion

A.5.

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deri-
ven del giro o trafico comercial ordinario:

NIFs o CIFs Nombres o denominaciones sociales relacionados Tipo de relaciéon Breve descripcion

No existe ninguna relacién relevante o ajena al giro o trafico ordinario de indole familiar, comercial,
contractual o societaria entre los accionistas con participaciones significativas, la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) y la Sociedad y/o su grupo.

A.6.

Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido comunicados a la sociedad:

NIFs o CIFs Intervinientes pacto parasocial % del capital social afectado Breve descripcion del pacto

A 31 de diciembre de 2006, la Sociedad no tiene constancia de la existencia de acuerdos o pactos entre
accionistas para obligarse a adoptar una politica comun, mediante el ejercicio concertado de derechos de
voto en las Juntas Generales o que restrinjan o condicionen la libre transmisibilidad de las acciones.

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los accionistas de su empresa y que
sean conocidas por la sociedad:

Breve descripcion

NIFs o CIFs Intervinientes accién concertada % del capital social afectado de la accién concertada

A 31 de diciembre de 2006, la Sociedad no tiene constancia ni de la existencia de acuerdos o conve-
nios entre accionistas mediante los cuales se obliguen a un ejercicio concertado de derechos de voto,
0 a una politica comun en la gestién social o que tengan por objeto influir de manera relevante en la
Sociedad. La sindicacién de acciones se encuentra exp
Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico.

icitamente prohibida por el articulo 34.1 de la



Estructura
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En caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pac-
tos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente.

A7.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la socie-
dad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores:

NIF o CIF Nombre o denominacidén social
Q-2820015B Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)

Observaciones

De conformidad con lo establecido en el Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo, sobre comunicacion de participaciones
significativas en sociedades cotizadas y de adquisicién por éstas de acciones propias, la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) es titular de forma directa, a la fecha de cierre del ejercicio 2006, de una participacion significativa de la
Sociedad al poseer 27.054.000 acciones que representan un 20% del capital social.

No existe ninguna otra persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la Sociedad, conforme a lo esta-

blecido en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

A.8.

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A la fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de acciones directas  NUmero de acciones indirectas (*) % Total sobre capital social
1.645.183 - 1,216

(*) A través de:

NIF o CIF  Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion % Total sobre capital social

Total: -

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991, reali-
zadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas % total sobre capital social
01.02.06 1.356.953 - 1,003
21.04.06 1.358.082 - 1,004
02.08.06 1.356.789 - 1,004
20.12.06 1.411.882 - 1,044

El 1 de febrero, el 21 de abril, el 2 de agosto y el 20 de diciembre de 2006, el porcentaje de autocar-
tera corresponde a adquisiciones acumuladas dentro del ejercicio 2006, debiendo destacarse que el
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saldo de la autocartera en las citadas fechas era de 202.125 acciones (0,149%), 430.524 acciones
(0,318%), 219.422 acciones (0,162%) y 551.698 acciones (0,408%), respectivamente.

Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera (en miles de euros) 1.611

A.9.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacidn/es de la junta al consejo de administracion
para llevar a cabo las adquisiciones o transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

Conforme a lo aprobado en el punto décimo del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2006, el Consejo de Administracién de la Sociedad se encuen-
tra autorizado para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y concordantes y en la
disposicién adicional primera de la Ley de Sociedades Anénimas y demds normativa aplicable, pueda
llevar a cabo, directa o indirectamente, y en la medida que estime que asi lo aconsejen las circunstan-
cias, la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad y, en su caso, para su entrega directa a
empleados y administradores como retribucién, con las siguientes condiciones:

el nimero méaximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legal establecido (actualmente fija-

do en un 5%), siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a los demas requisitos legales

aplicables y

las adquisiciones no podran realizarse a un precio superior al que resulte en Bolsa en el momento

de la adquisicion, ni a un precio inferior al 50% del valor bursatil en ese momento.

Las modalidades de adquisicién podran consistir tanto en compra-venta, como en permuta, como en
cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso, segun las circunstancias asi lo aconsejen.

Para todo ello se autorizé al Consejo de Administracién tan ampliamente como fuera necesario para
solicitar cuantas autorizaciones y adoptar cuantos acuerdos fueran necesarios o convenientes en orden
al cumplimiento de la normativa legal vigente, ejecucién y buen fin del presente acuerdo. La duracién
de la autorizacién es de 18 meses contados a partir de la fecha de celebracién de la Junta General -
26 de mayo de 2006-.

Asimismo, el Consejo de Administracién aprobd, bajo el citado punto del orden del dia, la autoriza-
cién para la participacién de los miembros de la Direccién y del Consejo de Administracién de RED
ELECTRICA en un sistema de retribucién consistente en que el pago de una parte de su retribucion
se pueda realizar mediante la entrega de acciones de la Sociedad. Las principales caracteristicas del
sistema son las siguientes:
Beneficiarios: Miembros del Consejo de Administracién de RED ELECTRICA y de la Direccién de
la Compafiia.
Voluntariedad: el sometimiento al plan retributivo es voluntario por parte de los participes.
Limite méximo: la cuantia maxima de retribucion a percibir en acciones es de 12.000 euros por
participe.
Fecha de Entrega: La entrega de las acciones se llevara a cabo dentro del plazo de vigencia de
la presente autorizacion.
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Ndmero de Acciones a percibir por cada Participe: sera el que resulte en funcién del importe de
la retribucion, con el limite maximo de 12.000 euros, y el precio de la accién al cierre de la coti-
zacion en Bolsa en la Fecha de Entrega.

Numero maximo de Acciones autorizado: El nimero total méximo de acciones a entregar sera el
que resulte en funcién del valor de cierre de la cotizacién en Bolsa de la accién de la Fecha de
Entrega y del importe de las retribuciones totales por este medio de todos los participes con el
referido limite de 12.000 euros por participe.

Valor de las acciones: el precio de la accién de RED ELECTRICA al cierre de cotizacidn en bolsa
en la Fecha de Entrega.

Procedencia de las Acciones: las acciones procederén de autocartera —antigua o nueva-, ya sea
de manera directa o a través de sociedades dominadas.

Plazo de duracién: el indicado sistema retributivo sera de aplicacion durante los préximos 18 meses.

A.10

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatuarias al ejercicio de los derechos de voto, asi
como las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social.

Cada accién da derecho a un voto, pudiendo asistir a las Juntas Generales cualquier accionista, sin
que le sea exigible un nimero minimo de acciones, como ocurria hasta la Junta General Extraordinaria
de Accionistas, de 17 de julio de 2003, en la que se eliminé el requisito estatutario de ser titular de,
al menos, 50 acciones para poder asistir a las Juntas.

La aprobacién del Real Decreto Ley 5/2005, de 11 de marzo, de reformas urgentes para el impulso a la
productividad y para mejora de la contratacién publica, en adelante “RDL", introdujo un conjunto de
reformas que modificaron la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del sector eléctrico (en adelante LSE).
Entre las modificaciones de la LSE que afectan a los accionistas de la Compaiifa, el articulo vigésimo ter-
cero del RDL establecié nuevos limites maximos de participacion en el accionariado de la Sociedad con
la finalidad de garantizar la independencia de la Sociedad. El articulo 23 RDL dispone lo siguiente:

“Actuara como operador del sistema una sociedad mercantil de cuyo accionariado podré formar
parte cualquier persona fisica o juridica, siempre que la suma de su participacion directa o indi-
recta en el capital de esta sociedad no supere el tres por ciento del capital social o de los dere-
chos de voto de la entidad. Estas acciones no podran sindicarse a ningtn efecto.

Para aquellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital de estos con una cuota superior
al cinco por ciento, el porcentaje méximo de participacion en el capital social del operador del
sistema sera del uno por ciento.

Asimismo, la suma de participaciones, directas o indirectas, de los sujetos que realicen activida-
des en el sector eléctrico no debera superar el 40 por 100.

A los efectos de computar la participacion en dicho accionariado, se atribuirdn a una misma per-
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sona fisica o juridica, ademas de las acciones y otros valores poseidos o adquiridos por las enti-
dades pertenecientes a su mismo grupo, tal y como este se define en el articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, aquellas cuya titularidad corresponda:

a) A las personas que actlien en nombre propio pero por cuenta de aquella, de forma concerta-
da o formando con ella una unidad de decision. Se entendera, salvo prueba en contrario, que
actuan por cuenta de una persona juridica o de forma concertada con ella los miembros de su
érgano de administracion.

b) A los socios junto a los que aquella ejerza el control sobre una entidad dominada, conforme a
lo previsto en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

En todo caso, se tendré en cuenta tanto la titularidad dominical de las acciones y demas valores
como los derechos de voto que se disfruten en virtud de cualquier titulo.

El incumplimiento de la limitacién en la participacion en el capital a la que se refiere este articu-
lo se considerara infraccién muy grave en los términos sefialados en el articulo 60, del que serén
responsables las personas fisicas o juridicas que resulten titulares de los valores o a quien resul-
te imputable el exceso de participacion en el capital o en los derechos de voto, de conformidad
con lo dispuesto en los parrafos anteriores.”

Asimismo, el citado articulo 34.1 LSE ha establecido que:

“Los derechos de voto correspondientes a las acciones u otros valores que posean las personas
que participen en el capital de la sociedad mercantil que actie como operador del sistema, exce-
diendo de los porcentajes méximos sefialados en este precepto, quedarén en suspenso desde la
entrada en vigor de este Real Decreto-ley. La Comisién Nacional de Energia estaré legitimada
para el ejercicio de las acciones legales tendentes a hacer efectivas las limitaciones impuestas en
este precepto”.

Con la finalidad de garantizar la independencia de la Sociedad frente a las empresas que desarrollan
actividades liberalizadas en el sector eléctrico se establecieron nuevos limites méximos legales de par-
ticipacion accionarial que se pueden resumir de la siguiente forma:
la suma de las participaciones directas o indirectas de cualquier accionista, sea persona fisica o juri-
dica, en el capital social de al Compafiia no podra exceder del 3% del referido capital social
los sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y las personas fisicas o juridicas que, direc-
ta o indirectamente, participen en el capital de estos con una cuota superior al cinco por ciento
(5%), tienen como porcentaje maximo de participacion en el capital social, el uno por ciento (1%).
la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) dispone de un régimen especial debien-
do mantener, en todo caso, una participacién del capital social de RED ELECTRICA no inferior al
diez por ciento (10%) si bien, en la actualidad, posee el veinte por ciento (20%).
los sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico no podrén superar el limite conjunto del
cuarenta por ciento (40%) del capital social.
Se prohibe la sindicacién de acciones.
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La adecuacién de las participaciones sociales de los accionistas citados en los apartados a) y b) ante-
riores, a las limitaciones legales antes indicadas debe realizarse antes del 1 de enero de 2008. Los
derechos de voto correspondientes a las acciones que exceden de los porcentajes maximos legalmen-
te establecidos quedaron en suspenso desde el 15 de marzo de 2005, fecha de entrada en vigor de
la nueva redaccion del articulo 34.1 LSE, como consecuencia de la aprobacion del RDL-.

La Comisién Nacional de Energia se encuentra legitimada para ejercitar las acciones legales tendentes a
hacer efectivas las referidas limitaciones legales. El incumplimiento de las limitaciones accionariales esta-
blecidas supone una infraccion muy grave de la LSE, siendo responsables las personas fisicas o juridicas
que resulten titulares de los valores o a quien resulte imputable el exceso de participacion.

Ademas de la informaciéon contenida en el apartado A.8 anterior, en la Memoria y en el Informe de
Gestion, correspondientes al ejercicio 2006, se incluye informacién adicional sobre las operaciones
que ha realizado la Sociedad con acciones propias.
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B.1.

Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 13

Numero minimo de consejeros 9

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacion Cargo en el Fecha primer Fecha dltimo Procedimiento
social del consejero Consejo nombramiento nombramiento de eleccion
Luis M# Atienza Serna Presidente 08.07.04 26.05.05 Junta General
Pedro Rivero Torre Vocal 29.01.85 17.07.03 Junta General
Juan Gurbindo Gutiérrez Vocal 03.02.98 17.07.03 Junta General
Antonio Garamendi Lecanda Vocal 20.07.99 17.07.03 Junta General
Manuel Alves Torres Vocal 26.10.99 17.07.03 Junta General
José Riva Francos Vocal 22.04.03 17.07.03 Junta General
José Manuel Serra Peris Vocal 17.07.03 17.07.03 Junta General
Rafael Sunol Trepat Vocal 16.12.04 26.05.05 Junta General
Maria de los Angeles Amador Millan Vocal 26.05.05 26.05.05 Junta General
Martin Gallego Milaga Vocal 28.06.05 26.05.06 Junta General
Francisco Javier Salas Collantes Vocal 28.06.05 28.05.06 Junta General
Numero Total de Consejeros 11

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros de consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social Comisién que ha propuesto Cargo en el organigrama
del consejero su nombramiento de la sociedad

Luis M2 Atienza Serna Nombramientos y Retribuciones Presidente

Perfil

49 afios

Licenciado en Ciencias Econémicas y empresariales por la Universidad de Deusto.
Diplomado en Estudios Superiores Europeos por la Universidad de Nancy (Francia), Centro de Estudios Superiores Europeos.

Diplomado en Economia del Desarrollo (D.E.A.) por la Universidad de Nancy, Facultad de Derecho y Ciencias Econdmicas.
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Trayectoria Profesional

Ha sido:

Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacidn.

Secretario General de la Energia y Recursos Minerales del Ministerio de Industria y Energia.

Presidente del Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energia (IDAE).

Presidente del Instituto Tecnolégico Geominero de Espana.

Presidente del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnologicas (CIEMAT).

Secretario General de Estructuras Agrarias del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Consejero de Economia del Gobierno Vasco.

Parlamentario Vasco.

Profesor de la Facultad de Ciencias Econémicas y empresariales, asi como del Instituto Internacional de Direcciéon de
Empresas y del Instituto de Estudios Europeos, de la Universidad de Deusto.

Miembro de los Consejos de Administracién del Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH), de la Corporacion Logistica
de Hidrocarburos (CLH) y del Ente Vasco de la Energia (EVE).

Ha impartido numerosos cursos, seminarios y conferencias, y publicado articulos sobre politica econémica, politica energé-
tica, politica agraria e investigacion europea en diarios econdmicos y de informacién general, asi como documentos de tra-

bajo de Institutos Universitarios y Centros de Investigacion.

En la actualidad es:

Presidente de la Fundacién Donana 21, para el Desarrollo Sostenible del Entorno de Dofiana.

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién

Comisién que ha del accionista significativo NIF o CIF
Nombre o denominacién propuesto su a quien representa o que ha Accionista
del consejero nombramiento? propuesto su nombramiento significativo

Consejo de Administracién
Juan Gurbindo Gutiérrez al no existir Comité de SEPI Q-2820015B

Nombramientos y Retribuciones

Perfil

59 afios

Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid.

Master en Direccién de Empresas por la Escuela de Organizacién Industrial (EOI) de Madrid y la Manchester Business

Administration School.

Trayectoria Profesional

Ha sido:

Director de proyectos de generacion de energia de Initec.
Responsable de las empresas del sector eléctrico en SEPL
Director del Gabinete de Presidencia de SEPL

4 Se ha considerado la fecha de su primer nombramiento en la Sociedad —Cfr. apartado B.1.2. del Informe-.
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Miembro del Comité de Direccion de SEPI.
Miembro titular de los Consejos de Administracion de Iberia, Austral, Aerolineas Argentinas, Aviaco, Endesa y Electra de

Viesgo, Agencia Efe y Clinica Castell6 (Presidente).

En la actualidad es:

Director de Administracién y Recursos de SEPI y Miembro de su Comité de Direccién
Miembro de la Comisién Liquidadora de IZAR, Construcciones Navales en Liquidacion, S.A.
Miembro del Consejo de liquidacion del Ente Publico RTVE

Presidente de la Fundacién de Servicios Laborales de SEPI

Patrono de la Fundacion SEPI

Consejo de Administracién
Manuel Alves Torres al no existir Comité de SEPI Q-2820015B

Nombramientos y Retribuciones

Perfil
52 afos

Licenciado en Ciencias Econdémicas y empresariales

Trayectoria Profesional

Ha sido:

Jefe de Presupuestos de Standard Eléctrica, S.A.

Técnico Superior, Subdirector de Empresas y Subdirector Corporativo del INI.

Director de Planificacién y Seguimiento de Teneo.

Miembro de los Consejos de Administracion de Potasas de Subiza, Potasas de Suria, Grupo Ence, Grupo Inespal, Enatcar,

Clinica Castelld, Minas de Almagrera, Agencia Efe, Binter Canarias e Hipédromo de la Zarzuela.

En la actualidad es:

Director de Planificacién y Control de SEPI.

Miembro del Comité de Direccién de SEPI.

Representante de SEPI en la Fundacién SEPI (antes Fundacion Empresa Publica) y en la Fundacién de Servicios Laborales SEPL.

Miembro del Consejo de Administracion de Tragsa y Sedettur.

Rafael Sunol Trepat Comité de Nombramientos y Retribuciones SEPI Q-2820015B

Perfil
62 afios
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales E-1969, ADE-ESADE 1980, PADE-IESE 1999

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Consejero Delegado de Aurica, Scr, S.A., Socio de Socios Financieros y Presidente de Activa Ventures.
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Consejero y Vicepresidente de Fecsa y Consejero de Endesa.

Consejero Delegado de Banco de Fomento.

Presidente del Banco de Crédito Industrial y Consejero del ICO.

Director General Adjunto de Gds, de Caja de Barcelona, previo paso por el Banco Urquijo, Barcelona.
Presidente de Crédito & Docks, de Dinvergestion, y Consejero de compaiiias vinculadas al Banco Central.

Consejero de Ericsson Espana, Frida Alimentaria, Visual Tools y Presidente de Cobrhi

En la actualidad es:
Vicepresidente ejecutivo de Catalana de Iniciatives SCR, Consejero de Abantia, Peugeot Espaiia, Inypsa, Telstar y Serveis

Funeraris de Barcelona.

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su nombramiento
Consejo de Administracién al no existir,

Pedro Rivero Torre en su momento, Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil

68 aflos

Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid.
Doctor Honoris Causa por la Universidad de Castilla-La Mancha.

Miembro de la Real Academia de Doctores.

Trayectoria Profesional

En la actualidad es:

Catedrético de Economia Financiera y Contabilidad de la Empresa.

Censor Jurado de Cuentas (en excedencia).

Presidente de UNESA.

Miembro del Consejo Econoémico y Social.

Miembro del Consejo Social de la Universidad de Castilla-La Mancha.
Miembro del Consejo Consultivo de Electricidad de la CNE.

Vocal del CIEMAT.

Presidente de la Comision de Responsabilidad Social Corporativa de AECA.
Consejero de Omel (Operador del Mercado Ibérico de Energia — Polo Espaiiol, S.A.).

Consejo de Administracion al no existir,

Antonio Garamendi Lecanda en su momento, Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil
49 afos

Empresario. Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto.
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Trayectoria Profesional

Ha sido:

Delegado General de la Equitativa, S.A. en Vizcaya.

Consejero delegado de Bankoa, S.A. Correduria de Seguros

Presidente de Handyman, S.L.

Presidente del Grupo Negocios de Comunicacion (La Gaceta de los Negocios, Revista Dinero, Radio Intereconomia y
Agencia de Noticias OTR).

Consejero de Babcock & Wilcox Espaiiola, S.A.

Consejero de Albura, S.A. (Red Eléctrica de Telecomunicaciones)
Consejero de Tubos Reunidos, S.A.

Consejero de Poliamidas de Somontano, S.A.

Miembro Comité Estratégico del Grupo Alta Gestion, S.A.

Presidente de la Confederacion Espafiola de Jévenes Empresarios (CEAJE)
Presidente de la Comisién de Creaciéon de Empresas de CEOE.

Vocal de la Camara de la Propiedad de Vizcaya

En la actualidad es:

Presidente de Galea Empresarial, S.L.

Presidente de Palacio de Moronati, S.L.

Vicepresidente de Entel Ibai, S.A.

Consejero Delegado de Iniciativas de Comunicacion Econémica, S.A. (ICESA)
Corredor de Seguros. Willis Iberia, S.A.

Miembro del Comité Estratégico del Grupo Sodexho Pass, S.A.

Presidente de la Comision de Energia de CEOE. Vocal Junta Directiva CEOE
Vocal y tesorero de Confemetal y Fundacién Formetal.

Vocal del Comité del Instituto de Estudios Econdmicos-IEE

Vocal de la Junta Directiva de la Confederacion Empresarial de Vizcaya (CEBEK)
Vocal del Comité Ejecutivo de la Federacion Vizcaina de Empresas del Metal

Vocal de la Cdmara de Comercio de Vizcaya

José Riva Francos Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil

53 afios

Arquitecto, E.T.S.A. Madrid. Especialidad Urbanismo.
Arquitecto en Madrid

Trayectoria Profesional

Ha sido:

1981: Estancia en el Estudio Minoru Yamasaki colaborando en el Proyecto de la Torre Picasso de Madrid.

1981/1986: Arquitecto en Madrid, estudio propio.

Estudio Arco, arquitectura y construccién, realizando diversas obras para particulares y para el Patronato de Casas del Aire
(Ministerio del Aire).
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En la actualidad es:

Vicepresidente, Consejero delegado de todas las empresas del Grupo Suardiaz con sede central en Madrid y sucursales en
los 12 principales puertos de la peninsula e Islas Canarias.

Presidente de Oligsa y Ventastur.

Presidente y Consejero delegado de Ayala 6, S.A. y Camajuani.

Pertenece a los Consejos de Administracion de Almacenes La Estrella, Logista y Enagas.

José Manuel Serra Peris Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil
47 afios
Licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia.

Pertenece al Cuerpo de Abogados del Estado.

Trayectoria Profesional

Ha sido:

Abogado del Estado en la Delegacion de Hacienda de Valencia y Tribunales del Tribunal Superior de Justicia de la
Comunidad Valenciana.

Secretario General Técnico del Ministerio de Industria y Energia.

Subsecretario del Ministerio de Industria y Energia.

Secretario de Estado de Industria y Energfa.

Presidente de la Oficina Espanola de Patentes y Marcas.

Presidente del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial (CDTI), Presidente de la Fundacién de la Escuela de
Organizacién Industrial, Presidente del Instituto para la Diversificacion y el Ahorro de Energia (IDAE).

Presidente del Instituto para la Reestructuracion de la Mineria del Carbén y Desarrollo Alternativo de las Comarcas
Mineras y Presidente del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT).
Miembro de los Consejos de Administracion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) y de la Sociedad
Estatal de Participaciones Patrimoniales (SEPPA).

Miembro del Consejo de Administracion de Iberia, Lineas Aéreas de Espana, S.A, y miembro del Consejo de

Administracién y de la Comisién Ejecutiva de Endesa.

En la actualidad es:
Abogado y consultor.
Miembro de los Consejos de Administracion de Grupo Empresarial Ence, S.A., Uralita, S.A. y Natraceutical, S.A.

Maria de los Angeles Amador Millan Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil
57 afnos

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid
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Trayectoria Profesional

Ha sido:

Secretaria General Técnica del Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo.
Diputada de la Junta de Gobierno del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid.
Subsecretaria del Ministerio de Sanidad y Consumo.

Ministra de Sanidad y Consumo.

Diputada a Cortes por Segovia.

Portavoz de Sanidad en el Congreso por el Grupo Parlamentario Socialista.
Diputada a Cortes por Madrid.

Vicepresidenta de la Comisién Constitucional del Congreso.

En la actualidad es:

Abogada en ejercicio y Patrona de la fundacién ICO.

Martin Gallego Mélaga Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil

66 afnos

Doctor Ingeniero de Minas, especialidad Energia por la Universidad Politécnica de Madrid.

Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid.

Diplomado en Evaluacién de Proyectos Industriales por el Banco Mundial, Washington, D.C.

Especialista en Desarrollo Econdmico y Ayuda Internacional por el Instituto Complutense de Estudios Internacionales de
Madrid.

Trayectoria Profesional

Ha sido:

Secretario General de la Energia y Recursos Minerales del Ministerio de Industria y Energia.

Presidente de la Junta de Energfa Nuclear (actual CIEMAT), del Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energia
(IDAE), del Instituto Geoldgico y Minero de Espafia (ITGM) y del Comité Coordinador de las Oficinas de Investigacién de
los Sectores Energéticos.

Presidente de HidroAstur, S.A. y del Grupo Minero de Wolframio La Parrilla, S.A.

Consultor de Endesa, Chase Manhattan Bank, Campsa, Price Waterhouse, Hunosa y Ofico.

Experto y Consultor de la Comisién de las Comunidades Europeas en Bruselas y del Banco Mundial en Washington.
Director General Corporativo de Operaciones Internacionales y Diversificacién del Grupo Endesa.

Miembro de los siguientes Consejos de Administracion: Instituto Nacional de Hidrocarburos, Campsa, Banco Saudi
Espaiiol, Gas Andalucia, S.A., Tejo Energia, S.A., Electricidad de Caracas, S.A., Cable y Televisié de Catalunya, S.A., Cable y
Comunicaciones Madrid, S.A., Aguas de Barcelona, Internacional del Agua, S.A., y Consejero delegado de Endesa
Desarrollo, S.A. y del Grupo Eléctrico de Telecomunicaciones, S.A.

Consejero en calidad de experto, del Consejo Econémico y Social espafiol.

Consejero de Industria y Energia de la Embajada espafiola en Washington.

En la actualidad es:

Coordinador de la Fundacién para Estudios de la Energia
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Consultor de la Escuela de Organizacién Industrial
Vocal del Consejo Rector del CIEMAT

Francisco Javier Salas Collantes Comité de Nombramientos y Retribuciones

Perfil
58 afnos

Licenciado en Ciencias Econdmicas, especialidad Economia de la Empresa

Trayectoria Profesional

Ha sido:

1972 - 1973. Manufacturers Hanover Trust CO. (Nueva York). Especializdndose en actividades de anlisis crediticio en la
Division Internacional.

1973 - 1983. Empresa Nacional del Uranio (ENUSA).

Desempenando diferentes cargos en el drea financiera de la empresa:

1975 - 1978. Director Planificacién Econémica Financiera.

1978 - 1983. Director Econdmico Financiero.

1983 -1988. Instituto Nacional Industria (I.N.I.) como Director Financiero.

1988 - 1990. I.N.I. como Director General de Gestion Corporativa, como responsable de las siguientes direcciones:
Financiera, Planificacion y Control, Tecnologia e Inversiones.

1990 - 1996. Presidente del I.N.I. y Teneo.

1993 - 1995. Presidente de Iberia, Lineas Aéreas Espana, compatibilizando esta Presidencia con las del I.N.I. y Teneo.

En la actualidad es:

Socio fundador y director de Saga Servicios Financieros (Consultoria de gestion y operaciones de Fusiones y
Adquisiciones).

Presidente de la Asociacién Profesional de Empresas de Limpieza (ASPEL), patronal empresarial del sector de limpieza en
Espafia.

Consejero de las siguientes empresas:

I&F Ingenieria y Fachadas Holding Group, S.L. (Presidente), Telvent y Presidente del Comité de Auditoria, Ged Capital
Development, S.A., Sgecr, Ged Iberian Private Equity, S.A., Sgecr. Miembro Del Consejo Asesor (Espana) Del Banco
Privado Portugués Y Del Grupo Fcb/Tabsa.

Presidente de la Fundacién Entorno, Empresa y Medioambiente. Patrono del Instituto de Cuestiones Internacionales y
Politica Exterior (Incipe).

Patrono de la Fundacion Apmib (Vicepresidente).

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

NIF o CIF Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su nombramiento
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Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada

consejero:

Nombre o denominacion

NIF o CIF del consejero Fecha del cambio Condicién anterior Condicién actual

B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto anterior se corresponde con la
distribucion prevista en el reglamento del consejo.

La calificacion de los consejeros realizada en el punto anterior se corresponde con la distribucién pre-
vista en los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo.

El articulo 20 de los Estatutos sociales y el articulo 7 del Reglamento del Consejo establecen que el
Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptacién para la cobertura de vacantes, procurard que en su composicion los Consejeros externos
0 no ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los Consejeros ejecutivos. En todo caso, la
determinacion de la composicion del Consejo se realizard de manera que asegure la representatividad
més adecuada del capital social.

El articulo 7 del Reglamento del Consejo entiende que son ejecutivos (i) los Consejeros delegados o
apoderados de forma estable para tomar decisiones en relacién con alguna parte del negocio y (ii) los
que, por cualquier otro titulo, desempefien funciones ejecutivas o responsabilidades de Alta Direccién
dentro de la Compafiia o de alguna sociedad del Grupo o mantengan una relacién contractual labo-
ral o mercantil significativa con la Sociedad. No se consideran Consejeros ejecutivos los que reciban
facultades especiales de la Junta General o del Consejo de Administracién, via delegacién, autoriza-
cién o apoderamiento para un acto concreto.

A su vez, el apartado segundo del citado articulo 7 del Reglamento considera Consejeros externos
dominicales a aquellos que sean propuestos por los titulares de participaciones relevantes estables en
el capital de la Sociedad, siendo incompatible el cargo de Consejero dominical con el mantenimien-
to de relaciones comerciales o profesionales con la Sociedad o su grupo, salvo autorizacién expresa y
previa del Consejo.

Se entiende, asimismo, por Consejeros externos independientes, los que no sean dominicales ni eje-
cutivos que, con reconocido prestigio profesional, cumplan los requisitos de imparcialidad y objetivi-
dad de criterio.

A este respecto destaca la aprobacién por el Consejo de Administracién, en su sesion celebrada el 27
de mayo de 2004, del Estatuto del Consejero Independiente, con la finalidad de establecer determina-
dos principios en relacién con la figura del Consejero independiente y encajarla de forma coherente con
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los criterios de actuacion que establecen los Estatutos sociales, dando continuidad a la linea de perma-
nente adaptacién a las mejores practicas de Gobierno Corporativo que tiene asumida la Sociedad.

El Estatuto, fruto de un largo proceso de anélisis por parte del Consejo de Administracién, fue redac-
tado de forma voluntaria y se encuentra sometido a las revisiones y actualizaciones que, en su caso,
resulten exigidas por normas legales o aconsejadas por la reflexiéon del Consejo de Administracion.
Puede ser objeto de consulta en la pagina web de la Compania, www.ree.es.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejeros/s
delegado/s:

Nombre o denominacién

social del consejero Breve descripcion

Luis M? Atienza Serna El Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesion celebrada el 29 de
julio de 2004, de conformidad con la propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones acordd, por unanimidad:
“Delegar en el Presidente del Consejo de Administracion al amparo y de confor-
midad con lo dispuesto en los articulos 141 de la vigente Ley de Sociedades
Anénimas, 149 del Reglamento del Registro Mercantil, 22 de los Estatutos socia-
les y 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, todas las facultades del

Consejo de administracion legal y estatutariamente delegables”.

B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacidn social de NIF o CIF de
social del consejero la entidad del grupo la entidad del grupo Cargo
Luis M? Atienza Serna Red Eléctrica Internacional, S.A.U. A-82852906 Administrador Conjunto
Red Eléctrica del Sur, S.A. (REDESUR) - Presidente del Directorio
Transportadora de Electricidad, S.A. (TDE) - Presidente del Directorio

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de adminis-
tracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafna distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Entidad cotizada Cargo

D. José Riva Francos Compaiia de Distribucién Integral Logista, S.A. Consejero
Enagas, S.A. Consejero

D. José Manuel Serra Peris Grupo Empresarial Ence, S.A. Consejero
Uralita, S.A. Consejero
Natraceutical, S.A. Consejero

D. Rafael Sunol Trepat INYPSA Informes y Proyectos, S.A. Consejero
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B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros
devengada durante el ejercicio.

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles euros
Retribucién fija 396
Retribucién variable 1.232
Dietas 746

Atenciones Estatuarias =

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros =

Otros -
TOTAL 2.374
Otros beneficios Datos en miles euros
Anticipos =

Créditos concedidos -
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones -
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas =
Primas de seguros de vida -
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros -
TOTAL: -

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administraciéon y/o
a la alta direccion de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles euros
Retribucién fija -
Retribucién variable -
Dietas -
Atenciones Estatuarias -
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros =
Otros -
TOTAL -

Otros beneficios Datos en miles euros
Anticipos =
Créditos concedidos -
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones -
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas =
Primas de seguros de vida -
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros -
TOTAL -
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c) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejero Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 755 =
Externos Dominicales 490 -
Externos Independientes 1.129 -

Otros Externos = -
TOTAL 2.374 -

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominanteS:

Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 2.374

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 1,186

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio®:

Nombre o denominacién social Cargo
Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte
Esther M? Rituerto Martinez Directora General de Administracion y Finanzas
Alberto Carbajo Josa Director General de Operacién
Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 1.3867

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de des-
pido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los conse-
jeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser comuni-
cados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo:

NUmero de beneficiarios 3

Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas  Comité de Nombramientos y Retribuciones.
El Consejo de Administracién ha sido informado

y prest6 su confomidad

S NO

;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X8

El beneficio del Grupo RED ELECTRICA atribuido a la sociedad dominante correspondiente al ejercicio 2006 ha ascendido a 200.154 miles de
euros (162.422 miles de euros en el ejercicio 2005).

Se entiende por tales, a los exclusivos efectos de lo sefialado en la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de la CNMV, a las personas que asumen la
gestion de la Sociedad al nivel mas alto, independientemente, por tanto, de su relacion juridico-laboral con ésta.

Incluye, ademas de la retribucién de los Directores Generales en activo, el salario y la liquidacién del Director General adjunto a Presidencia, que
causé baja en la Compariia en el mes de julio de 2006.

Sle infc;rma de la cléusula del Consejero ejecutivo de la Sociedad y de los miembros de la Alta Direccidn, cuyos contratos contemplan este tipo de
clausulas.

0 N o0 »n
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Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor del
Consejero ejecutivo. Este contrato ha sido aprobado por el Comité de Nombramientos y Retribuciones.
El Consejo de Administracion de la Sociedad Matriz ha sido informado y presté su conformidad.

Las citadas clausulas se ajustan a la préctica habitual de mercado y recogen supuestos para la extin-
cién de la relacion laboral contemplando indemnizaciones de hasta una anualidad, salvo que de la nor-
mativa laboral aplicable proceda una indemnizacién superior.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 no existen en el Balance Consolidado créditos, ni anticipos con-
cedidos, ni garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de
Administracion. Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contraidas en materia de pensiones res-
pecto de los miembros del Consejo de Administracion.

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido a favor de los miembros de la Alta
Direccién. Estos contratos son aprobados por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, dando
cuenta de ellos al Consejo de Administracién de la Sociedad Matriz.

Dichos contratos afectan a dos directivos pertenecientes a la Alta Direccion. Las citadas clausulas se
ajustan a la practica habitual de mercado y recogen supuestos para la extincién de la relacién laboral
contemplando indemnizaciones de hasta dos anualidades, salvo que de la normativa aplicable proce-
da una indemnizacién superior.

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del consejo de adminis-
tracion y las clausulas estatuarias relevantes al respecto.

Las clausulas estatutarias sobre remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion son las
siguientes:

- Articulo 20 de los Estatutos sociales:

“(...) La retribucién del Consejo de Administracién consistird en una asignacién fija mensual, en
dietas por asistencia a los 6rganos de Administracién y en una participacion en los beneficios de
la Compafiia. La retribucién, global y anual, para todo el Consejo y por los conceptos anteriores,
serd el 1,5 por ciento de los beneficios liquidos de la Compafiia, aprobados por la Junta General.
La retribucién anterior tiene, en todo caso, el caracter de maxima, correspondiendo al propio
Consejo la distribucién de su importe entre los conceptos anteriores y entre los Consejeros, en
la forma, momento y proporcién que libremente determine. De conformidad con lo dispuesto en
el articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas, la remuneracién por el concepto participacion
en beneficios sélo podran percibirla los Consejeros después de estar cubiertas las atenciones de
la reserva legal y de la estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo mini-
mo del 4%.

La retribucién consistente en la entrega de acciones, o de derechos de opcién sobre las mismas
o que esté referenciada al valor de las acciones, requerira el acuerdo de Junta General de accio-
nistas, en el que debera expresarse el nimero de acciones que se entreguen, el precio de ejer-
cicio de los derechos de opcién, el valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo
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de duracién de este sistema de retribucion.

La retribucién prevista en este articulo serd compatible e independiente de los sueldos, retribu-
ciones, indemnizaciones, pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con
caracter general o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracién que manten-
gan con la Sociedad una relacién laboral -comin o especial de Alta Direccién- o de prestacién
de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicién de miembro del Consejo de
Administracién”.

- Disposicién Adicional Unica de los Estatutos sociales:

“Cuando el administrador persona fisica ejerza su cargo en representacién del accionista a que
se refiere la Disposicién Transitoria Novena en relacién con el articulo 34.1 de la Ley del Sector
Eléctrico, su retribucion debera ajustarse a lo que a tal efecto establezcan las normas en materia
de incompatibilidades del sector publico que sean aplicables, sin perjuicio de la retribucién que
pudiera devengar el citado accionista publico, bien por ser directamente designado miembro del
Consejo de Administracién, bien por los servicios que presten al Consejo o a sus comisiones
delegadas las personas fisicas que representen a dicho accionista publico en el capital de la
Compafiia, y que excedan de las que, de acuerdo con la citada legislacion, les pudieran corres-
ponder a titulo personal, todo ello mientras que, de acuerdo con la Disposicién Transitoria
Novena citada, se mantenga esta situacion de titularidad”.

- Articulo 28 del Reglamento del Consejo:

“1. El Consejero tendré derecho a obtener la retribucién que se fije por la Junta General y por el
Consejo de Administracién con arreglo a las previsiones estatutarias y a las contenidas en el
presente Reglamento.

2. El Consejo procurard que la retribucién del Consejero sea moderada atendiendo a las circuns-

tancias del mercado y que en una parte significativa se halle vinculada a los rendimientos de
la Compafiia.
La retribucién de los Consejeros sera transparente. Con esta finalidad, el Comité de
Nombramientos y Retribuciones elaboraréd una memoria anual sobre la politica de retribucion
de los Consejeros con el grado de individualizacién por Consejero o grupos de Consejeros y
por concepto o conceptos que, en cada caso determine, pudiendo recogerse de forma inde-
pendiente a la remuneracién que corresponde como directivos. En la memoria anual elabo-
rada por este Comité, debera incluirse mencién a la entrega o asignacién de acciones, opcio-
nes sobre acciones o sistemas referenciados al valor de la accién, en el caso de la remunera-
cién de los Consejeros ejecutivos, asi como un desglose de los salarios en metalico y en espe-
cie, bonus, fondos de pensiones, provisiones por indemnizaciones y otras compensaciones
que pudieran existir. En dicha Memoria se incluiran las explicaciones que procedan sobre el
limite méximo del 1,5 por 100 de los beneficios fijado en el articulo 20 de los Estatutos
Sociales en caso de existir salvedades en el Informe de auditoria de las cuentas”.

- Avrticulo 29 del Reglamento del Consejo:
“El Consejo de Administracion y el Comité de Nombramientos y Retribuciones, adoptaran todas
las medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucién de los Consejeros externos
se ajusta a las siguientes directrices:
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a) El Consejero externo debe ser retribuido en funcién de su dedicacién efectiva.

b) El Consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de previsién financiados por la
sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento o cualquier otro previstos para los
Consejeros ejecutivos.

c) El importe de la retribucién del Consejero independiente debe calcularse de tal manera que
ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no constituya un obstéculo para su independencia.

d) La cobertura de los riesgos que se deriven de la asistencia a las reuniones del Consejo y del
desempefio de sus funciones, que resulten asegurables y que el Consejo acuerde establecer,
no tendré la consideracion de retribucién de los Consejeros externos”.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion o directivos de sociedades que ostenten participaciones signi-
ficativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion CIF del accionista Denominacion social

social del consejero significativo del accionista significativo Cargo
Juan Gurbindo Gutiérrez Q-2820015B Sociedad Estatal de Participaciones Director de Administracion
Industriales (SEPI) y Recursos y miembro de su

Comité de Direccién
Manuel Alves Torres Q-2820015B Sociedad Estatal de Participaciones  Director de Planificacién
Industriales (SEPI) y Control y miembro de su

Comité de Direccién

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de
los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en
entidades de su grupo:

NIF o CIF  Nombre o denominacién social NIF o CIF del Nombre o denominacién social Descripcion

del consejero del consejero vinculado accionista significativo  del accionista significativo relacion

B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento del
consejo.

Durante el ejercicio 2006 no se han introducido modificaciones en el Reglamento del Consejo de la
Sociedad.

B.1.14. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluaciéon y remocion de los con-
sejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en
cada uno de los procedimientos.

El articulo 21 del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros seran designados por la Junta
General o por el Consejo de Administracion. La propuesta de nombramiento, incluso por cooptacién, de
los Consejeros debera ser informada con caracter previo por el Comité de Nombramientos y Retribuciones.
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El Consejo de Administracién dentro del ambito de sus competencias, procurard que la elecciéon de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor con relaciéon a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de Consejero independiente,
tal y como establece el articulo 22 del Reglamento.

A este respecto, destaca muy especialmente la existencia del Estatuto del Consejero Independiente
que establece toda una serie de rigurosos criterios de evaluacién, asi como de un procedimiento espe-
cifico de seleccién detallado para su designacion.

El citado procedimiento se lleva a la practica como consecuencia del nombramiento de Consejeros
Independientes. En este sentido, el Comité de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con
las previsiones contenidas en el Estatuto del Consejero Independiente, procede a la elaboracién de
los correspondientes informes donde se analiza minuciosamente y de forma individual, la concurren-
cia (0 no) de los requisitos estatutariamente establecidos (entre otros, perfil académico, trayectoria
profesional, posibles incompatibilidades, etc.) para el nombramiento y designacion de los Consejeros
como independientes. En el afio 2006 no ha tenido lugar ningdin nombramiento.

Segun el articulo 23 del Reglamento, los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en
los Estatutos sociales y podran ser reelegidos, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones. El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempe-
fio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga el caracter de competidora de la
Compania durante el plazo de dos afios, salvo dispensa del Consejo.

Cumpliendo con las mejores practicas en la materia, el ejercicio del cargo por parte de los Consejeros
independientes, al igual que el del resto de los Consejeros, se ha fijado en el plazo de cuatro (4) afios,
conforme a lo sefialado en los Estatutos -articulo 20- y el Reglamento del Consejo -articulo 23-,
pudiendo ser reelegidos indefinidamente sin distincién por razén del tipo o cualidad del Consejero.

En lo relativo a la remocién de los Consejeros, el articulo 24 del Reglamento prevé que éstos cesaran
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. El Consejo de
Administracion no deberé proponer el cese de los Consejeros externos dominicales o independientes
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por causas sufi-
cientes debidamente tasadas y previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones inicié en el afio 2005, por delegacion del Consejo de
Administracién, el anélisis de un proceso de autoevaluacién del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones.

Durante el afo 2006, dicho proceso de autoevaluacién ha sido llevado a cabo teniendo en cuenta las
recomendaciones contenidas por el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
("Codigo Conthe”). El proceso ha sido llevado a cabo con el apoyo de un consultor externo median-
te la consulta personal a cada uno de los Consejeros y miembros de dichas Comisiones.
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El Consejo de Administracién, en su sesién celebrada el 22 de marzo de 2007, tras constatar la alta
homogeneidad de las respuestas manifestadas por sus miembros con el asesoramiento de un consul-
tor externo, realiza una valoracién positiva en su conjunto sobre la observancia de las recomendacio-
nes del Cédigo Conthe, siendo escasas aquellos que hasta la fecha no se han seguido y ha acordado
poner en marcha un proceso de reflexién y adaptacion continuo del marco normativo interno, al obje-
to de seguir manteniendo niveles elevados de transparencia y buen gobierno.

B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El apartado segundo del articulo 24 del Reglamento del Consejo determina que los Consejeros debe-
ran poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera con-
veniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

“a) Cuando alcancen la edad de 70 arios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legal-
mente previstos.

c) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sancionados en un expediente disci-
plinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras de los merca-
dos de valores, energia y telecomunicaciones.

d) Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como Consejeros.

e) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como
Consejero.

f)  Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la Sociedad, y asi lo
haya estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus componentes.

g) En el caso de un Consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales
represente en el Consejo se desprenda de su participacion en la Compania o la reduzca por
debajo del nivel que razonablemente justificé su designacién como tal”.

B.1.16. Explique si la funcidén de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acu-

mulacion de poderes en una Unica persona:

SI NO
X

Medidas para limitar riesgos

El articulo 25 de los Estatutos de la Sociedad determina que el Presidente del Consejo es el Presidente de la Compaiiia,
siendo responsable de la Alta Direccién asi como de la plena representacion de la misma en todos los asuntos, actuando
con facultades delegadas del Consejo.

Al margen de las facultades que tiene expresamente delegadas, el Presidente se encuentra estatutariamente facultado para
adoptar, por razones de urgencia, las medidas que juzgue conveniente a los intereses de la Sociedad, dando cuenta inmedia-
ta al Consejo de Administracién e informando regularmente al mismo, en las sesiones ordinarias, de la gestion social que
se lleva a cabo en las distintas areas de la Sociedad solicitando, en su caso, las pertinentes aprobaciones de los acuerdos que
se sometan.

Con la creacidn, en el afio 1999, de los Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones, compuestos en su tota-

lidad por miembros del Consejo de Administracion especializados en las materias de su competencia se ejerce un control
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especifico sobre las responsabilidades bésicas y estratégicas de la Sociedad que, en ningun caso, son desempenadas exclusi-
vamente por el Presidente.

En la practica, el Consejo de Administracion de la Sociedad ha adoptado una actitud activa en el ejercicio de sus funciones
y responsabilidades, de modo que es él quien adopta las decisiones relevantes y estratégicas para la Sociedad, al margen de
la delegacion expresa de facultades efectuadas en favor del Presidente; el uso de las facultades delegadas por el Presidente
del Consejo se ha circunscrito a situaciones absolutamente excepcionales, de extraordinaria y urgente necesidad, informan-

dose al Conejo de Administracién inmediato que se haya celebrado.

B.1.17. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

S NO

El articulo 3.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la modificacion del cita-
do Reglamento exigira, para su validez, un acuerdo adoptado por una mayoria de dos tercios de los
Consejeros asistentes.

Indique, como se adoptan los acuerdos en el consejo de administracion, senalando al menos, el mini-

mo quérum de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos.

Adopcidén de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria
Cualquier acuerdo, excepto el de La mitad mds uno de sus miembros Simple
modificacién del Reglamento del Consejo presentes o representados

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérums de asistencia, el Consejo quedara vélida-
mente constituido cuando concurran, al menos, la mitad mas uno de sus miembros, presentes o representados. Si el
nimero de Consejeros fuera impar se entendera que hay quérum suficiente si asiste el nimero entero de Consejeros
inmediatamente superior a la mitad.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los Consejeros en las deliberacio-
nes del 6rgano y sometera los asuntos a votacion cuando los considere suficientemente debatidos. Cada Consejero, presen-
te o debidamente representado, dispondra de un voto.

El articulo 21 de los Estatutos sociales establece que cada Consejero podra delegar en otro Consejero, por escrito y con
cardcter especial para cada reunion, para que lo represente y vote por ¢l en las reuniones del Consejo de Administracion.
El articulo 21 de los Estatutos sociales y el articulo 20 del Reglamento del Consejo determinan que los acuerdos se adoptaran
por mayoria de votos, excepto en los casos en que la Ley requiera que los acuerdos se adopten por una mayoria superior.

Por tanto, no se prevén acuerdos cuya adopcién requiera una mayoria reforzada al margen de los especificos que establece

la legislacion aplicable, y del supuesto de modificacién del Reglamento del Consejo antes citado.

Descripcion de los requisitos
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B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente.

S| NO
X

Descripcidon de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl NO
X

Materias en las que existe voto de calidad

Con independencia de la materia a la que se refiera la votacion, los articulos 21 de los Estatutos y 20 del Reglamento del

Consejo prevén, expresamente, que, en caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente decidira la cuestion.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los

consejeros:
S| NO
X
Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

= = 70

El articulo 23 del Reglamento del Consejo establece la obligacién de los Consejeros de poner su cargo
a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisién
cuando alcancen la edad de setenta (70) afos.

No existe una limitacién de edad del Presidente, resulténdole aplicable la relativa a los Consejeros.

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes:

Sl NO
X
NuUmero maximo de afos de mandato
4

El plazo del mandato de los Consejeros independientes es de cuatro afios, al igual que para el resto
de consejeros, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

El Consejo de Administracién no debera proponer el cese de los Consejeros externos antes del cum-
plimiento del periodo para el que fueron nombrados, salvo por causa suficiente y previo Informe del
Comité de Nombramientos y Retribuciones, tal y como figura en el apartado B.1.14 anterior.
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B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el consejo de administra-
ciéon. En su caso, detéllelos brevemente.

El articulo 21 de los Estatutos sociales establece que cada Consejero podra delegar en otro Consejero,
por escrito y con caracter especial para cada reunién, para que lo represente y vote por él en las reu-
niones del Consejo de Administracién, de acuerdo con lo previsto en el apartado B.1.17 anterior.

El articulo 30 del Reglamento del Consejo establece que, en el caso de que el Consejero no pueda
asistir, por causa justificada, a las sesiones a las que ha sido convocado, deberd instruir al Consejero
que haya de representarlo, procurando que dicha representacién recaiga en un Consejero del mismo
tipo que el representado.

En el apartado G) del presente Informe se incluye informacién sobre la asistencia de los Consejeros al
Consejo de Administracién y a sus Comisiones, en el afio en 2006.

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el
ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asisten-
cia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 19

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada

NuUmero de reuniones de la Comisién de auditoria

© \©

Numero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la Comisién de estrategia e inversiones

NuUmero de reuniones de la Comisién... -

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aproba-
cién al consejo estan previamente certificadas:

S| NO
X

Identifique, en su caso, a las/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

NIF Nombre Cargo

9 Como consecuencia del fallecimiento de dos trabajadores de RED ELECTRICA mientras realizaban labores de inspeccién y mantenimiento de una
linea de transporte de energia eléctrica el pasado dia 25 de abril de 2006, el Presidente del Consejo de Administracién tuvo que ausentarse de la
reunién del Consejo celebrada en Cochabamba (Bolivia) y dirigirse de forma urgente a Espafa para atender personalmente las circunstancias deri-
vadas del referido accidente y poder asistir al sepelio de los trabajadores.
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B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta
General con salvedades en el informe de auditoria.

El Reglamento del Consejo ha establecido que el Consejo de Administracion formulara definitivamen-
te las cuentas procurando que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando
el Consejo considere que debe mantener su criterio, el Reglamento requiere que se explique publica-
mente el contenido y el alcance de la discrepancia.

El Comité de Auditoria ejerce la funcién de vigilancia del proceso de elaboracion de la informacién
econémico-financiera que se envia a los Organos de supervision de los Mercados, reforzando la ausen-
cia de salvedades en los informes de auditoria anuales.

La Sociedad, desde que se constituyd, no ha sido objeto de auditorias con salvedades en sus Cuentas
Anuales, lo que pone de manifiesto la correccién, fiabilidad y suficiencia en las Cuentas Anuales de la
Sociedad y de su Grupo consolidado a lo largo de la vida social, garantizdndose, en todo momento,
la méaxima transparencia informativa.

B.1.26. Detalle las medidas adoptadas para que la informacién difundida a los mercados de valores
sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

La informacién relevante para los inversores que afecta a la Sociedad transmite una imagen fiel de la
misma desde un punto de vista cuantitativo y cualitativo, es correcta y se difunde de manera equitativa,
simétrica y en tiempo Util a los mercados. La Sociedad comunica habitualmente a los mercados, a través
de CNMYV, la informacioén relevante de forma inmediata a que sea conocida, a la adopcién de la decision
correspondiente o a la firma del acuerdo o contrato de que se trate. La informacién relevante, de carac-
ter legal y econémico-financiera, asi como la informacién estratégica se comunica, generalmente, con
los mercados cerrados para evitar que se produzcan posibles oscilaciones del precio de la accién.

Desde la salida a Bolsa de la Compafiia en el afio 1999, Red Eléctrica viene difundiendo a través de
la pagina web de la Sociedad y de diversas publicaciones impresas toda la informacién econémico-
financiera y de negocio de la Compafia -junto con el resto de informacién referente al sistema eléc-
trico en el que opera-, de interés para accionistas e inversores. Los contenidos de caracter econémi-
co y financiero se incorporan a la pagina web, una vez que son comunicados a la CNMV cuando dicha
notificacion es preceptiva, y su actualizacion es permanente, con el propésito de satisfacer oportuna-
mente las necesidades de informacién a los mercados, mas alla del mero cumplimiento de las obliga-
ciones legales establecidas.

Los principales contenidos econémico-financieros y societarios que se pueden consultar en la pagina
web de la Sociedad son los siguientes:
Informacién general: actividades de negocio y estrategia empresarial, principales magnitudes, accio-
nariado, consejo de administracion, organizacién, medio ambiente y responsabilidad corporativa.
Area de Accionistas e inversores: actualidad del accionista, calendario, hechos relevantes y otras
comunicaciones a la CNMV con servicio de avisos para mantener puntualmente informados a los
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accionistas, informacién bursétil en tiempo real, dividendos, emisiones, rating, accionariado, infor-
me anual (incluye cuentas anuales, informe de gestion, cuentas anuales consolidadas, informe de
gestion consolidado, memoria consolidada), informacién trimestral, boletin del accionista, presen-
taciones a inversores, informacién sobre gobierno corporativo —consejo de administracion, comité
de auditorfa, comité de nombramientos y retribuciones, informe de gobierno corporativo, estatu-
tos sociales de la compaiiia, reglamento de la junta de accionistas, reglamento del consejo de admi-
nistracién, estatuto del consejero independiente, reglamento interno de conducta en el mercado
de valores-, convocatorias de las Ultimas juntas generales de accionistas, orden del dia y la docu-
mentacion relativa al desarrollo de las juntas generales de accionistas, voto a distancia, cauces de
comunicacion entre la sociedad y los accionistas y oficina del accionista.

El esfuerzo realizado por la Compaiiia, en los Ultimos afios, para responder a las expectativas de los
accionistas e inversores en materia de transparencia informativa, mas allé de las exigencias legalmen-
te establecidas, ha dado su fruto en el reconocimiento publico en los dltimos afios por los Mercados,
las instituciones y los especialistas del sector.

Desde el punto de vista normativo, el Reglamento de la Junta General y el Reglamento del Consejo
de Administracién dedican una especial atencion al principio de transparencia e informacién, como
herramienta clave de difusién a los accionistas e inversores, tanto de las practicas de gobierno corpo-
rativo que viene aplicando la Sociedad como de la informacién que pueda resultar de interés. En par-
ticular, el Reglamento de la Junta -articulo 2- establece el contenido de la pagina web de la Sociedad
que, incorporando las dltimas tecnologias, se configura como instrumento para asegurar la transpa-
rencia de la actuacién social y permitir una mayor eficacia en el ejercicio de sus derechos por los accio-
nistas, facilitando la relacién de éstos con la Sociedad. Por su parte, el Reglamento del Consejo de
Administracién de la Compaififa, dedica un capitulo completo a las relaciones del Consejo con sus
accionistas, los Mercados y los auditores (articulos 35 a 38, ambos inclusive) al objeto de facilitar y
mejorar el flujo de informacién societaria a favor de terceros.

En el afo 2006 la Sociedad, a través de su Consejo de Administracién, ha aprobado el Informe Anual
de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2005, (el Informe fue enviado a la CNMV con
fecha 23 de marzo de 2006 y puede ser consultado en la web de la citada Comisiéon — www.cnmv.es-)
editdndolo como un documento separado del Informe Anual, que incluso y, como principal novedad,
fue sometido para informacién a la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio
2005, como punto especifico del orden del dia de la misma.

Durante el afo 2006, la Sociedad ha continuado trabajando en esta linea de transparencia y ha incor-
porado nuevos servicios de interés para accionistas, inversores y resto de profesionales del mercado
de valores. Lo més significativo ha sido la retransmisién en directo via internet tanto de la presenta-
cion de resultados 2005 y del plan estratégico 2006-2010, como la de la propia Junta General de
Accionistas. La retransmisién de la Junta, tanto en espafol como en inglés, fue seguida por méas de
mil usuarios.

Conforme a lo indicado en el articulo 6 del nuevo Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores,
aprobado el 20 de julio de 2006, la Sociedad difundird inmediatamente al mercado, como se ha indi-
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cado, toda Informacién Relevante comunicandola formalmente a la CNMV, con caracter previo a su
difusién por cualquier otro medio y tan pronto como sea conocido el hecho, se haya adoptado la deci-
sidén o firmado el acuerdo o contrato con terceros.

Siempre que sea posible la comunicacién a la CNMV se realizard con el mercado cerrado para evitar
distorsiones en la cotizacién y en el volumen negociado de los Valores. A continuacién, la Sociedad
publicard en su pagina web el contenido exacto del Hecho Relevante comunicado a la CNMV y lo
mantendré publicado en dicha péagina durante el plazo que se establezca reglamentariamente o segun
el criterio que adopte dicho organismo.

Cuando se produzca un cambio significativo en la Informacién Relevante comunicada al mercado,
habrd de difundirse el mismo inmediatamente y de la misma manera. El contenido de la referida
comunicacion sera veraz, claro, completo y, en su caso, incluird informacién cuantificada, de forma que
no induzca a confusién o engafio a ningun tercero. Excepcionalmente, la Sociedad podra solicitar a la
CNMYV, de conformidad con lo establecido en la legislaciéon vigente, la dispensa de la obligacion de
hacer publica la Informacién Relevante cuando considere que dicha publicidad podria afectar a sus
legitimos intereses. Tanto los sujetos obligados permanentemente al cumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores (Sujetos Obligados) como los que lo estén transitoria-
mente (Sujetos Obligados Transitoriamente) no facilitardn la Informacién Relevante a los analistas,
accionistas, inversores y medios de comunicacién social, antes de su difusién general a los mercados
a través de la CNMV. Por su parte, la Sociedad no podrd combinar, de manera que pueda resultar
enganosa, la difusion de Informacién Relevante con la comercializacién de sus actividades.

Conviene destacar, asimismo, la existencia de un procedimiento de revisién por el Comité de Auditoria
de toda la informacién econémico-financiera que se envia a los Organos de Supervisién de los
Mercados, del que esta informado el Consejo de Administracion. En el citado procedimiento se esta-
blece, en relacién con la Informacién econémico-financiera trimestral a remitir por la Sociedad a la
CNMV y a la CNE, que una vez informado el Consejo de Administracién de la informacién mensual
correspondiente al Ultimo mes del trimestre (en su reunién del mes siguiente al cierre del trimestre),
se facilitara a los miembros del Comité, para su revisién, la informacién que deba remitirse a los Orga-
nos de supervision, al menos 3 dias antes de la fecha en que dicha informacién deba ser remitida.

La informacién de hechos relevantes a la CNMV se facilitard para su revisién o daré a conocer previa-
mente a los miembros del Comité de Auditoria con el médximo grado de antelacion que permitan las
circunstancias:
La informacién cuyo envio pueda preverse con anticipacion, serd remitida a los miembros del
Comité con tiempo suficiente para ser revisada.
La informacién que no pueda preverse con anticipacién suficiente serd comunicada a los miembros
del Comité por los medios mas adecuados a la situacion: teléfono, fax, correo electrénico, etc. Los
miembros del Comité realizarédn los comentarios que consideren convenientes.
En aquellos casos excepcionales en que sea requerida por los mercados en tiempo real, el Comité
de Auditoria serd informado simultaneamente.
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B.1.27. ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?:

S NO
X

Conforme a lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, el
Secretario del Consejo de Administracién, en el que debera concurrir la condicién de letrado, no nece-
sitara ser Consejero. En la actualidad, el Secretario del Consejo de Administracion es D. Rafael Garcia
de Diego Barber, letrado del llustre Colegio de Abogados de Madrid que no ostenta el cargo de
Consejero de la Sociedad.

De acuerdo con los articulos 26 de los Estatutos sociales y 11 del Reglamento del Consejo, corresponden
al Secretario, entre otras, las funciones de velar por la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo y de que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados.

El Secretario del Consejo debe comprobar, asimismo, la regularidad estatutaria, el cumplimiento de las
disposiciones emanadas de los organismos reguladores y velar por la observancia, por parte del Consejo
de Administracion y de sus Comités, de los principios o criterios de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

B.1.28. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la inde-
pendencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agen-
cias de calificacién.

Los auditores externos de la Compaiiia se relacionan con el Consejo de Administracién a través del
Comité de Auditoria. Conforme a lo previsto en el articulo 38 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el Consejo debe abstenerse de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los
honorarios que prevea satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al 10% de sus ingresos
totales durante el Ultimo ejercicio e informa publicamente, con periodicidad anual, de los honorarios
globales que ha satisfecho la Compaiiia a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

Son frecuentes las presentaciones realizadas por la Sociedad a analistas financieros y bancos de inver-
sién. En dichas presentaciones asisten regularmente los profesionales y especialistas mas destacados
del sector y se informa de las magnitudes econémico-financieras mas destacadas del Grupo asi como
de la evoluciéon de los negocios.

Las presentaciones a analistas son enviadas con anterioridad a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores para que sean conocidas por los mercados a través de su pagina web, siendo a continuacion
publicadas en la pagina web de la Sociedad. Tras realizar las referidas presentaciones se ofrece a todos
los participantes la posibilidad de ser incluidos en un listado de entidades a las que se les remite de
forma periddica la informacién mas destacada de la Sociedad de interés para los mismos.

En 2006 se han realizado presentaciones retransmitidas en directo a través de la pagina web de la
Sociedad, como se ha indicado en el apartado B.1.26.
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Desde 1999 la Sociedad cuenta, adicionalmente, con un Departamento de Relacién con Inversores,
responsable de servir de canal de comunicacién con los profesionales financieros asi como de aten-
der las consultas de los mismos.

Existe, asimismo, un procedimiento interno para dar cumplimiento a las funciones asignadas al Comité
de Auditoria en relacién con los auditores externos, que, entre otras finalidades, trata de fomentar la
independencia y profesionalidad del Auditor Externo.

B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo.

S NO
X
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos
de los de auditoria (miles de euros) 77 = 77

Importe trabajos distintos de los de auditoria/importe

total facturado por la firma de auditoria (en %) 44 - 44

B.1.30. Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida rea-
lizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el
porcentaje que representa el nimero de anos auditados por la actual firma de auditoria sobre
el nimero total de anos en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Ndmero de afos ininterrumpidos 1 1
N° de anos auditados por la firma actual de auditoria
/N° de anos que la sociedad ha sido auditada (en%) 0,05% 0,05%

B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de administracion de la sociedad en el
capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del
que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comu-
nicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominaciéon CIF de la Denominacién de la % Cargo o

social del consejero sociedad objeto sociedad objeto participacion funciones

D. José Riva Francos A-48010615 Iberdrola, S.A. 0,0001 -

D. Antonio Garamendi Lecanda A-48010615 Iberdrola, S.A. 0,000001 -

D. José Manuel Serra Peris A-28023430 Endesa, S.A. 0,0003 -
A-48010615 Iberdrola, S.A. 0,0004 -
A-08015497 Gas Natural, S.A 0,001 -

A-28294726 Enagds, S.A. 0,002 -
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B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan con-
tar con asesoramiento externo:

SI NO
X

Detalle el procedimiento

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, el articulo 27 del Reglamento del Consejo establece que los
Consejeros externos podran solicitar al Consejo de Administracion la contratacién con cargo a la Compaiiia de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar sobre problemas concretos de cierto relieve y com-
plejidad que se presenten en el desempeno del cargo.

La peticion de contratar se formulara al Presidente de la Compaiiia y podra ser desestimada por el Consejo de

Administracion si se acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempeiio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e Ingresos de la Compaiia; o
que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos o técnicos de la Compaiiia o
haya sido encomendada a otros expertos externos.

En relacién con el Comité de Auditoria y el Comité de Nombramientos y Retribuciones, los articulos 15.5 y 17.6, respecti-

vamente, del Reglamento de Consejo prevén que los citados Comités podran proponer al Consejo de Administracion

recabar asesoramiento de profesionales independientes asi como acceder a cualquier tipo de informacién o documenta-

cion de la Sociedad que necesiten para el mejor desemperfio de sus funciones.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan con-
tar con la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion
con tiempo suficiente:

S NO
X

Detalle el procedimiento

El articulo 19.3 del Reglamento del Consejo establece que la convocatoria del Consejo se cursara con una antelaciéon mini-
ma de tres (3) dias a su celebracién. La convocatoria incluird siempre el Orden del Dia de la sesion y se acompanard con
cardcter general, cuando sea posible, la informacién relevante debidamente resumida y preparada.

En la préctica las sesiones del Consejo de Administracién se convocan con un minimo de seis (6) dias sobre la fecha de
celebracion y se remite toda la informacion relevante junto con la convocatoria.

Asimismo, el articulo 26 del Reglamento del Consejo establece que el Consejero se halla investido de las mas amplias
facultades para recabar informacion sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documen-
tos y demads antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. La potestad de informa-
cion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Compania, el ejercicio de las facultades de informacién se canaliza a
través del Presidente del Consejo de Administracion, quien atenderd las solicitudes del Consejero, facilitindole directa-
mente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el nivel de la organizacién que proceda o arbitrando
las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

El Presidente de la Sociedad podra restringir, de acuerdo con el citado articulo 26 del Reglamento del Consejo, excepcio-
nalmente y de manera temporal, el acceso a informaciones determinadas, dando cuenta de esta decision al Consejo de

Administracion en su siguiente reunion.
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B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los consejeros de la sociedad.

SI NO

B.2.

Comisiones del Consejo de Administracion
B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

El articulo 22 de los Estatutos prevé que el Consejo actuard en pleno o en comisiones que podran
estar constituidas con caracter permanente o para un asunto especifico con facultades delegadas y
ejecutivas o de estudio, asesoramiento y propuesta.

Conforme a la Ley y al precepto estatutario anterior, tienen caracter necesario el Comité de Auditoria y
el Comité de Nombramientos y Retribuciones. Adicionalmente, el citado articulo prevé la posibilidad de
creaciéon de una Comisidn Ejecutiva cuya organizacién viene regulada en el articulo 14 del Reglamento
del Consejo si bien, en la actualidad, no se ha procedido a su constitucién dado que la Sociedad ha opta-
do por un sistema de administracion basado en un Consejo reducido, activo y eficiente.

No se han establecido reglamentos de régimen interno especificos para dichos Comités, habiéndose
optado por una completa regulacién integrada en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Nombre del 6rgano  N° de miembros  Funciones
Comité de Auditoria 3 Las funciones minimas del Comité, reguladas en el articulo 23 de los

Estatutos sociales y desarrolladas en el articulo 16 del Reglamento del

Consejo, son las siguientes:

1. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

2. Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento de Auditores
de Cuentas Externos para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas.

3. Supervisar, en caso de existir, los servicios de auditoria interna.

4. Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas de con-
trol interno de la Sociedad.

5. Mantener relacion con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria
de Cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legisla-
cién de Auditoria de Cuentas y en las normas técnicas de Auditoria.

6. Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo, bien con caracter
general en su Reglamento interno, bien por encomienda particular”.

En el apartado G del presente Informe se incluye un resumen de las activi-

dades del Comité de Auditoria llevadas a cabo durante el ejercicio 2006.
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Las responsabilidades bésicas, de acuerdo con el articulo 24 de
los Estatutos sociales y el articulo 18 del Reglamento del Consejo
son las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia
de las retribuciones anuales de los Consejeros.

b) Proponer y revisar periédicamente los criterios y esquemas de
retribucion del Presidente, del Consejo y de la Alta Direccion
de la Compania y sus filiales, teniendo en cuenta los resultados
de las mismas y la responsabilidad, dedicacién e incompatibili-
dades que se exijan a los Consejeros. Igualmente deberd cono-
cer y valorar la politica de directivos de la Compaiiia.

c) Velar por la transparencia de las retribuciones del Consejo y
conocer las clausulas de garantia que se incluyan en los contra-
tos de los Altos Directivos.

d) Informar con caracter previo, todas las propuestas que el
Consejo de Administracion formule a la Junta General para la
designacion o cese de los Consejeros, incluso en los supuestos
de cooptacion.

e) Proponer al Consejo de Administracién un sistema de selec-
cion de Consejeros expertos independientes.

f) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado
con los anteriores que le fueran solicitados por el Presidente o
por el Consejo de Administracion”

En el apartado G del presente Informe se incluye un resumen de

las actividades del Comité de Nombramientos y Retribuciones

llevadas a cabo durante el ejercicio 2006.

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

NIF o CIF

Nombre Cargo

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
D. Francisco Javier Salas Collantes Presidente
D. Manuel Alves Torres Vocal

D. Pedro Rivero Torre Vocal




Informe anual 2006
de gobierno corporativo

Actta como Secretario del Comité, D. Rafael Garcia de Diego Barber, que conforme a lo indicado en
el apartado B.1.27 anterior, lo es también del Consejo de Administracién de la Compaiifa.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo

D. Antonio Garamendi Lecanda Presidente
D. Luis M* Atienza Serna Vocal

D. Pedro Rivero Torre Vocal

D. Juan Gurbindo Gutiérrez Vocal

Actla también como Secretario del Comité, D. Rafael Garcia de Diego Barber, que lo es igualmente
del Consejo de Administracién de la Companiia, de acuerdo con lo expuesto en el citado apartado
B.1.27 anterior.

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

NIF o CIF Nombre Cargo
COMISIONDE
NIF o CIF Nombre Cargo

B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsa-
bilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

l. COMITE DE AUDITORIA

a) Antecedentes

El Consejo de Administracién de Red Eléctrica, en sesién celebrada el 18 de noviembre de 2003, cons-
tituyo el Comité de Auditoria, que sustituyd en sus funciones a la anterior Comision de Auditoria y
Cumplimiento, al amparo de lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos sociales y del Capitulo V,
articulos 15y 16 del nuevo Reglamento del Consejo de Administracién, aprobado en la misma sesion.
Todo ello de conformidad, ademas, con lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley 44/2002, de 22 de
noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero.
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En concreto, el Comité de Auditoria de la Sociedad fue creado por acuerdo del Consejo de
Administracion de Red Eléctrica, de 30 de noviembre de 1999, con la denominacién de Comisién de
Auditoria y Cumplimiento. Dicha Comisién trae causa del proceso de adaptaciéon de las reglas de
gobierno de la Sociedad a la nueva situacién resultante de la Oferta Publica de Venta de Acciones
efectuada por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) y de la incorporacién de la
Sociedad a los mercados bursatiles el dia 7 de julio de 1999.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo establece que el Comité estard compuesto por un nimero
de miembros a determinar por el Consejo de Administracién, entre un minimo de tres (3) y un méaxi-
mo de cinco (5), con mayoria de Consejeros no ejecutivos, nombrados por el Consejo de
Administracion y procurando reflejar, razonablemente, la composicion del Consejo.

Como ya se ha adelantado, los Consejeros que integran el Comité son personas especialmente cuali-
ficadas para el ejercicio de su cargo, con una dilatada experiencia profesional, desempefiado cargos
de maxima responsabilidad fuera del Grupo RED ELECTRICA, en funciones relacionadas con las enco-
mendadas al mismo. A continuacién se incluye un breve resumen de la trayectoria profesional de sus
miembros, sin perjuicio del mayor detalle incluido en el apartado B.1.3 del Informe:

D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciado en Ciencias Econémicas, rama Economia de la
Empresa y ha ocupado a lo largo de su destacada carrera profesional cargos relevantes en areas
econémico-financieras, asi como de maxima responsabilidad empresarial; entre otros cargos, ha
sido Consejero del Banco Exterior de Espafa, de Argentaria y de Infoleasing, es socio fundador
y director de SAGA Servicios Financieros y miembro del Consejo Asesor para Espafa del Banco
Privado Portugués; ha sido Presidente del INI, TENEO e IBERIA y es, entre otros cargos,
Consejero de TELVENT y Presidente de su Comité de Auditoria.

D. Manuel Alves Torres es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales. En la actualidad,
es Director de Planificacion y Control y miembro del Comité de Direccién de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI). Ha sido Consejero, entre otras sociedades, del Grupo Ence,
Enatcar, Grupo Inespal, Minas de Almagrera y la Agencia EFE. En la actualidad, es Consejero,
entre otras sociedades, de Tragsa y Sedettur.

D. Pedro Rivero Torre es Catedrético de Economia Financiera y Contabilidad de la empresa de la
Universidad Complutense de Madrid, Censor Jurado de Cuentas (en excedencia) y ocupa, entre
otros, los cargos de Presidente de UNESA y es Miembro del Consejo Econémico y Social.

Los miembros del Comité desempefian su cargo por un periodo no superior a tres afios, pudiendo ser
reelegidos y cesan por la finalizacion del referido periodo, cuando lo hagan en su condicién de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, en este Ultimo caso, previo infor-
me del Comité de Nombramientos y Retribuciones. El Presidente del Comité es elegido por sus miem-
bros entre los Consejeros no ejecutivos y el Secretario es el del Consejo de Administracién. El
Presidente debe ser sustituido cada tres afios y puede ser reelegido una vez haya transcurrido un afio
desde su cese. La designacion y cese de sus miembros se efectia por el Consejo de Administracion
a propuesta del Presidente del Consejo.
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El Comité se retne, al menos, trimestralmente y cada vez que lo convoque su Presidente o lo solici-
ten dos de sus miembros y siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe.
A lo largo del ejercicio 2006, el Comité de Auditoria se ha reunido en nueve (9) ocasiones.

La convocatoria de las reuniones, que incluird el Orden del Dia, seré remitida por el Presidente o Secretario
del Comité a cada uno de sus miembros con una antelaciéon minima de tres dias a la fecha sefalada para
la reunién, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocarlo en un plazo inferior.

El Comité podra constituirse con la asistencia de la mayoria de sus componentes y adoptara sus deci-
siones o recomendaciones por mayoria de votos, debiendo recogerlas en acta al final de la reunién.
Estaran obligados a asistir a las reuniones del Comité los miembros del equipo directivo o del perso-
nal de la Sociedad que fuesen requeridos por su Presidente, debiendo prestar colaboraciéon y permi-
tir el acceso a la informacién de que dispongan en relacién con los asuntos tratados.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité podra proponer al Consejo de Administracién
recabar asesoramiento de profesionales independientes y podra acceder a cualquier tipo de informa-
cién o documentacion que necesite de la Sociedad.

En relacién con los Auditores Externos, destaca el articulo 38 del Reglamento del Consejo que esta-
blece lo siguiente:

“1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Compania se encauzaran a través
del Comité de Auditoria.

2. El Consejo de Administracién se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en las
que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al diez
por ciento de sus ingresos totales durante el dltimo ejercicio.

3. El Consejo de Administracion informara publicamente con periodicidad anual de los honorarios
globales que ha satisfecho la Compania a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.”

Las competencias minimas del Comité de Auditorfa, detalladas en el apartado B.2.1 anterior del pre-
sente informe, han sido desarrolladas en el articulo 16 del Reglamento del Consejo y se pueden resu-
mir en seis grandes apartados: i) informacién econémico-financiera; ii) sistemas de control interno; iii)
auditores externos; iv) cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna; v) accionistas de la
sociedad; y vi) otras funciones -genéricas-.

El Comité de Auditoria, integrado en su totalidad por Consejeros externos, se ha reunido formalmen-
te en diversas ocasiones a lo largo del ejercicio 2006 con el auditor externo, siempre que lo ha consi-
derado conveniente para el mejor desempefio de sus funciones, trasladandole las dudas, aclaraciones
y observaciones que ha considerado oportuno.

Destaca el procedimiento para dar cumplimiento a las funciones asignadas al Comité de Auditoria en
relacién con las cuentas anuales. Desde que se constituyd la Comision de Auditoria y Cumplimiento
en 1999, la misma es responsable de revisar las cuentas anuales de la Compaiiia, vigilar el cumplimien-
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to de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmen-
te aceptados e informar las propuestas de modificacion de los principios y criterios contables sugeri-
dos por la Direccion.

Al transformarse dicha Comisién en el Comité de Auditoria, en noviembre de 2003, con funciones y
responsabilidades legal y estatuariamente establecidas, dicho 6rgano se encarga, adicionalmente, de
aprobar los principios y criterios contables a utilizar en la elaboracion de las Cuentas Anuales de la
Sociedad y de su Grupo consolidado, asi como de comprobar su correccién, fiabilidad y suficiencia.

También es responsable de velar por el cumplimiento de las normas legales de contabilidad en la
documentacién financiera de la Compania y, en particular, de las recomendaciones y prescripciones
comunitarias sobre la contabilidad de las empresas eléctricas que sean aplicables.

Destaca especialmente la adopcién por el Comité de Auditoria de un procedimiento especifico para
la supervisién, por el propio Comité, de la informacién financiera periédica y puntual que se envia a
los érganos de supervision de los mercados. Todo lo anterior redunda en un control més directo en la
elaboracion de la informaciéon econémico-financiera de la Sociedad. Dicho control, al ser llevado a
cabo por un érgano colegiado integrado por Consejeros que gozan de la maxima cualificacion profe-
sional en relacién con las materias propias del citado Comité -como se desprende de la trayectoria
profesional de los mismos anteriormente resefiada- supone un fortalecimiento de los principios de fia-
bilidad, seguridad, correccién y suficiencia contables, asi como de la transparencia del proceso de ela-
boracién de la informacién econémica societaria.

Un resumen de las actividades del Comité de Auditoria llevadas a cabo en el ejercicio 2006 se inclu-
ye en el apartado G del presente Informe.

Siguiendo las recomendaciones de los distintos informes nacionales e internacionales sobre gobierno
corporativo, con fecha 18 de noviembre de 2003 se constituyé el Comité de Nombramientos y
Retribuciones. No obstante, desde 1999 la Comisién de Retribuciones venia desempefiando parcial-
mente las funciones del mismo.

La organizacién, funcionamiento y competencias del citado Comité se regulan en el articulo 24 de los
Estatutos sociales y en los articulos 17 y 18 del Reglamento del Consejo.

El articulo 17 del Reglamento prevé que el Comité estara formado por el nimero de Consejeros que
fije el Consejo de Administracién, entre un minimo de tres (3) y un méximo de cinco (5), con mayoria
de Consejeros externos y participacion de Consejeros independientes, procurando reflejar razonable-
mente la composicion del Consejo.

La composicién de dicho Comité, a la fecha de aprobacién del presente Informe, es la siguiente:
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D. Antonio Garamendi Lecanda Presidente Independiente
D. Luis M? Atienza Serna Vocal Interno

D. Pedro Rivero Torre Vocal Independiente
D. Juan Gurbindo Gutiérrez Vocal Dominical (SEPI)

El Presidente del Comité es elegido por sus miembros y el Secretario es el del Consejo de
Administracion. La designacion y cese de los miembros del Comité se efecttia por el Consejo de
Administracién a propuesta del Presidente del Consejo.

Los miembros del Comité desempefian su cargo por un periodo no superior a tres afios pudiendo ser
reelegidos y cesan cuando lo hagan en su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo
de Administracién, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

El Comité debe considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad en materias que afecten a la designacién de
Consejeros, al nombramiento de Consejeros Delegados o Ejecutivos y al cumplimiento de los princi-
pios de Gobierno Corporativo, de los Estatutos y del Reglamento del Consejo.

El Comité se retine con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo de sus funciones y, en todo
caso, trimestralmente, cuando lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros y cada
vez que el Consejo de Administracién o su Presidente soliciten la emisién de un informe o la adop-
cién de propuestas. En el ejercicio 2006, el Comité se ha reunido en nueve (9) ocasiones.

La convocatoria de las reuniones, que incluiré el Orden del Dia, serd remitida por el Presidente o Secretario
del Comité, a cada uno de sus miembros con una antelacién minima de tres dias a la fecha sefialada para
la reunion, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocarlo en un plazo inferior.

El Comité podré constituirse con la asistencia de la mayoria de sus componentes y adoptara sus decisio-
nes o recomendaciones por mayoria de votos, debiendo recogerlas en acta al final de la reunién. Para el
mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité podra proponer al Consejo de Administracién la posi-
bilidad de recabar asesoramiento de profesionales independientes y podré acceder a cualquier tipo de
informacién o documentaciéon de la Sociedad que necesite en el desempefio de sus funciones.

Las competencias minimas del Comité, detalladas en el apartado B.2.1 anterior del presente informe,
han sido desarrolladas en el articulo 18 del Reglamento del Consejo y se pueden resumir en cinco
grandes apartados: i) nombramientos, ceses y reelecciones; ii) retribuciones; iii) cumplimiento de los
deberes de los administradores; iv); y v) otras funciones -genéricas-.

Un resumen de las actividades del Comité de Nombramientos y Retribuciones llevadas a cabo en el
ejercicio 2006 se incluye en el apartado G del presente Informe.



Estructura
de la Administracién de la Sociedad

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que

tienen cada una de las comisiones:

Denominacién comision Auditoria

Breve descripcion
Sin perjuicio de las competencias minimas legal y estatutariamente establecidas resenadas en el apartado B.2.1., el Comité
sirve de apoyo al Consejo desempefiando funciones de vigilancia tales como la supervisién del proceso de elaboracién de
la informacion econdmico-financiera, del control interno de la Sociedad y de la independencia del Auditor Externo.
En ejercicio de la habilitacidn prevista en el articulo 23.3 apartado (vi) de los Estatutos, se atribuyen, en el articulo 16 del

Reglamento del Consejo, al Comité de Auditoria, las siguientes competencias que desarrollan las anteriores:

En relacion con la informacién econémico-financiera:

a) Aprobar los principios y criterios contables a utilizar en la elaboracién de las Cuentas Anuales de la Sociedad y de su
Grupo consolidado, y comprobar su correccion, fiabilidad y suficiencia.

b) Velar por el cumplimiento de las normas de contabilidad en la documentacion financiera de la Compania y, en particular,
de las recomendaciones y prescripciones comunitarias sobre la contabilidad de las empresas eléctricas que sean aplicables.

c) Conocer el proceso de informacidn financiera de la Compania.

d) Revisar la informacion econdmico-financiera a remitir a los 6rganos de supervision de los mercados.

En relacion con los sistemas de control interno:

a) Aprobar los procedimientos de control interno en la Compafiia en materia de gasto e inversién, introduciendo, en su
caso, las modificaciones oportunas.

b) Supervisar los servicios de auditoria interna, que deberan atender los requerimientos de informacién del Comité de
Auditoria en el ejercicio de sus funciones.

C) Revisar la designacién y sustitucién de los responsables del control interno.

d) Realizar el seguimiento de los sistemas de control interno, y de otros planes adicionales que se pongan en préctica, para
lo cual podra delegar en su Presidente la realizacion de trabajos preparatorios. A este respecto, los responsables del con-
trol interno deberdn informar al Comité cuando aprecien irregularidades o incumplimientos que puedan originar un

impacto o dafio significativo en el patrimonio, los resultados, o en la imagen de la Sociedad o de su Grupo.

En relacién con los auditores externos:

a) Proponer al Consejo de Administraciéon el nombramiento de Auditores de Cuentas Externos para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas, procurando que sea la misma firma auditora para todas las sociedades del Grupo, y las
condiciones del contrato de auditoria, el alcance del mandato profesional y su prérroga o cese.

b) Establecer los procedimientos que aseguren la independencia y profesionalidad de los Auditores de Cuentas Externos y
recibir informacion sobre las cuestiones que las puedan poner en riesgo.

¢) Recibir cualquier informacidn relevante relacionada con el proceso de desarrollo de la Auditoria de Cuentas, sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, asi como cualquier otra informacién prevista
en las normas contables.

d) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo y el Auditor de Cuentas Externo, evaluar los resultados de cada audi-
toria y las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones, mediando en los casos de discrepancias entre aquél
y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros.

e) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que los contenidos principales del informe de audito-

ria sean redactados de forma clara y precisa.
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f) Conocer las situaciones relevantes detectadas por el Auditor de Cuentas Externo, de la misma forma que reciben la
informacion de los sistemas de control interno, que pudieran afectar negativamente al patrimonio, a los resultados, o a
la imagen del Grupo.

g) Requerir periédicamente a los Auditores de Cuentas Externos, y al menos una vez al afio, una valoracion de la calidad

de los procedimientos de control interno del Grupo.

En relacién con el cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna:

a) Supervisar el cumplimiento del Codigo de Conducta en el Mercado de Valores y, en general, de las reglas de gobierno
formulando propuestas de mejora al Consejo de Administracidn, recibir informacién al respecto y, en su caso, emitir
informe sobre las medidas a aplicar.

b) Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o actuaciones de inspeccién

de las autoridades de supervision y control del Mercado de Valores.

En relacién con los accionistas de la Sociedad:

a) Conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los accionistas respecto del
ambito de las funciones de este Comité.

b) Informar en su caso, en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas sobre cuestiones de su

competencia.

Otras:

a) Mantener debidamente informado al Consejo de Administracion de las actividades que desarrolle y elaborar un infor-
me anual que se incluird en el informe de gestién, y un plan de actuaciones de cada ejercicio.

b) Informar al Consejo sobre las operaciones singulares de inversion cuando éste lo solicite.

¢) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le fueran solicitados por el
Presidente o por el Consejo de Administracién.

d) Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo.

Denominacién comision Nombramientos y Retribuciones

Breve descripcion
De acuerdo con la habilitacién contenida en el articulo 24.6 de los Estatutos de la Compaiiia, el articulo 18 del
Reglamento del Consejo establece que el Comité de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades

bésicas, desarrollo de las estatutariamente atribuidas:

En relacién con los nombramientos, ceses y reelecciones:
a) Informar con cardcter previo, todas las propuestas que el Consejo de Administracién formule a la Junta General para la
designaci6n o cese de los Consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

b) Proponer al Consejo de Administracion un sistema de selecciéon de Consejeros independientes.

En relacién con las retribuciones:

a) Proponer y revisar periédicamente los criterios y esquemas de retribucion del (i) Presidente, (ii) del Consejo y (iii) de la
Alta Direccién de la Compania y sus participadas, teniendo en cuenta los resultados de las mismas y la responsabilidad,
dedicacién e incompatibilidades que se exijan a los Consejeros. Igualmente debera conocer y valorar la politica de

directivos de la Compaiiia, asi como ejercer el control de la actividad de gestion y evaluacion de Altos Directivos;



Estructura
de la Administracién de la Sociedad

b) Proponer al Consejo la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros;

c) Velar por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros.

d) Aprobar con caracter previo a su firma cualquier contrato que contenga cldusulas de garantia o blindaje para caso de
despido o cambio de control a favor de los componentes de la Alta Direccién de la sociedad o las sociedades de su
grupo. Y dar cuenta de ellos al Consejo para su conocimiento.

e) Preparar anualmente la informacidén sobre las retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracion ha de

aprobar e incluir dentro de la documentacion publica anual.

En relacion con el cumplimiento de los deberes de los administradores:

a) Velar por el cumplimiento por parte de los Consejeros de las obligaciones establecidas en este Reglamento, informar al
Consejo de su cumplimiento, emitir los informes y propuestas correspondientes y, en su caso, sobre las medidas a adop-
tar en caso de incumplimiento.

b) Autorizar a los Consejeros el uso de activos sociales.

Otras funciones:

a) Mantener informado al Consejo sobre sus actividades y elaborar un informe anual que debera ser incluido en el infor-
me de gestion y un plan de actuaciones para cada ejercicio.

b) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le fueran solicitados por el
Presidente o por el Consejo de Administracién.

c) Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo.

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejer-
cicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las
actividades de cada comision.

De acuerdo con lo sefialado en el apartado B.2.1 anterior, no se han establecido reglamentos de régi-
men interno especificos para dichos Comités, habiéndose optado por una completa regulacién inte-
grada en el Reglamento del Consejo de Administracion. Dicho Reglamento puede ser consultado en
la pagina web de la sociedad www.ree.es, en el apartado Accionistas e Inversores, Gobierno
Corporativo, sin perjuicio de que se encuentran registrados , y por lo tanto, a disposicién de los inver-
sores en general en la CNMV y en el Registro Mercantil de Madrid.

Durante el ejercicio 2006 no se ha realizado ninguna modificaciéon del citado Reglamento, que fue
aprobado por el Consejo de Administracion en su sesién del dia 18 de noviembre de 2003.

B.2.6. En el caso de que exista comision ejecutiva, explique el grado de delegacién y de autonomia
de la que dispone en el ejercicio de sus funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la admi-
nistracion y gestion de la sociedad.

Como ya ha sido adelantado en el apartado B.2.1., el articulo 22 de los Estatutos sociales prevé la
posibilidad de creacién de una Comisién Ejecutiva, cuya organizacién viene regulada en el articulo 14
del Reglamento del Consejo.
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Sin embargo, no se ha procedido a su constitucién dado que la Sociedad ha optado por un sistema
de administracion basado en un Consejo de Administracién reducido, activo y eficiente.

B.2.7. Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los
diferentes consejeros en funcidn de su condicion:

S| NO

En caso negativo, explique la composicidon de su comision ejecutiva

En la actualidad no existe Comision Ejecutiva, tal y como se ha indicado en el apartado B.2.6 anterior.

B.2.8. En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si todos sus miembros son

consejeros externos:

S| NO




Operaciones
vinculadas

Operaciones vinculadas

C.1.

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre

la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
NIF o CIF social
del accionista del accionista

significativo significativo

NIF o CIF
de la sociedad
o entidad de

su grupo

Nombre o
denominacién Importe
social de la Naturaleza Tipo (miles
sociedad o entidad de de la de
de su grupo la relacion operacion euros)
No existen

C.2.

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre

la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion

NIF o CIF social de

administradores administradores

o directivos o directivos

Nombre o
NIF o CIF denominacién Importe
de la sociedad social de la Naturaleza Tipo (miles
o entidad de sociedad o entidad de de la de
Su grupo de su grupo la relacion operacion euros)

No existen operaciones

de administradores y

directivos de la Sociedad

que puedan considerarse
relevantes.

A 31 de diciembre de 2006

no existen en el Balance

créditos, ni anticipos

concedidos ni garantias
constituidas por las

sociedades del Grupo a favor

de los miembros del Consejo

de Administracién de la Sociedad.
Tampoco existen a dicha fecha
obligaciones contraidas en materia
de pensiones respecto de los
miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad.
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C.3.

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al
mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién social de Importe
su grupo de la entidad Breve descripcion de la operacion (miles euros)
Red Eléctrica del Sur Corresponde a operaciones no relevantes desarrolladas
(REDESUR) dentro del tréfico habitual entre empresas, 720

que se han incluido a efectos meramente informativos.
Red Internacional Corresponde a operaciones no relevantes desarrolladas
de Comunicaciones del Sur dentro del tréfico habitual entre empresas, que se han 5
(REDINSUR) incluido a efectos meramente informativos.

C.4.

Identifique, en su caso, la situacidon de conflictos de interés en que se encuentran los consejeros de la
sociedad, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

En el afio 2006 no se han producido situaciones de conflicto de interés entre los Consejeros y la Sociedad
en funcién de lo establecido en el articulo 127 ter LSA y en el articulo 31 del Reglamento del Consejo.

C.5.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En relacién con los Consejeros y la Alta Direccidn de la Sociedad, el articulo 31.3 del Reglamento del
Consejo establece que el Consejero deberé abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, de manera directa o indirecta.

Se considerarad que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a una per-
sona vinculada al mismo o a una Sociedad con la que mantenga relacién laboral o profesional o en la
que desempefie un puesto directivo o tenga una participacién significativa.

A los efectos establecidos en el parrafo anterior, se consideraran personas vinculadas al Consejero per-
sona fisica, las siguientes:
el conyuge del Consejero o las personas con analoga relacién de afectividad;
los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del cényuge del Consejero;
los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del Consejero.
las sociedades en las que el Consejero, por si o por persona interpuesta, se encuentre en alguna
de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores.

Respecto del Consejero persona juridica se entenderén que son personas vinculadas las siguientes:



Operaciones
vinculadas

los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna de las situacio-
nes contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con poderes
generales del Consejero persona juridica.

las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articulo 4 de la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica tengan la considera-
cién de personas vinculadas de conformidad con lo que se establece para los Consejeros perso-
nas fisicas.

El Consejero debera comunicar cualquier situacién de conflicto de intereses que pudieran tener con
el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el administrador afectado se abstendrd de intervenir
en la operacién a la que el conflicto se refiera.

Por otro lado, el articulo 2 del nuevo Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores aprobado el
20 de julio de 2006 incluye dentro de su ambito subjetivo de aplicacién a los Consejeros, al Secretario,
al Vicesecretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, a los miembros de la Alta Direccidn
de la Sociedad y a otros directivos que designe expresamente el Organo de Seguimiento.

De acuerdo con el articulo 7 del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores, los Sujetos
Obligados/Obligados Transitoriamente tratardn de evitar, con caracter general, la concurrencia de
situaciones de conflicto de Interés directo o relativo a personas vinculadas a los mismos, debiendo
comunicar al Organo de Seguimiento en el plazo de quince (15) dias desde que tengan conocimien-
to de las mismas, las situaciones de conflicto de interés que pudieran razonablemente presentarse, de
forma que la citada unidad pueda adoptar las decisiones correspondientes de forma anticipada. En el
caso de los administradores comunicaran las situaciones descritas en el parrafo anterior a través de la
Secretaria del Consejo de Administracion.

Los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente deberan mantener actualizada la informacién rela-
tiva a los conflictos de interés notificados, dando cuenta de cuantas modificaciones se vayan produ-
ciendo. Sin perjuicio de las obligaciones establecidas en el parrafo anterior, los Consejeros, en mate-
ria de conflicto de interés, deberan cumplir con los requerimientos y exigencias contenidos en los
Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, y, en general,
con todos aquellos que se deriven de la legislacién mercantil sobre sociedades anénimas.

El Organo de Seguimiento mantendré actualizado un Registro individualizado sobre las situaciones de
conflicto de interés comunicadas por los distintos Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente, y
adoptara las medidas de seguridad adecuadas para su custodia y archivo, que sera en todo caso, de
acceso restringido.

Cabe precisar, a los efectos antes indicados, y de conformidad con el articulo 11 del Reglamento de
Conducta en el Mercado de Valores, que el Organo de Seguimiento es la Directora General de
Administracién y Finanzas que actuard con la colaboracién de la Secretaria del Consejo de
Administracién para las cuestiones legales que se deriven de su aplicacién o interpretacion y Finanzas.
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Ademés, el Organo de Seguimiento tiene encomendadas las funciones generales de conocimiento,
registro, difusion y seguimiento del cumplimiento de las obligaciones y deberes establecidos en el
citado Reglamento. El Organo de Seguimiento tendré las facultades necesarias para llevar a cabo las
funciones encomendadas en el Reglamento de Conducta y estaré obligado a informar de forma perié-
dica al Comité de Auditoria sobre el grado de cumplimiento del citado Reglamento y sobre las inci-
dencias que, en su caso, se produzcan.

Corresponde al Comité de Auditoria la supervision del cumplimiento del Reglamento y de la ejecucion de
las funciones del Organo de Seguimiento, del responsable de la transaccién significativa y de la Secretaria
del Consejo de Administracion contempladas en el mismo, asi como la resolucién interna de las dudas y
conflictos planteados por los Sujetos Obligados/Obligados transitoriamente que le sean sometidos por el
Organo de Seguimiento. El Comité de Auditorfa realizard una valoracién anual del cumplimiento de las
normas del citado Reglamento de Conducta y adoptard, en su caso, las medidas oportunas para su mejor
implementacién y mejora. Le corresponde la proposicion al Consejo de las modificaciones que considere
necesarias a la vista del compromiso adoptado por éste de permanente actualizacién, asi como de la
adopcion de las mejores préacticas de gobierno corporativo en la materia y de la normativa aplicable.

En relacién con los directivos de la Sociedad, cabe sefialar que el Reglamento de Conducta en el
Mercado de Valores establece, en su articulo 2.1.3, la posibilidad de que se determine en cada caso
por el Organo de Seguimiento, quiénes deben estar sujetos con caracter permanente al Reglamento
y, por ende, sometido a los posibles conflictos de interés. Por otro lado, conforme al articulo 5.2.2 del
citado Reglamento, cuando las circunstancias asi lo requieran, el Organo de Seguimiento podra deci-
dir que queden incluidas en el ambito de aplicacién del citado Reglamento, con caracter transitorio,
las personas que, participando en una transaccion significativa, tengan acceso a informacién privile-
giada. Tanto la inclusién como la exclusién en cualquiera de esos listados se comunicara por escrito y
de forma individual a los afectados.

Igualmente, en relacién con los accionistas significativos, cabe manifestar que, de acuerdo con lo dis-
puesto en el articulo 31.3 del Reglamento del Consejo, los Consejeros dominicales deberan desvelar
al Consejo cualquier situacion de conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha propues-
to su nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se sometan al Consejo, absteniéndose de par-
ticipar en la adopcion de los correspondientes acuerdos.

El Consejo de Administracién, de acuerdo, con lo que al efecto dispone el articulo 33 del Reglamento
del Consejo, se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccién relevante de la
Compaififa con un accionista significativo. En ninglin caso autorizara la transaccion si previamente no
ha sido emitido un informe por el Comité de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion
desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

Tratdndose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacién genérica de la linea de operaciones y
de sus condiciones de ejecucion. Cuando las transacciones con los accionistas significativos sean obje-
to de la decisién de la Junta General de Accionistas, el Consejo recomendaréa a los accionistas signi-
ficativos afectados que se abstengan en la votacién y determinara el contenido tipico de la informa-
cién facilitada en la pagina web de la compafiia.
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Sistemas de control de riesgos

D.1.

Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los
riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al per-
fil de cada tipo de riesgo.

La Politica de Riesgos del Grupo RED ELECTRICA, aprobada en 2004, tiene por objeto establecer los
principios y directrices para asegurar que los riesgos relevantes que pudieran afectar a los objetivos y
actividades del Grupo RED ELECTRICA, son identificados, analizados, evaluados, gestionados y con-
trolados, procesos que se realizan de forma sistematica y con criterios uniformes.

Se consideran riesgos relevantes del Grupo RED ELECTRICA aquellos que puedan afectar de forma
significativa, a los objetivos empresariales, cuyo objeto es generar valor de forma sostenida en el tiem-
po, o a las funciones fundamentales que tiene encomendadas, en Espafia y otros paises, para que la
Sociedad pueda disponer de un suministro esencial como es la energia eléctrica.

Las directrices principales, contenidas en la Politica de Riesgos son:
La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa, orientdndose también al medio y
largo plazo y teniendo en cuenta los escenarios posibles en un entorno cada vez mas globalizado.
Con caracter general la gestion de los riesgos debe realizarse con criterios de coherencia entre la
importancia del riesgo (probabilidad/impacto) y la inversién y medios necesarios para reducirlo.
Para las actividades relacionadas con el sistema eléctrico debera tenerse en cuenta también el impac-
to que los riesgos pudieran tener sobre el mismo en cuanto a seguridad y calidad de servicio.
En el caso de la gestién de riesgos financieros, ésta debe orientarse a evitar variaciones no desea-
das en el valor fundamental del Grupo, no teniendo como objeto obtener beneficios extraordinarios.

Los riesgos mas importantes a que estd sometido el Grupo, que se integran en el sistema de control de
riesgos, son: a) Regulatorios, ya que las principales actividades empresariales del Grupo estan someti-
das a regulacién, b) Operacionales, derivados fundamentalmente de las actividades que tiene asignadas
en el sistema eléctrico y de la exigencia sobre el cuidado y proteccién del entorno natural, c) de
Mercado, debido a que la mayoria de los ingresos , asi como determinados gastos podrian ser influidos
por la evolucion de variables tales como la inflacién o los tipos de interés, y d) de Negocio y de Crédito
(o contraparte), si bien en menor grado por el reducido peso de las filiales en el conjunto del Grupo y
por la regulacién existente sobre la facturacién y cobro de las actividades de transporte y operacion.

El sistema de control de riesgos cubre tanto los riesgos de los procesos internos como los riesgos del
entorno en que se desenvuelve, abarcando todas las actividades que realiza el Grupo evaluandose el
impacto de cada riesgo en cuatro aspectos: sobre estrategias, cuenta de resultados, sistema eléctrico,
y reputacion.
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Del conjunto de riesgos controlados en el sistema, un 16% corresponde a riesgos regulatorios, un 74
% a riesgos operacionales y un 10% a riesgos de negocio, mercados o crédito. Estas magnitudes son
coherentes con un Grupo cuya Sociedad Matriz tiene la misién de asegurar el funcionamiento global
del sistema eléctrico, su alta regulacion y su nivel de solvencia refrendado por las calificaciones otor-
gadas por las agencias internacionales.

D.2.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos de

la sociedad y su grupo.
Sistema de control de riesgos

El Grupo RED ELECTRICA tiene implantado un Sistema de Gestién Integral de Riesgos, que se fun-

damenta en los siguientes aspectos:
Identificacion, anélisis, evaluacion de los riesgos y asignacion de indicadores.
Se realiza por tipos de riesgos y con la participacién de los responsables de las unidades organizati-
vas que tienen encomendada la gestion de los procesos vinculados a los tipos de riesgos a analizar.
En los analisis efectuados se tiene en cuenta la probabilidad de ocurrencia (a través de los facto-
res criticos que influyen en la materializacién o no del riesgo, su ponderacién, la situacién en la
Sociedad respecto a cada factor critico, y la asignaciéon de una valoracion global para el conjunto
de factores) y el impacto en caso de materializacion (en funcién del efecto en las estrategias, la
cuenta de resultados, el sistema eléctrico o en la reputacion).
La valoracion / evaluacion del riesgo es el resultado de conjugar la probabilidad de ocurrencia y el
impacto que tendria su materializacién.
Los indicadores deben permitir su seguimiento periédico e identificar cambios en la situacién del
riesgo.
Acciones para reducir y mitigar los riesgos
Una vez realizada la valoracién del riesgo se compara con la situacién que se considera deseable
y, en su caso, se disefia un plan de actuacién que contemple las acciones necesarias para reducir
la probabilidad de ocurrencia, su impacto en caso de materializarse o ambos.
Seguimiento del plan de actuacion
Periddicamente se verifica la situacién en que se encuentran las actuaciones establecidas, asi como
la evolucién de los indicadores correspondientes.
Revision de la situaciéon de los riesgos
Ademas del seguimiento de los indicadores asociados a los riesgos, y con la finalidad de disponer
de un mapa de riesgos actualizado, periédicamente se revisa el proceso de identificacion, analisis
y evaluacion de los riesgos.
Informacion
Periédicamente se envia la informaciéon de las fases anteriores del sistema a los érganos de deci-
sién y supervision del mismo.
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Esquema del Sistema de gestion integral de riesgos

Plan de accién Mapa de riesgos Informes

Mapa de riesgos N : SATH
P 9 seguimiento actualizado periédicos

Identificacién,

analisis, evaluacién Acciones para Seguimiento del Revisién de la
de los riesgosy —— ) reduciry mitigar —— ) >9 lan de ———) situaciondelos ———)  Informacién
asignacion de los riesgos agtuacién riesgos
indicadores
Procesos

El Grupo RED ELECTRICA ha ido disefiando e implantando sus procesos de forma que mitiguen o
reduzcan los riesgos relacionados con los mismos, y los somete a un proceso de mejora y verificacion
continuas.

Estos procesos han sido integrados en sistemas estructurados conforme a normas internacionales de
referencia (ISO, 9.001, ISO 14.001 y OHSAS 18.001), que estan sometidas a auditorias sisteméticas de
adecuacion de disefio y de cumplimiento, y que incorporan los aspectos de control correspondientes
a los objetivos que deben cumplir.

Proyectos

Asimismo, todas las propuestas de proyectos significativos, tanto desde la vertiente econémica como
estratégica, llevan incorporado el correspondiente anélisis de riesgos, lo que permite su evaluacién al
tomar decisiones sobre los mismos. Estas decisiones son tomadas por el 6rgano societario correspon-
diente en funcién de los limites establecidos, requiriendo los proyectos mas importantes la aproba-
cién del Consejo de Administracion.

D.3.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que afectan a la sociedad y/o
su grupo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

El sistema de control establecido ha funcionado adecuadamente durante 2006, no habiéndose mate-
rializado ningun riesgo relevante.

Las actuaciones realizadas durante 2006 han tenido el efecto correspondiente en la situacién de los
riesgos del Grupo. El indicador que mide anualmente la evolucién general del valor de los riesgos
muestra una mejora del 15,5 % respecto al afo anterior. (En 2005 la mejora recogida por este indica-

dor fue del 16,6%).
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D.4.

Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar
estos dispositivos de control y detalle cuales son sus funciones.

El Consejo de Administracion ejerce el gobierno y la administracién del grupo, correspondiéndole la
funcién de establecer el entorno de control y el perfil de riesgo de la Sociedad y sus participadas.

En este sentido, el articulo 5.6 b) del Reglamento del Consejo establece como responsabilidad direc-
ta del Consejo, la identificacién de los principales riesgos de la Sociedad y del Grupo, y el conocimien-
to de los sistemas de control interno, prevencion e informacion.

El Comité de Auditoria se mantiene puntualmente informado en los aspectos mas destacados del pro-
ceso de gestién integral de riesgos de la Sociedad y del Grupo, participando de forma activa en la
gestion del mismo.

El Comité de Direccién, integrado por directivos de las dreas mas relevantes y estratégicas de la
Sociedad, es el 6rgano encargado de establecer y supervisar los dispositivos de control de riesgos,
siendo sus funciones:

Potenciar la implantacion de la Politica de Gestion Integral de riesgos.

Proponer el perfil de riesgo del Grupo al Consejo de Administracién, a través de su incorpora-

cién en el Plan Estratégico.

Analizar el seguimiento de la situacion de los riesgos, acordando las medidas de accién oportunas.

La funcién de control de riesgos se encuentra centralizada en la Secretaria Técnica dependiente de
Presidencia.

D.5.

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afec-
tan a su sociedad y/o su grupo.

Como se ha indicado en el apartado D.2 anterior, el Grupo RED ELECTRICA estructura sus procesos
conforme a un conjunto de normas y procedimientos internos, que toman como referencia normas
internacionales.

Este conjunto de normas y procedimientos internos, sometidos a un proceso continuo de revision y
mejora, incorporan las distintas regulaciones que afectan a los procesos.

La normativa y procedimientos internos, en cuanto a su disefio, adecuacién a la regulacion existente
y correcto cumplimiento, son revisados de forma sistematica por los servicios de Auditoria Interna y
Cumplimiento, integrados en la Secretaria Técnica de Presidencia y, ademas, dichos procedimientos
son supervisados por el Comité de Auditoria.

La normativa interna y su cumplimiento también son auditados externamente, de forma periédica, por
organismos certificadores respecto a las normas internacionales ISO y OHSAS.
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Junta General

E.1.

Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los estatutos. Describa en
qué se diferencian del régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA).

El quérum de constituciéon de la Junta General viene establecido en el articulo 14 de los Estatutos
sociales y en el articulo 11 del Reglamento de la Junta.

El articulo 11 del Reglamento de la Junta General establece que la Junta General quedara validamen-
te constituida en primera convocatoria, cuando los accionistas, presentes o representados, posean, al
menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, serd valida la constitucion de la Junta General cualquiera que sea el capital
concurrente a la misma.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria, pueda acordar vélidamente el aumento o la
reducciéon del capital, la transformacion, fusién o escisiéon de la Compafiia y en general, cualquier
modificacién de los Estatutos sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento (50%) del capi-
tal suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria seré suficiente la concurrencia del veinticin-
co por ciento (25%) de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento (50%) del capital sus-
crito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el parrafo anterior sélo podran adoptarse vali-
damente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

En las Juntas no se computardn como presentes las acciones emitidas sin voto, ni aquellas cuyos titu-
lares no estén al corriente en el pago de los dividendos pasivos.

Los accionistas con derecho de asistencia y voto que emitan sus votos a distancia, en la forma previs-
ta en el articulo 15.8 del Reglamento de la Junta, deberan ser tenidos en cuenta a efectos de consti-
tucion de la Junta General como presentes.

En consecuencia, los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas no con-
templan diferencias en relacién con el régimen establecido por los articulos 102 y 103 de la Ley de
Sociedades Anénimas.
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E.2.

Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se diferencia del régimen
previsto en la LSA.

Los Estatutos sociales -articulo 17- y el Reglamento de la Junta General de Accionistas -articulo 15.9-,
no contemplan diferencias en relacién con el régimen establecido en la legislacién vigente dado que
se |limitan a establecer que los acuerdos se adoptarédn por mayoria de votos, salvo cuando la Ley exija
una mayoria superior.

E.3.

Relacione los derechos de los accionistas en relaciéon con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

La regulacién de los derechos de los accionistas viene sefialada en el articulo 15 de los Estatutos socia-
les y en los articulos 6 a 10 del Reglamento de la Junta.

Los Estatutos sociales se refieren expresamente al derecho de informacién y asistencia a las Juntas.

De conformidad con la legislacién societaria vigente, el articulo 6 del Reglamento de la Junta enun-
cia los derechos de los accionistas afiadiendo, como principal novedad, més alla de las previsiones de
la LSA, el derecho de participacién en los asuntos sociales en los términos que se recogen en el arti-
culo 7 del citado Reglamento.

Derecho de participacién

Dicho articulo prevé que los socios titulares de un 5% del capital social podran solicitar al Consejo, con
caracter previo a la convocatoria, la inclusion de algin punto en el Orden del Dia de la proxima Junta
General. El Consejo de Administracién debera incluir, a tal efecto, los asuntos solicitados en la forma
que mejor se acomoden al interés social, siempre que se refieran a materias que se encuentren en el
admbito de competencia de la Junta.

Los accionistas, asimismo, podran formular propuestas en relaciéon con los asuntos incluidos en el
Orden del Dia, ademés de realizar sugerencias sobre las actividades e intereses de la Sociedad que,
a su juicio, deberian debatirse en la Junta General. En ambos casos, los accionistas podran realizar
estas propuestas y sugerencias a través de la Oficina de Atencién al Accionista.

El Reglamento de la Junta facilita la méxima participacion de los accionistas en los asuntos de su inte-
rés (derecho de asistencia, convocatoria, inclusién de puntos y propuestas en el Orden del Dia, con-
sultas y solicitudes de informacién y votaciones). El Reglamento de la Junta, en linea con las recomen-
daciones mas conocidas en |la materia, se ajusta al régimen establecido por la Ley 26/2003, de 17 de
julio, que ha incorporado al Derecho de Sociedades espariol el contenido del Informe Aldama, en
cuanto al desarrollo de los derechos de los accionistas y de las normas de organizacién y funciona-
miento de la Junta General.
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Por ultimo, cabe destacar que durante el ejercicio 2006 se han implantado toda una serie de novedades
relacionadas con la Junta General de Accionistas. Asi destacan las adaptaciones de los Estatutos Sociales
y del Reglamento de la Junta General a la reciente legislacion que establece nuevos plazos de convoca-
toria de las Juntas y la validez de las mismas aunque fueran convocadas o celebradas fuera de plazo. Por
otro lado, las adaptaciones de los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas
ya permitian la utilizacién de la delegacion y el voto electrénico en las Juntas Generales.

RED ELECTRICA apostd, por primera vez durante el afio 2005, por el sistema de voto electrénico. Fue
una de las empresas pioneras en el uso de este sistema que, a través de la web corporativa www.ree.es,
permitié a los accionistas ejercer su derecho al voto de forma electrénica. Durante al afio 2006, siguien-
do con la politica de la Compafiia en la adopcién de buenas practicas en materia de gobierno corpora-
tivo, se ha dado un paso més y se han introducido nuevas mejoras para facilitar la participacion de todos
los accionistas en la Junta por medios telematicos. Estas medidas consistieron en:

la posibilidad de ejercitar la delegacién y el voto a distancia, destacando, muy especialmente que

votaron y/o delegaron electrénicamente 164 accionistas, poseedores de 27.825 acciones;

la posibilidad de obtener duplicados de las tarjetas de asistencia por via electrénica; y

la opcién de solicitar por medios electrénicos informacién sobre los asuntos comprendidos en el

orden del dia de la Junta.

Procedimiento que fue un éxito, dado que 164 accionistas, poseedores de 27.825 acciones, votaron
y/o delegaron electrénicamente en la pasada Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia,
celebrada el 26 de mayo de 2006, lo que sitia a la Compaiiia en posiciones muy destacadas en el
ejercicio y fomento del derecho de participacion de los accionistas por medio teleméticos. En concre-
to, RED ELECTRICA ocupa la cuarta posicién en la materia el selectivo Indice bursatil IBEX-35 -Cffr.
Revista Consejeros, n° 15, marzo 2007, afio 3, pagina 33-.

La Sociedad dedica una especial atencién al derecho de informacién del accionista, tal y como se
refleja en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y en el articulo 8 del Reglamento de la Junta.
Asi, el articulo 8 del Reglamento de la Junta establece la obligacién de poner a disposicién de los
accionistas, de forma gratuita, tanto en la Oficina de Atencién al Accionista, como en la pagina web
de la Sociedad, la documentacién e informacién relacionada con el Orden del Dia de la Junta, entre
la que se incluye la siguiente documentacion:

La convocatoria de la Junta General con las propuestas de acuerdos e informes del Consejo de

Administracién que correspondan.

Las Cuentas Anuales de la Sociedad, las Cuentas Consolidadas y la propuesta de aplicacion del

resultado del ejercicio.

El informe de Gestién de la Sociedad y el Informe de Gestion consolidado del ejercicio.

Los informes de Auditoria de la Cuentas Anuales Consolidadas y de las Cuentas Anuales de la

Sociedad.

El Informe Anual sobre Gobierno Corporativo.

El Informe Social (hoy denominado Informe de Responsabilidad Corporativa).

El Informe Medioambiental.

Cualquier otro informe cuya inclusion sea preceptiva, o se determine por el Consejo de Administracion.
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Al objeto de reforzar el derecho de informacién de los accionistas, éstos pueden solicitar de la
Sociedad la documentacién, informes o aclaraciones pertinentes acerca de los asuntos comprendidos
en el Orden del Dia asi como la informacién, aclaraciones o formulacién de preguntas escritas acerca
de la informacién que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracién de la Gltima Junta General.

La Oficina de Atencién al Accionista atiende las peticiones que le trasladan los accionistas de la
Compaiifa. Los accionistas pueden, asimismo, formular preguntas por escrito acerca de la informacién
accesible al piblico o que se haya comunicado a las autoridades competentes asi como formular con-
sultas a través de dicha Oficina.

Adicionalmente, el articulo 15.4 del Reglamento de la Junta establece que los accionistas podran soli-
citar verbalmente, durante la celebracién de la Junta, los informes o aclaraciones que consideren con-
venientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia. En caso de no ser posible satisfa-
cer este derecho en ese momento, el Consejo de Administracion debera facilitar la informacién por
escrito en el plazo de siete dias posterior a la celebracion de la Junta.

Recogido en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y en el articulo 9 del Reglamento de la
Junta, que establecen que podrén asistir a la Junta General los accionistas que se hallen al corriente
en el pago de los dividendos pasivos y acrediten su titularidad mediante certificacién a su nombre en
el registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a aquel en que haya de
celebrarse la Junta.

Los Consejeros y los directivos de la Compaiiia deberan asistir a las Juntas Generales. Con caracter
general y para promover la mas amplia difusiéon del desarrollo de sus reuniones y de los acuerdos
adoptados se facilitara el acceso de los medios de comunicacioén a la Junta General. Al objeto de faci-
litar su difusién se podra grabar en forma audiovisual.

Los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas condiciones para la
representacion de los accionistas en las Juntas, sin que exista una politica especifica establecida por
la Sociedad para la delegacion del voto en las Juntas Generales de accionistas.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento de la Junta dispo-
nen que los accionistas que tengan derecho de asistencia, -que lo son todos, puesto que, como mas
adelante se indica, no existe un limite minimo de acciones para asistir a las Juntas-, podran hacerse
representar en la Junta General por medio de otro accionista que tenga derecho de asistencia, en la
forma establecida por los articulos 106 a 108 de la Ley de Sociedades Anénimas, ambos inclusive, y
segun lo dispuesto en los Estatutos. La representacion deberd conferirse por escrito y con caracter
especial para cada Junta.

Salvo los supuestos de representacion publica a los que se aplicaran las reglas legales en vigor ninguna
persona podra acumular representaciones que con sus votos propios le atribuyan derechos de voto por
encima del 3% del capital social. Como ya se ha adelantado en el presente Informe (apartado A. 10), el
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RDL modificé el articulo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico al establecer dis-
tintos limites a la participacion accionarial en el capital social. Y asi, el RDL establecié que los derechos
de voto correspondientes a las acciones que excedieran de los porcentajes maximos legalmente esta-
blecidos quedaran en suspenso hasta tanto no se adecuara la cifra de participacion en el capital o en los
derechos de voto.

Por tanto, segln disponen el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento de
la Junta, salvo los supuestos de solicitud publica de representacién a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor, en cada caso, ninguna persona podra acumular representaciones que con sus votos
propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.

E.4.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las
juntas generales.

La Sociedad considera, en linea con las mejores précticas de gobierno corporativo, que deben des-
arrollarse nuevas formas de proteccion y participacion del accionista, con el objeto de reconocer al
maximo sus derechos en la Sociedad.

Por ello, el Reglamento de la Junta dedica una especial atencién al derecho de participacion, desa-
rrollado en el articulo 7, y que ha sido explicado en detalle en el apartado E.3 de este Informe.

E.5.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de presidente del conse-
jo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia
y buen funcionamiento de la junta general:

SI NO
X

Detalle las medidas

El cargo de Presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de Administracion. Asi, con-
forme a lo indicado en el articulo 12 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, la Junta General sera presidida
por el Presidente del Consejo de Administracion, y en su ausencia, por el Vicepresidente al que corresponda, por rango o
mayor antigiiedad en el cargo, y; en su defecto, por la persona designada por el Consejo de Administracién y, de no existir

dicha designacion, por el Consejero o accionista que a su libre eleccidon designen los accionistas asistentes para cada Junta.

Actuard como Secretario de la Junta el que lo sea del Consejo de Administracion o su Vicesecretario. En ausencia de
ambos, actuard como Secretario de la Junta, el Consejero o accionista que a su libre eleccién designen los accionistas

asistentes para cada Junta.

Corresponde al Presidente dirigir y establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones; decidir la forma de la

votacion de los acuerdos; resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que se susciten en relacion con el Orden del
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Dia, la lista de asistentes, la titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, los requisitos para la valida
constitucion y adopcion de acuerdos por la Junta, o sobre el limite estatutario del derecho de voto; y conceder el uso de
la palabra a los accionistas que lo soliciten, retirindola o no concediéndola y poniendo término a los debates cuando

estime suficientemente discutido el asunto objeto de aquellos.

En relacion con las medidas que se adoptan por la Sociedad para garantizar la independencia y buen funcionamiento
de la Junta General, el articulo 5 del Reglamento de la Junta establece que la convocatoria de la Junta General, tanto
ordinaria como extraordinaria, se realizard por el Consejo de Administracion mediante anuncio publicado en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulaciéon de Madrid, por lo menos un mes
antes de la fecha fijada para la celebracién de la Junta y sin perjuicio de procurar realizar la convocatoria con mayor
antelacion que la requerida por la Ley y los Estatutos sociales, como es practica habitual en la Compania, para facilitar

al maximo que todos los accionistas puedan anticipar su participacion.

El anuncio expresara la fecha de la reunién en primera convocatoria y todos los asuntos incluidos en el Orden del Dia.
Asimismo, podré expresar la fecha para la segunda convocatoria. Entre ambas convocatorias deberd mediar un plazo
minimo de veinticuatro horas. Cuando no esté prevista la segunda convocatoria y no haya podido celebrarse la Junta
General, deberd anunciarse de la misma forma que la primera convocatoria, en un plazo de quince dias desde la fecha
en que no se celebro y, al menos, ocho dias antes de la celebracién de la segunda reunion. En el anuncio, el Consejo

procurard sefalar la fecha probable de celebracion en primera o segunda convocatoria.

Las reuniones se podran celebrar en el domicilio social o en otro lugar del municipio donde se encuentre la sede social.
Con la convocatoria se anunciard el lugar y el horario en los que los accionistas podrén consultar los documentos que

se someten a su aprobacion en la Junta, sin perjuicio de la facultad que asiste al accionista de solicitar y recibir el envio
gratuito de los mismos documentos. La convocatoria de la Junta se anunciard también en la pagina web de la Sociedad

y se enviard copia a las Bolsas en las que coticen las acciones.

El Consejo debera convocar Junta General Extraordinaria cuando los socios titulares de un 5% del capital social remitan
solicitud justificativa de las razones, detallando los asuntos a tratar, que deberan referirse a las materias sobre las que la
Junta sea competente. En este caso, la Junta deberd ser convocada para su celebracién dentro de los treinta dias siguientes a
la fecha en que se hubiese requerido notarialmente al Consejo de Administracién para convocarla y sera éste el que confec-

cione el Orden del Dia, incluyendo los asuntos sefialados en la solicitud en la forma que mejor se acomode al interés social.

La Junta General Ordinaria serd vélida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo. Los accionistas que
representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran solicitar que se publique un complemento a la con-
vocatoria de una Junta General de Accionistas incluyendo uno o més puntos en el Orden del Dia. El ejercicio de este
derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los

cinco dias siguientes a la publicacién de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria debera publicarse con quince dias de antelacién como minimo a la fecha estableci-

da para la reunién de la Junta.

La falta de publicacion del complemento de la convocatoria en el plazo legalmente fijado sera causa de nulidad de la Junta.

Sila Junta General no fuera convocada por el Consejo de Administracion aun a pesar de hallarse obligado a ello, podra
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serlo, a peticion de los socios y con audiencia del Consejo, por el Juez competente del domicilio social, quien, en su

caso, designara la persona que habra de presidirla.

El quérum de constitucion de la Junta General viene establecido en el articulo 14 de los Estatutos sociales y en el arti-
culo 11 del Reglamento de la Junta. Los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas no con-
templan diferencias en relacion con el régimen establecido por los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades
Anénimas. Como mas adelante se indica, se ha eliminado el nimero minimo de acciones -50- requerido estatutaria-

mente para poder asistir a las Juntas Generales.

Por su parte, el articulo 15 del Reglamento de la Junta contiene, de forma detallada, las normas para el correcto funcio-
namiento de la Junta General de Accionistas. Dicho articulo prevé que antes de entrar en el Orden del Dia se formara
la lista de los asistentes, expresando el caracter o representacion de cada uno de ellos y el niimero de acciones, propias
0 ajenas, con que concurren. Al final de la lista se determinara el niimero de accionistas presentes o representados, asi
como el importe del capital del que sean titulares, especificando el que corresponde a los accionistas con derecho a

voto, a modo de resumen, datos todos ellos que son verificados por la Secretaria de la Junta.

Abierta la sesidn se dara lectura por el Secretario a los datos de la convocatoria y asistencia sobre la base de la lista de
asistentes. A la vista de la lista de asistentes el Presidente declarara, si procede, védlidamente constituida la Junta. Si estu-
viera presente un Notario requerido por la Sociedad para levantar el Acta de la Junta preguntard a los asistentes si exis-

tieran reservas o protestas sobre los datos de asistencia de socios y capital manifestados por el Presidente.

En la Junta General Ordinaria el Presidente informard a la Junta sobre los aspectos mds relevantes del ejercicio y las

propuestas del Consejo, pudiendo completar su exposicion las personas autorizadas por él.

El Presidente del Comité de Auditoria estard a disposicion de la Junta para responder a las cuestiones que en ella plan-

teen los accionistas sobre materias de su competencia.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el Presidente concedera la palabra a los accionistas que lo hayan solicitado,
dirigiendo y coordinando el debate, procurando seguir el Orden del Dia establecido, salvo en lo dispuesto por los arti-

culos 131 y 134 de la Ley de Sociedades Andnimas.

El articulo 15.8 del Reglamento de la Junta establece que cada accién da derecho a un voto en los términos establecidos en

los Estatutos sociales, con las limitaciones que constan en los mismos segtin el mandato de la Ley del Sector Eléctrico.

El Presidente decidira, asimismo, sobre el método mds adecuado para proceder a la votacién en cada caso, lo que

anunciard publicamente en la Junta General con tiempo suficiente y antes de que se proceda a la votacion.

El articulo 15 del Reglamento de la Junta prevé la posibilidad de establecer sistemas de votacion electronica, siempre
que quede acreditada la identidad del votante y su condicién de accionista o representante y que se manifieste, de

forma clara e inequivoca, el numero de acciones con las que votan y el sentido del voto o, en su caso, la abstencién.

La Sociedad ha previsto facilitar el uso del voto y delegacion electrénicos para la Junta General Ordinaria de
Accionistas que se celebrara en el afio 2007, previa aprobacién por el Consejo de Administracion en la sesién del dia 26

de abril de 2007 del procedimiento sobre delegacion, voto e informacién a distancia.
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Los Estatutos sociales -articulo 17- y el Reglamento de la Junta General de Accionistas -articulo 15.9-, no contemplan
diferencias en relacion con el régimen establecido en la legislacion vigente dado que se limitan a establecer que los

acuerdos se adoptardn por mayoria de votos, salvo cuando la Ley exija una mayoria superior.

Todo ello, ademds, sin perjuicio de los derechos de participacién, informacién y asistencia que han sido suficientemen-

te detallados en el apartado E.3. del presente Informe.

E.6.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la junta
general.

De acuerdo con la propuesta de modificacion sometida a la Junta General de Accionistas de fecha 26
de mayo de 2006, bajo el punto octavo del orden del dia de la misma, ha sido preciso modificar deter-
minados articulos del Reglamento de la Junta General. Todo ello, conforme a las exigencias estable-
cidas en la Ley 19/2005, de 14 de noviembre, (B.O.E. n°® 273, de 15 de noviembre) sobre la Sociedad
Anénima Europea domiciliada en Espafia que ha modificado, entre otros, los articulos 95 y 97 de la
Ley de Sociedades Andnimas (“LSA") relativos a la tipologia de las Juntas Generales y a su concreta
convocatoria.

Por ello, se aprobé la modificaciéon de los articulos 4 (Clases de Juntas) y 5 (Convocatoria) del
Reglamento de la Junta General de Accionistas que quedaron con la siguiente redaccion:

Articulo 4. Clases de Juntas
Las Juntas Generales de Accionistas seran Ordinarias o Extraordinarias.

4.1. Junta General Ordinaria

La Junta General Ordinaria se reunira, previa convocatoria del Consejo de Administracién, den-
tro de los seis primeros meses de cada ejercicio, para censurar la gestién social, aprobar, en su
caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacién de los resultados.

No obstante la Junta General, aunque haya sido convocada con el carécter de Ordinaria, podra
también deliberar y decidir sobre cualquier asunto de su competencia que se someta a su consi-
deracién, siempre que haya sido incluido en la convocatoria y se cumplan todos los requisitos
legales exigidos.

La Junta General Ordinaria sera vélida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo.

4.2. Junta General Extraordinaria
Toda Junta General distinta de la anterior tendra la consideracién de Extraordinaria.

Articulo 5. Convocatoria
La convocatoria de la Junta General, tanto ordinaria como extraordinaria, se realizaré por el Consejo
de Administraciéon mediante anuncio publicado en el boletin Oficial de Registro Mercantil y en uno
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de los diarios de mayor circulacién de la provincia de Madrid, por lo menos un mes antes de la fecha
filada para la celebracién de la Junta, sin perjuicio de procurar realizar la convocatoria con la antela-
cién suficiente para facilitar al méximo que todos los accionistas puedan anticipar su participacion.

El anuncio expresara la fecha de la reunién en primera convocatoria, y todos los asuntos incluidos
en el Orden del Dia. Asimismo, podra fijarse la fecha para la segunda convocatoria. Entre ambas
convocatorias deberd mediar un plazo minimo de veinticuatro horas. Cuando no esté prevista la
segunda convocatoria y no haya podido celebrarse la Junta General, debera anunciarse de la
misma forma que la primera convocatoria, en un plazo de quince dias desde la fecha en que no
se celebrd y siempre ocho dias antes de la celebracion de la segunda reunién. En el anuncio, el
Consejo procurara sefialar la fecha probable de celebracién en primera o segunda convocatoria.

Las reuniones se celebraran en el domicilio social, salvo que la convocatoria designe expresa-
mente otro lugar del municipio donde se encuentre la sede social.

Con la convocatoria se anunciara el lugar y el horario en los que los accionistas podran consultar
los documentos que se someten a su aprobacién en la Junta, sin perjuicio de la facultad que asis-
te al accionista de solicitar y recibir el envio gratuito de los mismos documentos. La convocato-
ria de Junta se anunciara también en la pagina web de la sociedad y se enviara copia a las Bolsas
en la que coticen las acciones.

El Consejo debera convocar Junta General Extraordinaria cuando socios titulares de un cinco por
ciento del capital social remitan solicitud justificativa de las razones y detallando los asuntos a tra-
tar, que deberan referirse a las materias sobre las que la Junta sea competente. En este caso, la
Junta debera ser convocada para celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en
que se hubiese requerido notarialmente al Consejo de Administracién para convocarla y seré éste
el que confeccione el Orden del Dia, incluyendo los asuntos sefialados en la solicitud en la forma
que mejor se acomode al interés social.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podrén solicitar
que se publique un complemento a la convocatoria de una Junta General de Accionistas inclu-
yendo uno o més puntos en el Orden del Dia. El ejercicio de este derecho debera hacerse
mediante notificacién fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco
dias siguientes a la publicacién de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria deberé publicarse con quince dias de antelaciéon como mini-
mo a la fecha establecida para la reunién de la Junta.

La falta de publicacién del complemento de la convocatoria en el plazo legalmente fijado sera
causa de nulidad de la Junta.

Si la Junta General no fuera convocada por el Consejo de Administracién aun a pesar de hallarse
obligado a ello, podra serlo, a peticién de los socios y con audiencia del consejo, por el Juez com-
petente del domicilio social, quien, en su caso, designara la persona que habré de presidirla.
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E.7.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta General % de presencia fisica % en representacion % voto a distancia Total
26-05-06 26,30 21,54 - 47,84

E.8.

Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que
se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados A favor En contra Abstencion
1.  Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias
y Memoria) y el Informe de Gestion de Red Eléctrica de Espaiia, S.A. 98,9893%  0,0341% 0,9766%
correspondientes al ejercicio 2005.
2. Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias
y Memoria) y el Informe de Gestion del Grupo Consolidado de Red Eléctrica ~ 98,9892%  0,0342% 0,9766%
de Espaiia, S.A. correspondientes al ejercicio 2005.
Aprobar la aplicacién del resultado y distribuir el beneficio del ejercicio 2005.  99,8099%  0,0341% 0,1560%
4. Aprobar la gestion del Consejo de Administracién de Red Eléctrica
de Espaiia, S.A. correspondiente al ejercicio 2005. 99,1407%  0,5591% 0,3002%
5.1. Ratificar la designacién como Consejero, en la persona fisica de D. Martin
Gallego Malaga, en sustitucion y como consecuencia de la dimision de 99,8048%  0,0344% 0,1608%
D. José Ignacio Sdnchez Galdn y en consecuencia, proceder a su
nombramiento por el plazo de cuatro afios fijado estatutariamente.
5.2. Ratificar la designacién como Consejero, en la persona fisica de
D. Francisco Javier Salas Collantes, en sustituciéon y como consecuencia 99,8047%  0,0344% 0,1609%
de la dimisién de D. Elias Velasco Garcia y en consecuencia,

proceder a su nombramiento por el plazo

6.1. Aprobar el Balance de Fusién de la Sociedad, cerrado a 31 de diciembre 99,8086%  0,0000% 0,1914%
de 2005

6.2. Aprobar la Fusion de las sociedades RED DE ALTA TENSION, S.A.
sociedad unipersonal e INFRAESTRUCTURAS DE ALTA TENSION, S.A. 99,8088%  0,0000% 0,1912%

sociedad unipersonal, como Sociedades Absorbidas, por parte de
RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A., como Sociedad Absorbente
6.3. Modificaciones en el patrimonio social Parainf.  Parainf. Para inf.
6.4. Someter la operacion de fusién al régimen de neutralidad fiscal establecido
en el Capitulo VIII del Titulo VII del Texto Refundido de la Ley del Impuesto ~ 99,8089%  0,0000% 0,1911%
de Sociedades, aprobado por Real Decreto Legislativo 4/2004, de 4 de marzo,
7. Modificar los articulos 12 (clases de juntas) y 13 (convocatoria de la junta)
de los estatutos sociales. 99,8006%  0,0007% 0,1987%
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8. Modificar los articulos 4 (clases de juntas) y 5 (convocatoria) del reglamento

de la junta general de accionistas. 99,8004%  0,0006% 0,1990%
9. Nombrar auditor de cuentas de Red Eléctrica de Espana, S.A. y de su Grupo

consolidado a PricewaterhoseCoopers Auditores, S.L. por un periodo inicial

de 3 afos a contar desde el 1 de enero de 2006, siendo las cuentas anuales y

el informe de gestion correspondientes al afio 2006, los primeros objeto de

revisién por el citado auditor de cuentas 99,7451%  0,0961% 0,1588%
10.1 Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que pueda

llevar a cabo, directa o indirectamente, y en la medida que estime que asi

lo aconsejen las circunstancias, la adquisicion derivativa de acciones de

Red Eléctrica de Espaiia, S.A. 99,7995%  0,0078% 0,1927%
10.2 Aprobar la participacién de los miembros de la Direccién y del Consejo

de Administracion en un sistema de retribucién consistente en que el

pago de una parte de su retribucion se pueda realizar mediante la entrega

de acciones de la Sociedad. 99,8008%  0,0068% 0,1924%
10.3 Revocar y dejar sin efecto las autorizaciones anteriores. 99,8021%  0,0049% 0,1930%
11. Delegar facultades en el consejo de administracion para emitir y canjear

valores negociables de renta fija y solicitar, en su caso, la admision,

permanencia y exclusién de los mismos en mercados secundarios organizados. 99,8057%  0,0031% 0,1909%
12. Delegar facultades en el consejo de administracion para la plena ejecuciéon

de los acuerdos adoptados en la junta General de accionistas 99,8081%  0,0003% 0,1913%
13. Informacion a la Junta General de Accionistas sobre el Informe Anual de

Gobierno Corporativo de Red Eléctrica de Espaiia, S.A. correspondiente

al ejercicio 2005. Parainf.  Parainf. Para inf.

E.9.

Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a la Junta General y si al
respecto existe alguna restriccion estatutaria.

En la actualidad, no existe restriccion estatutaria alguna al respecto y, por tanto, se sigue la recomen-
dacion de buen gobierno corporativo, relativa a “una accién, un voto”.

En la Junta General Extraordinaria de la Sociedad celebrada el 17 de julio de 2003 se eliminé el nimero
minimo de 50 acciones requerido estatutariamente para poder asistir a la celebracién de la Junta General.

E.10.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la

junta general.

Los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas condiciones para la
representacion de los accionistas en las Juntas, sin que exista una politica especifica establecida por
la Sociedad para la delegacion del voto en las Juntas Generales de accionistas.
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A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento de la Junta dis-
ponen que los accionistas que tengan derecho de asistencia podran hacerse representar en la Junta
General por medio de otro accionista que tenga derecho de asistencia, en la forma establecida por
los articulos 106 a 108 de la Ley de Sociedades Anénimas, ambos inclusive, con respeto a lo dis-
puesto en los Estatutos. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para
cada Junta.

Salvo los supuestos de representacién publica a los que se aplicaréan las reglas legales en vigor ningu-
na persona podra acumular representaciones que con sus votos propios le atribuyan derechos de voto
por encima del 3% del capital social. Asimismo, no existe la posibilidad de la sindicacién de acciones
a ningun efecto.

Como ya ha sido adelantado en el presente Informe (apartado A), el RDL modificé el articulo 34 de
la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico al establecer un limite a la participacién
accionarial en el capital social de un 3%, a excepcién del régimen especial de la Sociedad Estatal
de participaciones Industriales (SEPI). El RDL ha mantenido la limitacién maxima de participacién
accionarial, directa o indirecta, en el capital social de la Sociedad del tres por ciento (3%), ya intro-
ducida por la Ley 53/2002, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden
Social y salvo para los sujetos que realizan actividades en el sector eléctrico, cuyo limite accionarial
es el 1%. Adicionalmente se ha mantenido el régimen especial para la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) que debera mantener, en todo caso, una participacién no inferior
al diez por ciento (10%).

Dicho RDL establecié que los derechos de voto correspondientes a las acciones que excedan de los
porcentajes maximos legalmente establecidos quedaran en suspenso hasta tanto no se adecue la cifra
de participacién en el capital o en los derechos de voto.

Por tanto, segln disponen el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento de
la Junta, salvo los supuestos de solicitud publica de representacién a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor, en cada caso, ninguna persona podréa acumular representaciones que con sus votos
propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.

Igualmente, destacan las previsiones contenidas en los Estatutos sociales y en el Reglamento de la
Junta General acerca del voto y la delegacién electrénicos que fueron aplicados con éxito en la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2006 y que han sido objeto de detalla-
da exposicion en el apartado E.3 anterior.

Como ya ha sido indicado en el anterior apartado E.5, la Sociedad ha previsto facilitar a los accionis-
tas el uso del voto y delegacién electrénicos para la Junta General Ordinaria de Accionistas que se
celebrara en el afo 2007, previa aprobacién, por el Consejo de Administracién de la Compaiiia, del
procedimiento correspondiente en la reunién celebrada el dia 26 de abril de 2007.



Junta
General

E.11.

Indique si la compania tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar

o no en las decisiones de la sociedad:

S NO
X

Describa la politica

Las relaciones de la Sociedad con los inversores institucionales son genéricas y no particulares y especificas con ningu-

no de ellos.

La Sociedad organiza habitualmente reuniones informativas -road shows- en las principales plazas financieras de
Espana y del extranjero en las que existe una mayor presencia de inversores institucionales, para informar de sus activi-

dades y del desarrollo de su negocio, tratando de acercarse asi a ese grupo de inversores.

En ningtn caso la Sociedad entrega a los accionistas institucionales informacién que pudiera proporcionarles una

situacion de privilegio o ventaja respecto a los demds accionistas.

La Sociedad no dispone de informacion en sentido contrario, es decir, que fluya desde el propio inversor institucional,
al margen de la especifica que puedan transmitir dichos inversores en las reuniones informativas —-road shows- y a los

Mercados.

E.12.

Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina web.

El articulo 2 del Reglamento de la Junta establece el contenido de la pagina web de la Sociedad, cuya
finalidad es la de servir como instrumento para asegurar la transparencia de la actuacién social vy, al
tiempo, permitir una mayor eficacia en el ejercicio de sus derechos por los accionistas, ademés de faci-
litar la relacion de éstos con la Sociedad. La Sociedad viene utilizando dicho medio de comunicacion
desde su incorporacién a los mercados bursatiles en 1999 y su contenido es actualizado regularmen-
te, siendo de mayor amplitud que el requerido por la legislacion aplicable en la materia, de conformi-
dad con la Ley 26/2003, de 17 de julio.

A tal efecto, en la pagina web de la Sociedad -www.ree.es- existe una seccién accesible desde la pagi-
na principal dedicada al “area de accionistas e inversores”. Dicha seccion incluye, entre otros, un apar-
tado especifico denominado”Gobierno Corporativo” que contiene toda la informacién que sobre esta
materia resulta de interés para el accionista. En la citada pagina web se incluyen, entre otros aspec-
tos, de conformidad con el Reglamento de la Junta General de Accionistas los siguientes contenidos:

Los Estatutos sociales.

Los Reglamentos de la Junta y del Consejo y demas disposiciones de Gobierno Corporativo.

Los informes trimestrales del ejercicio e informes anuales de los dos Ultimos afios, junto con los

informes de los auditores externos.

El Informe anual de Gobierno Corporativo elaborado por el Consejo.

La composicion del Consejo y de sus Comités.
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Los accionistas identificados con participaciones estables, directas e indirectas, y su representacion
en el Consejo, asi como todos los pactos parasociales entre accionistas que de cualquier modo se
hayan comunicado a la Sociedad y al Mercado.

Las participaciones accionariales de cada uno de los miembros del Consejo.

La informacién contenida en las presentaciones hechas a los distintos operadores del mercado y
a los analistas, Intermediarios y accionistas significativos.

Los hechos relevantes comunicados a la CNMV.

Los acuerdos adoptados en la tltima Junta General celebrada, con el detalle sobre la composicién
y resultado de las votaciones.

La convocatoria vigente de la préxima Junta General.

La informacién que preceptivamente haya de ponerse a disposicién de los accionistas con la con-
vocatoria de la Junta General.

Las contestaciones a las propuestas y sugerencias realizadas por los accionistas.

Los cauces de comunicacién entre la Sociedad y los accionistas y las explicaciones pertinentes
sobre el ejercicio del derecho a la informacién, con indicacién de las direcciones de correo postal
y electrénico a las que pueden dirigirse los accionistas.

Los medios y procedimientos para conferir la representacién en la Junta General, asi como los
medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia, con los formularios aprobados para
llevarlo a cabo.

En materia de publicidad de los acuerdos aprobados por la Junta General, el articulo 17 del
Reglamento de la Junta determina que, sin perjuicio de la inscripcion en el Registro Mercantil de aque-
llos acuerdos inscribibles y de las previsiones legales que en materia de publicidad de acuerdos socia-
les resulten de aplicacion, el mismo dia de celebracién de la Junta o el dia habil inmediatamente
siguiente, la Sociedad remitird el texto de los acuerdos aprobados a la CNMV mediante la oportuna
comunicacion de hecho relevante. El texto de los acuerdos sera accesible, igualmente, a través de la
pagina web de la Sociedad, una vez comunicado a la CNMV.

A lo largo del ejercicio 2006 se han potenciado los contenidos de la pagina web de la Sociedad como
instrumento de comunicacién con las accionistas e inversores de conformidad con la Orden
ECO/3772/2003, de 26 de diciembre y la Circular 1/2004 de la CNMV. En este sentido se pueden des-
tacar las siguientes actuaciones:
la retransmision en directo de la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejer-
cicio 2005,
la retransmision en directo de las Presentaciones de Resultados y del Plan Estratégico de la
Compafifa.
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Grado de seguimiento

de las recomendaciones
de Gobierno Corporativo

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones de gobierno cor-
porativo existentes, o, en su caso, la no asuncién de dichas recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o
criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, no sea
elaborado, deberan tomarse como referencia para completar este apartado las recomendaciones del
Informe Olivencia y del Informe Aldama.

I. SISTEMATICA EMPLEADA

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo indicado en el presente apartado y dado que en la fecha de
aprobacion de este informe el documento al que se refiere la Orden ECO/3722/2003, de 26 de diciem-
bre no ha sido ain desarrollado, se explica de forma resumida, a continuacién, el grado de cumplimien-
to por la Sociedad de las recomendaciones de gobierno corporativo existentes en la actualidad. En este
sentido y como viene siendo préctica habitual, se han tenido en consideracién las recomendaciones del
Documento de la Comisién especial para el estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de
Administracion de las sociedades, de fecha 26 de febrero de 1998, mas conocido como Cédigo
Olivencia, asi como el Informe emitido por la Comisién Especial para el Fomento de la Transparencia y
Seguridad en los Mercados y en las Sociedades Cotizadas, el dia 8 de enero de 2003 (Informe Aldama).

Il. RECOMENDACIONES DEL INFORME OLIVENCIA
1. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Recomendacion 1
“Que el Consejo de Administracién asuma expresamente como nucleo de su misién la funcion
general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades que comporta y
establezca un catadlogo formal de las materias reservadas a su conocimiento”.

Se sigue.

La Sociedad actia mediante un Consejo de Administracién reducido, activo y eficiente que
apoyado en la labor de los Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones rige y
representa a la Compaiiia.

Conforme a los Estatutos sociales y al Reglamento del Consejo de Administracidn, el criterio
que preside en todo momento la actuacién del Consejo es la defensa de la viabilidad y el valor
de la empresa a largo plazo asi como la proteccién y fomento de los intereses generales de la
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Sociedad. Corresponden, en concreto, al Consejo todas las facultades de administracion y
representacion, en juicio o fuera de él, de la Sociedad, que las ejercera, bien directamente,
bien mediante delegacion, sustitucién o apoderamiento en los términos fijados en la Ley, en
los Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo.

La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la Companiia en los érganos ejecuti-
vos y en el equipo de direccién y concentrar su actividad en la funcién general de supervisiéon
y aprobacion de las directrices bésicas de actuacion.

Las reglas de organizacién y funcionamiento del Consejo se encuentran recogidas en los
Estatutos sociales -articulos 19 a 26, ambos inclusive- y en el Reglamento del Consejo de
Administracién. En este sentido, el Consejo de Administracién de la Sociedad celebrado el 18
de noviembre de 2003 aprobé un Reglamento del Consejo que dejo sin efecto el anterior, de
fecha 8 de junio de 1999.

El Reglamento tiene, como finalidad principal, segun dispone su articulo 1y el 22 de los Estatutos
sociales, establecer las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento, las normas de con-
ducta de sus miembros y el régimen de supervisién y control, a fin de conseguir la mejor profe-
sionalidad y eficacia en su actuacién. Todo ello, a través del fomento de la participacion activa de
sus miembros, anteponiendo al interés propio el interés social y el de los accionistas, dentro del
respeto a la Ley, los Estatutos y los principios del Gobierno Corporativo.

El Reglamento del Consejo de Administracion ha sido comunicado a la CNMV, se encuentra
disponible en la pagina web de la Sociedad -www.ree.es- e inscrito en el Registro Mercantil.

. CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Recomendacion 2

“Que se integre en el Consejo de Administracién un nimero razonable de Consejeros indepen-
dientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas del equipo
directivo y de los accionistas significativos”.

Se sigue.

Conforme a lo sefialado en el articulo 7 del Reglamento del Consejo y segun lo indicado en el
epigrafe B.1.4 anterior, el Consejo, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurard que en la composicién del
6rgano, los Consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los
Consejeros ejecutivos. En todo caso, la determinacién de la composicién del Consejo se reali-
zard de manera que asegure la representatividad més adecuada del capital social.

El Consejo estd integrado por un total de once Consejeros, siete Consejeros externos indepen-
dientes, tres Consejeros externos dominicales y un Consejero ejecutivo.

De acuerdo con el articulo 7.2 del Reglamento del Consejo, se entiende por Consejeros exter-
nos independientes, los que no sean dominicales ni ejecutivos que, con reconocido prestigio



Grado de seguimiento
de las recomendaciones de Gobierno Corporativo

profesional, cumplan los requisitos de imparcialidad y objetividad de criterio. El Consejo de
Administracién, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, debera efec-
tuar una valoracién singular y motivada, que sera recogida en el Informe Anual, cuando en un
candidato a Consejero independiente concurra alguna de las siguientes circunstancias:
Tener o haber tenido en los Ultimos tres afios relacidon de trabajo, comercial o contractual
directa o indirecta, con caracter significativo, con la Sociedad, sus directivos, sus Consejeros
dominicales o sociedades del grupo cuyos intereses accionariales representen dichos
Consejeros, entidades de crédito con una posicién destacada en la financiacion de la
Sociedad, u organizaciones que reciban subvenciones significativas de la Sociedad, o con los
accionistas significativos de ésta Ultima o de su sociedad dominante.
Ser o haber sido en los ultimos tres afios o durante un periodo de tiempo significativo,
Consejeros o directivos de otra sociedad que tenga Consejeros dominicales en la Sociedad,
o de sociedades competidoras de ésta o del Grupo.
Tener parentesco préximo por consanguinidad o afinidad, con los Consejeros ejecutivos,
dominicales o los miembros de la Alta Direccién de la Sociedad.

Igualmente, tal y como ya ha sido sefialado en el presente Informe con el fin de fortalecer y
potencial el papel de los mismos en el Consejo de Administracién existe un “Estatuto del
Consejero independiente de Red Eléctrica de Espafia”, que establece unos precisos criterios
de evaluacion y un procedimiento de selecciéon de los Consejeros Independientes.

3. COMPOSICION DEL CONSEJO
Recomendacion 3
“Que en la composicion del Consejo de Administracion, los Consejeros externos (dominicales
e independientes) constituyan mayoria sobre los ejecutivos y que la proporcién entre domini-
cales e independientes se establezca teniendo en cuenta la relacién existente entre el capital
integrado por paquetes significativos y el resto”.

Se sigue.

Tal y como ha sido sefialado en la recomendacién 2, el Consejo de la Sociedad esté integrado
por siete Consejeros externos independientes, tres Consejeros externos dominicales y un
Consejero ejecutivo.

En consecuencia, los Consejeros externos, dominicales e independientes, -10- constituyen una
amplia mayoria sobre los ejecutivos -1-.

La proporcién entre consejeros dominicales e independientes se ha establecido teniendo en
cuenta la relacién existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto, res-
pondiendo, adecuadamente, a la estructura actual del accionariado de la Sociedad y a las reco-
mendaciones de gobierno corporativo -70% free float y 30% accionistas con participacién sig-
nificativa y eléctricos-.
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4. NUMERO DE CONSEJEROS
Recomendacién 4
“Que el Consejo de Administracion ajuste su dimensién para lograr un funcionamiento mas eficaz
y participado. En principio, el tamafo adecuado podria oscilar entre cinco y quince miembros”.

Se sigue.

Como ya ha sido sefialado (epigrafe B.1. del Informe) el Consejo de Administracién, conforme
a las mejores practicas en la materia, tiene un tamafno adecuado -11 miembros-, logrando, asi,
un funcionamiento mas eficaz y participado.

5. PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Recomendacion 5
“Que, en el caso de que el Consejo opte por la férmula de acumulacién en el Presidente del
cargo del primer ejecutivo de la Sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir los ries-
gos de la concentracion de poder en una sola persona”.

Se sigue.

Tal y como ha sido adelantado en este Informe, epigrafe B.1.16, el Presidente del Consejo de
Administracién lo es también de la Compaiifa, siendo el primer ejecutivo de la misma y respon-
sable de la Alta Direccién, de la administracion y de la plena representacion de la Sociedad,
actuando con facultades delegadas por el Consejo.

No obstante lo anterior, en el ejercicio de sus funciones se encuentra sometido a controles espe-
cificos por el Consejo de Administracién, al que informa a posteriori o, en su caso, solicita auto-
rizacion; asimismo, los Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones realizan una
funcién efectiva de control de la gestién social en el ambito de sus respectivas competencias.

En la préactica, la delegacion de facultades sélo ha sido utilizada en supuestos poco habituales,
dado que, sin perijuicio de tal delegacion, la préctica totalidad de las competencias del Consejo
de Administracién son ejercidas ordinariamente por el propio Consejo y no por el Consejero
Delegado, tal y como ha sido sefialado, en el apartado B.1.16 anterior.

6. SECRETARIO DEL CONSEJO
Recomendacion 6
“Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su inde-
pendencia y estabilidad y destacando su funcién de velar por la legalidad formal y material de
las actuaciones del Consejo”.

Se sigue.

De acuerdo con los articulos 26 de los Estatutos sociales y 11 del Reglamento del Consejo,
corresponden al Secretario, entre otras, las funciones de velar por la legalidad formal y mate-
rial de las actuaciones del Consejo y de que sus procedimientos y reglas de gobierno sean res-
petados y regularmente revisados.
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Debe comprobar, asimismo, la regularidad estatutaria, el cumplimiento de las disposiciones
emanadas de los organismos reguladores y velar por la observancia, por parte del Consejo de
Administracion y de sus Comités, de los principios o criterios de Gobierno Corporativo de la
Sociedad. El Secretario del Consejo de Administracion, en el que deberé concurrir la condicion
de letrado, no necesitara ser Consejero.

. COMPOSICION COMISION EJECUTIVA

Recomendacién 7

“Que la composicién de la Comisidén Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo equilibrio que
mantenga el Consejo entre las distintas clases de Consejeros, y que las relaciones entre ambos
érganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma que el Consejo tenga conocimien-
to completo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision”.

Se sigue.

Como ya ha sido adelantado, en el apartado B.2 anterior del Informe, el articulo 22 de los
Estatutos sociales prevé la posibilidad de creacién de una Comisién Ejecutiva cuya organiza-
cién viene regulada en el articulo 14 del Reglamento del Consejo si bien, en la actualidad, no
se ha procedido a su constitucién dado que la Sociedad ha optado por un sistema de adminis-
tracién basado en un Consejo reducido, activo y eficiente.

El Reglamento del Consejo, en su articulo 14 contempla la posibilidad de crear tal Comisién,
determinando el propio Reglamento su composicién cuantitativa y cualitativa, el régimen de
adopcién de acuerdos y la periodicidad de sus reuniones.

. COMISIONES DELEGADAS DE CONTROL

Recomendacion 8

“Que el Consejo de Administracion constituya en su seno Comisiones delegadas de control,
compuestas exclusivamente por Consejeros externos en materia de informacién y control con-
table (Auditoria); seleccién de consejeros y altos directivos, (Nombramientos); determinacion y
revision de la politica de retribuciones (Retribuciones); y evaluacion del sistema de gobierno
(Cumplimiento)”.

Se sigue parcialmente.

Conforme a lo establecido en la legislacion vigente y a las practicas de gobierno corporativo y
lo sefialado en el apartado B.2.3, la Sociedad creé en el afio 2003 un Comité de Auditoria, inte-
grado en su totalidad por Consejeros externos y un Comité de Nombramientos y
Retribuciones, con mayoria de Consejeros externos, que han sustituido en sus funciones a las
dos anteriores Comisiones que venian desempefiando funciones similares desde 1999. Su
composicion, funcionamiento y responsabilidades se encuentran desarrollados en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

En este sentido, el Comité de Nombramientos y Retribuciones, conforme a los Estatutos socia-
les y el Reglamento del Consejo desempefia, entre otras funciones, las relativas a informacién
y determinacioén y revision de la politica de retribuciones del Consejo de Administracién y de
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la Alta Direccidn, asi como los asuntos relativos a la designacién y cese de Consejeros. Por su
parte, el Comité de Auditoria tiene entre sus funciones, conocer el proceso de informacién
financiera de la Sociedad, sus sistemas de control interno, supervisar los servicios de auditoria
interna, proponer el nombramiento del auditor externo y supervisar sus servicios e informar a
la Junta General de Accionistas sobre los asuntos de su competencia.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones estad integrado por dos Consejeros externos
independientes, un Consejero externo dominical y un Consejero ejecutivo.

9. INFORMACION A LOS CONSEJEROS
Recomendacion 9
“Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los Consejeros dispongan con la
antelacién precisa de la informacién suficiente, especificamente elaborada y orientada para
preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacién, salvo en circunstan-
cias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la informacién”.

Se sigue.

Conforme a lo indicado en el epigrafe B.1.33, el articulo 19 del Reglamento del Consejo, prevé
que, junto con la convocatoria de cada reunién del Consejo de Administracion, se acompafie,
con caracter general la informacién relevante debidamente resumida y preparada. Cuando a
juicio razonable del Presidente ello resulte desaconsejable, no se acompafiaré la informacién y
se pondré a disposiciéon de los Consejeros en la sede social.

En la actualidad, segtn el Reglamento del Consejo, la convocatoria de la sesién se cursa con
una antelacién minima de tres dias, circunstancia que viene cumpliéndose actualmente con
mayor amplitud y que permite a los Consejeros preparar las sesiones convenientemente.

10. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Recomendaciéon 10
“Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren con la
frecuencia necesaria para el cumplimiento de su misién, se fomente por el Presidente la inter-
vencién y libre toma de posicién de todos los Consejeros; se cuide especialmente la redaccion
de las actas y se evalde, al menos anualmente, la calidad y eficacia de sus trabajos”.

Se sigue.

Conforme a lo establecido en los articulos 21 de los Estatutos sociales y 19 del Reglamento
del Consejo, el Consejo se reunira, de ordinario mensualmente, y, al menos, una vez al trimes-
tre. Ademas, y a iniciativa del Presidente, se reunird cuantas veces éste lo estime oportuno
para el buen funcionamiento de la Sociedad y siempre que lo solicitasen por escrito tres
Consejeros.

El articulo 20 del Reglamento del Consejo prevé que el Presidente organizara el debate pro-
curando y promoviendo la participaciéon de todos los Consejeros en las deliberaciones del
organo y sometera los asuntos a votacién cuando los considere suficientemente debatidos.
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SELECCION Y REELECCION DE CONSEJEROS

Recomendacién 11

“Que, la intervencién del Consejo en la seleccién y reelecciéon de sus miembros se atenga a
un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la Comision
de Nombramientos”.

Se sigue.
El Comité de Nombramientos y Retribuciones tiene atribuida la funcién de apreciar la cualifi-
cacioén de las personas que puedan ser propuestas como Consejeros de la Sociedad.

Conforme a lo sefialado por el articulo 18 del Reglamento del Consejo y en el epigrafe B.1.14
del presente Informe, dicho Comité debe Informar, con carécter previo, todas las propuestas
que el Consejo de Administracién formule a la Junta General para la designacién o cese de
los Consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

DIMISION DE CONSEJEROS

Recomendacion 12

“Que las Sociedades incluyan en su normativa la obligacién de los Consejeros de dimitir en
supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y
reputacion de la Sociedad”.

Se sigue.

En el apartado B.1.15 de este Informe se sefialan los supuestos en los que los Consejeros de
la Sociedad deben dimitir, tal y como al respecto prevé, expresamente, el articulo 24 del
Reglamento del Consejo.

EDAD DE LOS CONSEJEROS

Recomendaciéon 13

“Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de Consejero, que podria
ser de sesenta y cinco a setenta anos para los Consejeros ejecutivos y el Presidente, y algo
mas flexible para el resto de los miembros”.

Se sigue.

Como se indica en el apartado B.1.15 de este Informe, los Consejeros, independientemente
de su tipologia, deberadn poner su cargo a disposicién del Consejo cuando alcancen la edad
de 70 afios, tal y como establece el articulo 24 del Reglamento del Consejo. El Consejo valo-
rara, en cada caso, si procede o no aceptar la renuncia.

FACILIDADES DE INFORMACION PARA LOS CONSEJEROS

Recomendacion 14

“Que se reconozca formalmente el derecho de todo Consejero a recabar y obtener informa-
cion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de supervision, y se
establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, incluso acudiendo a
expertos externos en circunstancias especiales”.
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Se sigue.

Tal y como establece el articulo 26 del Reglamento del Consejo, el Consejero se halla inves-
tido de las mas amplias facultades para recabar informacién sobre cualquier aspecto de la
Compania, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las ope-
raciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. La potestad de informaciéon se
extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, el articulo 27 del Reglamento del
Consejo, indica que los Consejeros externos podran solicitar al Consejo de Administracion la
contratacion con cargo a la Compafiia de asesores legales, contables, financieros u otros
expertos. En el epigrafe B.1.32 del presente informe se incluye informacién sobre el procedi-
miento a seguir para que los Consejeros puedan contar con asesoramiento externo.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

Recomendacidn 15

“Que la politica de remuneracién de los Consejeros, cuya propuesta, evaluacion y revision
debe atribuirse a la Comision de Retribuciones, se ajuste a los criterios de moderacién, rela-
ciéon con los rendimientos de la Sociedad e informacién detallada e individualizada”.

Se sigue.

Conforme a lo establecido en los articulos 20 de los Estatutos sociales y 28 del Reglamento
del Consejo de Administracion, el Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea
moderada atendiendo a las circunstancias del mercado y que en una parte significativa se
halle vinculada a los rendimientos de la Compafiia.

La retribucién de los Consejeros es transparente. Con esta finalidad, el Comité de
Nombramientos y Retribuciones elabora una memoria anual sobre la politica de retribucion
de los Consejeros.

El Reglamento del Consejo establece que en la memoria anual elaborada por dicho Comité
se deben incluir, en caso de existir, menciones a la entrega o asignacién de acciones, opcio-
nes sobre acciones o sistemas referenciados al valor de la accién, en el caso de la remunera-
ciéon de los Consejeros ejecutivos, asi como un desglose de los salarios en metalico y en espe-
cie, bonus, fondos de pensiones, provisiones por indemnizaciones y otras compensaciones
que pudieran existir.

En el apartado B.1.8 de informe se detalla la retribucién de los Consejeros devengada en
2006, por conceptos retributivos, por tipologia de Consejero y segtn el beneficio obtenido
por la Sociedad. Todo ello, de conformidad con lo establecido por la Circular 1/2004 de 17
de marzo de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores.

DEBERES GENERALES DE LOS CONSEJEROS Y CONFLICTOS DE INTERES
Recomendacion 16
“Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los debe-
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res generales de la diligencia y lealtad de los Consejeros, contemplando, en particular, la
situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la explotacién de oportuni-
dades de negocio y el uso de activos sociales”.

Se sigue.

El articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracidn, en relacién con el deber de dili-

gencia del Consejero, sefiala que en el desempefio de sus funciones el Consejero obraré con

la diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal, y debera informarse dili-

gentemente sobre la marcha de la sociedad, quedando obligado, en particular, a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las Comisiones a las
que pertenezca.

b) Asistir a las reuniones de las Comisiones de que forme parte y participar activamente en
las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de decisio-
nes. En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha
sido convocado, debera instruir al Consejero que haya de representarlo, procurando que
dicha representacion recaiga en un Consejero del mismo tipo que el representado.

c) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracién y
se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

d) Promover la investigacion de cualquier irregularidad en la gestion de la Compania de la
que haya podido tener noticia y la vigilancia de cualquier situacién de riesgo.

e) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera que haya de cele-
brarse los extremos que considere convenientes.

f) Disponer y recabar la informacién necesaria para el ejercicio eficaz de sus funciones, y
seguir de forma regular las cuestiones que plantea la administracién de la Sociedad, sien-
do responsabilidad suya identificarla y solicitarla al Secretario del Consejo.

g) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés social.

El articulo 31 del Reglamento del Consejo sefiala que los Consejeros deberan cumplir los
deberes impuestos por las leyes, los estatutos y el citado Reglamento, con fidelidad al interés
social entendido como interés de la sociedad.

En particular, el Reglamento del Consejo detalla las obligaciones dimanantes de los deberes
generales de la diligencia y lealtad de los Consejeros, contemplando, especificamente, el
deber de confidencialidad —articulo 31.1-, la obligacién de no competencia —articulo 31.2-, la
situacion de conflictos de intereses —articulo 31.3-, el uso de activos sociales, -articulo 31.4-,
la informaciéon no publica de la Compariia —articulo 31.5-, el tratamiento de las oportunidades
de negocio, -articulo 31.6-, las operaciones indirectas -articulo 31.7-, y el uso del nombre
social, -articulo 31.8-.

En relacion con los conflictos de interés, el ya citado articulo 31.3 del Reglamento establece
que el Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten
a asuntos en los que se halle interesado personalmente, de manera directa o indirecta. Se
considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a una
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persona vinculada al mismo o a una sociedad con la que mantenga relacién laboral o profe-
sional o en la que desempefe un puesto directivo o tenga una participacion significativa.

A los efectos antes establecidos, se consideraran personas vinculadas al Consejero persona

fisica, las siguientes:

(i) el conyuge del Consejero o las personas con analoga relacion de afectividad;

(i) los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del cényuge del Consejero;

(ii)) los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del Consejero.

(iv) las sociedades en las que el Consejero, por si o por persona interpuesta, se encuentre en
alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988 del Mercado de
Valores.

Respecto del Consejero persona juridica, se entenderdn que son personas vinculadas las

siguientes:

(i) los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna de las
situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
de Valores.

(ii) los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con pode-
res generales del Consejero persona juridica.

(iii) las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articu-
lo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

(iv) las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica tengan la con-
sideracion de personas vinculadas de conformidad con lo que se establece para los
Consejeros personas fisicas.

El Consejero deberd comunicar cualquier situacién de conflicto de intereses que pudieran
tener con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el administrador afectado se absten-
dra de intervenir en al operacion a que el conflicto se refiera.

Los Consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo cualquier situacion de conflicto de
interés entre la sociedad y el accionista que ha propuesto su nombramiento cuando afecte a
las cuestiones que se sometan al Consejo, absteniéndose de participar en la adopcién de los
correspondientes acuerdos.

Ademés, los Consejeros se encuentran sometidos con caracter permanente al cumplimiento
del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores, aprobado por la Sociedad el 20 de
julio de 2006.

TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS

Recomendacion 17

“Que el Consejo de Administracién promueva la adopcién de las medidas oportunas para
extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en especial,
cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la Sociedad”.
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Se sigue.

Como se ha indicado en el apartado C.5 del presente informe, conforme al articulo 33 del
Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracidon se reserva formalmente el conoci-
miento de cualquier transaccién relevante de la Compariia con un accionista significativo. En
ningln caso se autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe por el
Comité de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacién desde el punto de vista
de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

Cuando las transacciones con los accionistas significativos sean objeto de la decision de la
Junta General de Accionistas, el Consejo recomendara a los accionistas significativos afecta-
dos que se abstengan en la votacién y determinara el contenido tipico de la informacién faci-
litada en la pagina web de la Compafiia.

Se ha indicado anteriormente que el Unico accionista con participacion significativa de la
Sociedad, conforme a la legislaciéon vigente, es la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales —SEPI-.

COMUNICACION CON LOS ACCIONISTAS

Recomendacion 18

“Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de delega-
cién de votos y a potenciar la comunicacion de la Sociedad con sus accionistas, en particular

”

con los inversores institucionales”.

Se sigue.

Tal y como ha sido adelantado en el epigrafe E.10 del presente Informe, los Estatutos socia-
les y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas condiciones para la represen-
tacion de los accionistas en las Juntas, sin que exista una politica especifica establecida por la
Sociedad para la delegacion del voto en las Juntas Generales de accionistas.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento de la Junta
disponen que los accionistas que tengan derecho de asistencia podran hacerse representar
en la Junta General por medio de otro accionista que tenga derecho de asistencia, en la forma
establecida por los articulos 106 a 108 de la Ley de Sociedades Anénimas, ambos inclusive,
con respeto a lo dispuesto en los Estatutos. La representacion debera conferirse por escrito y
con caracter especial para cada Junta.

En cuanto a la transparencia de los mecanismos para delegacién de votos en Juntas
Generales, debe destacarse que el articulo 2 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas establece que en la pagina web de la Sociedad, se incluirdn, entre otros aspectos,
los cauces de comunicacion entre la Sociedad y los accionistas y las explicaciones pertinentes
sobre el ejercicio del derecho a la informacién, con indicacién de las direcciones de correo
postal y electrénico a las que pueden dirigirse los accionistas asi como los medios y procedi-
mientos para conferir la representaciéon en la Junta General y los medios y procedimientos
para el ejercicio del voto a distancia, con los formularios aprobados para llevarlo a cabo.
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Cada afio, en el anuncio de convocatoria de la Junta General de Accionistas, que se publica
en la pagina web de la Sociedad y se comunica a la Comisiéon Nacional del Mercado de
Valores como hecho relevante, se establecen las condiciones esenciales, recogidas en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, relativas al derecho de informacién y el dere-
cho de asistencia y representaciéon del accionista en la Junta General, con una antelacién
mayor a la establecida legalmente para la convocatoria oficial de la Junta. Todo ello con la
finalidad de facilitar al médximo que todos los accionistas puedan anticipar su participacion,
bien de forma directa, bien mediante la oportuna delegacién del voto.

Para las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas en los anos 2005 y 2006 se
aprobaron por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad sendos procedimientos sobre
delegacion, voto e informacién a distancia para potenciar el papel activo del accionista con-
forme a las mas recientes practicas de gobierno corporativo.

Conforme a lo indicado en el apartado E.11 de este Informe, las relaciones de la Sociedad
con los inversores institucionales son genéricas y no particulares y especificas con ninguno de
ellos; la Sociedad organiza habitualmente reuniones informativas -road shows- en las principa-
les plazas financieras de Espafia y del extranjero en las que existe una mayor presencia de
inversores institucionales, para informar de sus actividades y del desarrollo de su negocio, tra-
tando de acercarse asi a ese grupo de inversores.

En ningln caso la Sociedad entrega a los accionistas institucionales informacién que pudiera pro-
porcionarles una situacién de privilegio o ventaja respecto a los demas accionistas, de acuerdo con
lo que al efecto se sefiala en el articulo 36 del Reglamento del Consejo. La Sociedad, por su parte,
no dispone de informacién en sentido contrario, es decir, que fluya desde el propio inversor insti-
tucional, al margen de la especifica que puedan transmitir dichos inversores a los mercados.

TRANSPARENCIA CON LOS MERCADQOS

Recomendacién 19

“Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la normativa
vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacién rapida, precisa y fiable,
en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a modificaciones sustanciales
de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de especial relieve o a la autocartera”.

Se sigue.

De acuerdo con el articulo 37 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracién vela-
ra por el puntual cumplimiento de las instrucciones vigentes en materia de informacion rele-
vante, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de Conducta en los Mercados de
Valores de la Compafifa. Y todas las materias citadas en esta recomendacion tendrian el carac-
ter de informacién relevante, por su importancia.

Durante el ejercicio 2006, se han comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
quince (15) hechos relevantes y otras comunicaciones sobre diversas materias significativas
para los Mercados que han sido incorporados, de inmediato, a la pagina web de la Sociedad.
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INFORMACION FINANCIERA

Recomendacién 20

“Que toda la informacién financiera periédica que, ademas de la anual, se ofrezca a los mer-
cados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las cuentas
anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comisién de Auditoria”.

Se sigue.

El articulo 37.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo de
Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacién financiera tri-
mestral, semestral, anual y cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicién de los
mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales
con que se elaboran las cuentas anuales, y que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas.
A este Ultimo efecto, dicha informacion debe ser revisada por el Comité de Auditoria.

Asi se ha procedido por la Sociedad a lo largo del ejercicio 2006 dado que la informacién es
revisada previamente por el Comité de Auditoria y aprobada en la sesién inmediata del
Consejo de Administracién, siendo comunicada a los Mercados, por lo que se refiere a la infor-
macién periddica, con bastante antelacion sobre el plazo reglamentario establecido al efecto.

AUDITORES EXTERNOS

Recomendacién 21

“Que el Consejo de Administracion y la Comisién de Auditoria vigilen la situaciones que pue-
dan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la Sociedad y, en con-
creto, que verifiquen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por todos los
conceptos sobre el total de ingresos de la firma auditora, y que se informe publicamente de
los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria”.

Se sigue.

La remuneracién satisfecha durante el ejercicio 2006 a los auditores externos por la Sociedad
y las empresas de su grupo, no representan un porcentaje significativo sobre el total de los
ingresos de la firma auditora.

También se ha verificado que los honorarios correspondientes a servicios profesionales de
naturaleza distinta a los de auditoria, satisfechos a compafias relacionadas directa o indirec-
tamente con la firma auditora, no son significativos, y no afectan ni a la estrategia ni a la pla-
nificacién general de la Sociedad.

Por su parte, el articulo 38 del Reglamento del Consejo, conforme a las mejores practicas en
la materia, prevé que las relaciones con los auditores externos de la Compafiia se encauzaran
a través del Comité de Auditoria.

El Consejo de Administracidn, conforme a lo sefialado en el citado articulo se abstendréd de
contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerles, por
todos los conceptos, sean superiores al diez por ciento de sus ingresos totales durante el ulti-
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mo ejercicio e informara publicamente con periodicidad anual de los honorarios globales que
ha satisfecho la Compaiiia a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

En este sentido, en el apartado B.1.29 del presente informe se indica el importe de los hono-
rarios percibidos por la firma auditora por trabajos distintos a los de auditoria y el porcentaje
que los mismos suponen respecto del total facturado a la Sociedad. Asimismo, existe desde
el afio 2004 un procedimiento aprobado por el Comité de Auditoria para regular sus relacio-
nes con el auditor externo, en el que se precisan los aspectos anteriores.

SALVEDADES EN AUDITORIA.

Recomendacion 22

“Que el Consejo de Administracién procure evitar que las cuentas por él formuladas se pre-
senten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y que, cuan-
do ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con claridad a los accio-
nistas y a los mercados el contenido y el alcance de las discrepancias”.

Se sigue.

El articulo 38 del Reglamento del Consejo sefiala que el Consejo de Administracion formula-
ré definitivamente las cuentas procurando que no haya lugar a salvedades por parte del audi-
tor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publi-
camente el contenido y el alcance de la discrepancia.

La Sociedad, desde que se constituyd, no ha sido objeto de auditorias con salvedades en sus
Cuentas Anuales, lo que demuestra la méaxima correccion, fiabilidad y suficiencia en las
Cuentas Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado a lo largo de la vida social, garan-
tizdndose en todo momento la méaxima transparencia informativa.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO.

Recomendacién 23

“Que el Consejo de Administracién incluya en su informe publico anual informacién sobre sus
reglas de gobierno, razonando las que no se ajusten a las recomendaciones de este Cédigo”.

Se sigue.

Desde el ejercicio 2000, aun antes de ser legalmente preceptivo, la Sociedad viene elaboran-
do un informe sobre el grado de cumplimiento anual de las recomendaciones de buen gobier-
no corporativo vigentes, que, una vez aprobado por el Consejo de Administracion, es remiti-
do a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Recapitulando las consideraciones anteriores, durante el ejercicio 2006, de las 23 recomenda-
ciones del Cédigo Olivencia, RED ELECTRICA cumplié 22 y parcialmente 1, lo que acredita la
preocupacién constante de la Sociedad por cumplir con las mejores practicas de buen gobier-
no corporativo. En concreto, la recomendaciéon parcialmente cumplida por la Sociedad es la
nimero 8 relativa a las Comisiones del Consejo de Administraciéon. Dicha recomendacién
establece “Que el Consejo de Administracién constituya en su seno Comisiones delegadas
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de control, compuestas exclusivamente por Consejeros externos en materia de informacién y
control contable (Auditoria); selecciéon de consejeros y altos directivos, (Nombramientos);
determinacioén y revision de la politica de retribuciones (Retribuciones); y evaluacion del siste-
ma de gobierno (Cumplimiento)”.

Conforme a lo establecido en la legislacion vigente y a las mejores précticas, la Sociedad creé
en el ejercicio 2003 un Comité de Auditoria, integrado en su totalidad por Consejeros exter-
nos y un Comité de Nombramientos y Retribuciones, con mayoria de Consejeros externos.
Conviene destacar que la Sociedad considera necesaria la presencia de su Consejero ejecuti-
vo en el Comité de Nombramientos y Retribuciones, para asegurar la adecuada coordinacién
entre el citado Comité y el Presidente del Consejo de Administracién; el Consejero ejecutivo
se ausenta o abstiene en todas aquellas sesiones del Comité de Nombramientos y
Retribuciones en las que un determinado asunto del orden dia pueda afectarle de forma per-
sonal o ser susceptible de incurrir en conflicto de interés-.

lll. RECOMENDACIONES DEL INFORME ALDAMA

En relacién con el Informe Aldama la Companiia ha incorporado, igualmente, la practica totalidad de
las recomendaciones contenidas en el mismo. En este sentido, a continuacién se tratan como epigra-
fes separados las obligaciones relativas al (1) principio de transparencia y deber de informar; (2) al prin-
cipio de seguridad y deber de lealtad, (3) a los 6rganos de gobierno de la Sociedad y (4) a los presta-
dores de servicios profesionales.

1. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Y DEBER DE INFORMAR

La informacién relevante para los inversores que afecta a la Sociedad transmite una imagen fiel
de la misma desde un punto de vista cuantitativo y cualitativo, es correcta y se difunde de
manera equitativa, simétrica y en tiempo util a los mercados. La Sociedad comunica habitual-
mente a los mercados, a través de CNMV, la informacién relevante de forma inmediata a que
sea conocida, a la adopcién de la decision correspondiente o a la firma del acuerdo o contra-
to de que se trate. La informacién relevante, de caracter legal y econémico-financiero, asi como
la informacién estratégica se comunica, generalmente, con los mercados cerrados para evitar
que se produzcan posibles oscilaciones del precio de la accion.

Desde la salida a Bolsa de la Compafiia en el afio 1999, RED ELECTRICA viene difundiendo a
través de la pagina web de la Sociedad y de diversas publicaciones impresas toda la informa-
cién econémico-financiera y de negocio de la Compania -junto con el resto de informacién
referente al sistema eléctrico en el que opera-, de interés para accionistas e inversores. Los con-
tenidos de caracter econémico y financiero se incorporan a la pagina web, una vez que son
comunicados a la CNMV cuando dicha notificacién es preceptiva, y su actualizacién es perma-
nente, con el propdsito de satisfacer oportunamente las necesidades de informacién a los mer-
cados, mas alla del mero cumplimiento de las obligaciones legales establecidas.

Los principales contenidos econémico-financieros y societarios que se pueden consultar en la
pagina web de la Sociedad son los siguientes:
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Informacién general: actividades de negocio y estrategia empresarial, principales magnitu-
des, accionariado, consejo de administracion, organizacién, medio ambiente y responsabili-
dad corporativa.

Area de Accionistas e inversores: actualidad del accionista, calendario, hechos relevantes y
otras comunicaciones a la CNMV con servicio de avisos para mantener puntualmente infor-
mados a los accionistas, informacion bursatil en tiempo real, dividendos, emisiones, rating,
accionariado, informe anual (incluye cuentas anuales, informe de gestiéon, cuentas anuales
consolidadas, informe de gestién consolidado, memoria consolidada), informacion trimestral,
boletin del accionista, presentaciones a inversores, informacién sobre gobierno corporativo
—consejo de administracién, comité de auditoria, comité de nombramientos y retribuciones,
informe de gobierno corporativo, estatutos sociales de la compafiia, reglamento de la junta
de accionistas, reglamento del consejo de administracién, estatuto del consejero indepen-
diente, reglamento interno de conducta en el mercado de valores-, convocatorias de las ulti-
mas juntas generales de accionistas, orden del dia y la documentacion relativa al desarrollo
de las juntas generales de accionistas, voto a distancia, cauces de comunicacién entre la
sociedad y los accionistas y oficina del accionista.

El esfuerzo realizado por la Compafiia, en los uUltimos afios, para responder a las expectativas
de los accionistas e inversores en materia de transparencia informativa, mas alla de las exigen-
cias legalmente establecidas, ha dado su fruto en el reconocimiento publico en los Gltimos afios
por los Mercados, las instituciones y los especialistas del sector.

Desde el punto de vista normativo, el Reglamento de la Junta General y el Reglamento del
Consejo de Administracién dedican una especial atencion al principio de transparencia e infor-
macién, como herramienta clave de difusion a los accionistas e inversores, tanto de las practi-
cas de gobierno corporativo que viene aplicando la Sociedad como de la informacién que
pueda resultar de interés. En particular, el Reglamento de la Junta -articulo 2- establece el con-
tenido de la pagina web de la Sociedad que, incorporando las ultimas tecnologias, se configu-
ra como instrumento para asegurar la transparencia de la actuacién social y permitir una mayor
eficacia en el ejercicio de sus derechos por los accionistas, facilitando la relacién de éstos con
la Sociedad. Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracién de la Compaiifa, dedi-
ca un capitulo completo a las relaciones del Consejo con sus accionistas, los Mercados y los
auditores (articulos 35 a 38, ambos inclusive) al objeto de facilitar y mejorar el flujo de informa-
cién societaria a favor de terceros.

En el afio 2006 la Sociedad, a través de su Consejo de Administracion, aprobé el Informe Anual
de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2005, (el Informe fue enviado a la CNMV con
fecha 23 de marzo de 2006 y puede ser consultado en la web de la citada Comision —
www.cnmv.es-) editdndolo como un documento separado del Informe Anual, que incluso y, como
principal novedad, lo sometié para informacién a la Junta General Ordinaria de Accionistas corres-
pondiente al ejercicio 2005, como punto especifico del orden del dia de la misma.

Durante el afio 2006, la Sociedad ha continuado trabajando en esta linea de transparencia y ha
incorporado nuevos servicios de interés para accionistas, inversores y resto de profesionales del
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mercado de valores. Asi, destacan la retransmision en directo via internet tanto de la presenta-
cién de resultados 2005 y del plan estratégico 2006-2010, como la de la propia Junta General
de Accionistas. La retransmisién de la Junta, tanto en espafiol como en inglés, fue seguida por
mas de mil usuarios.

La informacién relevante para los inversores que afecta a la Sociedad transmite una imagen fiel
de la misma desde un punto de vista cuantitativo y cualitativo, es correcta y se difunde de
manera equitativa, simétrica y en tiempo Uutil a los Mercados.

La Sociedad comunica habitualmente a los Mercados, a través de CNMYV, la informacién relevan-
te de forma inmediata a que sea conocida, a la adopcién de la decision correspondiente o a la
firma del acuerdo o contrato de que se trate. La informacién relevante, de caracter legal y eco-
némico-financiero, asi como la informacién estratégica se comunica, generalmente, con los mer-
cados cerrados para evitar que se produzcan posibles oscilaciones del precio de la accién.

Desde la salida a Bolsa de la Compaiiia en el afio 1999, RED ELECTRICA viene difundiendo a
través de la pagina web de la Sociedad y de diversas publicaciones impresas toda la informa-
cién econémico-financiera y de negocio de la Compaiifa -junto con el resto de informacion
referente al sistema eléctrico en el que opera-, de interés para accionistas e inversores.

Los contenidos de caracter econémico y financiero se incorporan a la pagina web una vez que
son comunicados a la CNMV cuando dicha notificacién es preceptiva y su actualizaciéon es per-
manente, con el propédsito de satisfacer oportunamente las necesidades de informacién a los
mercados, més alla del mero cumplimiento de las obligaciones legales establecidas.

El esfuerzo realizado por la Compafiia para responder a las expectativas de los accionistas e
inversores en materia de transparencia informativa, mas alla de las exigencias legalmente esta-
blecidas, ha dado su fruto en el reconocimiento publico en los Gltimos afios por los Mercados,
las instituciones y los especialistas del sector. Adicionalmente, destaca la excelente posicion
que ocupa la Sociedad en los estudios y clasificaciones publicados, recientemente, por diver-
sos medios de comunicacién, indicados anteriormente en el presente Informe.

En el desempefio de sus funciones, los Consejeros de la Sociedad deben obrar con la debida
diligencia quedando obligados a mantener un papel proactivo en el seno del Consejo y de sus
Comisiones.

El Informe Aldama proclama un fortalecimiento del principio de seguridad en los Mercados,
lo que conlleva una mas estricta regulaciéon de la responsabilidad de los Consejeros, en
general y de los deberes de diligencia y lealtad de los mismos, en particular. Dicha recomen-
dacién fue recogida, a su vez, por el legislador en la Ley 26/2003. Por lo que a la Sociedad
respecta, ya su antiguo Reglamento del Consejo de Administracién desarrollaba dichos prin-
cipios en consonancia con las recomendaciones del antiguo Informe Olivencia. El
Reglamento del Consejo vigente, adaptandose, asi, a las previsiones del Informe Aldama y
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de la Ley 26/2003, realiza un minucioso desarrollo de los principios y deberes anteriores en
sus articulos 30 y 31.

En particular, los Consejeros deben informarse y preparar adecuadamente las reuniones del
Consejo y de las Comisiones a las que pertenezcan, asistir regularmente a las mismas, partici-
par activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la
toma de decisiones, realizar cualquier cometido especifico que les encomiende el Consejo de
Administracién, promover la investigaciéon de cualquier irregularidad en la gestién de la
Compaifiia de la que haya podido tener noticia y la vigilancia de cualquier situaciéon de riesgo,
instar, en su caso, convocatorias extraordinarias del Consejo, recabar la informacién necesaria
para el ejercicio eficaz de sus funciones y oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los
Estatutos o al interés social.

En cuanto al deber de lealtad, se han incluido en el Reglamento del Consejo una serie de pautas

de actuacioén aplicables a los Consejeros orientadas al interés social. El deber de lealtad se pro-

yecta, asi, desde una extension subjetiva y otra objetiva, tal y como se expone a continuacién:
El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asun-
tos en los que se halle interesado personalmente, de manera directa o indirecta. Se considera-
ra que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a una persona vin-
culada al mismo o a una Sociedad con la que mantenga relacién laboral o profesional o en la
que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa. A los efectos ante-
riormente enunciados se consideraran personas vinculadas al Consejero persona fisica y juridi-
ca los supuestos previstos en el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Andnimas.
El Consejero deberd comunicar cualquier situacion de conflicto de interés que pudiera tener
con el interés de la Sociedad y, en caso de conflicto, se abstendra de intervenir en la opera-
cién a que el conflicto se refiera. Por su parte, los Consejeros dominicales deberan desvelar
al Consejo cualquier situacion de conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha
propuesto su nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se sometan al Consejo, abs-
teniéndose de participar en la adopcion de los correspondientes acuerdos.
Confidencialidad. El Consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administracién y de las Comisiones de las que forme parte y, en todo caso, se abstendra de
revelar las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el
ejercicio de su cargo. Dicha obligacién subsistird ain cuando haya cesado en el cargo.
No competencia. Ningin Consejero podra llevar a cabo actuaciones que pudieran suponer com-
petencia con la Compafiia. Al respecto, el Consejero independiente no puede prestar sus servi-
cios profesionales en sociedades que tengan un objeto social total o parcialmente analogo al de
la Compaiiia, quedando a salvo los cargos que pueden desempenarse en sociedades del grupo.
Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compariia o entidad, que pueda representar
conflicto de intereses o afectar a su dedicacién, el Consejero independiente deberé consultar al
Consejo de Administracion. Los Consejeros deberan comunicar la participacion que tuvieran en
el capital de una sociedad con alguna actividad de género igual, andlogo o complementario al
de la Companiia, o que represente, en alguna medida, competencia con la misma, asi como los
cargos o funciones que ejerzan en ella y la realizacién por cuenta propia o ajena del mismo, ana-
logo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social.
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Uso de activos sociales. El Consejero no podré hacer uso de los activos de la Compafiia ni
valerse de su posicién en la misma para obtener una ventaja patrimonial, a no ser que haya
satisfecho una contraprestacién adecuada.

Informacién no publica. El Consejero no podré usar informacién no publica de la Companiia
con fines privados si no es previo acuerdo del Consejo de Administracion.

Oportunidades de negocios. El Consejero no puede aprovechar, directa o indirectamente, en
beneficio propio, de personas a él vinculadas, o de un tercero, una oportunidad de negocio
de la Compaiiia, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta, que ésta desista de explotar-
la'y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

Operaciones indirectas. El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Compaiiia
si, sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por
familiares suyos o por otras partes vinculadas al mismo o por sociedades en las que desem-
pefia un puesto directivo o en las que tiene una participaciéon significativa, que no se han
sometido a las condiciones y controles previstos en los articulos anteriores.

Uso del nombre. Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su
condicion de Consejeros de la misma para la realizaciéon de operaciones por cuenta propia o
de personas a ellos vinculadas.

Por otro lado, la Sociedad tiene una especial preocupacién en garantizar que su actividad se
desenvuelva dentro del clima de confianza que requieren la eficiencia de la empresa y el pro-
greso social, tal y como al efecto recomienda el Informe Aldama.

La Sociedad viene asumiendo las recomendaciones y directrices propias de la Responsabilidad
Social de la Empresa, en consonancia con las contenidas en el Libro Verde de la Unién Europea,
en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, y en las iniciativas CSR (Corporate Social
Responsability) y GRI (Global Reporting Initiative). Todo ello, al objeto de llevar a cabo la ges-
tion de sus negocios, no sélo cumpliendo el marco legal general, sino también ejerciendo la
Responsabilidad Social Corporativa con la maxima diligencia, creando valor de forma perma-
nente para alcanzar la excelencia empresarial, conciliando en todo momento beneficios éticos,
econdmicos, sociales y medioambientales.

En septiembre de 2005, RED ELECTRICA entré en los indices Dow Jones STOXX Sustainability
Indexes (DJSI), la lista europea de compaiiias comprometidas con la sostenibilidad. La incorpora-
cion a estos indices la sitla entre las empresas mejor valoradas por su responsabilidad corporati-
va, ya que estos indicadores hacen referencia al 20% de las empresas mejor valoradas por secto-
res, entre las 600 que los forman. El compromiso de la Sociedad con la necesidad de buscar un
equilibrio sostenible entre las vertientes econdmica, ambiental y social, basandose en la adop-
cién de las mejores practicas de gobierno corporativo, ha permitido su inclusion en estos indices.

Los principales reconocimientos obtenidos en materia de buen gobierno corporativo por RED
ELECTRICA a lo largo del ejercicio de 2006 se han indicado en el apartadp 11 del epigrafe |l
de este Informe.
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Los derechos de informacién, participacion y asistencia de los accionistas se han desarrollado en
los Estatutos sociales y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas. Las modificaciones
de los citados textos, acordadas por las Ultimas Juntas Generales de Accionistas han sido inscri-
tas en el Registro Mercantil y publicadas en la pagina web de la Sociedad (www.ree.es). En espe-
cial, se han ampliado los derechos de los accionistas en cuanto a informacién y asistencia a las
Juntas Generales, facilitando la solicitud y obtencién de informacion, y sin que exista la obliga-
cién de poseer un nimero minimo de acciones para poder asistir a las Juntas.

Asimismo, destaca la potenciacién de los contenidos de la pagina web de la Sociedad como
instrumento de comunicacién con las accionistas e inversores En concreto, las adaptaciones
realizadas y publicadas en la pagina web, durante el ejercicio 2006, han sido:
la inclusion del quérum de constitucién y el resultado de la votacion de cada uno de los acuer-
dos propuestos a la Junta General celebrada en el pasado ejercicio, el 26 de mayo de 2006.
la adicion de informacion relativa al derecho de asistencia y a los procedimientos para conferir la
representacion en la Junta General de Accionistas de 26 de mayo de 2006, de acuerdo con lo
previsto en los Estatutos sociales y en el Reglamento de la Junta General de la Compafiia.
La creacion de un apartado especifico relativo al voto y delegacion electrénicos, para la cita-
da Junta General.
La creacién de un apartado relativo a las emisiones en circulacion.
La creacién de una seccidn relativa al rating otorgado por las entidades de calificacién crediticia.
La ampliacién de la informacién relativa al accionariado, con mayor detalle sobre las partici-
paciones significativas, la autocartera y los pactos parasociales.
La retrasmision en tiempo real de las presentaciones a analistas y de la Junta General de
Accionistas a través de la web de la sociedad. Disponibilidad de las presentaciones en dife-
rido en dicha web.

En materia de publicidad de los acuerdos aprobados por la Junta General, el mismo dia de
celebracién de la Junta o el dia habil inmediatamente siguiente, la Sociedad remite el texto de
los acuerdos aprobados a la CNMV mediante la oportuna comunicacién de hecho relevante. El
texto de los acuerdos es accesible, igualmente, a través de la pagina web de la Sociedad, una
vez comunicado a la CNMV.

Asimismo, el Reglamento de la Junta facilita la méxima participacion de los accionistas en los
asuntos de su interés (derecho de asistencia, convocatoria, inclusién de puntos y propuestas en
el Orden del Dia, consultas y solicitudes de informacién y votaciones). El Reglamento de la
Junta, en linea con las recomendaciones méas conocidas en la materia, se ajusta al régimen
establecido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, que ha incorporado al Derecho de Sociedades
espanol el contenido del Informe Aldama, en cuanto al desarrollo de los derechos de los accio-
nistas y de las normas de organizacion y funcionamiento de la Junta General.

Por dltimo, cabe destacar que durante el ejercicio 2006 se han implantado toda una serie de
novedades relacionadas con la Junta General de Accionistas. Asi destacan las adaptaciones de
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los Estatutos sociales y del Reglamento de la Junta General a la reciente legislacién que esta-
blece nuevos plazos de convocatoria de las Juntas y la validez de las Juntas Generales
Ordinarias aunque fueran convocadas o celebradas fuera de plazo. Por otro lado, las adapta-
ciones de los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas ya permi-
tian la utilizacién de la delegacion y el voto electrénico en las Juntas Generales.

RED ELECTRICA aposté, por primera vez durante el afio 2005, por el sistema de voto electré-
nico. Fue una de las empresas pioneras en el uso de este sistema que, a través de la web cor-
porativa www.ree.es, permitié a los accionistas ejercer su derecho al voto de forma electréni-
ca. Durante al aflo 2006, siguiendo con la politica de la Comparifa en la adopcién de buenas
practicas en materia de gobierno corporativo, se ha dado un paso mas y se han introducido
nuevas mejoras para facilitar la participacion de todos los accionistas en la Junta por medios
teleméticos. Estas medidas consistieron en:

la posibilidad de ejercitar la delegacién y el voto a distancia, destacando, muy especialmente

que votaron y/o delegaron electrénicamente 164 accionistas, poseedores de 27.825 acciones;

la posibilidad de obtener duplicados de las tarjetas de asistencia por via electrénica; y

la opcion de solicitar por medios electrénicos informacion sobre los asuntos comprendidos

en el orden del dia de la Junta.

Conforme a las mas recientes practicas de gobierno corporativo, se presentaron a la Junta
General las propuestas de acuerdos en puntos separados, con el fin de que al ser necesaria-
mente votadas de forma individual, cada accionista tuviera plena libertad e independencia de
decisién en relacién con cada asunto sometido a votacion. Destaca a este respecto la votacion
individual, por primera vez, del nombramiento de cada Consejero. Adicionalmente, por prime-
ra vez, en el afio 2006 se retransmitié en directo la Junta General, mediante el sistema “video
webcast”.

La Sociedad cuenta con un Consejo reducido, activo y eficiente, compuesto por once (11)
miembros, en lugar de optar por un Consejo méas amplio que funcione apoyado en una
Comisién Ejecutiva. Su composicién, organizaciéon y funciones se encuentran desarrolladas en
el Reglamento del Consejo de Administraciéon, de fecha 18 de noviembre de 2003 -que modi-
ficd el anterior Reglamento del afio 1999- comunicado a la CNMYV, inscrito en el Registro
Mercantil y publicado en la pagina web de la Sociedad (www.ree.es).

Conforme a lo establecido en la legislacion vigente y a las practicas de gobierno corporativo,
la Sociedad cre6 en el afo 2003 un Comité de Auditoria, integrado en su totalidad por
Consejeros externos y un Comité de Nombramientos y Retribuciones, con mayoria de
Consejeros externos, que sustituyeron en sus funciones a las dos anteriores Comisiones que
venian desempefiando funciones similares desde 1999. Su composicién, funcionamiento y res-
ponsabilidades se encuentran desarrollados en el vigente Reglamento del Consejo de
Administracion. Conviene destacar que la Sociedad considera necesaria la presencia de su
Consejero ejecutivo en el Comité de Nombramientos y Retribuciones, para asegurar la adecua-
da coordinacién entre el citado Comité y el Presidente del Consejo de Administracion; el
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Consejero ejecutivo se ausenta o abstiene en todas aquellas sesiones del Comité de
Nombramientos y Retribuciones en las que un determinado asunto del orden dia pueda afec-
tarle de forma personal o ser susceptible de incurrir en conflicto de interés.

Los Consejeros de la Sociedad, profesionales de reconocido prestigio con una amplia trayec-
toria profesional, que ha sido resumida en el apartado B.1.3 del presente Informe, aportan a la
gestion social la experiencia y el conocimiento necesario para hacer frente a las necesidades
de la Compaififa. Actualmente el Consejo estd integrado por siete Consejeros externos inde-
pendientes, tres Consejeros externos dominicales y un Consejero ejecutivo, respondiendo a la
estructura del accionariado de la Sociedad y a las recomendaciones de gobierno corporativo.

De acuerdo con las recomendaciones del Informe Aldama, el mandato de los Consejeros inde-
pendientes, al igual que para el resto de Consejeros, se fija en el plazo de cuatro (4) afios, pudien-
do ser reelegidos indefinidamente. Asimismo, el Reglamento del Consejo ha establecido que no
se deberd proponer el cese de los Consejeros externos dominicales o independientes antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por causa suficiente y
previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones. Se ha establecido la edad de
setenta (70) afos como limite maximo para el ejercicio del cargo de Consejero.

El Presidente del Consejo de Administracién lo es también de la Compaiiia, siendo el primer
ejecutivo de la misma y responsable de la Alta Direccién, de la administracién y de la plena
representacion de la Sociedad, actuando con facultades delegadas por el Consejo. No obstan-
te lo anterior, en el ejercicio de sus funciones se encuentra sometido a controles especificos por
el Consejo de Administracion, al que informa a posteriori o, en su caso, solicita autorizacién;
asimismo, los Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones realizan una funcion
efectiva de control de la gestion social en el ambito de sus respectivas competencias.

En cuanto a la remuneracion del Consejo en el presente Informe Anual de Gobierno
Corporativo devengada en el ejercicio 2006, la Sociedad, como ya hizo en 2006, no ha queri-
do limitarse a cumplir las exigencias de la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de la CNMYV, sino
que ha preferido optar por la practica del “maximo detalle individualizado por Consejero”,
para seguir cumpliendo el principio de méaxima transparencia informativa hacia los mercados;
ademas se ha incluido informacién sobre las cldusulas de blindaje, para supuestos de extincion
del contrato laboral, contenidas en los contratos del Consejero ejecutivo y de los miembros de
la Alta Direccién que resultan afectados. En este sentido, se informa en la parte introductoria
del presente Informe (apartado 4 del epigrafe II).

La elaboracién de las cuentas anuales y de la informacién econémico-financiera de la Sociedad
se lleva a cabo desde 1999 bajo la supervision y vigilancia del Comité de Auditoria (anterior-
mente denominado Comisién de Auditoria y Cumplimiento) lo que redunda en la mejora de su
transparencia y fiabilidad.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Compafiia se encauzan a través del



Grado de seguimiento
de las recomendaciones de Gobierno Corporativo

Comité de Auditoria. El Consejo de Administracién debe abstenerse de contratar a aquellas fir-
mas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los conceptos,
sean superiores al 10% de sus ingresos totales durante el Gltimo ejercicio e informa publica-
mente, con periodicidad anual, de los honorarios globales que ha satisfecho la Compaiiia a la
firma auditora por servicios distintos a los de auditoria.

El Reglamento del Consejo ha establecido que el Consejo de Administracion formulara defini-
tivamente las cuentas procurando que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No
obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio explicara piblicamente
el contenido y el alcance de la discrepancia. La Sociedad, desde que se constituyd, no ha sido
objeto de auditorias con salvedades en sus Cuentas Anuales, lo que demuestra la méxima
correccion, fiabilidad y suficiencia en las Cuentas Anuales de la Sociedad y de su Grupo con-
solidado a lo largo de la vida social. La Sociedad realiza, asimismo, frecuentes presentaciones
a analistas financieros y bancos de inversién a las que asisten regularmente los profesionales y
especialistas mas destacados del sector y en las que se informa de la evolucién de los nego-
cios del Grupo y de las magnitudes econémico-financieras méas destacadas del mismo.

Tras realizar las referidas presentaciones se ofrece a todos los participantes la posibilidad de ser
incluidos en un listado de entidades a las que se les remite de forma periédica la informacién mas
destacada de la Sociedad, de interés para los mismos. Las presentaciones a analistas son envia-
das regularmente a la CNMV para que sean conocidas por los mercados a través de su pagina
web, siendo a continuacién publicadas en la pagina web de la Sociedad. La Sociedad, adicional-
mente, cuenta con un Departamento de Relacién con Inversores responsable de atender las con-
sultas de los mismos y servir de canal de comunicacién con los profesionales financieros.
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Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno cor-
porativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién,
mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados
con los anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea
distinta de la exigida en el presente informe.

I. INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE AUDITORIA DEL EJERCICIO 2006.
1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El Consejo de Administracién de RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A., (RED ELECTRICA) en
sesion celebrada el 18 de noviembre de 2003, constituyé el Comité de Auditoria, que sustitu-
y6 en sus funciones a la anterior Comisién de Auditoria y Cumplimiento, en cumplimiento de
lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y del Capitulo V, articulos 15y 16 del
Reglamento del Consejo de Administracién, aprobado en la misma sesién, todo ello de con-
formidad con lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de
Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

Las facultades, organizacién y funcionamiento del Comité de Auditoria se rigen, por tanto, por
los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién de RED ELECTRICA,
adaptado a las Leyes 44/2002 y 26/2003, y comunicado a la CNMV.

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, en su articulo 16.6.a), estable-
ce entre las funciones del Comité de Auditoria la de elaborar un informe anual de sus activida-
des, sin perjuicio de que el Comité mantiene puntualmente informado al Consejo de
Administracion de las actividades que desarrolla.

Por ello, en el Plan Anual de Actuaciéon 2007 del citado Comité de Auditoria, esta prevista la
elaboracion, en el mes de febrero, de un informe de las actividades del referido Comité des-
arrolladas en el ejercicio 2006, que constituye el objeto del presente documento.

2. COMPOSICION
El Comité de Auditoria estd compuesto por tres miembros conforme a lo previsto en el articu-
lo 23.1 de los Estatutos Sociales y el articulo 15 del nuevo Reglamento del Consejo, nombra-
dos para ejercer su cargo durante tres afos.
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Segun dispone la actual normativa, el Comité estard compuesto por mayoria de Consejeros no
ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracién, si bien actualmente y durante todo el
afio 2006, el Comité ha estado integrado Unicamente por Consejeros externos, de los que la
mayoria tienen el caracter de consejeros independientes.

El Presidente del Comité es elegido por sus miembros entre los Consejeros no ejecutivos, y
actia como Secretario el del Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria de la Sociedad se ha mantenido inalterado en su estructura durante
todo el ejercicio 2006, siendo sus miembros a 31 de diciembre de 2006, los siguientes:

Francisco Javier Salas Collantes (Consejero independiente) Presidente
Manuel Alves Torres (Consejero dominical) Vocal
Pedro Rivero Torre (Consejero independiente) Vocal
Rafael Garcia de Diego Barber Secretario no consejero

Los consejeros que integran el Comité son personas especialmente cualificadas para el ejerci-
cio de su cargo, con una dilatada experiencia profesional, habiendo desempefiado cargos de
maxima responsabilidad fuera del Grupo RED ELECTRICA, en funciones relacionadas con las
encomendadas al Comité. Destaca, por tanto, su adecuada preparacién en materias econémi-
co-financieras y contables.

A continuacién se incluye un breve resumen de la trayectoria profesional de cada uno de los
miembros del Comité:

D. Pedro Rivero Torre
Es catedrético de Economia Financiera y Contabilidad de la Empresa de la Universidad Complutense de Madrid, censor jura-
do de cuentas (en excedencia) y ocupa, entre otros, los cargos de Presidente de UNESA, miembro del Consejo Econdmico y

Social y Presidente de la Comision de Responsabilidad Social Corporativa de AECA.

D. Manuel Alves Torres
Es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales. En la actualidad, es Director de Planificacion y Control y miembro
del Comité de Direccion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI). Asimismo es Consejero, entre otras

sociedades, de Tragsa y Sedettur.

D. Francisco Javier Salas Collantes
Es licenciado en Ciencias Econémicas, especialidad Economia de la Empresa. Ha sido Presidente del INI y de TENEO, al que
entonces pertenecian destacadas empresas del sector energético, cargo que compatibilizé con el de Presidente de Iberia.
También ha sido miembro de Consejos de Administracion de entidades financieras, destacando su antigua pertenencia a los
Consejos de Administracién de Infoleasing, Banco Exterior de Espafa y Argentaria. En la actualidad es, entre otros cargos,
consejero de Telvent, donde ocupa el cargo de Presidente del Comité de Auditoria, miembro del Consejo Asesor (Espaiia) del
Banco Privado Portugués, socio fundador y director de SAGA Servicios Financieros y Consejero de las gestoras de capital

riesgo Ged Iberian Private Equity y Ged Capital Development.
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El Secretario del Comité es D. Rafael Garcia de Diego Barber, Secretario del Consejo de
Administracion y Director de la Asesoria Juridica de la Sociedad.

Han asistido también regularmente a las reuniones del Comité el Director de la Secretaria
Técnica, D. Agustin Maure Mufioz, responsable de Auditoria interna y la Directora General de
Administracion y Finanzas, D.* Esther Rituerto Martinez, para informar sobre diversos asuntos
de dreas de su competencia.

En lo referente a la revisién de las cuentas anuales de la Compafiia y su Grupo del ejercicio
2005, asistié a la correspondiente reunién el Director Econémico, D. José Manuel Rodriguez
Gil, asi como el auditor externo de la Sociedad y su Grupo para el citado ejercicio, KPMG,
quienes atendieron las solicitudes de informacion y aclaraciones solicitadas por los miembros
del Comité, y manifestaron su conformidad con las cuentas anuales presentadas, asi como la
dificultad encontrada en la aplicacién, al ser la primera vez, de las nuevas normas contables
internacionales de informacién financiera (NIIF).

Por dltimo, sefialar que el nuevo auditor externo, Price Waterhouse Coopers, también ha asis-
tido al Comité en diversas ocasiones desde su nombramiento en mayo de 2006, cuando el
Comité lo ha considerado necesario, destacando la presentacién que realizd en relacién con
los trabajos llevados a cabo para elaborar el Informe preliminar de auditoria externa correspon-
diente al ejercicio 2006.

El Comité de Auditoria tiene asignadas en los Estatutos Sociales (articulo 23) y en el
Reglamento del Consejo de Administracién (articulo 16), entre otras, las funciones de apoyo al
Consejo de Administracion en su funcién de vigilancia del proceso de elaboracién de la infor-
macién econdémico-financiera, de los controles internos de la Sociedad, de la independencia
del auditor externo, del cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna, del ana-
lisis previo de operaciones significativas de la Sociedad y en relaciéon con aquéllas competen-
cias que el Consejo de Administracion le atribuya.

El Comité viene dedicando especial atencién a la supervisiéon de los servicios de Auditoria inter-
na de la Sociedad, tanto en la fase de elaboracion de los planes anuales de actuacién como en
el seguimiento de los resultados de las auditorias realizadas a lo largo del ejercicio.

Entre las funciones desempefadas por el Comité de Auditoria destaca la supervisién de la poli-
tica de gestién integral de riesgos de RED ELECTRICA y su Grupo. La Secretaria Técnica de la
Sociedad elabora un mapa de riesgos de la Sociedad y del Grupo, en colaboracién con las dife-
rentes unidades organizativas de la Sociedad, valoran la probabilidad de ocurrencia de cada
uno de los riesgos detectados y su posible impacto en el sistema eléctrico, en las estrategias
de la Sociedad, en la reputaciéon y en la cuenta de resultados tanto de la Sociedad como del
Grupo. Como consecuencia de dicho anélisis establece un plan de actuacién para reducir la
probabilidad de materializacién y/o el impacto de los riesgos identificados. La Secretaria
Técnica supervisa periédicamente las actuaciones llevadas a cabo en relacién con el citado
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plan, revisa los indicadores de los riesgos mas relevantes y reevalda, al menos una vez afo, el
mapa de riesgos de la Sociedad y del Grupo. De los aspectos més destacados de este proce-
so se mantiene puntualmente informado al Comité de Auditoria, que participa activamente en
la gestion del citado proceso.

El Comité de Auditoria dedica también una especial atencién al seguimiento de las politicas de
prevenciéon de riesgos laborales.

En relacién con los accionistas de la Sociedad, el Comité tiene la responsabilidad de conocer
y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los mismos en
el &mbito de sus funciones, e informar, en su caso, en la Junta General sobre las cuestiones de
su competencia que en ella planteen los accionistas.

En ausencia de este tipo de iniciativas, sugerencias o quejas, el Comité es informado del
correcto funcionamiento de los cauces de comunicacién de que disponen los accionistas.

Por dltimo, debe mantener informado puntualmente de sus actividades al Consejo de
Administracion y tiene que elaborar una memoria anual de sus actividades para incorporarla a la
informacién anual de la Sociedad y su Grupo, asi como un plan de actuaciones para cada ejercicio.

. ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIO 2006

El Comité de Auditoria aprobd el 27 de enero de 2006 el correspondiente plan de actuacion
anual, a la vista de las responsabilidades que tiene asignadas en los Estatutos sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion, plan que ha servido de guia para confeccionar el
correspondiente calendario de sesiones del Comité.

Ademas, el Comité de Auditoria ha informado de sus actividades al Consejo de Administracién
en las sesiones de este Ultimo inmediatamente siguientes a cada reunién del Comité.

El Comité de Auditoria se ha reunido durante el ejercicio 2006 en nueve (9) ocasiones, propor-
cionando un nimero similar de informes al Consejo de Administracién.

El Comité de Auditoria ha desarrollado en el afio 2006 las siguientes tareas:

En relacién con la informacién econémico-financiera:
Andlisis del avance del cierre del ejercicio 2005.
Anélisis del Presupuesto 2006 del Grupo RED ELECTRICA, para su sometimiento al Consejo
de Administracion.
Anélisis del Plan de Inversiones 2006-2010.
Supervision del Folleto Informativo Continuado de la Sociedad (documento de registro de accio-
nes) y del Folleto Reducido de Emisién de Pagarés (folleto de base de pagarés y suplemento del
mismo) para el afio 2006, registrados en la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
Anédlisis y propuesta de distribuciéon de un dividendo complementario correspondiente al
ejercicio 2005, para su presentacion al Consejo de Administracion.
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Revisién de las Cuentas Anuales del ejercicio 2005 de RED ELECTRICA y su Grupo, a some-
ter al Consejo para su formulacién, asi como de la opinién preliminar del auditor de cuentas
externo.

Anélisis de las operaciones intragrupo realizadas en el Grupo RED ELECTRICA.

Anélisis del informe sobre la gestidn de la autocartera llevada a cabo durante el tercer trimes-
tre de 2006.

Anédlisis de la propuesta de distribucién de una cantidad a cuenta de los dividendos corres-
pondientes al ejercicio 2006, para su presentacién al Consejo de Administracion.
Supervision del contenido del Documento de Registro de Obligaciones y Derivados y del
Folleto de Base de pagarés, para el afo 2007, registrados en la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

Aprobacion del calendario de cierre econémico del ejercicio 2006.

Revisién periddica y/o puntual de la informacién econémico-financiera que se envia a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y a la Comisién Nacional de Energia.

En relacién con los sistemas de control interno:
Revision del informe del anterior auditor de cuentas externo, KPMG, antes de su relevo, sobre
el sistema de control interno del Grupo RED ELECTRICA, correspondiente al ejercicio 2005.

En relacion con los servicios de Auditoria interna:
Supervision del proceso de gestién integral de riesgos de la Sociedad y del Grupo RED
ELECTRICA.
Anédlisis y aprobacion del plan anual 2006 de Auditoria interna de la Sociedad.
Anédlisis periddico del Informe sobre prevencién de riesgos laborales durante todo el ejerci-
cio 2006.
Anélisis del informe de las auditorias internas realizadas en el ejercicio 2005.
Evaluacion de Reglas y Procedimientos de la Sociedad, en particular del:
procedimiento de control interno sobre el mantenimiento de instalaciones sujetas al proyec-
to de integracién de los activos adquiridos en los Ultimos afios a las empresas eléctricas
(PIA).
proceso de cumplimiento de la normativa fiscal en RED ELECTRICA.
procedimiento sobre gestién y control integral de riesgos.
Informacién sobre el Departamento de Auditoria interna de RED ELECTRICA y sobre la eva-
luacién de la calidad del servicio de auditoria interna de la Sociedad llevada a cabo por el
Instituto de Auditores Internos de Espafia.
Revision del Plan Anual de Auditorias Internas correspondiente al ejercicio 2007.

En relacién con los auditores externos:
Designacién de auditores de cuentas externos de RED ELECTRICA, y de su Grupo consolida-
do para el ejercicio 2006: analisis, peticion de ofertas, reuniones con candidatos finales y rea-
lizacién de una propuesta al Consejo de Administraciéon para sustituir al auditor anterior,
KPMG, por Price Waterhouse Coopers, conforme a las mas recientes practicas de Gobierno
Corporativo, que atribuyen tales funciones de forma activa, en las sociedades cotizadas a los
Comités de Auditoria.
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Revision del Informe preliminar del auditor externo en relacién con el ejercicio 2006.

En relaciéon con disposiciones legales y normativa interna:
Andlisis y supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo en el ejercicio
2005, en relacion con las funciones asignadas en dicha materia al Comité de Auditoria.
Anélisis del informe de evaluacién de cumplimiento del Reglamento de Conducta en el
Mercado de Valores de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2006.
Anélisis exhaustivo del borrador de nuevo Reglamento de Conducta en el Mercado de
Valores de la Sociedad, y propuesta final al Consejo de Administracién para su aprobacion.

En relacién con los accionistas de la Sociedad:
Seguimiento de posibles iniciativas, sugerencias y quejas planteadas por los accionistas
durante el afio.
Presencia del Presidente del Comité de Auditoria en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad para responder personalmente las cuestiones de los accionistas.

Otras actividades:
Aprobacién del plan de actuacion del Comité para el ejercicio 2006.
Anélisis del informe de contratacion de asesorias y consultorias realizadas en 2005.
Aprobacién del informe anual de actividades del Comité de Auditoria, del ejercicio 2005, a
incorporar al Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad relativo a dicho ejercicio.
Seguimiento permanente del proceso de renovaciéon del programa corporativo anual de
seguros del Grupo RED ELECTRICA.
Revision de la naturaleza, alcance y honorarios del contrato de colaboraciéon profesional con
el asesor fiscal externo de la Sociedad.
Aprobacién del plan de actuaciéon del Comité para el ejercicio 2007.
Informacién puntual al Consejo de Administracion sobre las actividades desarrolladas por el
Comité.

Il. INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
DEL EJERCICIO 2006.
1. ANTECEDENTES
Tras la incorporacién de la Sociedad a los mercados bursétiles en el afio 1999, se constituyé
una Comisiéon de Nombramientos, que empezé a desarrollar ciertas funciones en materia de
designaciones de consejeros y altos directivos de la misma.

Posteriormente, el dia 18 de noviembre de 2003, haciéndose eco de las més recientes reco-
mendaciones sobre Gobierno Corporativo aplicables a sociedades cotizadas, en particular las
contenidas en el Informe Aldama, el Consejo de administracién de la Sociedad constituyd el
actual Comité de Nombramientos y Retribuciones, que vio ampliadas sus funciones iniciales en
materia de nombramientos y asumid nuevas funciones en relacién con la retribucién del
Consejo de administraciéon y del equipo directivo de la Sociedad y su grupo.
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Cada afo, el citado Comité aprueba un informe sobre las actividades mas significativas que ha
desempefiado a lo largo del mismo, el cual es incorporado como anexo al Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad, que se somete a la aprobacién del Consejo de adminis-
tracién, todo ello en cumplimiento del articulo 18.4 (a) del Reglamento del Consejo de admi-
nistracion, y, sin perjuicio del deber de mantener periédicamente informado al Consejo de
administracion de las actividades que desarrolle el Comité.

El Plan Anual de Actuacién 2007 del Comité de Nombramientos y Retribuciones prevé la ela-
boracién, en el primer trimestre del afio, de un informe de sus actividades desarrolladas en
2006, para incorporarlo al Informe Anual de Gobierno Corporativo, que constituye el objeto
del presente documento.

. COMPOSICION Y FUNCIONES

La composicién, funcionamiento y funciones del Comité de Nombramientos y Retribuciones
estan recogidas en el articulo 24 de los Estatutos Sociales y en los articulos 17 y 18 del
Reglamento del Consejo de administracién.

El articulo 17 del citado Reglamento prevé que el Comité estard formado por el nimero de
consejeros que fije el Consejo de administraciéon, entre un minimo de tres y un maximo de
cinco, con mayoria de consejeros externos y participacion de consejeros independientes, pro-
curando reflejar razonablemente la composicion del Consejo.

En el aflo 2006 no ha variado la composicién del Comité de Nombramientos y Retribuciones,
que estd compuesto por cuatro consejeros, tres externos y uno interno; ademas, destaca la pre-

sencia de dos consejeros independientes siendo uno de ellos el Presidente del Comité.

La composicién de dicho Comité, a la fecha de aprobacién del presente Informe, es la siguiente:

Consejero Cargo Tipologia
D. Antonio Garamendi Lecanda Presidente Independiente
D. Luis M® Atienza Serna Vocal Interno

D. Pedro Rivero Torre Vocal Independiente
D. Juan Gurbindo Gutiérrez Vocal Diminical

El Presidente del Comité es elegido por sus miembros y el Secretario es, por previsién estatu-
taria, el del Consejo de administracion, D. Rafael Garcia de Diego Barber. La designacién y cese
de los miembros del Comité se efectiia por el Consejo de administracién a propuesta del
Presidente del Consejo.

Los miembros del Comité desempefian su cargo por un periodo no superior a tres afios pudien-
do ser reelegidos, y cesan cuando lo hagan en su condicién de consejeros o cuando asi lo
acuerde el Consejo de administracion, previo informe del Comité de Auditoria. El Presidente
puede ser reelegido una vez haya transcurrido un afio desde su cese.
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El Comité debe considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad en materias que afecten a la designa-
cién de consejeros, al nombramiento de consejeros delegados o Ejecutivos, o al cumplimien-
to de los Principios de Gobierno Corporativo, de los Estatutos y del Reglamento del Consejo.

El Comité se ha reunido en 2006 con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo de sus
funciones, y como minimo trimestralmente, segin establece el Reglamento del Consejo, cuan-
do lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, asimismo, cada vez que el
Consejo de administracion o su Presidente soliciten la emision de un informe o la adopcién de
propuestas.

La convocatoria de las reuniones, que incluiréd el Orden del dia, serd remitida por el Presidente
o el Secretario del Comité, a cada uno de sus miembros con una antelacién minima de tres dias
a la fecha sefialada para la reunién, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocar-
lo en un plazo inferior.

El Comité podré constituirse con la asistencia de la mayoria de sus componentes y adoptara
sus decisiones o recomendaciones por mayoria de votos, debiendo recogerlas en acta al final
de la reunién. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité podra proponer al
Consejo de administracién la posibilidad de recabar asesoramiento de profesionales indepen-
dientes y podré acceder a cualquier tipo de informacién o documentacién de la Sociedad que
necesite en el desempefio de sus funciones.

Las responsabilidades bésicas del Comité de Nombramientos y Retribuciones, segun el articu-
lo 24 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:
Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales
de los Consejeros.
Proponer y revisar periédicamente los criterios y esquemas de retribucién del Presidente, del
Consejo y de la Alta Direccién de la Compafiia y sus filiales, teniendo en cuenta los resulta-
dos de las mismas y la responsabilidad, dedicacién e incompatibilidades que se exijan a los
Consejeros. Igualmente debera conocer y valorar la politica de directivos de la Compariia.
Velar por la transparencia de las retribuciones del Consejo y conocer las clausulas de garan-
tia que se incluyan en los contratos de los Altos Directivos.
Informar con caracter previo, todas las propuestas que el Consejo de Administracién formu-
le a la Junta General para la designacion o cese de los Consejeros, incluso en los supuestos
de cooptacion.
Proponer al Consejo de Administracion un sistema de selecciéon de Consejeros expertos
independientes.
Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le fueran
solicitados por el Presidente o por el Consejo de Administracion.

Las anteriores responsabilidades bésicas han sido desarrolladas en el articulo 18 del
Reglamento del Consejo de administracién.
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3. ACTUACIONES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIO 2006
Durante el ejercicio 2006 el Comité de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en nueve
(9) ocasiones, informando regularmente al Consejo de administracion, en las sesiones del
mismo inmediatamente siguientes a cada reunién del Comité.

Las actuaciones mas relevantes desempefiadas por el Comité de Nombramientos y
Retribuciones, en el afio 2006, han sido:

En relacion con los nombramientos, ceses y reelecciones:

Elaboracién del informe y aprobacién de la propuesta al Consejo de administracién para su
sometimiento a la Junta General de accionistas, celebrada el dia 26 de mayo de 2006, de la
ratificacion de las designaciones como consejeros de la Sociedad, efectuadas por el Consejo
de administracién por el procedimiento de cooptacioén, en las personas fisicas de D. Francisco
Javier Salas Collantes y de D. Martin Gallego Malaga, por el plazo fijado estatutariamente, en
la sesion del Consejo de administracion celebrada el dia 28 de junio de 2005, en sustitucion
y como consecuencia de las dimisiones de D. Elias Velasco Garcia y D. José Ignacio Sédnchez
Galan, respectivamente (sesion de 22/03/06).

Informacién sobre el Plan de prejubilaciones 2005-2007 de la Sociedad y sobre el expedien-
te de regulacién de empleo (ERE) previsto en el citado Plan (sesiones de 30/01/06, 21/06/06
y 20/07/06).

En relacion con las retribuciones:
Anélisis y revisiéon del cumplimiento de los objetivos gerenciales, empresariales y del Comité
de Direccién de la Sociedad, asi como de los objetivos de empresa de Red Eléctrica
Internacional, S.A., correspondientes al afio 2005 (sesiones de 30/01/06, 22/03/06, 21/06/06,
26/09/06 y 30/11/06).
Anédlisis del informe sobre los resultados de la evaluacion del equipo directivo durante el ejer-
cicio 2005 (sesion de 22/03/06).
Aprobacién del plan de retribucién variable a medio y largo plazo de la Direcciéon de la
Sociedad y la politica retributiva de los directivos de Red Eléctrica Internacional, S.A, para el
afio 2006 (sesiones de 30/01/06 y 21/06/06).
Aprobacién del nuevo sistema de evaluacién del compromiso por los propios directivos, en
relacién con su retribucidn variable (sesidon de 26/10/06).
Aprobacién de politica retributiva de los directivos de Red Eléctrica de Espafia, S.A., y de Red
Eléctrica Internacional, S.A., para el aflo 2007(sesién de 21/12/06).
Aprobacién de los objetivos empresariales y gerenciales de Red Eléctrica de Espafia, S.A.,
para el afio 2006, y de los objetivos a largo plazo, asi como de los correspondientes a las
Direcciones que forman parte del Comité de direccién y a la Direcciéon de Asesoria Juridica
(sesiones de 30/01/06 y 22/03/06).
Aprobacién de una propuesta, para su sometimiento al Consejo de administraciéon de Red
Eléctrica de Espafa, S.A., sobre la retribucién de sus miembros y de los miembros de los
Comités del Consejo, para el afo 2006 (sesion de 30/01/06).
Propuesta de retribucién del Consejo de administraciéon para el afio 2007 (sesién de
21/12/06).
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Andlisis de la informacién sobre retribucion del Consejo de administracion a incluir en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo 2005, y acuerdo expreso de su desglose individua-
lizado por consejero (sesion de 22/03/06).

Aprobacién de una propuesta al Consejo de administraciéon para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, permitiendo la utilizacién de la autocartera de la Sociedad para la
ejecucion de programas retributivos cuyo objeto sea la entrega directa de acciones a emple-
ados, directivos y consejeros de la Sociedad (sesidén de 22/03/06).

Informes sobre la ejecucién del programa retributivo de compra de acciones por parte de
directivos (sesiones de 20/07/06 y 26/09/06).

Aprobacion del Plan Estratégico de Recursos Humanos 2006-2010 (sesién de 26/09/06).

Otras actuaciones:
Aprobaciéon del calendario y del plan anual de trabajo correspondiente al afio 2007 (sesidn
de 21/12/06).
Aprobacién del Informe anual de actividades del Comité de Nombramientos y Retribuciones,
correspondiente al ejercicio 2005, a incorporar al Informe Anual de Gobierno Corporativo de
la Sociedad (sesion de 22/03/06).
Preparacion, anélisis y desarrollo del proceso de autoevaluacién del Consejo de administra-
cién de la Sociedad, iniciado en 2005, conforme a las mas recientes practicas de Gobierno
Corporativo; seleccién de un asesor externo especializado para la coordinacién del proceso
(sesiones de 21/06/06, 20/07/06, 30/11/06 y 21/12/06).
Informacién en la siguiente sesidn al Consejo de administracion sobre las actividades desarro-
lladas por el Comité (en cada sesién anual).
Andlisis detallado del Proyecto de Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas (Informe Conthe), elaboraciéon de observaciones generales y envio de las mismas
a la Comision Nacional del Mercado de Valores, de forma individualizada por parte de Red
Eléctrica de Espania, S.A. (sesiones de 30/01/06 y 23/02/06).
Andlisis del grado de cumplimiento por Red Eléctrica de Espafia, S.A., de las recomendacio-
nes contenidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
(Informe Conthe), y de posibles propuestas de mejora para su adopcién por la Sociedad
(sesion de 30/11/06).

lll. ASISTENCIAS E INASISTENCIAS DE CONSEJEROS A LAS REUNIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DE LOS COMITES DE AUDITORIA Y DE NOMBRAMIENTOS Y RETRI-
BUCIONES

De acuerdo con las mejores practicas de buen gobierno corporativo y ademés de lo indicado en el

apartado B.1.23 del apartado Il del presente Informe, a continuacién se informa sobre las asistencias

e inasistencias de los Consejeros de la Sociedad a las reuniones de los Consejos de Administracién y

a los Comités de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones a lo largo del ejercicio 2006.

En 2006 se celebraron once sesiones del Consejo de Administracion, con una asistencia de los
Consejeros de un 95,05 %, habiéndose producido Gnicamente 6 inasistencias a lo largo del ejercicio.
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A lo largo del ejercicio 2006, no ha existido ninguna ausencia en las nueve sesiones que han celebra-
do, respectivamente, el Comité de Auditoria y el Comité de Nombramientos y Retribuciones, por lo
que se ha producido un 100% de asistencia.

IV. COMUNICACIONES Y HECHOS RELEVANTES COMUNICADOS A LA COMISION NACIONAL
DEL MERCADO DE VALORES.
1. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (Comunicacion de 13/02/2006)
Con fecha 13 de febrero se han comunicado a la CNMV los resultados del ejercicio 2005.

2. MODIFICACION DE INFORMACION SOBRE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS
(Comunicacion de 6/03/2006)
Con fecha 6 de marzo se han comunicado a la CNMV que, tras la evaluaciénllevada a cabo
junto con los auditores, la Sociedad ha modificado los estados financieros consolidados envia-
dos en junio, septiembre y diciembre de 2005 para reflejar adecuadamente la combinacién de
negocios de Red de Alta Tensién, S.A. Esta modificacion es una mera representacién contable
que no afecta al resultado del ejercicio.

3. ANUNCIO CONVOCATORIAS Y ACUERDOS DE JUNTAS (Comunicacién de 23/03/2006)
Con fecha 23 de marzo se ha comunicado a la CNMV la convocatoria de Junta General
Ordinaria de Accionistas, que se celebraré en primera convocatoria el 25 de mayo de 2006 a
las 12:30 en el Teatro Auditorio Ciudad de Alcobendas y en segunda convocatoria el dia 26 de
mayo de 2006 en el mismo lugar y hora.

4. TRANSFORMACION, FUSION, ESCISION O DISOLUCION (Comunicacion de 23/03/2006)
Con fecha 23 de marzo se han comunicado a la CNMV la aprobacién por parte del Consejo de
Administracion, del proyecto de fusién de Red de Alta Tensién, S.A e Infraestructuras de Alta
Tensién, S.A. como Sociedades Absorbidas, por parte de Red Eléctrica de Espafa como
Sociedad Absorbente, que sera objeto de depdsito en el Registro Mercantil de Madrid.

El proyecto de fusién serd sometido a aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas
convocada para el dia 26 de mayo de 2006 en segunda convocatoria. En dicha Junta General
se aprobara asimismo el balance de fusién cerrado a 31 de diciembre de 2005.

Como consecuencia de la fusién se producira la extincién, mediante disolucién sin liquidacion,
de las Sociedades Absorbidas, y el traspaso en bloque de la totalidad de su patrimonio a Red
Eléctrica de Espana.

5. ANUNCIO DE PAGO DE CUPONES Y DIVIDENDOS (Comunicacion de 30/03/2006)
Con fecha 23 de marzo se ha comunicado a la CNMV que el Consejo de Administracion de Red
Eléctrica ha acordado proponer a la Junta General de Accionistas pagar a las acciones con
derecho a dividendo la cantidad bruta de 0,7304 euros por accién.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO (Comunicacion de 30/03/2006)

Con fecha 30 de marzo se ha remitido a la CNMV el Informe Anual de Gobierno Corporativo
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rrespondiente al ejercicio 2005.

ANUNCIO CONVOCATORIAS Y ACUERDOS DE JUNTAS (Comunicacion de 17/04/2006)
Con fecha 17 de abril se ha comunicado a la CNMV la convocatoria de Junta General Ordinaria
de Accionistas, que se celebraré en primera convocatoria el 25 de mayo de 2006 a las 12:30
en el Teatro Auditorio Ciudad de Alcobendas y en segunda convocatoria el dia 26 de mayo de
2006 en el mismo lugar y hora, adjuntando el Orden del Dia.

. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (Comunicacién de 28/04/2006)

Con fecha 28 de abril se han comunicado a la CNMV |os resultados del primer trimestre de 2006.

. ANUNCIO CONVOCATORIAS Y ACUERDOS DE JUNTAS (Comunicacién de 26/05/2006)

Con fecha 26 de mayo se ha comunicado a la CNMV el texto integro de los acuerdos adopta-
dos por la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada ese mismo dia.

. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (Comunicacion de 21/07/2006)
Con fecha 21 de julio se han comunicado a la CNMV los resultados del primer semestre de 2006.

TRANSFORMACION, FUSION, ESCISION O DISOLUCION (Comunicacién de 27/07/2006)
Con fecha 27 de julio se ha comunicado a la CNMV que el dia 26 de julio se ha formalizé la
escritura publica de fusién por absorcién de Red de Alta Tensién , S.A., unipersonal, e
Infraestructuras de Alta Tensién, S.A., unipersonal, por Red Eléctrica de Espana, S.A., culmi-
nandose asi el procedimiento legal de dicha fusién.

HECHOS RELEVANTES SOBRE SISTEMAS RETRIBUTIVOS (Comunicacién de 11/08/2006)
Con fecha 11 de agosto se ha informado a la CNMV sobre el plan de adquisicién de acciones
de directivos.

AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (Comunicacion de 27/10/2006)
Con fecha 27 de octubre se han comunicado a la CNMV los resultados del tercer trimestre
de 2006.

ANUNCIO DE PAGO DE CUPONES Y DIVIDENDOS (Comunicacion de 30/11/2006)

Con fecha 30 de noviembre se ha comunicado a la CNMV que el Consejo de Administracion
de Red Eléctrica de Espania, S.A., en su sesién de 29 de noviembre de 2006, ha acordado dis-
tribuir un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2006 por un importe bruto de
0,325 euros por accién. El pago se ha hecho efectivo el dia 2 de enero de 2007.

HECHOS RELEVANTES SOBRE SISTEMAS RETRIBUTIVOS (Comunicacién de 14/12/2006)
Con fecha 14 diciembre se ha informado a la CNMV de la segunda aplicacion del plan de
adquisicién de acciones de directivos, producida con fecha 12 de diciembre.



Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo
de Administracién de la Sociedad, en su sesion de fecha 26 de abril de 2007,
previo Informe favorable del Comité de Nombramientos y Retribuciones del dia
23 de esos corrientes.

Elaboracion:
Direccion de Asesoria Juridica de Red Eléctrica

Coordinacién:
Direccién de Comunicacién y Relaciones Institucionales de Red Eléctrica

Fotografias:

Archivo fotogréfico de Red Eléctrica

Disefio gréfico, tratamiento de imagen y maquetacién:

zen comunicacion visual - www.zen.es

Impresion:
TF Artes Gréficas

Depdsito Legal:
M-17045-2007

Papel ecolégico ECF, libre de cloro, con certificacion FSC

© o . £
" Papel certificado segun los estandares
del FSC (Forest Stewardship Council)
L que asegura un uso forestal eficiente

FSC rara la conservacion de los bosques.



B
RED ELECTRICA
DE ESPANA

P.° del Conde de los Gaitanes, 177 - 28109 - Alcobendas - Madrid “S32 RED ELECTRICA DE ESPANA

724



http://www.ree.es

	Portada
	Índice de contenidos
	Carta del presidente
	Objeto del informe y sistemática empleada
	01 El gobierno corporativo en Red Eléctrica
	Normativa interna sobre gobierno corporativo
	Estructura accionarial
	Evolución de la estructura accionarial
	Régimen de organización y funcionamiento de los órganos de gobierno y administración
	Política retributiva del consejo de administración y de la alta dirección
	Los derechos de los accionistas
	Los principales deberes y obligaciones de los consejeros
	La autoevaluación del consejo de administración
	La política de riesgos de Red Eléctrica
	La política de comunicaciones con los mercados
	Principales acuerdos del ejercicio 2006 sobre gobierno corporativo
	Reconocimientos obtenidos por la compañía

	02 Modelo de informe anual de gobierno corporativo 
	A Estructura de la propiedad
	B Estructura de la Administración de la Sociedad
	C Operaciones vinculadas
	D Sistemas de control de riesgos
	E Junta General
	F Grado de seguimiento de las recomendaciones de Gobierno Corporativo
	G Otras informaciones de interés

	Créditos
	Contacto



