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Carta del Presidente

Sefiores accionistas:

Si los diltimos afios han sido testigos de cambios muy
importantes para RED ELECTRICA DE ESPANA,
tanto en el marco legal, regulatorio y econémico, cono
en la evolucion de la propia compaiiia, en el afio
2002 se ha producido una verdadera transformacion
de la misma, de consecuencias trascendentales para

el futuro.

La adquisicién de los activos de transporte de
Endesa y Union Fenosa, junto con la participacion
en la sociedad que tiene el control de los procedentes
de Iberdrola, significan de hecho el hito mas
importante desde la creacion de la compaiiia, en
1985, y un posicionamiento estratégico definitivo.
RED ELECTRICA se encuentra ya entre las mas
importantes empresas de transporte de electricidad
del mundo, por su dimension, pero sobre todo por
su eficiencia y calidad, parametros que seran cada
vez mds decisivos para medir los resultados y

asegurar el futuro en este sector de actividad.

Las posibilidades que se abren a partir de ahora

para generar economias de escala, eficiencias

operativas 'y tecnoldgicas, crecimiento y resultados
4 3 .

econdmicos, son tan importantes, que se debe hablar

ya de una nueva RED ELECTRICA.

Desde que, en 1998, se definio la nueva estrategia
de la empresa, la principal prioridad ha sido la
prestacién al sistema eléctrico espaiiol de un servicio
de calidad 'y excelencia, como fuente de resultados,
de prestigio vy, sobre todo, de posibilidades para el
futuro.




La conviccion de que esa orientacion era la mejor, y
la persistencia y la tenacidad en ella, han conducido
a transformar el terreno de juego en el que se
desarrolla la actividad de nuestra empresa, que ha
de beneficiar a todos aquellos que tienen intereses
directos en ella: accionistas, empleados, directivos,
proveedores, usuarios de la red de transporte y la
sociedad en su conjunto, ya que la energia eléctrica
no es sélo un servicio esencial, en términos legales,
sino el fundamento tecnoldgico de nuestro mundo,
del desarrollo econémico y del bienestar de las

personas 'y de las familias.

Como consecuencia de las adquisiciones antes
mencionadas, RED ELECTRICA se configura ya
como una empresa operadora de transporte, de
acuerdo con el modelo TSO (Transmission System
Operator) que se impone como soporte de los
sistemas eléctricos liberalizados, en especial en la
Unién Europea. Esta homologacion es ya de por
si importante, pero ademas abre posibilidades de
mejora regulatoria, y permite a RED ELECTRICA
situarse como uno de los actores importantes en el
panorama de las redes de transporte europeas en el

Sfuturo préximo.

Nuestra fiabilidad operativa y nuestra solidez
financiera han permitido financiar las adquisiciones
integramente con deuda, manteniendo unas
excelentes calificaciones crediticias, lo que representa
una garantia de futuro y un valor anadido a la

trayectoria de mejora permanente de los iiltimos afios.

Los esfuerzos de nuestra organizacion en los
4 . ~ /7 L
proximos anos, estaran dirigidos, por lo tanto, en

primer lugar, a integrar estos nuevos activos en los

sistemas operativos y de gestion de la compania, y
a mantener el ritmo de mejora permanente en los
resultados econdmicos, como consecuencia de las
sinergias que iran concretandose de forma
progresiva, a medida que se aprovechen las ventajas
de escala y de mejoras operativas, de acuerdo con el

plan ya diseiado y en curso.

Ademas de este hecho singular y decisivo, el afio
2002 ha concluido con unos resultados econdmicos
que mantienen la tonica positiva de los anteriores.
El resultado después de impuestos ha alcanzado los
99,8 millones de euros, con un incremento del
9,6% con relacién al aiio anterior. Su crecimiento
en los ultimos cinco afios ha sido del 74%, con un
incremento medio anual del 11,7%, lo que da idea

del esfuerzo de mejora realizado.

Las inversiones en nuevas instalaciones de la red de
transporte han alcanzado una cifra maxima
historica, con 203 millones de euros, y se han
puesto en servicio 710 km de circuitos y 88
posiciones, lo que constituye también maximos
histéricos. Estas inversiones no sélo representan un
esfuerzo sin par en Europa, sino que contribuyen a
generar nuevos ingresos para los afios proximos y
son, por lo tanto, la base del desarrollo futuro de la

compaiia.

El incremento de los ingresos de transporte para
2003, teniendo en cuenta solo el efecto de estas
nuevas inversiones, ha sido del 10,2%. Los ingresos
previstos para este aiio contando con los que se
derivan de las adquisiciones de activos realizadas
suponen un crecimiento del 57,7%. También los

ingresos correspondientes a la actividad de Operacién
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del Sistema se han incrementado en un 22,1%,

continuando con la mejora de los iiltimos afios.

El fuerte crecimiento de la demanda desde 1996 ha
supuesto una prueba permanente para la calidad de
la gestion del Sistema, por las mayores exigencias a
que se enfrenta el sistema de generacion 'y
transporte, que se han superado mds que
satisfactoriamente en todas las situaciones a que se
ha visto sometido, lo cual constituye un motivo de
satisfaccion. Ello es resultado de la anticipacion con
que planteamos nuestras actuaciones, de la
permanente mejora en los sistemas y herramientas
de operacion y de la formacion de nuestros
profesionales, que son, en esto como en todo, la clave
de la excelencia. En el iiltimo invierno se han dado
sucesivos mdximos de demanda que han superado
todos los registros historicos, sin que en ningiin
momento se hayan presentado dificultades en lo que

se refiere a la seguridad de suministro.

El ¢jercicio 2002 también ha dado cabida a otros
hechos importantes. La adquisicion de TDE,
compaiiia operadora de transporte de Bolivia,
consolida nuestra presencia en Iberoamérica, con
proyectos seguros y rentables, en los que la creacion
de wvalor no nace de planteamientos financieros
solamente, sino de la capacidad de aportar
experiencia y capacidad tecnoldgica para mejorar la
eficiencia operativa vy, por tanto, econdmica de las
empresas en que estamos presentes. Esta adquisicion
refuerza nuestra posicion en la zona andina, que se
suma a la participacién del 30% en la sociedad
peruana RED ELECTRICA DEL SUR (REDESUR).
En cuanto a esta empresa, que opera una concesion
de 30 anos para reforzar los sistemas eléctricos del
sur de Peni, es necesario destacar que 2002 ha sido
el primer ejercicio completo desde la puesta en
servicio de los 530 km de lineas objeto de la
concesion, habiendo ocupado el primer puesto entre
las empresas de transmisién de Peril, en lo referente

a la calidad de servicio. En ambos casos, los

resultados econémicos han mantenido y mejorado

los presupuestados.

Por otro lado, nuestra filial de telecomunicaciones
evoluciona de forma satisfactoria, aunque por debajo
de las expectativas iniciales, debido a la desaceleracion
de la demanda de servicios de transporte y capacidad
e infraestructuras de internet, demanda que, sin
embargo, se ha empezado a recuperar de_forma clara
en la segunda mitad de 2002,y que debe continuar
en este ano, asegurando el crecimiento de ventas y la
consiguiente mejora de resultados econdmicos.
La flexibilidad de la estrategia planteada ha
permitido reducir de 400 a 150 millones de euros el
plan de inversiones para el periodo 2002-2006, lo
que permitird atender de forma selectiva las
necesidades de inversion ligadas a la demanda real y

optimizar los resultados de la compania.

Contintia asi la puesta en practica de las lineas
estratégicas definidas hace ya cuatro afios, Yy
actualizadas de forma permanente en funcién de la
evolucion del entorno econdmico 'y regulatorio, y de las
oportunidades de negocio significativas. Sobre ellas me

permito hacer un breve comentario a continuacion.

La primera de esas lineas, como queda apuntado, es
la excelencia en la prestacién del servicio al sistema
eléctrico. RED ELECTRICA recibe un reconocimiento
cada dia mas claro y amplio en este sentido, tanto
dentro como fuera de nuestras fronteras, y ésta es
precisamente la mejor fuente de desarrollo de la

compaiia.

La segunda linea estratégica, la diversificacion de
actividades, como fuente adicional de valor para los
accionistas, tiene pleno sentido referida a la actividad
basica y a las competencias esenciales de la
compariia. Asi se ha entendido desde el primer
momento, centrandola en la gestién de redes basicas
de transporte de electricidad, y de telecomunicaciones.

En ello esta el origen y el futuro de esos negocios,



cuya solidez esta asegurada por constituir servicios

de vital importancia en cualquier sociedad moderna.

Estas estrategias de negocio se complementan con
dos actuaciones internas en la compaiiia: la primera,
la mejora interna permanente, que se concreta en la
actualizacién de los sistemas de trabajo y en la
mejora de todos los indicadores de eficiencia
operativa y econdmica, cuyos resultados se ponen de
manifiesto en las comparaciones que, afio tras aiio,
realizan instituciones independientes. En ellas,
RED ELECTRICA aparece en las primeras
posiciones, de forma que constituye en muchos

aspectos un referente a escala mundial.

La segunda estrategia interna es la atencién
prioritaria a las personas, en todos los sentidos, por
considerarlas la clave de la excelencia y del éxito.
El rigor en la seleccion de las nuevas incorporaciones,
la cuidadosa atencion a la formacién y a su desarrollo
profesional, la conciliacion de las necesidades de la
empresa con las familiares y la seguridad de las
personas constituyen los ejes de la politica de recursos
humanos, junto con la mejora continua de la
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organizacion a través de su simplificacion.

Mas alla de todos estos logros y expectativas, que no
dudo en calificar como muy favorables, seguimos
avanzando en las practicas del buen gobierno de la
sociedad, mediante la adaptacién de sus estatutos y
del reglamento del Consejo a las nuevas
disposiciones legales (Ley 44/2002 de 22 de
noviembre, de Reforma del Sistema Financiero y
Ley 53/2002, de 30 de diciembre, de Medidas
Fiscales, Administrativas y de Orden Social) y a las
recomendaciones de la Comision Aldama sobre

gobierno de Sociedades Cotizadas.

Nuestra empresa ha dado muestras en todo
momento de transparencia en el gobierno de la
sociedad y en la informacién al exteriot, por lo que

ha recibido el ano pasado el importante

= m n (arta del Presidente

reconocimiento puiblico otorgado por la Asociacién
Espaiiola de Contabilidad y Administracion de
Empresas (AECA) por la calidad de la
informacion financiera en la pagina web, y desea
mantenerse en primera linea en este terreno tan
sensible, y de wital importancia para nuestros
accionistas, para los mercados financieros y para la
sociedad en general. Prueba de ello, este aiio RED
ELECTRICA  publica  una — memoria  de
responsabilidad social y ha suscrito los principios del
Pacto Mundial de la ONU relativos a los derechos
humanos, normas laborales y proteccion del medio
ambiente, para apoyarlos y potenciarlos en el ambito

de su responsabilidad.

Nuestro objetivo es conseguir una empresa cada dia
mds eficiente, capaz de mejorar su  atractivo
financiero, de crear valor para el accionista y de
aprovechar sus posibilidades de crecimiento, en
suma, un lider en el transporte de electricidad en
Europa y una empresa mas rentable y transparente

para sus accionistas.

La confianza de nuestros accionistas, el inestimable
apoyo de nuestro Consejo de Administracion y la
dedicacién de quienes trabajan en la empresa cada dia,
siguen siendo las claves de la mejora de resultados y
beneficios, en una nueva etapa que ofrece un horizonte

despejado para RED ELECTRICA DE ESPANA.

L m."lr b]

Pedro Mielgo Alvarez
Presidente de RED ELECTRICA DE ESPANA

-
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
AL 3| DE DICIEMBRE DE 2002

PRESIDENTE EJECUTIVO:
PeDRO MIELGO ALVAREZ
CONSEJEROS DOMINICALES:
PeDRO RIVERO TORRE (UNESA)
RAFAEL MIRANDA ROBREDO (ENDESA)
JUAN GURBINDO GUTIERREZ (SEPI)
MANUEL ALVES TORRES (SEPI)
IBERDROLA, S.A*
HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO, S.AF*
ELiAs VELASCO GARCIA (UNION ELECTRICA FENOSA)
ENRIQUE HERNANDEZ PEREZ (SEPI)
CONSEJEROS INDEPENDIENTES:
MARIA LUISA HUIDOBRO Y ARREBA
ANTONIO GARAMENDI LECANDA
JoaQuiM CLOTET | GARRIGA
PABLO IsLA ALVAREZ DE TEJERA
SECRETARIO NO CONSEJERO:

RAFAEL GARCIA DE DIEGO BARBER

* La sociedad Iberdrola, S.A ha sido designada Consejero persona juridica, quien ha
designado a D. José Ignacio Sanchez Galdn como su representante persona fisica.
*# La sociedad Hidroeléctrica del Cantébrico,S.A ha sido designada Consejero persona
juridica, quien ha designado a D. Joaquin Coronado Galdés como su representante
persona fisica.

DIRECCION
PRESIDENTE

D. PEDRO MIELGO ALVAREZ

DIRECTOR GENERAL

D. VicToriaNO CAsAjUs Diaz
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FABRICACION DE CABLE ESPECIAL

29/01/2002

RED ELECTRICA firma con las empresas Pirelli y ABB
los contratos para la fabricacién del cable especial
de la linea de alta tensién San Sebastian de los
Reyes-Loeches-Morata, cuya modificacion es
necesaria por la ampliacién del aeropuerto de

Barajas.

ADHESION AL PACTO MUNDIAL DE LA ONU
4/04/2002

RED ELECTRICA suscribe los nueve principios del
Pacto Mundial relativos a los derechos humanos,
las normas laborales y la proteccion del medio
ambiente, con el firme propdsito de apoyarlos y

promoverlos en el dmbito de su competencia.

CONSTRUCCION DE TRAZADO SINGULAR
23/04/2002

RED ELECTRICA adjudica a la empresa Cobra el
contrato para la construcciéon del trazado espe-
cial, en galerfa subterrdnea, y el montaje de los
cables de la linea de alta tension San Sebastian de
los Reyes-Loeches-Morata incluida en el Plan

Barajas.

CONVENIO CON

LA JUNTA DE CASTILLA-LA MANCHA

18/06/2002

RED ELECTRICA y la Consejerfa de Industria y Trabajo
de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha
firman un convenio de colaboracién para el desa-
rrollo de infraestructuras eléctricas durante el perio-
do 2002-201 I, en particular aquellas necesarias para

potenciar el desarrollo de energias renovables.

Premio AECA

18/06/2002

La Asociacion Espafiola de Contabilidad vy
Administracion de Empresas (AECA) otorga a ReED
ELECTRICA el premio a la “Empresa con Mejor

Informacidén Financiera en Internet”.

RECONOCIMIENTO POR LA IMPLANTACION

DEL REGISTRO EMAS

26/06/2002

La Comisidn Europea, a propuesta del Ministerio
de Medio Ambiente, elige a RED ELECTRICA como
ejemplo de la mejor préctica en la implantacion del
"Eco-Management and Audit Scheme" (EMAS).

ADQUISICION DE LA CoMPANIA BoLiviana TDE
27/06/2002

RED ELECTRICA INTERNACIONAL adquiere la compa-
fila Transportadora de Electricidad (TDE), sociedad
que es propietaria y operadora del Sistema

Interconectado Nacional en Bolivia.

MARCA “MADRID EXCELENTE”

5/07/2002

RED ELECTRICA obtiene la marca de garantfa
"Madrid Excelente”. Este certificado reconoce la
apuesta por la calidad de las empresas que desa-
rrollan su actividad en Madrid, y demuestran un

compromiso claro por la sociedad donde actuan.

CONVENIO CON LA GENERALITAT VALENCIANA
30/07/2002

ReD ELECTRICA vy la Consellerfa de Industria y
Comercio de la Generalitat Valenciana firman un

convenio de colaboracidn para el desarrollo de
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infraestructuras eléctricas durante el periodo
2002-2010, con el fin de evacuar la energia eléctri-
ca de los parques edlicos que se construyan en ese

periodo en la Comunidad Valenciana.

CERTIFICACION EN PREVENCION

DE RIESGOS LABORALES

8/10/2002

RED ELECTRICA obtiene la certificacién en preven-
cién de riesgos laborales OHSAS (Occupational
Health and Safety Assesment Series) 18001:1999,
por su gestién en materia de seguridad y salud

laboral, lo que avala su labor interna en este drea.

PROYECTO PARA EL DESPLIEGUE DE LA REDIRIS
5/11/2002

El Ministerio de Ciencia y Tecnologia adjudica a
RED ELECTRICA TELECOMUNICACIONES el proyecto
para el despliegue de las nuevas infraestructuras de
la RedIRIS, con el fin de multiplicar su capacidad, lo
que permitird mejorar los flujos de informacidn
entre la comunidad cientifica y docente a nivel

nacional.

ENTREGA DEL DIPLOMA EMAS

5/11/2002

El Ministro de Medio Ambiente, Jaume Matas,
entrega a RED ELECTRICA el diploma EMAS por la
eficacia y el éxito con el que la compafifa ha

implantado el Programa de Gestién Ambiental

y Auditorfa de la Unidn Europea.

ADQUISICION DE ACTIVOS DE TRANSPORTE
6/11/2002

RED ELECTRICA firma sendos acuerdos con Endesa y
Unidén Fenosa para la compra de sus respectivos
activos de transporte de energfa eléctrica. Estas
transacciones suponen un gran paso para posicio-
nar a la compafifa como transportista tnico en
Espafia y la afianzan como empresa transportista

lider en Europa.

PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL

DE REDALTA

8/11/2002

ReD ELECTRICA adquiere la participacion del 25%
del capital social de Redalta, sociedad a través de la
cual se instrumenta juridicamente la compra de los

activos de transporte de Iberdrola.

PREMIO PRINCIPE FELIPE A LA EXCELENCIA
EMPRESARIAL

[1/11/2002

ReD ELECTRICA obtiene la posicién de finalista en la VIl
Edicion del Premio Principe Felipe en la categorfa de
Calidad Industrial,en reconocimiento a la calidad de la

organizacidn y excelencia en la gestion empresarial.

SELLO DE EXCELENCIA EUROPEA

19/12/2002

RED ELECTRICA recibe el sello de Excelencia
Europea en su nivel plata en la evaluacién realizada
por el Club de Gestion de Calidad.
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Gestion de la Red de Transporte Peninsular



Planificacion y Desarrollo
de la Red de Transporte

EL ESFUERZO INVERSOR DE RED ELECTRICA EN EL
desarrollo y mejora de la red de transporte ha

vuelto a alcanzar niveles de méximos histdricos.

A lo largo del afio, se han incorporado como
activos en operacion de la compafifa 710 km de
lineas eléctricas y 88 nuevas posiciones, incremen-
tdndose ademds la capacidad de transformacién en
2.250 MVA.

ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO

DE LA RED DE TRANSPORTE

Se han desarrollado diversos estudios y trabajos que
han servido de base para la elaboracidn
del documento “Planificacion de los Sectores
de Electricidad y Gas. Desarrollo de las Redes de
Transporte 2002-201 1", publicado por el Ministerio

de Economia en el mes de septiembre de 2002.

Entre los estudios llevados a cabo destacan

los siguientes:

PROPUESTA DE PLANIFICACION

DE LA RED DE TRANSPORTE

Este estudio se desarrollé en el primer semestre
del afio con la participacidon de los agentes del
mercado, recogiendo la informacién y opinién de
los mismos. El estudio presenta una propuesta
concreta de desarrollo de la red, acorde con el
proceso de planificacién de la red de transporte
previsto en el Real Decreto 1995/2000.

ESTUDIOS PARA EL REFUERZO DE LAS

INTERCONEXIONES INTERNACIONALES

Entre las actuaciones realizadas con los operadores
de los sistemas vecinos, se han llevado a cabo estu-
dios con RTE (operador francés) para el desarrollo
de la interconexién con Francia, definiendo el
refuerzo estructural de la red mediante nuevos
corredores de 400 kV en el Pirineo Central y
Centro-Occidental.

lgualmente, se ha analizado con REN (operador
portugués) el desarrollo de la red de intercone-
xion con Portugal necesario para el establecimien-
to de un Mercado Ibérico de Electricidad en el
horizonte 2007, segun lo previsto en el protocolo
de colaboracidn firmado entre las administraciones
de Espafia y Portugal en noviembre de 2001.
El desarrollo de esta interconexién prevé las

siguientes actuaciones:

* Corto plazo: construccion de una nueva linea de
400 kV entre las subestaciones de Balboa y
Alqueva, instalacion del segundo circuito de 400
kV entre Cartelle y Lindoso y repotenciacion del
eje de interconexién de 400 kV del Tajo.

* Medio plazo: repotenciacién de las intercone-

xiones por el Duero en 220 6 400 kV.
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DETERMINACION DE LA MAXIMA

PENETRACION EOLICA

Se ha elaborado un primer estudio en el que se
evalla la mdxima generacion edlica técnicamen-
te admisible en el sistema eléctrico peninsular

espafnol.

COBERTURA DE LA DEMANDA ELECTRICA

PENINSULAR EN EL PERIODO 2002-2012

Este informe analiza la cobertura de la demanda
del sistema peninsular espafiol para cada afio del
periodo 2002-2012, conforme a determinadas
hipdtesis de crecimiento de la demanda, funciona-
miento y evolucién del equipo generador, conside-
rando incluso el del régimen especial. Analiza dis-
tintos escenarios con diferentes hipdtesis de incor-
poracion de potencia al sistema eléctrico nacional,
de hidraulicidad anual y de disponibilidad de los

equipos de generacion.

PREVISION DE LA DEMANDA ELECTRICA
PENINSULAR EN BARRAS DE CENTRAL EN EL
PERIODO 2002-2012

El documento recoge las previsiones de la deman-
da eléctrica peninsular anual en un horizonte a
medio y largo plazo, tanto de energfa como de
puntas horarias de verano e invierno. También con-
tiene las previsiones de demanda mensual asf
como las estimaciones por Comunidades Auto-

nomas, correspondientes a los dos primeros afos

del horizonte de previsidn.
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Estas previsiones se han realizado con la ayuda
del Sistema de Previsién de la Demanda Eléctrica
SIPREDE, herramienta informdtica desarrollada por

RED ELECTRICA.

La elaboracion de las previsiones de demanda
anual se hacen considerando tres diferentes escena-
rios macroecondmicos Y climatoldgicos. Para los afios
2002 y 2003 se ha realizado la previsién de la deman-
da mensual, considerando sus tres componentes cld-

sicos: laboralidad, temperatura y actividad econdmica.

Tanto estas previsiones como los estudios de
cobertura de la demanda han servido de base para
la determinacién de la demanda futura del sistema
eléctrico ibérico, dentro de las actividades desa-
rrolladas para la implementacién del Mercado
Ibérico de Electricidad.




Construccion de Instalaciones

A continuacidn se exponen las principales actua-
ciones llevadas a cabo en este drea ordenadas geo-

gréficamente o seglin su naturaleza.

PROYECTOS EN CURSO

ZONA NORTE

Contindan los trabajos de ingenierfa y construccion
del eje Norte, que aumentard la capacidad de
transporte y la evacuacién de energia en Asturias,

Cantabria, Pais Vasco y Navarra.

ARAGON Y CATALUNA

En esta zona se estd llevando a cabo un importan-
te desarrollo de la red de transporte para prestar
servicio al tren de alta velocidad Madrid-Barcelona
y disponer de una nueva interconexion eléctrica
entre Espafia y Francia, recogiendo a lo largo de su

trazado la evacuacién de los parques edlicos.

ZONA CENTRO

Se han terminado las instalaciones para la alimenta-
cion del tren de alta velocidad Madrid-Barcelona y
han comenzado los trabajos de definicidon del eje
entre las comunidades de Galicia, Castilla y Ledn
y Madrid.

GALICIA

Se encuentran avanzados los trabajos de ingenierfa
de los ejes de evacuacién de energfa hacia Asturias
y han comenzado los del eje hacia la zona centro

de la peninsula.

EXTREMADURA

Finalizados los estudios y trabajos previos a la
construccién de la interconexién Espafia-
Portugal (Balboa-Alqueva), han comenzado los
trdmites administrativos para el inicio de su cons-

truccion.
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ANDALUCIA

Se estan construyendo las instalaciones de la red
de transporte para la evacuacién de los ciclos
combinados de Cadiz y la evacuacién de la nueva

generacion edlica en Tarifa.

LEVANTE

Contindan desarrollandose los trabajos de ingenierfa
de las instalaciones para evacuacién de los parques
edlicos vy los trabajos de construccién de instalacio-

nes para el refuerzo de la alimentacion a Murcia.

PROGRAMA DE AUMENTO DE CAPACIDAD

Se ha iniciado un programa para el aumento de capa-
cidad de lineas que en los préximos cuatro afios afec-
tard a 37 circuitos, con una longitud total de 3.000 km,

asi como a diversos equipos en 2| subestaciones.

NUEVAS INSTALACIONES EN SERVICIO

SUBESTACIONES
a) Pertenecientes al eje Madrid-Aragon-Lérida
* Rueda de Jalén 400 kV: cuatro posiciones de
interruptor y tres posiciones de conexion.
* Anchuelo 400 kV: subestacidn con cuatro posicio-
nes de interruptor y tres posiciones de conexion.
* Medinaceli 400 kV: subestacién con cuatro posicio-
nes de interruptor y tres posiciones de conexion.
e Terrer 400 kV: subestacién con tres posiciones
de interruptor y tres posiciones de conexion.
e Fuentes de la Alcarria 400 kV: subestacién con
cuatro posiciones de interruptor y tres posiciones

de conexidn.
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* Magallén 400 kV: subestacién con una posicidn

de interruptor.
b) Otras subestaciones
e Santurce 400 kV: subestacién blindada con una
posicion.
* Zierbena 400 kV: subestacion con seis posiciones
de interruptor y tres posiciones de conexion.
* Boimente 400 kV: subestacion con diez posicio-

nes de interruptor y tres posiciones de conexion.

Ademds, se ha procedido a la construccién de
diversas posiciones de interruptor en las siguientes
subestaciones en servicio: Trillo (4 posiciones), Pinar
(4 posiciones), Gurrea (3 posiciones), Mesén (1 posi-
cion), Cartelle (4 posiciones de 400 kV vy 2 de
220 kV), Vic (I posicion de 400 kV y | de 220 kV),
Rocamora (2 posiciones), Balboa (I posicidn),
La Plana (I posicién), Soto de Ribera (2 posiciones),
Trives (| posicidn), Moraleja (I posicién), Catadau

(I posicién) y San Sebastidn de los Reyes (1 posicion).

También se han incorporado a la red de transpor-
te equipos transformadores en las subestaciones de
Magallén,Vic, Boimente y Puerto de la Cruz, asi como
bancos de condensadores para compensacion de
reactiva en 220 kV, en las subestaciones de Catadau y

San Sebastian de los Reyes,y en 400 kV, en Moraleja.

LiNEAS
* Eje Trillo-Magallon de 400 kV: doble circuito de
2157 km.
* Entrada/salida de la linea Trillo-Loeches en
Anchuelo de 400 kV: doble circuito de 6,5 km.
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e Linea Castején-La Serna de 400 kV: simple
circuito de 9,0 km de longitud.

e Linea Santurce-Zierbena 400 kV: simple circuito
de 4,0 km de longitud.

° Entrada/salida de la linea Aluminio-Puentes en
Boimente de 400 kV: simple circuito de 4,8 km
de longitud.

° Entrada/salida de la linea Castrelo-Velle en
Cartelle 200 kV: doble circuito de 4,06 km.

* Entrada/salida de la Iinea La Serna-Pefaflor en
la subestacién de Magalllén 400 kV: doble circui-
to de 31,2 km de longitud.

Ademds, se han puesto en servicio los segundos
circuitos de Trives-Cartelle 400 kV de 66,8 km de
longitud y Mesén-Cartelle de 400 kV de 110,46
km de longitud.

lgualmente, se han efectuado las modificaciones
necesarias para el aumento de capacidad de las
lineas Nueva Escombreras-Rocamora y Hernani-
Cantegrit ambas de 400 kV, incrementando su

potencia nominal en 431 MVA.

SISTEMAS DE COMUNICACIONES
Las actuaciones realizadas en este dmbito han sido

las siguientes:

* Circuitos de telecomunicaciones: Se han pues-
to en servicio 152 nuevos circuitos de distintas
capacidades sobre la red de telecomunicaciones,
para la prestacién de los servicios necesarios
para el transporte y la operacion de la red: tele-
fonfa, telecontrol, teleproteccién, telegestidn,
etc., asl como interconexién entre despachos.

* Red de Fibra Optica: Se han puesto en servicio
2.160 km de cables de fibra dptica sobre las
Iineas de alta tension. Los nuevos cables tienen
en general una capacidad de 48 fibras dpticas.

* Red de Transmision: Se ha continuado con el des-

pliegue de la red SDH, para migracién y ampliacion



de la red de transmisién PDH existente, ponién-
dose en servicio 29 nodos de esta tecnologfa.

* Red de Conmutacioén: Se han puesto en servi-
cio |'l nuevas centrales y 4 médulos remotos
de conmutacién en la red. Asimismo, en la red
de servicios IP se han puesto en servicio 22
nodos con conexiones permanentes y 12 con
conexiones conmutadas.

* Sistemas de Onda Portadora y Teleproteccién:
Se han instalado 22 nuevos enlaces de ondas
portadoras para la transmisién de sefiales de
teleproteccion, asociadas a las protecciones

secundarias de lineas.

RENOVACION Y MEJORA DE LAS
INSTALACIONES EN SERVICIO

Con objeto de asegurar la disponibilidad y fiabili-
dad de la red de transporte, el programa de reno-
vacién y mejora analiza la situacién real de los equi-
pos e instalaciones, actuando con criterios de segu-

ridad, calidad y costes.

SUBESTACIONES

Se ha realizado la sustitucidon de equipos de alta
tension en 25 subestaciones, destacando los traba-
jos realizados en La Mudarra, Montearenas,

Puentes de Garcia Rodriguez y Lancha.

Por otro lado, cabe destacar la sustitucion de inte-
rruptores, transformadores de tensién, transforma-
dores capacitivos y pararrayos, de acuerdo con los
planes especificos de renovacion de estos equipos.
Asimismo, se ha procedido a la renovacién de las ins-
talaciones de los servicios auxiliares generales en las
instalaciones de La Mudarra y Puentes de Garcia
Rodriguez, asi como a la adecuacién de los servicios

auxiliares en otras 9 instalaciones.

PROTECCIONES
Se ha efectuado la mejora e instalacion de proteccio-

nes y/o teleprotecciones en 22 instalaciones, desta-
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cando los trabajos realizados en Montearenas,

Guadame, Catadau y Lancha.

SIsTEMAS DE CONTROL
Se ha efectuado la ampliacién y adecuacién del sis-
tema de control digital en la subestacidon de

Puentes de Garcia Rodriguez.

LiNEAS EN EJECUCION

KILOMETROS
400 kv DE CIRCUITO
EjE MADRID=ARAGON «« ¢+ v v v reeeme ettt 60
EJE ARAGON-LEVANTE “ v v v rerrrrreeem e 260
EJE PAMPLONA-MAGALLON  ## v v rrerrermmee e, 204
E]E NORTE OCC|DENTAL ...................................... 233
EJE NORTE OR|ENTAL ......................................... 324,4
ALIMENTACION GERONA « v rnvrsesseess s 45
ALIMENTACION MURCIA +« v reseeeeeeeee e 381
EJE LEVANTE rovovvorrrresreese e 63
CONEXIONES INTERNACIONALES <+« v vreerreseeese e 70
EJE LERIDA-BARCELONA <« v vvvesme e 24
CONEXIONES PARQUES EOLICOS * -« rrrrrrrrrr e 61,9
SEGUNDOS CIRCUITOS =« ¢+« v vt rerrermm e, 171,5
CONEXIONES CICLOS COMBINADOS *« " rrrrrrrrssrreeeeeees 198
TOTAL ........................................................ 2_095’8
220 kv
PALOS DE LA FRONTERA-TORREARENILLAS @ rrrrresreseeens 2,5
CORDOBILLA-MURUARTE-ORCOYEN *« "t rrrrrseseeseeeeeeee s 28,8
MUDARRA-LA OLMA .......................................... 24
TOTAL ......................................................... 55’3
SUBESTACIONES EN EJECUCION
400 kv PosICIONES
. TRANSFORMADOR
INTERRUPTOR CONEXION
EJE MADRID-ARAGON -+ -w-vo -+ 4 oiinninnnn 3
EJE ARAGON-LEVANTE -« -ooooe 4
EjE PAMPLONA-MAGALLON “+-" -+ -+ 15 oo (400/220)
EJE NORTE-OCCIDENTAL “ " rvv - 5
EJE NORTE-ORIENTAL ==« wrvvee 16
ALIMENTACION GERONA *« <"+ 16
ALIMENTACION MURCIA =+« e PR 8
EJE LEVANTE ...................... 2
CONEXIONES INTERNACIONALES “-+ 4
EJE LERIDA-BARCELONA =~ --= - -+ 14 e 4
CONEXIONES PARQUES EOLICOS *++ 3 «wvvvveees Il
SEGUNDOS CIRCUITOS === rvo v 6
CONEXIONES CicLOS COMBINADOS 12 +++-vvvvv -t 4
220 kv
VARIAS SUBESTACIONES « """+ L R (400/220)
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Mantenimiento
de Instalaciones

Como en afios precedentes, la mejora en la pro-
gramacion de los trabajos de mantenimiento, la
creciente utilizacién de técnicas de trabajos en ten-
sién y el mayor esfuerzo en la aplicacién del man-
tenimiento predictivo, han permitido mantener
unos indices de calidad de servicio y de disponibili-

dad de las instalaciones altamente satisfactorios.

MANTENIMIENTO DE LiNEAS

Durante el afio 2002 han continuado desarrolldn-
dose los programas de mantenimiento predictivo y
preventivo, junto con las inspecciones reglamenta-
rias. Para la realizacién de las inspecciones intensi-
vas se ha seguido utilizando, como metodologia
habitual de trabajo y con resultados muy satisfacto-
rios, el uso del helicéptero como vehiculo vy el

DVD como soporte de informacion gréfica.
Por otro lado, se han realizado trabajos de pro-
teccidn contra la corrosion y de conservacién en

mas de 82.000 m? de estructura metdlica.

Se ha intensificado el uso de las técnicas de tra-

bajos en tension aplicandolas en 35 lineas y se han

sustituido, por segundo afo consecutivo, 228 km

de cable compuesto de fibra dptica con las instala-

ciones en servicio.

MANTENIMIENTO DE SUBESTACIONES,
SISTEMAS DE PROTECCIONES, MEDIDA Y
CONTROL REMOTO,Y EDIFICIOS

Se ha proseguido con el plan de mantenimiento de
transformadores de potencia y reactancias, emple-
ando técnicas de medida discretas y continuas
(monitorizacién). Entre las primeras, se han realiza-
do mds de 317 andlisis de aceite, 38 medidas de
aislamiento (factor de potencia) y se ha analizado
el estado de los devanados en 28 mdquinas de

potencia (transformadores y reactancias).

En cuanto a los transformadores de medida, el
plan de mantenimiento ha comprendido la utiliza-
cién de las técnicas de medida de descargas par-
ciales en 279 transformadores de intensidad,
medida de verificacién de la precisién en 139
transformadores de tension (capacitivos), andlisis
de aceite en 71 transformadores de intensidad y
termografia en todos los transformadores de

medida instalados.

Por otra parte, los sistemas de monitorizacion,
pioneros a nivel mundial, que fueron instalados en
dos subestaciones, estdn dando los resultados
esperados y siguen permitiendo profundizar en el
conocimiento del envejecimiento de los aislamien-

tos de los transformadores de medida.



Se ha continuado con la aplicacién de la tele-
diagnosis en los interruptores de alta tensidn,
maximizando los ciclos de mantenimiento, lo que
ha permitido disminuir el tiempo de indisponibili-
dad por mantenimiento de los interruptores. Este
afio, se han realizado mds de 830 medidas para
evaluar el estado de 141 interruptores instalados.
También se han recibido y analizado mds de 940
medidas de interruptores realizadas durante la
homologacién o las recepciones de interruptores

en fdbrica.

El plan de mantenimiento para los sistemas de
proteccion se ha desarrollado de acuerdo con lo
previsto y se han realizado las revisiones de los
equipos de medida instalados en las interconexio-
nes conforme al Reglamento de Puntos de Medida.
Los equipos v sistemas de proteccién de la red de
transporte han funcionado correctamente. En con-
junto, el indice de eficiencia de las protecciones en
su funcién de eliminar defectos y perturbaciones

en la red de transporte ha sido del 98,19%.

La disponibilidad anual media del servicio de
telecontrol prestado por los equipos de control
remoto ha sido del 99,96%.

COMPORTAMIENTO DE LA RED

DE TRANSPORTE DE RED ELECTRICA
Durante este afio, los indicadores de calidad de
servicio y de disponibilidad de la red han sido muy
satisfactorios, en términos seguridad y continuidad

de suministro.

Fruto de la coordinacién alcanzada en los traba-
jos de mantenimiento y de la creciente aplicacién
de técnicas de mantenimiento predictivo y de tra-
bajos en tensién, durante el afio 2002, el compor-
tamiento de la red de transporte ha reflejado una

alta tasa de disponibilidad, alcanzando un 97,54%.
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Igualmente, el tiempo de interrupciéon medio
(TIM) ha registrado el excelente indice de 0,0002
minutos, frente a los 0,2736 minutos de 2001, lo
que muestra la eficiente gestién de la red realizada

por la compafifa.

Al logro de estos excelentes indices de calidad
de servicio también ha contribuido el dptimo com-
portamiento de los equipos de subestaciones, pro-
tecciones y sistemas de control remoto, asi como
la dptima dimension vy capacidad efectiva de la red

de transporte.
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Adquisicion de Activos
de Transporte

En noviembre de 2002, ReD ELECTRICA DE ESPANA
llegd a sendos acuerdos con Endesa Distribucidn
Eléctrica, S.L.y con Unidn Fenosa Distribucion, S.A,
para la adquisicion de sus respectivas redes de

transporte.

Se ha adquirido el 100% de los activos operativos
de Endesa por un importe de 920 millones de euros.
Adicionalmente, la operacién contempla otros 30
millones de euros por la obra en curso que se estima

entrard en servicio entre los afios 2003 y 2004.

En cuanto a la compra de los activos de trans-
porte de Unidn Fenosa, la operacién se ha realiza-
do por un importe de 395 millones de euros
y comprende el 100% de los activos operativos a
31 de diciembre de 2001.

Los activos han sido transferidos sin traspasos
de personal y se han firmado contratos de 4 afios
con Endesa y Unién Fenosa para la operacion y el

mantenimiento.

Por otra parte, RED ELECTRICA llegd a un acuerdo
en noviembre de 2002 con Grid Industries, Red
de Alta Tension (Redalta) e Infraestructuras de Alta
Tension (Inatta) para adquirir el 25% del capital social

de Redalta, por un importe de 14,9 millones de euros.

Iberdrola ha vendido el 100% de su red de trans-
porte a Inalta, sociedad filial al 100% de Redalta, por

un importe total de 764 millones de euros.

Los servicios de operacidn y mantenimiento
serdn prestados por Iberdrola en el marco de un
contrato que prevé una opcién de cambio para

RED ELECTRICA a partir del tercer afio.

Esta transaccidn se hizo efectiva el 27 de diciem-
bre de 2002 y consolida en los estados financieros
del GRUPO RED ELECTRICA por puesta en equivalen-
cia; por tanto, no supone la asuncién de ninguna
deuda ni garantias de las citadas compafifas.
RED ELECTRICA tiene la opcidn de compra entre el

5%y el 7° afo sobre las acciones de Redalta.

INSTALACIONES DE LA RED DE TRANSPORTE PROPIEDAD DE RED ELECTRICA

AcTivos

ReD ELECTRICA

KlLOMETROS DE ClRCUlTO ................................. |995 | .
400 kv ............................................. | 554 | .....

220 ka MENQR ‘@ rrrrrrrmmereeeee e, 44'0
NUMERO DE POS|C|ONES ................................... 809 .
400 kV ............................................. 598 .

220 kVYMENOR .................................... 2||
TRANSFORMAClON (MVA) ................................ 22526 P

*Datos estimados a 31.12.2002
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ACTIVOS ADQUIRIDOS* TotAL

A ENDESA A UNION FENOSA AcTivos
............. 5692 |364 27007
............. |35 70 |5746
............. 5557 |294 ||26|
............. 705 222 |736
............. 34 8 640
............. 67| 2|4 |096
............. 3209 |23| 26966



Los activos adquiridos a Endesa y Unién Fenosa
suman 205 km de lineas de 400 kV y 6.851 km de
lineas de 220 kV, ademds de 927 posiciones y apro-
ximadamente 4.500 MVA de capacidad de transfor-
macion. Con esta operacién ReD ELECTRICA se con-
vierte en propietaria del 84% de la red de transpor-
te, y una vez ejercida la opcién de compra de la red
de transporte de Iberdrola, serd propietaria de la

préactica totalidad de la red de transporte peninsular.

La operacidn en su conjunto es acorde con
los exigentes criterios de rentabilidad que
RED ELECTRICA utiliza en el andlisis de sus inversio-
nes, que siempre buscan la creacion de valor para
sus accionistas, el mantenimiento de sus compro-
misos de rentabilidad y la optimizacién de la
estructura de capital. Ademds, genera resultados
positivos desde el primer momento sin llegar a
utilizar toda la capacidad de endeudamiento dispo-

nible de la compafifa.

Estas operaciones tienen una importancia estra-
tégica de primer orden para RED ELECTRICA, ya que
suponen la mejor oportunidad de crecimiento ren-
table y un paso definitivo para posicionar a la com-
pafifa como el transportista Unico en Espafia,
la afianzan como empresa transportista lider en
Europa y la sitdian en condiciones éptimas para par-
ticipar en posibles futuros procesos de consolida-
cién europea, que previsiblemente se irdn produ-

ciendo de forma progresiva ya en el medio plazo.

Ademds, esta operacién proporcionara claras
ventajas tanto para el sector eléctrico como para
el consumidor final, que se traduciran fundamen-
talmente en una mejora de la calidad y seguridad

del suministro.

= = Gestion de la Red de Transporte Peninsular
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EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES
MAGNITUDES DEL SISTEMA PENINSULAR

EL COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA ELECTRICO EN EL
afio 2002 se ha caracterizado por un ritmo mode-
rado de crecimiento de la demanda de energia

eléctrica.

Desde el punto de vista hidroeléctrico el afio
2002 ha sido seco, a excepcién de los dos Ultimos
meses en los que se registrd un excelente produci-

ble hidraulico.

Se ha mantenido el progresivo aumento de la
energia procedente de los productores en régimen

especial.

En cuanto a la potencia instalada, este afio se
han incorporado seis grupos de ciclo combinado
en la produccién de régimen ordinario, lo que ha
supuesto un incremento de la potencia bruta total
instalada en el sistema de 2.794 MW.

DEMANDA

La demanda anual de energfa eléctrica alcanzd los
210.278 GWh, con un crecimiento del 2,3% res-
pecto al afio anterior. Descontada la influencia de
la laboralidad y de la temperatura, el crecimiento
de la demanda en 2002 ha sido un 3,4%.

Los valores maximos de demanda de energia
eléctrica se han registrado durante el mes de ene-
ro, con 19.310 GWh de demanda mensual, 68|

GWh de demanda de energfa diaria y 34.336 MW

de potencia media horaria.

CURVA DE CARGA DEL DIiA DE MAXIMA PUNTA
9 DE ENERO DE 2002

miles de MW
35 34.336 MW
33

31
29
27
25
23

21
0123456789101 1213141516 17 18 19 20 21 22 23 24
horas

GENERACION
La generacion bruta de los productores en régimen
ordinario tuvo un crecimiento del |,4% respecto al

afo anterior; alcanzando los 186.125 GWh.

ESTRUCTURA DE LA GENERACION EN 2002

ENERGIA GWh % SOBRE TOTAL
HIDRAULICA « -+ cvveremeemneennnn 22559 «iiiiiiiiii 12,1
NUCLEAR ........................ 63 0'6 ...................... 33’9
CARBON “cvrrrrrermneeenaees T8TGE v 423
FUEL+GAS ....................... 2 | 782 ...................... | | Y7
PRODUCCION (B.A.) ........ 186.125 -+ --vvvveeeneninnnn 100
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En el afio 2002, la estructura de la generacidn
ha variado sensiblemente respecto a la de 2001,
debido principalmente a que este afio la energfa
hidrdulica disponible ha sido muy inferior a la del
afio anterior, como consecuencia de la sequfa

registrada durante gran parte del afio.

Las centrales hidroeléctricas produjeron
22.559 GWh, con un descenso del 42,8% respec-
to al afio anterior. Los grupos térmicos convencio-
nales, especialmente los de gas y fuel, incrementa-
ron sus producciones respecto al afio anterior en
un 117,4% vy un 43,3% respectivamente, con sen-
das generaciones de [1.781 y 10.001 GWh.
lgualmente, los grupos de carbdn incrementaron
un 15,7% su produccion respecto al afio anterior,
con 78.768 GWh producidos. Por su parte, los
equipos nucleares produjeron 63.016 GWh, con

un descenso del |,1%.

INTERCAMBIOS INTERNACIONALES
El saldo de los programas de intercambios interna-
cionales fue importador por un valor de 5.302

GWh, lo que representa un incremento del 58%

respecto al afio anterior.

— =
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El volumen total de las importaciones ha sido
de 9.599 GWh, de los cuales 8.807 GWh se han
realizado a través de la interconexién con Francia,
719 GWh a través de la interconexion con

Portugal,y 73 GWh con Marruecos.

Las exportaciones han supuesto un total de
4297 GWh. De esta cifra, 2.595 GWh correspon-
den a la interconexién con Portugal y 1.388 GWh,
290 GWh y 24 GWh con Marruecos, Andorra y

Francia, respectivamente.

MERCADOS DE OPERACION

Estos mercados que tienen por objeto adaptar los
programas de produccién resultantes de los mer-
cados diarios e intradiarios a los requisitos de cali-
dad y seguridad, comprenden la solucién de res-
tricciones técnicas, la asignacién de los servicios

complementarios y la gestién de desvios.

La energfa gestionada por RED ELECTRICA en el
conjunto de los mercados de operacidn ascendio a
10.629 GWh, volumen que representa el 5,6% de
la energla total adquirida en el mercado de pro-

duccidn y que es un 3% inferior a la de 2001.
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Hay que destacar la significativa mejora en la
gestidn de la energfa programada por solucion de
restricciones técnicas, sobre el programa base de
funcionamiento, que ha supuesto 2.409 GWh,

con una reduccion del 38% sobre 2001,

La gestidn de los servicios complementarios
de regulacion secundaria y terciaria, asf como la
energfa programada por emergencia, han alcanza-
do un total de 6.319 MWh, un | 1% mds que el
afio anterior. De este total, 1.853 MWh corres-
ponden a la energfa de regulacién secundaria y
3.508 MWh a la energfa de regulacion terciaria. La
potencia media de la banda de regulacion asigna-
da fue de 1.128 MW con un precio medio de
2,071 cE€/KW.

RED ELECTRICA garantiza la cobertura de la
demanda mediante la gestidn de desvios, evitan-
do los desequilibrios entre generacién y consu-
mo. Durante el afio 2002 se han gestionado por
este procedimiento 1.901 GWh, lo que ha
supuesto un coste total para el sistema de 43

millones de euros.

La repercusion de estos procesos, gestionados
por RED ELECTRICA, sobre el precio medio del mer-
cado diario, que en el afio 2002 ha sido de 3,891
c€/KWh, ha supuesto 0,243 c€/kWh.

COMPOSICION DEL PRECIO FINAL (C€/kWh)
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De este valor 0,077 c€/kWh corresponden a la
energfa de regulacion secundaria, terciaria, emer-
gencia y gestion de desvios; 0,059 c€/kWh
a las restricciones técnicas y 0,107 c€/kWh a la

asignacion de banda de regulacién secundaria.

A estos valores hay que afiadir 0,451 c€/kWh
de la garantfa de potencia, que junto con la reper-
cusién del mercado intradiario (-0,009 c€/kWh) y
la repercusién de los excesos/déficit de los contra-
tos internacionales (-0,005 c€/kWh) determinan

un precio final de la energfa en el mercado de pro-
duccién de 4,57 | c€/KWh.

c€/kWh

7,5
7,0
6,5
6,0
55
50
4,5
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1,0
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ALBURA HA CENTRADO SUS ESFUERZOS DURANTE EL
ejercicio 2002 en continuar con los trabajos de
despliegue y desarrollo de su red troncal y mallada
de telecomunicaciones, de acuerdo con su vision
estratégica de convertirse en el proveedor lider
de infraestructuras de banda ancha y soluciones de

infraestructura de internet.

La red de telecomunicaciones de ALBURA estd
soportada sobre la infraestructura bdsica de
RED ELECTRICA y actualmente cuenta con mds
de 10.000 km de fibra dptica. Durante este ejerci-
cio, se han puesto en servicio nuevos circuitos,
algunos adquiridos a terceros, se han instalado
nodos y puntos de acceso en las principales ciuda-
des y se han incorporado nuevas tecnologfas v sis-

temas que optimizan los servicios disponibles.

ALBURA ha continuado con el desarrollo de su
actividad de comercializacién de servicios y solu-
ciones de banda ancha. Para ello, ha reforzado su
red, ha continuado incorporando lineas de servicio
a empresas y administraciones publicas y ha lanza-
do al mercado nuevos productos, entre los que

destacan los basados en soluciones IP y ADSL.

AcTIviDAD COMERCIAL

En el ejercicio 2002, se han firmado mds de 94
nuevos contratos por un valor superior a |8 millo-
nes de euros, entre los que cabe destacar el firma-
do con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia para

desarrollar la nueva RedIRIS2 en Espafia.

El desarrollo de este proyecto proporcionard

circuitos de enlace entre la préctica totalidad de los

puntos de presencia de la red de telecomunicacio-
nes que conecta los principales centros de investi-

gacion de Espafia.

También se ha potenciado la actividad comer-
cial de la compafiia en los sectores de operadores
de telecomunicaciones, administracion publica y
grandes empresas. Siguiendo con el esfuerzo reali-
zado por la empresa para mejorar los servicios
ofrecidos al mercado, se ha puesto en marcha un
centro de atencién al cliente que opera de forma

ininterrumpida.

La cifra de negocio de ALBURA ha crecido un
219 respecto al afio anterior, siendo especialmen-
te resefiable el incremento de mds del 100% con-

seguido en los ingresos procedentes de actividades

externas al GRUPO RED ELECTRICA.
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INVERSION EN INFRAESTRUCTURA

Las inversiones realizadas han tenido como objeti-
vo el refuerzo de la red troncal de datos, el desa-
rrollo de las infraestructuras necesarias para pres-
tar nuevos servicios IP y ADSL, y la puesta en mar-
cha de los sistemas de informacién que permiten
ofrecer a los clientes los servicios con la calidad

que el mercado demanda.

Durante el ejercicio 2002, los trabajos de desa-
rrollo de infraestructuras se han materializado fun-

damentalmente en:

* La continuacién del desarrollo de la red dptica
inteligente DWDM y de la red de capacidad ges-
tionada SDH, incrementandose de forma signifi-
cativa el nimero de equipos en operacién tanto

a nivel dptico como de capacidad gestionada.

* El despliegue de la red multiservicio IP/MPLS,
poniendo en servicio nuevos nodos IP

e La implantacion de sistemas informdticos de
gestién del negocio entre los que destacan
los sistemas de gestion comercial y de factura-
cién, asi como los sistemas y equipos de ope-

raciones.

LiNeas DE NEGocCIO

ALBURA, de acuerdo con su estrategia, se posiciona
como un proveedor de infraestructuras de banda
ancha y transporte de datos, y ofrece dos lineas de

productos diferenciadas:

PRODUCTOS Y SERVICIOS
DE TRANSPORTE Y CAPACIDAD
En este dmbito ofrece servicios de capacidad a nivel

éptico DWDM vy de capacidad gestionada SDH.

PRODUCTOS Y SERVICIOS
DE INFRAESTRUCTURA DE INTERNET

Entre los servicios prestados destacan los siguientes:

- El acceso en banda ancha en ADSL.

- Los servicios de transporte de datos y gestidn
de tréfico a nivel IP

- La provision de servicios virtuales de IP

- Los servicios basados en los sistemas de alma-
cenamiento masivo de datos.

- Las soluciones de redes privadas virtuales con

integracion de servicios.
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PERSPECTIVAS

Durante el afio 2003, la actividad comercial de
ALBURA seguird enfocada a la prestacion de pro-
ductos y servicios a operadores, grandes clientes y

administraciones publicas, en linea con la desarro-
llada en 2002.

El plan de inversiones previsto para el ejercicio
2003 se ha elaborado de acuerdo a las previsiones
de ventas e ingresos y se ird desarrollando en fun-
cion de la evolucién real del negocio durante el

ejercicio.

MAPA DE FIBRA OPTICA
31 DE DICIEMBRE DE 2002
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LA EXPANSION INTERNACIONAL CONSTITUYE UNA DE
las estrategias para el desarrollo del GRUPO RED
ELECTRICA, y un mercado natural para su crecimien-
to. Las posibilidades de expansién en el drea inter-
nacional surgen de la liberalizacidn de la industria
eléctrica en los paises en vias de desarrollo, persi-
guiendo tanto las mejoras de eficiencia y reduccion
de costes de produccién y suministro como la

modernizacion de infraestructuras y tecnologfas.

En este entorno internacional se presentan, por
un lado, oportunidades de inversidn en sistemas de
transporte, y por otro, de prestacién de servicios
de asesoramiento técnico y de negocio a las
empresas involucradas en los procesos de rees-

tructuracion de sistemas eléctricos.

El prestigio de ReD ELECTRICA como gestor de la
red de transporte y operador del sistema eléctrico
espafiol, asi como la experiencia adquirida en la libe-
ralizacién del sistema, permiten abordar con éxito el

suministro de servicios de consultoria especializada.

INVERSION INTERNACIONAL

RED ELECTRICA INTERNACIONAL centra su actividad
de inversion en la adquisicién de empresas y de
activos de transporte, y en concesiones de siste-
mas de transporte donde la compafifa pueda apor-

tar su capacidad y experiencia.

También sigue de cerca otras oportunidades de
inversion, analizando la evolucién de los desarrollos
legislativos y reglamentarios en Europa y América
del Sury evaluando las oportunidades que pudie-
sen resultar estratégicamente mds atractivas para

el GRUPO RED ELECTRICA.

En el afio 2002, ReD ELECTRICA INTERNACIONAL ha
adquirido el 99,94% de las acciones de la empresa
boliviana Transportadora de Electricidad, S.A. (TDE).
Esta adquisicion ha supuesto un fuerte impulso a la
expansion internacional y ha reforzado significativa-
mente la posicion del GRUPO ReD ELECTRICA en la
zona andina, donde ya contaba con una participacion
del 30% en la sociedad peruana REDESUR.

TDE es propietaria y operadora del Sistema
Interconectado Nacional boliviano (SIN), que
atiende el 85% del mercado nacional. Cuenta con
una licencia otorgada por tiempo indefinido y dis-
pone, aproximadamente, de 2.000 km de lineas, asf

como de |9 subestaciones.

La integracion de TDE al GRUPO RED ELECTRICA
ha sido una prioridad desde el momento de la
adquisicion de la empresa. Con el objetivo de efec-
tuar una transicion rapida y efectiva de TDE a las
practicas del GRUPO, un equipo de profesionales de
RED ELECTRICA ha elaborado un profundo analisis
y diagndstico de la sociedad, se ha iniciado un plan
de cambio de Identidad Corporativa, y se ha pues-
to en marcha un nuevo modelo organizativo de

TDE, con el doble objetivo de adaptar su estructu-

ra a la gestién por procesos, asi como permitir un
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mejor equilibrio en las funciones y responsabilida-

des de las distintas dreas.

Finalmente, con la finalidad de mantener su
Sistema de Calidad, TDE lo ha adaptado a las exi-
gencias de la norma ISO 9001:2000, habiendo
logrado asimismo la certificacion del sistema por
AENOR (Espafia), UNIT (Uruguay) e IBNORCA
(Bolivia). Adicionalmente, en el ejercicio 2002, TDE
obtuvo de las instituciones mencionadas la certifi-
cacion internacional ISO 14001 de su Sistema de

Gestidon Medioambiental.

En cuanto a REDESUR, empresa que opera una
concesién a 30 afios para reforzar los sistemas eléc-
tricos del Sur de Pery, es necesario destacar que
2002 ha sido el primer ejercicio completo desde la
puesta en funcionamiento y operaciéon comercial

de los 530 km de Iineas objeto de la concesidn.

La calidad en el disefio, materiales y montaje de
las instalaciones, asi como el mantenimiento pre-
ventivo efectuado, especialmente en los equipos de
proteccidon y control, han sido los factores clave
para el desarrollo de la actividad de la sociedad.
Como consecuencia de ello, durante el pasado
ejercicio, REDESUR ocupé el primer puesto entre
las empresas de transporte de Perd, en calidad de
servicio y fue la Unica empresa del sector que no
incurrié en responsabilidades con motivo de cortes

en el suministro eléctrico.

Adicionalmente, REDESUR, a través de su filial
REDINSUR, ha alcanzado un acuerdo con terceros
para el alquiler de su capacidad excedente de fibra
Optica. Se espera que similares acuerdos puedan
ser alcanzados con otros operadores de telecomu-

nicaciones en el medio plazo.

SERVICIOS DE CONSULTORIA

Las actividades se orientan a la asesoria técnica y
de negocio de alta especializacién en dreas en las
que el GRUPO RED ELECTRICA dispone de referen-

cias y ventajas competitivas.

Durante 2002 se ha trabajado en los siguientes

proyectos de consultorfa y asistencia técnica:

* Asesoramiento para disefiar el proceso del
cambio de gestion de la empresa de transporte
y operacion National Electric Power Authority
(NEPA) de Nigeria. Se trata de un proyecto
financiado y promovido por el Banco Mundial
como consecuencia del programa de reformas
iniciadas en el sector eléctrico por el Gobierno
de Nigeria.

* Asistencia técnica a la empresa EDELCA
Electrificacion del Caroni (Venezuela) para esta-
blecer los procedimientos y metodologfas del
lavado de aisladores con helicdptero en lineas
de transporte.

* Disefio de apoyos para lineas de transporte de
60 kV para Office National de Electricité (ONE)

de Marruecos.

Ademds, han seguido desarrolldndose los pro-
yectos de asistencia técnica a ONE (Marruecos)
para la implantacién del nuevo sistema de telecon-
trol de Agadir y los estudios técnicos de operacidn
para implantar la interconexién entre Tunez y Libia,
coordinando a las empresas eléctricas STEG
(Tdnez) y GECOL (Libia).
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EN EL ANO 2002 LA ACTUACION DE LA COMPANIA EN
el campo de la gestidn de los recursos humanos ha
estado presidida fundamentalmente por la aten-
cién a las personas y por la estrategia de creacién

de valory se ha materializado en tres aspectos:

* La mejora de los ratios de eficiencia.

* La simplificacién de la estructura organizativa de
RED ELECTRICA y la consolidacién del modelo
organizativo de las empresas del GRUPO.

* La mejora de los procesos de gestion de recur-

s0s humanos.

AUMENTO DE LA EFICIENCIA

La mejora de la eficiencia en la gestion de nuestras
personas ha hecho posible que, un afilo mis, el
cash-flow por empleado haya seguido creciendo,
pasando de 218,1 miles de euros en 2001 a 244,8
miles de euros en 2002, al igual que el ratio
de cifra de negocio por empleado que ha pasado
de 642,5 miles de euros en 2001 a 745,6 miles de
euros en 2002. Esta mejora significativa se ha logra-
do a pesar de que en este afio la plantilla de

RED ELECTRICA se ha incrementado un 2%.

Por otra parte, la plantilla total del GRUPO ha

aumentado casi un |6%, fundamentalmente, como

consecuencia de la consolidacién y crecimiento de
los negocios de diversificacion en los sectores de

telecomunicaciones e internacional.

CAMBIOS ORGANIZATIVOS

En el afio 2002 se han dado nuevos pasos hacia la
simplificacién de la estructura organizativa, tanto en
su dimensidn vertical como horizontal, de forma
coherente también con los ajustes derivados del
programa de prejubilaciones y a la toma de control
de la nueva filial boliviana, Transportadora de
Electricidad (TDE).

Estos cambios han permitido adecuar la estructura
organizativa de la compafifa para afrontar las nece-
sidades originadas por la adquisicién de los activos

de transporte, y proporcionar un modelo organi-

zativo comun a todas las empresas del GRUPO.
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MEJORA DE PROCESOS

El aumento de los ratios de eficiencia ha sido posi-
ble gracias a la mejora continua llevada a cabo en
los Ultimos afios, y que en este afio ha tenido sus

mejores resultados en los siguientes procesos:

* La Seguridad y Salud Laboral de los empleados,
que se ha visto reconocida con la obtencién de
la certificacién internacional en Prevencion de
Riesgos Laborales OHSAS 18001, siendo la pri-
mera compafifa eléctrica que la obtiene.

* La Comunicacién Interna, mediante la implanta-
cion de nuevas tecnologfas y canales de partici-
pacién y comunicacion, con un ambito de actua-

cion sobre todas las empresas del GRUPO.

* El Desarrollo y la Formacién de los empleados,
con el disefio y puesta en marcha de programas
de alto impacto en la organizacion como la
especializacion técnica y el desarrollo de capaci-
dades directivas, donde se han definido e
implantado los correspondientes planes de

sucesion para los puestos directivos.

Asimismo, se ha intensificado la formacién en
nuevas tecnologfas y las inversiones en platafor-
mas e-learning. En conjunto, se han realizado
un total de 32.678 horas de formacion, reparti-
das en 225 cursos, en los que han participado
1.896 asistentes.

EvoLuUcION DEL CASH-FLOW POR EMPLEADO EFICIENCIA OPERATIVA (km DE RED POR EMPLEADO)
SOBRE PLANTILLA DE RED ELECTRICA SOBRE PLANTILLA DE RED ELECTRICA
miles de euros kilbmetros

167,09 175,74 183,08 218,04 244,76 17,41 17,95 19,38 20,98 21,32%
275 22 ’ ’ ’ ’ :
250 _— 20
225 18 —‘
200 _i 16 _; ’
175 —I _i | 14 ’ ’
150 _I 12

1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002

* No incluye los nuevos activos adquiridos.
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PROGRAMAS DE FORMACION

* El desarrollo del modelo de Gestidon por

Competencias, ya implantado en algunos proce-

0 ;L .
Informatica 3% 37 Gestion empresarial

sos como los planes de sucesion para los pues-

tos directivos vy la seleccidn externa e interna,
Técnico

y que en 2003 se consolidard con los planes Idiognﬁ/s len;ional
de desarrollo de las personas y la gestidn de iti-
nerarios profesionales.
EVOLUCIONY ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA DEL GRUPO RED ELECTRICA
numero de personas “1 ReD ELECTRICA 71 ReD ELECTRICA INTERNACIONAL 71 ALBURA
1.070 1.0 98I 1.009 1.1
1 200 0 38 8 0 _68
1.000 f— ]
800
600
1998 1999 2000 2001 2002
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RESULTADOS

MILES DE EUROS 1998 2000%* 2001%* 2002% % 02/01
CIFRA DE NEGOCIO AJUSTADA ««wwreesereessesees 336.340 ----o-- 340.959 oo 353.141 oo 380.987 oo 459.931 oo 20,7
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA) “** 234.595 -+ 234,593 ---ooeee 249.168 oo 254.234 oo 276.372 -t 8,7
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION (EBIT) = 135.440 ------ 136.105 »+-oee 147.482 «--eo 147.384 oo 156.950 oo 6,5
RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS ««woooes 102,613 «-ooer 116,673 «oooeee 131.393 «oeee 133131 «eeeeee 138.572 oo 4,1
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS “++«rvereeeeees 69.331 +oeeeeee T53L e 83.140 oo 91071 -oeeeeee 99.858 oo 9,6

* Datos consolidados

EL GRUPO RED ELECTRICA HA CONTINUADO MEJORAN-
do sus principales magnitudes econdmicas durante
el afo transcurrido. El resultado consolidado des-
pués de impuestos ha ascendido a 99.858 miles de
euros con un incremento del 9,6% sobre el ejerci-

cio anterior.

La mejora del resultado consolidado del GRurPO
se ha basado en el incremento de la Cifra de
Negocio y en la mejora de la eficiencia interna, per-
mitiendo aumentar el resultado bruto de explota-
cién (EBITDA) en un 8,7%, a pesar del aumento de
gastos que han sido generados por la puesta en
marcha de las nuevas empresas, principalmente los

correspondientes al negocio de telecomunicaciones.

INGRESOS

La Cifra de Negocio consolidada ha ascendido a
695.507 miles de euros. La Cifra de Negocio con-
solidada ajustada, neta de las compras de energfa y
potencia procedentes de los intercambios interna-
cionales, que expresa mds homogéneamente la
evolucién de la actividad del GRUPO, ascendid a
459.931 miles de euros, con un incremento del
20,7% sobre 2001. Los principales componentes de

la Cifra de Negocio consolidada han sido:

* Los ingresos por prestacion de servicios de
Transporte y Operacién del Sistema, que han

alcanzado 379.889 y 12.713 miles de euros, respec-

EvoLucioN DE LA CIFRA DE NEGOcIO

millones de euros * Cifra de Negocio ajustada

= Ingresos por Transporte

y Operacion del Sistema
500

450 .
400 / :

330 —
I/./

300

250

1998 1999 2000 2001 2002

tivamente, y que han tenido crecimientos del 9,4%
y del 49,3% sobre los importes obtenidos en el
ejercicio 2001. En los ingresos de Transporte estdn
incluidos | 1.092 miles de euros de la sociedad boli-
viana TDE, correspondientes a los seis meses trans-
curridos desde su incorporacién al GRUPO.

* Los ingresos por venta de energfa y potencia,
derivados fundamentalmente de los contratos
de importacion y exportacion establecidos con
EDF (Francia) y ONE (Marruecos), que han
ascendido a 244.476 miles de euros, mientras
que las compras correspondientes a estos con-
tratos han sido 235.576 miles de euros. Esto ha
supuesto un saldo neto de 6.900 miles de euros.

* Los ingresos obtenidos en otras actividades del
GRUPO, que se han elevado a 60.429 miles
de euros, han supuesto un incremento

de 43.31| miles de euros respecto al ejercicio
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INGRESOS
MILES DE EUROS 1998 1999 2000%* 200 ** 2002%* % 02/01
INGRESOS DE EXPLOTACION AJUSTADOS *** 342.585 - 349.30] --eeeeeee 361.837 oot 387.969 ----vveee 470.287 oo 21,2
CIFRA CONSOLIDADA DE NEGOCIO AJUSTADA® -+ 336.340 -+ 340.959 +eeeeeee 353.141 oo 380.987 +reeeee- 459.931 e 20,7
Ingresos por Transporte
y Operacion del Sistema ««ooveoeeeeeneeneee 316.197 «woee 322.080 -+eeevee 333.369 oo 355.770 oot 392.602 oo 10,4
Ventas de energia y potencia ajustadas™ -+ 6.383 - 6.966 oo 6.802 oo 8.099 oot 6.900 - (14,8)
Ingresos por prestacion de servicios
de telecomunicaciones y otros ««+:+-:ooe 13.760 - [1.913 -eeeeee 12.970 - [7.118 oeeeeee 60.429 - 253,0
OTROS |NGRESOS*** .................................... 6245 ........ 8342 ......... 8696 ........ 6982 ......... |0.356 ........ 48’3
BENEFICIOS POR SOCIEDADES
PUESTAS EN EQUIVALENCIA «::wwtesrreeeeesnnes [T e T 647 e 605 oo (6,5)
INGRESOS EXTRAORDINARIOS - vwoweeeeeeees 14.569 - 6.707 -woveee 7.964 oo 8.009 oo 9.753 e 21,8

* Neta de compras de energia y potencia. ** Datos consolidados. *** No inlcuye activacién de gastos financieros.

anterior. Este incremento se ha debido al ciones de capital e ingresos a distribuir en varios
aumento de ingresos por trabajos de ingenierfa ejercicios, generados en el negocio eléctrico.

y construccidn para terceros y a los ingresos

por prestacién de servicios de telecomunicacio- GAsTOS
nes que en el ejercicio 2002 han ascendido a Los gastos operativos del GRUPO, netos de las
13.370 miles de euros. compras de energia y potencia, se han elevado a

195.297 miles de euros, con un crecimiento sobre

El capftulo de Otros Ingresos asciende a 10.356 2001 del 44,9%. Este incremento se ha debido fun-
miles de euros y recoge, fundamentalmente, los damentalmente al aumento de los gastos asocia-
trabajos realizados por las empresas del GRUPO dos a la puesta en marcha de las empresas del
para su inmovilizado material, los gastos de [+D+l GRUPO, a los gastos devengados por los trabajos
incorporados en el inmovilizado inmaterial, asf para terceros vy a los gastos del segundo semestre
como los ingresos accesorios a la explotacion. derivados de la incorporacién de TDE.

Los ingresos extraordinarios han ascendido a Los gastos de personal han ascendido a 61.64 1
9.753 miles de euros como consecuencia, funda- miles de euros para el conjunto del GRUPO, lo que
mentalmente, del traspaso a resultados de subven- representa un 7,8% de incremento respecto al ejerci-
GAsTOS
MILES DE EUROS 1998 1999 2000%* 200]%** 2002%* % 02/01
GASTOS DE EXPLOTACION AJUSTADOS "'+ 207.148 -------- 213.195 ---oeeeee 214.357 ---eeeee 240.585 oo 313.337 e 30,2
GASTOS OPERATIVOS ««werrrersrsrssssssssseeeeesns 108.601 === 113.021 134.768 - 195297 - 44,9

Gastos de personal 53.355 oo 55.075 57072 --eeeee 61.641 - 78

Aprovisionamientos

y otros gastos de explotacién™ «+ooooeeeeee 55.246 -+ 57.946 77.596 - 133.656 - 72,2
DOTACION AMORTIZACIONES INMOVILIZADO =+ 98.547 --ooee: 100.174 105817 oo 118.040 - 11,6
COSTES FINANCIEROS™ H# --ooovvevreireiceenns 32.828 oo 19.430 14.900 ---o-eee 17.462 - 17,2
AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO
DE CONSOLIDACIONY PERDIDASPOR o . . . N _
GASTOS EXTRAORDINARIOS -+ +sressresesees 12,639 -evenv 8.667 e 13312 -oeeeene 2,004 -eeen- 2810 - 402

* Netos de compras de energia y potencia. Incluye la variacién de las provisiones de trdfico.
** Datos consolidados. *** Gastos netos de ingresos financieros y de activacion de gastos financieros.



cio anterior, como consecuencia fundamentalmente
del efecto de la incorporacién desde junio de 2002
de 106 personas de TDE. La plantilla total del GRurO
a finales de 2002 ha ascendido a |.168 empleados, lo
que ha supuesto un aumento del 15,8% respecto al
mismo periodo del afio anterior. La plantilla media se
ha situado en 1.102 personas, con un incremento del

9,8% respecto al ejercicio 2001.

El resto de los gastos operativos, aprovisionamien-
tos y otros gastos de explotacion, netos de las com-
pras de energfa y potencia, han alcanzado la cifra de
133.656 miles de euros, un 72,2% de incremento

sobre el ejercicio anterior:

Todo lo anterior ha permitido incrementar
el resultado bruto de explotacion (EBITDA) del
GRUPO en un 8,7%, hasta los 276.372 miles
de euros. En el negocio eléctrico, el resultado bru-

to de explotacién se ha incrementado un 10,2%.

Las dotaciones a la amortizacién del inmoviliza-
do han sido de 118.040 miles de euros, de los
que 107.029 miles de euros corresponden a
RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A. v el resto a las filiales
del GrupO.

El resultado consolidado de las operaciones
financieras ha ascendido a -17.462 miles de euros
(incluida la activacién de gastos financieros por
importe de 5.292 miles de euros), lo que supone
un incremento del 17,2% respecto al ejercicio
2001, Este incremento ha sido debido al mayor
apalancamiento, como consecuencia fundamen-
talmente del esfuerzo inversor realizado en la
red de transporte y de las inversiones efectuadas

en el exterior.

El resultado consolidado después de impuestos
ha ascendido a 99.858 miles de euros, frente a

91.071 miles de euros del ejercicio 2001, represen-

= » m GEStion Econdmico-Financiera

tando un crecimiento del 9,6%. La tasa impositiva
efectiva en el gjercicio 2002 ha sido del 31,4%. La
disminucidn de la tasa impositiva efectiva con rela-
cion al mismo perfodo del ejercicio anterior es
debida principalmente a las deducciones por inver-

siones en el exteriory a la sociedad TDE.

FINANCIACION

El Cash-Flow consolidado después de impuestos
ha ascendido a 224.744 miles de euros, lo que
supone un crecimiento de 15,2% respecto al ejer-
cicio 2001. Esta cifra representa el 48,9% sobre la
cifra de negocio ajustada consolidada (neta de
compras de energfa). Esta generacién de fondos ha
permitido al GRUPO financiar una parte significativa

de las inversiones realizadas en 2002.
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El importante esfuerzo inversor llevado a cabo
por el GRUPO, principalmente por los anticipos
para la adquisicidn de las redes de transporte, ha
dado lugar a un aumento de la deuda financiera
neta consolidada de I.116.986 miles de euros res-

pecto al cierre del ejercicio anterior.

A pesar de este importante crecimiento del
endeudamiento, el bajo riesgo de la compafia y la
solidez de su negocio, asi como la estabilidad y pre-
dictibilidad de sus ingresos han sido tenidos en
cuenta en la revision de las calificaciones crediticias
realizadas por las agencias Standard and Poor’s

(que ha mantenido el rating corporativo de RED

ELECTRICA en AA- /A-1+) y Moody's (que ha asig-
nado a ReD ELECTRICA el rating corporativo A2 y el
perfil de estable). Estas calificaciones estdn entre las
mejores obtenidas por empresas de similares

caracteristicas a nivel internacional.

Con fecha 20 de diciembre de 2002, se ha for-
malizado un crédito puente para la adquisicion de
los activos de transporte por [.560 millones de
euros y un afio de duracién. Esta operacién se refi-
nanciard a lo largo del ejercicio 2003 con una com-
binacién adecuada de préstamos bancarios y emi-
siones de bonos, tendente a optimizar la estructura

de capital del GRUPO.

RECURSOS AJENOS
MILES DE EUROS 1998 2000%* 2001%* 2002%* % 02/01
TOTAL DEUDA FINANCIERA NETA -=woooeee 474.693 ------- 377.168 - 314374 - 390.675 -+ 1.507.661 - 2859
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES “«+<+*"" (9.661) === (17.940) === (24.664) - (22.683) - (29.333) - 29,3
TESORERIA ++vvvereeeessssiessssssisis s (217) oo (523) e (15.166) -+ (542) - (2.243)
FINANCIACION A CORTO PLAZO «+wwrovereesseeeses 80.120 «w-o-r 49.24] oo 78.585 -+ 162.661 - 1.167.939
FINANCIACION A LARGO PLAZO «w++ovweeeeseeees 404.451 -------- 346.390 - 275619 - 251.239 - 371.298

Créditos y préstamos ««ooweoerresese 248.080 -+ 220.072 oo 149.301 - 124.92] - 244.980

EIMISIONES e ereresmrmmemessmnaneescns 156.371 v 126,318 -ooveee 126318 -eev 126318 o 126.318
OTROS ACREEDORES A CORTO PLAZO 153.053 ----o-- 138.269 oo 181.34] - 245.052 - 309.514 o 26,3
OTROS ACREEDORES A LARGO PLAZO 44.006 -0 45821 oo 46.733 oo 45.358 - 57.774 - 27,4
TOTAL wveveesseeseessesseeseiini i 671.752 - 561.258 - 542.448 - 681.085 - 1.874.949 - 175,3
* Datos consolidados
RECURSOS PROPIOS
MILES DE EUROS 1998 2000%* 200 ** 2002%* % 02/01
CAPITAL SUSCRITOX «+ceveervemmmmnnannianaiaiiiiiiiiii 270.996 -------- 270.540 -+ 270.540 ------e 270.540 ---eeeee- 270.540 - B
RESERVA DE REVALORIZACION ««rvrreeresreeeeesses 247.022 oo 247.022 oo 247.022 e 247.022 -eeeee 247.022 - -
RESERVAS «::cvesessssssonssississsss 110.220 -+ 137.506 -+ 162.626 - 189.956 -+ 231.434 o 21,8
RESERVAS CONSOLIDADAS «++:eeereesseseeeseees R i (246) oo 404 oo (12.233) oo -
DIFERENCIAS DE CONVERSION s erereenenes e e 962 oveees 1.393 -ooeeeer (1.810) oo }
BENEFICIO NETO DEL EJERCICIO ««wweveseeesesses 69.333 -+eeer 75,136 e 83.140 --oeee 91071 -weeeeee 99.858 oo 9,6
DIVIDENDO A CUENTA DEL EJERCICIO =+ +ooeee - e (20.290) --eeeee (22.877) =eoveeee (24.299) oo (25.511) oo 5,0
TOTAL wvveeereesesrsssess e 697.571 - 709.914 - 741.167 - 776.087 - 809.300 - 4,3

* Redenominada a euros en 1999. ** Datos consolidados



INVERSIONES DEL GRUPO RED ELECTRICA

Las inversiones realizadas por el GRUPO RED
ELECTRICA durante el gjercicio 2002 han ascendido
a 1.158.710 miles de euros, lo que supone un
incremento de 913.877 miles de euros respecto a
las realizadas en el ejercicio anterior. Estas inversio-

nes se han destinado a:

* 815.929 miles de euros a los anticipos para la
adquisicion de las Redes de Transporte de Unién
Fenosa Distribucién y Endesa Distribucion y para
la toma de participacion en Redalta.

* 203.396 miles de euros a la ampliacién y mejo-
ra de la red de transporte peninsular espafiola,
lo que supone un incremento del 56,6% res-

pecto al ejercicio 2001.

INVERSIONES

= » m GEStion Econdmico-Financiera

* 91.668 miles de euros a la adquisicién de la
sociedad boliviana TDE.

¢ 39.677 miles de euros a la actividad de teleco-

municaciones.
¢ 8.040 miles de euros a otras inversiones, entre
las que destacan 3.1 10 miles de euros efectua-

das en la red de transporte de TDE.

MILES DE EUROS 1998

ADQUISICION REDES DE TRANSPORTE EN ESPANA - SRR

INVERSIONES EN LA RED

DE TRANSPORTE EN ESPARIA «rvvrovresesnreneeeens 18.048 -+
Lineas rroreererrrrererrmii 10.367 =+
Subestaciongs «:crrrereeeeereeee 7.68] --oee

ADQUISICION PARTICIPACION
SOCIEDADES EXTRANJERAS -+ ++ososeeseseeosoes s

INVERSION EN EQUIPOS
Y EN LA RED DE TELECOMUNICACIONES ««==ewoer -

OTRAS INVERSIONES wwerrrersresssssnesissneeesns 5.289 oo

* Datos consolidados

2000* 2001* 2002* % 02/01
......... e e 815.929 - _
~~~~~~~~~ 78.300 - 129.885 - 203.396 < 56,6
~~~~~~~~~ 47.600 e 70971 s 106442 - 50,0
~~~~~~~~~ 30700 - 58914 < 96.954 < 64,6
......... e e 9].668 - _
~~~~~~~~~ 5.621 e 105,164 oo 39.677 e (62,3)
--------- 5884 e 9784 o 8040 - (17,8)
--------- 89.805 - 244.833 - 1.158.710 - 373,3
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EN EL ANIO 2002 HA PROSEGUIDO LA CONSOLIDACION DE
las acciones encaminadas a reforzar los objetivos de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica,
tanto en sus aspectos temdticos como de procedi-
miento. A su vez, cabe sefialar un incremento signifi-
cativo del esfuerzo interno dedicado a estas activida-
des, lo que muestra el compromiso de ReD ELECTRICA
en acciones orientadas a potenciar la generacién de

conocimiento en su propia organizacion.

Dentro de los proyectos de Investigacion
Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica realizados por
RED ELECTRICA en el afio 2002, destacan los que se

detallan a continuacion.

PrRoYEcTOS FINALIZADOS

ANALISIS DE RESTRICCIONES DE OPERACION
(ARO)

El proyecto ha consistido en el desarrollo de un
programa para establecer cuantitativamente las
restricciones que la configuracion del sistema eléc-
trico y su evolucion prevista plantean a la realiza-
cion efectiva de las ofertas aceptadas en el merca-

do de produccion.

El objetivo ha sido determinar la solucién mds
econdmica del resuttado de la casacién de las ofertas
de generacidn y la demanda, que satisfaga las restric-

ciones técnicas de operacién del sistema eléctrico.

CoMMON INFORMATION MoDEL (CIM)

El proyecto ha consistido en el desarrollo de un
prototipo de Gestor de Base de Datos, para siste-
mas de control de energfa, basado en el modelo
definido en el estdndar (IEC 61970 301 CIM) de la

Comisién Electrotécnica Internacional.

Asimismo, muestra la posibilidad de desarrollar
un Gestor de Base de Datos portable, basado total-
mente en Java, verificando, ademds, la validez del
estdndar y su capacidad para soportar todos los
elementos del modelo de red de transporte de
RED ELECTRICA, asi como las ventajas de navegacién,

accesibilidad e interoperabilidad con otros sistemas.

ESTUDIO DEL EFECTO CORONA

El objeto del proyecto ha sido desarrollar un equi-
po capaz de detectar el efecto corona que se pue-
de llegar a producir en las lineas de 400 kV, cuando
aparecen determinadas incidencias en elementos
integrantes de las lineas. Dicho equipo se basa en
el andlisis de la emisién de radiofrecuencia produci-
da por el efecto corona y se ha validado con la rea-
lizacién de medidas en campo, a pie y con helicép-
tero, en lineas de 400 kV.

SIPREOLICO

Este sistema de prediccidn de la produccion edlica
realiza la prevision, para cada hora del dfa, de la
produccién de todos los parques edlicos del siste-
ma peninsular para las siguientes 48 horas. Para
ello, se basa en la produccién horaria de cada par-
que vy en las previsiones de viento recibidas cada

6 horas. La informacién generada se utiliza en

RED ELECTRICA en los mercados de gestidn de des-
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vios y andlisis de restricciones y,ademds, se comuni-
ca a los agentes distribuidores para que pueda ser

utilizada en los mercados diario e intradiarios.

SISTEMA AUTOMATICO DE REPOSICION (SAR)

Este proyecto ha consistido en la implantacién en
los Centros de Control de RED ELECTRICA de un
sistema de ayuda a la reposicién que permita a los
operadores en caso de incidencia, restablecer el
servicio con mas rapidez, seguridad y fiabilidad.
Este sistema que incorpora las tecnologias mds
avanzadas en algoritmos de célculo, en su fase
anterior sdlo resultaba operativo para redes de
tamafio regional. Actualmente, se han resuelto las
limitaciones en el tiempo de respuesta para adap-

tarlo a las grandes redes nacionales.

PROYECTOS EN CURSO

ESTIMADOR DE ESTADO BASADO EN FASORES
(FASORNET)

El proyecto incluye el desarrollo de dispositivos de
medida de fasores (tensiones e intensidades en
mddulo y dngulo), incorporando tecnologia GPS,
asf como el disefio de un nuevo algoritmo de esti-

macion de estado basado en fasores.

La utilizacién de fasores permite disefiar el algo-
ritmo como un conjunto de ecuaciones lineales,
reduciendo de forma considerable el tiempo de

ejecucidn y aumentando la precisidn de la solucidn

obtenida.

EXAMINE

Con este proyecto se pretende obtener un siste-
ma de supervisién y control para la gestién de vul-
nerabilidad de la infraestructura eléctrica europea.
Desarrolla un sistema novedoso de monitorizacién
del sistema europeo, asi como el estudio de un sis-
tema de actuacién automdtica en condiciones de

incidentes de estabilidad.

MEDICION DE CORRIENTE DE FUGA

Se trata de un proyecto para el desarrollo de un
equipo para medir la corriente de fuga en aisladores
de vidrio y composite instalados en lineas en servi-
cio, con el fin de eliminar o disminuir, en la medida de
lo posible, las desconexiones en las lineas debidas a

la contaminacion.

CRECIMIENTO DE ARBOLADO

El proyecto consiste en el desarrollo de un sistema,
que mediante técnicas de visidn artificial, permita
identificar situaciones de crecimiento del arbolado
préximo a las lineas, capaces de producir inciden-

tes en la red de transporte.

CAMPOS ELECTROMAGNETICOS

Estudio de los mecanismos por los cuales los cam-
pos electromagnéticos de frecuencia industrial
podrfan interaccionar con los seres vivos, causando
algiin tipo de efecto bioldgico. Para los trabajos
experimentales se cuenta con la colaboracién de la
Universidad de Valladolid y con el asesoramiento
cientffico de UNESA.




IELAS

El proyecto consiste en el desarrollo de un transfor-
mador de medida de intensidad eléctrica basado en
magnetoestrictividad y materiales piezoeléctricos.
Las estimaciones preliminares indican que median-
te este disefio se podria reducir un 26% el volu-
men, un 72% el peso, un 100% el aceite aislante y
un 37% los costes de fabricacién en comparacion

con los disefios actuales.

TRATAMIENTO DE TOCONES

Estudio de los distintos medios bidticos (hongos) y
abidticos (herbicidas) existentes para el tratamien-
to de los tocones resultantes de las cortas de
especies de crecimiento rdpido en las calles de las

lineas, con el fin de evitar los rebrotes.

EMERGIE

El proyecto incluye el desarrollo de metodologfas
para la evaluacién del impacto provocado por las
transformaciones del mercado eléctrico, identificando

costes y beneficios inducidos y evitados al sistema.

Entre los aspectos analizados cabe sefialar: las
metodologfas para el cdlculo de peajes y compen-
saciones por el uso de la red, las tarifas europeas
armonizadas de acceso a la red de transporte, la
inclusién de sefiales econdmicas asociadas a costes
y necesidades de inversién del sistema de trans-
porte, asi como la incorporacién de ofertas del
lado de la demanda en el suministro de servicios

del operador del sistema.

= = » [nvestigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica

NUEVOS PROYECTOS

ANEMOS

Su objetivo es facilitar la colaboracién de los mejo-
res expertos europeos en materia de prediccion
meteoroldgica y de produccién edlica para el desa-
rrollo de un sistema de prediccidn de nueva gene-
racion, para la integracion de parques edlicos en los
sistemas eléctricos. Estd financiado por la Unidn

Europea dentro del V Programa Marco.

ANALISIS DE GASES EN TRANSFORMADORES

Tiene por objeto desarrollar una red neuronal de
Kohonen para clasificar los resultados de los anali-
sis de gases disueltos realizados en los transforma-
dores de potencia y reactancias, con objeto de
obtener informacion que permita realizar diagnds-

ticos méds precisos.

SipreoSLICO I

El proyecto consiste en la mejora del sistema
de previsién de la generacidn edlica (Sipredlico),
aumentando su frecuencia de cdlculo a |5 minutos y
desarrollando un nuevo mdédulo que permitird com-
binar distintas fuentes de prediccién meteoroldgica
y seleccionar de forma automadtica la mds fiable.
Asimismo, se estudian modelos que permiten mejo-
rar la prediccion local del viento mediante una

representacién mds detallada del terreno.

NUEVA SUBESTACION DE RED ELECTRICA (NSR)
El proyecto consiste en el disefio de un nuevo mode-
lo de subestacién, basado en equipos blindados,
que reune las caracteristicas de mayor facilidad de

implantacion, fiabilidad y flexibilidad de explotacidn.

Al tratarse de un tipo de subestacion mds com-
pacta y de menor altura disminuye sensiblemente
su afectacién medioambiental y posiblita su mante-
nimiento con menores tiempos de indisponibilidad

y mds seguridad para el personal.
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DURANTE EL ANO 2002 HA CONCLUIDO EL PLAN
Trienal de Calidad 2000-2002, con el cumplimien-
to del 95% de los programas y proyectos previstos.
Actualmente, se estd elaborando el nuevo Plan
Trienal que contiene los desarrollos en calidad que
apoyan en el medio plazo el Plan de Empresa
2003-2007.

A continuacidn, se describen, de forma resumi-
da, las acciones relacionadas con la calidad desa-

rrolladas en el presente ejercicio.

GESTION DE PROCESOS

Se ha consolidado el sistema corporativo de
Gestion de Procesos con la implantacién en mds
del 90% de los mismos. De cada proceso se dispo-
ne de informacion completa sobre su responsable,
sus participantes, sus proveedores, sus clientes, la
interrelacién con otros procesos, sus normativas
asociadas, sus productos y sus métricas de segui-

miento y control.

Cada sistema de indicadores lleva implicito la defi-
nicién de valores objetivo, el seguimiento periddico
de los pardmetros de calidad del proceso y de sus

productos y los andlisis evaluativos. Toda esta infor-

macion se recoge en el Manual de Procesos.

Un elemento clave de este manual es el Mapa
de Procesos que se configura como la gufa visual y
gréfica para la comprension completa del negocio
y de la gestidn de la empresa, siendo una de las
bases del Plan de Empresa y del Cuadro de

Mando Integral.

En funcidén de la criticidad existente y de la
orientacion prevista, se han analizado, disefiado e
implantado mejoras en los siguientes procesos o
actividades:

* Actuacién ante incidencias que afecten a la
Operacién, Transporte, Seguridad de las perso-
nas, instalaciones o al Medio Ambiente.

* Control de accesos a instalaciones de la Empresa.

* Gestidn de las Telecomunicaciones en el GRUPO
RED ELECTRICA.

* Recepciodn cualitativa de materiales y equipos.

* Integracién y mejora de normas técnicas.

e Benchmarking interno en el Mantenimiento
de Lineas.

* Mejora de la planificacién y coordinacién con-

junta de las auditorfas externas de los Sistemas

de Gestién (Calidad, Medioambiente y Segu-
ridad Laboral).

* Mantenimiento de los sistemas antiincendios.
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GESTION DE CLIENTES

Y GRUPOS DE INTERES
Durante el Ultimo semestre del afio se ha realizado
la encuesta 2001-2002 de satisfaccidn de clientes y

agentes de negocio.

Globalmente, se ha mantenido la buena opinidn
que tienen los grupos de interés sobre la gestion
realizada por ReD ELECTRICA en el cumplimiento de
las estrategias corporativas y en el desarrollo y des-

pliegue de los servicios prestados.

Concretamente, las variables de servicio han
sido mejor valoradas que en la anterior encuesta.
Ocho de las diez variables de servicio se conside-
ran punto fuerte, con una valoracién superior

a 7 puntos sobre un total de 10.

GESTION DE PROVEEDORES

Se ha analizado, mejorado e implementado el nue-
vo método de evaluacidn de los procesos produc-
tivos de los proveedores de bienes y equipos de

RED ELECTRICA orientado hacia:

°La reduccién de los costes asociados a las
recepciones cualitativas.

* El conocimiento permanente de los ciclos de
produccidn de los productos a recibir.

* La eficiencia y reduccién de tiempos entre el

pedido y la recepcién del equipo o material.

CERTIFICACION DE SISTEMAS DE GESTION

El hito mds significativo en el campo de la certifica-
cién de sistemas ha sido la correspondiente a la
Prevencién de Riesgos Laborables de RED ELECTRICA
bajo la norma Internacional OHSAS 1800
(Occupational Health and Safety Assesment Series),

para todos sus centros y actividades de negocio.

Este reconocimiento, concedido por el organis-
mo certificador; TUV Rheinland Internacional, acre-
dita a ReED ELECTRICA como la primera empresa eléc-

trica que obtiene esta certificacidn a nivel mundial.

Como actividad final en este campo, se ha ini-
ciando un proceso para conseguir la integracién
de los sistemas de Calidad, Medio Ambiente y
Seguridad Laboral. Este proyecto reducird la inver-
sién en tiempo de realizacién de las auditorfas,
racionalizard la planificacidn a tres afios de las mis-
mas Yy evitard la repeticion de dreas auditadas por

los distintos sistemas.

RECONOCIMIENTOS A LA CALIDAD

PREMIOS PRINCIPE FELIPE

A LA EXCELENCIA EMPRESARIAL

RED ELECTRICA se presentd por primera vez al
Premio Principe Felipe a la Calidad Industrial en su VI
Edicidn, logrando ser una de las cuatro empresas
finalistas de las 25 compafifas preseleccionadas en
primera instancia. Este galardén supone un reconoci-
miento explicito a la calidad de la organizaciéon y una
prueba de la linea de mejora y superacidn presente

en todos los procesos y personas de RED ELECTRICA.



EXCELENCIA EUROPEA
RED ELECTRICA ha recibido el sello de Excelencia
Europea en el nivel plata, en su primera presentacién

a esta evaluacién en el Club de Gestién de Calidad.

Actualmente se estdn desarrollando las accio-
nes y mejoras necesarias para conseguir el Nivel
Oro. La consecucién de este objetivo supondra el
alineamiento de RED ELECTRICA con las empresas
mas prestigiosas y de mayor reputacién empresa-

rial a nivel europeo.

MARCA DE GARANTIA: MADRID EXCELENTE

Esta marca, que se otorga a la excelencia de la ges-
tidn empresarial de una organizacion, acredita la
fiabilidad y calidad de los productos y servicios

prestados por la misma.

RED ELECTRICA recibid esta marca en julio de
2002 como reconocimiento a sus procesos y resul-
tados, al cumplimiento escrupuloso de la legislacién
vigente y a su apuesta y compromiso con el entorno

socio-econémico donde desarrolla sus actividades.

COLABORACION EN ORGANISMOS

Y ASOCIACIONES

RED ELECTRICA ha continuado participando en la
Seccién de Industrias Energéticas de la Asociacion
Espafola de la Calidad a través de sus grupos
de trabajo, dos de los cuales lidera: “Intercambio
de Experiencias” e “Integracién de Sistemas de
Gestion", y participa en otros dos:”Comunicacion
en Calidad”y “ Normas ISO 9001:2000". También
ha iniciado su participacion en el recién creado
Comité de Calidad de los Servicios, integrado por
mds de 20 organizaciones de todos los sectores

del tejido empresarial nacional.

= » n Gestion de la Calidad

Asimismo, se ha participado en las X Jornadas
sobre Calidad de la Industria Energética celebradas
en Tarragona, con la presentacién de una ponencia

y dirigiendo un taller de trabajo.

También se ha colaborado con el Club
de Gestion de Calidad en la evaluacion de las com-
pafifas para la concesién de los Sellos de
Excelencia Europea, bajo el Modelo de la European

Foundation for Quality Management.
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LA PARTICIPACION DE RED ELECTRICA EN ORGANISMOS,
entidades y asociaciones, especialmente en los de
cardcter técnico o profesional, es importante para
mejorar el conocimiento que la empresa adquiere
de su entorno y poder participar en las decisiones

de estos organismos, aportando su experiencia.

En este sentido, RED ELECTRICA participa en
diversos organismos internacionales, colaborando
de forma activa en sus drganos rectores, comités
de estudio y grupos de trabajo, de entre los que

destacan los siguientes:

CIGRE (CoNsEjo INTERNACIONAL DE GRANDES REDES
ELEcTRrICAS). Organismo que agrupa a empresas
eléctricas, fabricantes de bienes de equipo eléctrico,
ingenierfas y centros de investigacion de todo el
mundo, con el objetivo de intercambiar conocimien-
tos técnicos. RED ELECTRICA ocupa la Presidencia y la

Secretarfa del Comité Espafiol.

EEl (Epison ELecTric INSTITUTE). Asociacidn de
empresas eléctricas de Estados Unidos y empresas
afiliadas internacionales. RED ELECTRICA participa en
conferencias financieras ante analistas e inversores

del sector eléctrico.

ETSO (AsociAciON DE OPERADORES DE SISTEMAS
ELECTRICOS EUROPEOS). Asociacion en la que partici-
pan los operadores de todos los paises de la Unién
Europea. ReD ELECTRICA es miembro fundador vy for-

ma parte del Comité de Direccion.

EURELECTRIC (ORGANIZACION DE LA INDUSTRIA
ELECTRICA EUROPEA). Agrupa a empresas eléctricas
de toda Europa, mds afiliados de los paises
del Magreb, Méjico, Sudéfrica y otros paises.
RED ELECTRICA es miembro fundador y pertenece

al Comité de Direccion.

IESOE (INTERCONEXION ELECTRICA DEL SUDOESTE
DE Europa). Organismo que agrupa a Réseau de
Transport d'Electricité, Rede Eléctrica Nacional de
Portugal y a las empresas eléctricas espafolas. Su
objetivo es analizar el funcionamiento de la red de
interconexion de estos paises y elaborar iniciativas
para perfeccinar su operacion. RED ELECTRICA ocu-
pa la Presidencia y la Secretarfa, asi como la Presi-

dencia de la Delegacion espafiola.

OME (OBSERVATORIO MEDITERRANEO DE LA ENERGIA).
Organismo formado por empresas eléctricas, petro-
leras y de gas de los paises riberefios del Medi-
terrdneo para fomentar y promover la cooperacion

energética entre los mismos.

OSTE (ORGANISMO PARA EL SEGUIMIENTO DEL TRANSITO DE
ELECTRICIDAD EN LAS GRANDES REDES). Organismo crea-
do en el seno de la Comisién Europea para estudiar
las consecuencias de la Directiva 90/547/CEE sobre
el trdnsito de electricidad en las grandes redes de la
Unidn Europea. RED ELECTRICA es la Unica empresa

espafola designada oficialmente en la Directiva.

UCTE (UNION PARA LA COORDINACION DEL TRANSPORTE
DE ELecTriciDAD). Organismo que reldne a |8 pafses
de la Europa continental interconectados eléctrica-
mente. RED ELECTRICA ocupa la Presidencia y la

Secretarfa del Comité Espaiiol.
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DURANTE ANO 2002 ReD ELECTRICA HA OBTENIDO EL
premio a la mejor prdctica en la implantacion del
“Eco-Management and Audit Scheme” (EMAS)
concedido por la Comisién Europea y ha sido
galardonada por el Ministerio de Medio Ambiente
con el diploma EMAS por la eficacia y el éxito con
el que nuestra compafifa ha implantado el
“Reglamento  Europeo de Ecogestion vy

Ecoauditoria”.

De este modo, un organismo nacional y otro
europeo han reconocido el compromiso de ReD
ELECTRICA de actuar de acuerdo a los requerimien-
tos mds exigentes en gestion medioambiental, com-
promiso reflejado e integrado en la estrategia de la

compafifa a través de su Politica Medioambiental.

En estd linea, y como estrategia de la empresa
hacia un compromiso con la proteccién del medio
cada vez mds responsable, cabe destacar la elabora-
cién de la Polftica Medioambiental del Grupo ReD
ELECTRICA, en la que se definen principios y directri-
ces corporativos mds exigentes aun que los estable-

cidos en la politica anterior relativa a la matriz.

PROYECTO Y CONSTRUCCION

DE NUEVAS INSTALACIONES

En 2002 se ha obtenido la declaracién positiva de
impacto ambiental (DIA) de tres lineas y se estd a
la espera de la obtencién de la declaracién de

impacto ambiental de otras cinco lineas mds.

Ademds, se han concluido los estudios de
impacto ambiental del cable subterraneo corres-
pondiente al tramo de la linea afectada por el pro-

yecto de ampliacién del aeropuerto de Barajas, asf

como de tres lineas y tres subestaciones, y se han
iniciado los estudios de impacto ambiental de una

treintena de lineas y subestaciones.

Se han realizado trabajos de supervision
ambiental de las obras de construccién de diver-
sas lineas y tendidos de segundos circuitos, asf
como de las obras de construccién, ampliacién y
mejora de subestaciones con la correspondiente
puesta en marcha de las medidas preventivas y
correctoras contempladas en los programas de
vigilancia ambiental de cada una de ellas. En el
caso de subestaciones se ha realizado la verifica-
cién de la correcta gestidn de los residuos gene-

rados en ellas.

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Y ESTUDIOS MEDIOAMBIENTALES

En este dmbito cabe destacar el inicio del convenio
de colaboracién con el Consejo Superior de
Investigaciones Cientfficas de la Estacion Bioldgica
de Dofana para el estudio del “Uso de subesta-
ciones de transporte de electricidad por el cerni-

calo primilla en Navarra y Aragdén. Su importancia

para la conservacién de la especie a nivel estatal”.
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Asimismo, continda el desarrollo del proyecto
“Uso de apoyos de Iineas eléctricas para la nidifica-
cién de rapaces’, que surge como propuesta de la
seccion de Vida Silvestre del Servicio territorial de
la Consejerfa de Medio Ambiente de la Junta
de Castilla y Ledn, para la proteccion de la pobla-

cion de halcén comun en la provincia de Valladolid.

También se ha continuado trabajando en el proyec-
to “Seguimiento de la nidificacién de cigliefias blancas
e instalacion de dispositivos disuasores de la nidifica-
cién en apoyos de lineas eléctricas de transporte”.
Ademds, se ha iniciado el proyecto “Efectos de
los campos electromagnéticos de baja frecuencia

sobre la muerte celular programada (PDC): impli-

caciones para el sistema inmunoldgico” con el
objeto de aclarar cuestiones suscitadas en el desa-
rrollo de los proyectos realizados durante el perio-
do 1995-2000, con la colaboracién cientffica de la
Universidad de Valladolid y el Consejo Superior de

Investigaciones Cientfficas.

Por dltimo, cabe resaltar la presentacion del
novedoso proyecto NSR, cuyo objetivo es el dise-
fio de un nuevo modelo de subestacién para redu-
cir de forma sensible el impacto visual, minimizar el
riesgo de contaminacién por aceite y reducir las
pérdidas de energfa, de cara a un uso mds racional

de los recursos.

PREVENCION Y REDUCCION

DE EFECTOS AMBIENTALES

Con objeto de realizar un seguimiento de la sinies-
tralidad de aves por colisién contra los cables
de tierra, se ha continuado con el estudio
"Sefializacién de la Linea Eléctrica a 400 kV
Guadame-Tajo". Con €l se pretende determinar la
magnitud de la incidencia y corroborar la eficacia

de las medidas anticolisidn.

Ademds, dentro de las actividades dirigidas a la
proteccién de la avifauna, se han sefializado con
espirales “salvapdjaros”, para evitar la colisidon de
las aves, los vanos potencialmente peligrosos de
diversas lineas en Aragdn, Castilla-La Mancha,
Extremadura y Navarra. También se han instalado
dispositivos disuasores de nidificacion de cigliefias

en Andalucia, Extremadura y Madrid.

En cuanto a las actividades de prevencién de la
contaminacidn en subestaciones, se han llevado a
cabo la mayor parte de las propuestas de mejora
derivadas de la revision efectuada el afio anterior,
tanto de los fosos de recogida de aceite de las
maquinas de potencia como de los grupos electrd-

genos y de sus depdsitos de combustible. Las



mejoras han consistido en la construccion y
ampliacién de varios fosos de recogida de aceite
de las mdquinas de potencia, asi como la instalacién
en varias subestaciones de nuevos métodos para la
recogida de posibles vertidos de combustible de

los grupos electrégenos.

INVENTARIO DE ESPACIOS NATURALES

En este dmbito, hay que destacar la actualizacién
durante este afio de toda la cartografia y la legisla-
cién asociada a los Espacios Naturales Protegidos

de todas la Comunidades Auténomas.

SEGUIMIENTO DEL SIGMA

En cuanto al seguimiento del correcto funciona-
miento del Sistema de Gestién Medioambiental
(SIGMA), durante el afio 2002, se ha realizado tan-
to la auditorfa de renovacién del Certificado del
Sistema de Gestién Medioambiental, segin
la Norma UNE EN ISO 14.001, como la auditorfa
de verificacion de la Memoria Medioambiental
para la posterior renovacion de la adhesién de la
empresa al Sistema Comunitario de Ecogestion y
Ecoauditoria (EMAS), obteniéndose en ambas el

resultado de evaluacién conforme.

Ademds, se han realizado auditorfas ambienta-
les, se ha llevado a cabo un andlisis exhaustivo de la
normativa interna para adaptarla a la nueva legisla-
cion medioambiental aprobada durante el afio, y se
ha continuado atendiendo todas las consultas y

reclamaciones de cardcter ambiental recibidas.
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COLABORACION CON ORGANISMOS

Y ENTIDADES

A lo largo de 2002, se ha proseguido, junto a repre-
sentantes de distintas organizaciones y empresas,
con la elaboracién del Plan de Infraestructura
Eléctrica (PRIE) de la Comunidad de Madrid. El
objetivo es planificar corredores de lineas de alta
tension que garanticen el futuro suministro eléctri-
co de esta Comunidad y que ademds podrian con-
vertirse en corredores territoriales de infraestruc-
turas. Durante este afio, se han planificado los

corredores de la zona noroeste de la Comunidad.

Se han establecido convenios de colaboracién
con diversos organismos cientfficos y se ha partici-
pado en varios grupos de trabajo nacionales e inter-
nacionales constituidos por técnicos y expertos,
entre los que cabe destacar como novedades res-
pecto a afios anteriores el Comité de Estudio
“Comportamiento ambiental de sistemas eléctri-
cos” de la CIGRE y el subgrupo de trabajo “Redes
eléctricas’del Comité Técnico Nacional de AENOR.

Como en afios anteriores, se ha llevado a cabo
una extensa labor de divulgacién a través de publi-
caciones y manuales, destacando la publicacién de
la**‘Memoria Medioambiental 2001", validada por
AENOR vy la publicacién de difusién interna “Gufa
del Sistema de Gestion Medioambiental para

empleados”.
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EL CAPITAL SOCIAL DE RED ELECTRICA, TOTALMENTE
suscrito y desembolsado, al 31 de diciembre de
2002, ascendfa a 270.540.000 euros, representado
por 135.270.000 acciones de 2 euros de valor
nominal cada una. A lo largo del ejercicio 2002, no
se ha producido ningin cambio que afecte al
ndmero de acciones en circulacién o al valor nomi-

nal de las mismas.

La totalidad del capital estd admitido a cotiza-
cion en las cuatro bolsas espaiolas y se negocia en
el mercado continuo espafiol. El valor estd incluido
en el IBEX-35, indice que agrupa a las compafiias
mds representativas del mercado bursatil espafiol,
con una ponderacion al cierre del ejercicio del
0,36% y en el IBEX-Utilities con un 0,93%.

La composicion del accionariado de ReD
ELECTRICA, segun las Ultimas comunicaciones de par-
ticipaciones significativas remitidas a la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores, es la siguiente:

ESTRUCTURA ACCIONARIAL
3| DE DICIEMBRE DE 2002

oo _ac®
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ESTRUCTURA DEL FREE-FLOAT
26 DE ABRIL DE 2002 (JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS)

INSTITUCIONALES MINORISTAS

ESTRUCTURA DEL ACCIONARIADO INSTITUCIONAL
26 DE ABRIL DE 2002 (JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS)

INACIONALES EXTRANJEROS

48,8%

El capital libre en circulacién estd constituido
por 42.610.050 acciones y al cierre del ejercicio
2002 la participacion de inversores institucionales
ha sido aproximadamente del 51,2%, localizados
en su mayorfa en Espafa, Estados Unidos, Reino

Unido y Luxemburgo.

Al 31 de diciembre de 2002, el ndmero
de acciones propias en autocartera asciende a
[.009.005 titulos, que corresponden a un 0,75%

del total de acciones en circulacién de la Compafifa.

EVOLUCION BURSATIL

El ejercicio 2002 ha finalizado con el tercer descen-
so anual consecutivo de las principales bolsas mun-
diales, situacion que sdélo se ha repetido en otras
dos ocasiones a lo largo del siglo XXy que ha lle-
vado a las bolsas a perder en conjunto, en estos

tres afios, mas del 40% de su valor.

En este contexto, la accidn de RED ELECTRICA
cerrd el ejercicio 2002 a 9,64 euros por accién, lo
que representa un retroceso del 7,8% con respec-
to al cierre del ejercicio anterior. No obstante, el
comportamiento de ReD ELECTRICA ha sido mejor
al del IBEX-35 v los indices Sector Energfa espafiol

DISTRIBUCION DEL CAPITAL SOCIAL POR TRAMOS
26 DE ABRIL DE 2002 (JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS)

TrRAMOS NUMERO DE

(POR ACCIONES) ACCIONISTAS %

1@ 1,000 o 56.316 94,93 s 12.014.990

1.001 a 5.000 2420

5.001 a 25.000 11

25.001 a 80.000 - £/

Mas de 80.000 e 69 0,12 o 17.047.590

ACCIONISTAS

DE REFERENCIA o 5 0,01 oo 92.659.950
TOTAL v 59323 100,00 - 135.270.000

NUMERO DE
ACCIONES

5.013.685
4.585.762
3.948.023

%

8,88
3,71
3,39
2,92
12,60

68,50
100,00
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EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES iNDICES BURSATILES * 2002

RED Dow Euro
o ELECTRICA  Jones Nikkei FTSE IBEX35  NASDAQ  CAC40  Stoxx50 DAX
-10% 7,8% J J
0% 168%  186%
o -24,5%
-30% T 281%
SL3% 337%
-40% L0
-37,3% =
-50% -43,9%
y el EuroStoxx Utilities, que registraron pérdidas ticipacion del 25% del capital social de Redalta, socie-
del 28,1%, 18,9% vy 27,1%, respectivamente. dad a través de la cual se instrumenta juridicamente la
compra de los activos de Iberdrola, acordadas a prin-
La adquisicion de las redes de transporte de cipios de noviembre, han supuesto un apoyo significa-
Endesa y Unién Fenosa, asi como la compra de la par- tivo para la cotizacidn de ReD ELECTRICA, que corrigid

EVOLUCION DE LA COTIZACION DE RED ELECTRICAY VOLUMEN DIARIO
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EVOLUCION MENSUAL DE LA COTIZACION - 2002

Dias MOVIMIENTOS MENSUALES (EUROS) VARIACION VOLUMEN CONTRATACION
coTizAbos  MAximo Minimo MEDIO CIERRE % MENSUAL TituLos EFECTIVO (EUROS)
10,70 9,99 10,29 5.411.650 55.737.955,83
11,20 10,46 10,83 5.183.031 56.156.363,21
11,45 10,70 11,09 5.493.389 60.939.134,21
11,95 11,11 11,48 5.705.653 65.530.785,29
11,85 11,13 11,49 3.836.242 44.106.562,03
11,37 10,60 10,99 4.554.250 50.035.707,03
11,10 10,07 10,72 5.932.722 63.634.476,23
AGOSTO 10,70 10,01 10,25 2.774.923 28.446.398,22
SEPTIEMBRE 10,20 9,05 9,69 5.207.552 50.489.159,05
OCTUBRE 9,75 8,03 8,94 9.281.099 82.999.524,52
NOVIEMBRE 9,38 791 8,64 6.825.572 59.037.160,52
DICIEMBRE 9,67 9,04 9,32 4.877.086 45.456.771,16
ToTAL ANUAL~ 250 - 11,95 7,91 10,18 9,64 i =7,8 e 65.083.169 662.569.997,30

su tendencia bajista desde el minimo anual de 7,91
euros hasta cerrar el mes de febrero de 2003 a | .33
euros por accion, lo que ha supuesto una revaloriza-

cién desde dichas adquisiciones del 43,2%.

En el ejercicio 2002, la contratacion efectiva ha

sido de 662,6 millones de euros y el nimero de

titulos negociados asciende a 65,1 millones, lo que

representa |,5 veces el capital en libre circulacion.

DIVIDENDOS

RED ELECTRICA continda manteniendo su compro-
miso de maximizar el valor para sus accionistas.
Como parte de esta estrategia, la retribucion
directa al accionista en forma de dividendos crecié
un 5,5% en el ejercicio 2002 con respecto al ejerci-
cio anterior. El pay-out ha sido del 67,7%, mante-

niéndose en niveles similares al de afios anteriores.

El dividendo bruto por accién que se ha pro-
puesto a la Junta General de Accionistas con car-
go al ejercicio 2002 es de 0,480 euros. El 3 de

enero de 2003, se repartié a las acciones con

DIVIDENDO POR ACCION

1998 1999 2000 2001 2002

DIVIDENDO POR ACCION (EN EUROS) «vweseesesmeseeeeees 0,308 «++eeeee 0,365 oo 0,415 «oeeeeeee 0,455 -weeveeeees 0,480
ACUENTA wrvressssssssssss s 0,308 oo 0,150 -+oeeee 0,170 «weeeeees 0,180 «eeeeeee 0,190
COMPLEMENTARlO ................................................. - essesuese 0,2 | 5 .......... 0’245 ........... 0’275 ........... 0,290
DIVIDENDO SOBRE BENEFICIO NETO (PAY-OUT) (%) ==+ 60,0 -cooeeeee 65,7 weeeeeeeee 67,4 coeeeeeeee 67,8 -ooveeeee 67,7
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PRINCIPALES INDICADORES BURSATILES

NUMERO TOTAL DE ACCIONES

NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION

NOMINAL DE LA ACCION (EN EUROS)

CONTRATACION DIARIA (EN TITULOS)

MAXIMA

MiNIMA

COTIZACION (EN EUROS)

MAXIMA

MiNIMA

MEDIA

CIERRE

CAPITALIZACION BURSATIL AL CIERRE DEL EJERCICIO (EN EUROS) """

BENEFICIO POR ACCION (BPA) (EN EUROS)

CAsH FLow NETO POR ACCION (CFPA) (EN EURQS) oo

CorizAciON / BPA (PER) (N° VECES)
CorizacioN / CFPA (PCF) (N° VECES)

CoTIZACION / VALOR CONTABLE POR ACCION (PVC) (N° VECES)

derecho a dividendo, un dividendo bruto a cuenta
de 0,190 euros por accién y quedan pendientes
de distribucién, como parte de un dividendo
bruto complementario del ejercicio 2002,

0,290 euros por accion.

AcCIONISTAS E INVERSORES

RED ELECTRICA en su condicidn de empresa cotizada
en Bolsa y respondiendo a los criterios de transpa-
rencia y oportunidad informativa que exige su pre-
sencia en los mercados financieros, viene desarrollan-
do un plan de comunicacién externa orientado a
satisfacer las necesidades de informacién de sus

accionistas, mercados y publico en general.

En este sentido, RED ELECTRICA mantiene un didlo-

go abierto y constante con sus accionistas, inverso-

1.359.463.500

2000 2001 2002

135.270.000 v
42.610.050 -

135.270.000 wwerrssrsses
42.610.050

135.270.000
42.610.050
2

10.635.905 -
38.052 -

1.075.878
53.511

865.787
42618

13,90 -
537 -
10,44 -
10,05 -

0.6
1,36 -
16,35 -
7,40 -
1,83 -

res institucionales y analistas financieros con objeto
de informarles sobre los resultados y hechos rele-
vantes de la compafifa, y comunicarles su estrategia

empresarial y proyectos futuros.

Ademas, con el fin de estrechar vinculos con los
accionistas minoristas, la compafifa realiza a través de
su Oficina de Atencién al Accionista (teléfono:
200 100 182 - correo electrdnico: accionistas@ree.es)
diferentes actividades dirigidas a atender sus consul-
tas de informacién, mediante la elaboracién de docu-
mentos y folletos informativos, la organizacion de
visitas a instalaciones y centros de trabajo, asf como la

participacion en eventos y foros de indole financiero.

Asimismo, RED ELECTRICA ha continuado mante-

niendo un contacto directo con la comunidad




financiera y con analistas. Durante el ejercicio 2002,
el equipo directivo de RED ELECTRICA ha participa-
do en diversas presentaciones y mantenido fre-
cuentes reuniones con inversores institucionales
de dmbito nacional e internacional, analistas y

potenciales inversores.

Por otro lado, la compafifa, consciente de la
mayor amplitud de su publico objetivo y de la per-
manente cobertura informativa que éste deman-
da, mantiene una transmisién regular de informa-
cién tanto por los sistemas informadticos de acceso
general como por los canales de informacién tra-

dicionales.

Como reconocimiento de este compromiso, la
Asociacién Espafiola de Contabilidad y Adminis-
tracién de Empresas (AECA) ha otorgado a
RED ELECTRICA el premio a la “Empresa con Mejor
Informacién Financiera en Internet en 2002”, en la
categoria IBEX-35, por la calidad de los contenidos,
disefio,navegabilidad y accesibilidad de su pdgina

web (www.ree.es).

= » » Accionistas e informacion bursdtil
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GRrupo RED ELECTRICA

BALANCE CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ANUAL 2002 al 31 de diciembre - en miles de euros

ACTIVO
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO (nota S_a) ...............................................
INMOVILIZACIONES |NMATER|ALES (nota 6) .............................................
Gastosfdelinvestigacioniyddesaline| o RN L L L L L L L L L R LR L L
Aplicaciones infOrmé.tlcaS ..................................................................
Anticipos e inmovilizaciones inmateriales €n curso <« -« - ceeeee i
/{1 £ Y [e]§= B00000000a0000000060000000000005000000008000006030000000000000000000000000008
INMOVILIZACIONES MATER'ALES (nof.a 7) ...............................................
TErrenos y CONSLIUCCIONES ««««ww v wwwerrrere e
Instalaciones técnicas de energia eléctrica .................................................
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado - --------oveeee
Instalaciones técnicas de energia eléctrica @n CUrso ««««xxxorrrrrrrrr e
Anticipos e inmovilizaciones materiales en cuUrso <«
Provisiones .................................................................................
Amortizaciones de instalaciones técnicas de energia eléctrica - ---ccciiiiii e
Otl’aS amOrtiZaCiOneS ......................................................................
INMOVIL'ZACIONES FINANCIERAS (nota 8) .............................................
Par‘ticipaciones PUeStaS en equivalencia ....................................................
Otl"aS pal"thIpaCIOneS ......................................................................
CréditOS a |arg° PIaZO empresas asociadas ................................................
OtI’OS CréditOS .............................................................................
Depésitos y ﬂanzas COnStitUidOS a Iargo PIaZO .............................................
Administraciones Pl’]blicas a Iargo PIaZO ...................................................
ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE (nota 12-d) «-ccereeerreeemeeeneeeees
[DEUBDCIRS A NGO [HUAZLD ([e#@ §)) oaeoeeecssaccacscascascanconscacsancanconassnoonoaos
|NMOV|L|ZADO .............................................................................
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (nota 10) ««coeerereereeeeieeeeeeees
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (nota [ 1) =«erereererrereeeeeeeeeeee.
EXISTENCIAS ................................................................................
Materias primas y Otros aprovisionami@ntos <« ««««xxxxserrrrreistiiiit it
Provisiones .................................................................................
DEUDORES (nota 9) ........................................................................
Clientes Por ventas y Prestacién de servicios .............................................
EmpreSaS aSOCiadaS, deudores ..............................................................
Deudores Varios ............................................................................
Personal ....................................................................................
Administraciones Pl’JinCaS ..................................................................
ProVisiones .................................................................................
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES (nota 8) ««««-cverrersieremereeeeeees
Cartera de valores a Corto plazo «««««cxxrrrrrrrrrrrerreee
Créditos Al empresas PUestaS en equivalencia ..............................................
Otr‘os CréditOS .............................................................................
TESORERiA ..................................................................................
AJUSTES POR PERIODIFICACION (e 7)) °eoc000000000000000000000000000000a00000000000¢
ACTIVO ClRCULANTE .....................................................................
TOTAL ACTIVO - : v evrer ettt sttt sttt sttt sttt sttt
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2002 2001
| 723 ......... |299
9.396 oo 4976

20.752 <o 18.582
11.020 oo 6.996
2767 :-cceviee _
(25.143) oo (20.602)
2.463.568 <o 1.431.250
46,992 <o 38.149
2.651.678 oo 2.227.990
132.876 -+ 121.491
152651 -« ve- 169.651
827.638 oo 38413
(25.354) oo (22.134)
(1.264.535) oo (1.078.675)
(58.378) --o--o (63.635)
40517 -ooee 26.239
8.180 «+-voe 8.382
37320 _
11197 ccceevees _
4235 <o 4912

60| ......... 495
12572 -coeeeee 12.450
9.029 e 2.764
8392 +vee 17.524
2532625 < oo 1.484.052
19.902 ««veneoe -
52.995 oo 31.741
6.790 «+voe 4903
11309 «ooeeoe 8.903
(4519) oo (4.000)
288.630 oo 136.516
27.534 oo 23.434
7 ARTEPREE 1.967
129.494 oo 97.101
1.468 oo 1.261
131219 wooveee 13.132
(1242) oo (379)
29.333 oo 22683
24263 <o 20.440
95) acoocoana ~

5.048 <o 2243
2243 oo 542
17.638 oo 11.420
344.634 oo 176.064
2.950.156 -+ 1.691.857
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PASIVO 2002 2001
CAPITAL SUSCRITO ............................................................................ 270.540 ............. 270'540
RESERVA DE REVALORIZACION ............................................................... 247022 ............ 247022
OTRAS RESERVAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE -« covveeeeeeieeeiieeiee 28|43} eoocanoccaoa 189.956
Reserva Iegal .................................................................................... 54 I 99 ............ 54 I 99
Reserva pal‘a acciones propias ................................................................. 9029 ............ 2764
Otras FESEIVAS  * 5ttt tt s em et ettt et I 68206 ............ I 32993
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL - -------+- (18D [)) eoococaccaca (813)
RESERVAS EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA - ccvovveeiieeeiieeaeeees 1.678 --ooovveees 1.031
DIFERENCIAS DE CONVERSION .............................................................. (|8 I 0) ............ I 579
Diferencias de conversion en sociedades consolidadas por integracion global -« -« ««----vve- ({[5548) IEEEEEIILIEE -
Diferencias de conversion en sociedades puestas en equivalencia - :cccoooooeee e 138 ---vvveeees 1.579
PERDIDASY GANANCIAS ATRIBUIBLES A LA SOCIEDAD DOMINANTE (BENEFICIO) -+ -+ 199185 BIELLEELIELEY 91.071
Pérdidas y Ganancias Consolidadas ............................................................ 9986' ............ 9'07'
Pérdidas y Ganancias atribuidas a SOCIOS EXTErNOS <« r«xrxrrrrrrrrareaee e, (3) ............ .
DIVIDENDO A CUENTA (nota 4_b) ............................................................ (255' I) ............ (24299)
[ROINIEXCSS [HROIHICS (e [12) evceavecncannconcacononcaconosanconpooncononcooanoncaanconoanosono EIELHR) covconvecnos 776.087
SOCIOS EXTERNOS ............................................................................ 62 ............ -
subvenciones de Capita| ........................................................................ 7 I 669 ............ 6 I '534
Diferencias POSitiVaS de Cambio ................................................................ |030 ............ 87
Otros ingresos a distribuir €n varios €jercicios <« «««««xxxr e 146.144 ------------ 130.141
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (nota [3) «-:cceoeeeeeoeeeeieeeeaeeeee.s AIEEETS oocoavconos 191.762
Provisiones Para Pensiones ), otras 0b|igaci0nes ............................................... |4859 ............ 9| |7
Provisiones Para impuestos .................................................................... 292 ............ 234
Otras PrOViSiOneS .............................................................................. |0276 ............ |0347
PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS (nota [4) «-«ccervreerrereeireeieeeieeeeeeees 2U5¢ Y]] oocoococancc 19.698
EMISIONES DE OBLIGACIONES (nota IS) ..................................................... 95966 ............ |26'3 |8
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO (nota [6) «-:+:wreerseresrreenieaeiaiiienee 244980 i 124.921
OTROS ACREEDORES (nota |7) ................................................................ 43642 ............ 45358
DESEMBOLSOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES NO EXIGIDOS (nota 8) «--«ccoveeveees 4132 e -
ACREEDORESA LARGO PLAZO .............................................................. 388720 ............ 296.597
EMISION DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES (nota 18) «-«------+- B0 EELLECLEELLE 2.846
Obligaciones NO CONVEItIbEs «««««+++r«xx s ssrees s e it 30.35] cooeeeeens ~
Intereses de 0b|igaci0nes ....................................................................... 2690 ............ 2846
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO (nota [9) «-:-c-vreerseresrrmenieeeienee Joll 728788 coaooncoanca 168.266
Préstamos ), otras deudas ...................................................................... I . I 67939 ............ I 6266 I
Deuda POI‘ intereses ........................................................................... 4.964 ............ 5.605
DEUDAS CON EMPRESAS ASOCIADASA CORTO PLAZO .................................. 2 ............ 24'
Deudas con empresas asociadas ............................................................... 2 ............ 24'
(NARFIDCINES COIMERAVANS (e b)) cooccapcaoc0ano0000000000000000006000000000000090000000 93768 S ELILELEELE 104.263
Deudas por compras o prestaciones de Servicios ««««--wwwwrresriii e S 000000000000 104.263
OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES (nota Zl) ............................................... |87037 ............ |0 | 204
Administraciones Pﬂblicas ...................................................................... |90| I ............ 23838
(@)Tie (<213 06869000600066000a80006800060GI000G0IGE000aDG50000DC00GA0DAG00GA000A0AI0D0ADCO0GR 16523 IEELEELEELEE 74.806
FianZaS y depésitos recibidos a corto PIaZO ................................................... 2803 ............ 2560
AJUSTES POR PERIODIFICACION (nom 22) AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 2 I . I 33 AAAAAAAAAAAA 30.893
ACREEDORES A CORTO PLAZO .............................................................. |507804 ............ 4077' 3
TOTAL PAS’VO .............................................................................. 2.950"56 ......... ’.69’.857
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GRrupPo RED ELECTRICA

CUENTA DE PERDIDASY GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL 2002 al 31 de diciembre -

en miles de euros

DEBE 2002 2001
GASTOS
APROVISIONAMIENTOS ........................................................................ 277470 ............ 222303
COmpras de energia y POtENCIa *+++««++« -« +trs  ttrs strrs sttt sttt sttt FBER co005000050 210.480
Consumo de materiales para mantenimiento y reparacion -« ««:coooooereees e 41.894 e 11.823
GASTOS DE PERSONAL (nOta 24_b) ........................................................... 6 I 64| ............ 57 I 72
Sueldos, Salarios y asimilados ................................................................... 4720' ............ 42069
Seguridad Social ................................................................................ I 0 I 80 ............ 9568
Aportaciones a fondos de pensiones y obligaciones similares ««««---oceeeee i S/ISICELLELEELLEE 845
Otr‘OS COﬂCeptOS y Cargas SOCialeS ............................................................. 3447 ............ 4690
DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO (notas 5-a,6y 7) --=-- -+ 118040 ------------ 105.817
VARIACION DE LA PROVISIONES DE TRAFICO Y PERDIDAS
DE CREDITOS INCOBRABLES ................................................................. |382 ............ |033
Variacién de Ia Provisién de eXiStenCiaS ....................................................... 5'9 ............ 67'
Variacion de la provision para insolvencias de trafico -« «cccooooie i B13E eoecoooooooo 362
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION .......................................................... 90380 ............ 64740
Servicios eXteI"ior‘es ............................................................................ 80 I 97 ............ 56323
TributOS ......................................................................................... 2 I |7 ............ I 930
Otr‘OS gaStOS de gestién Corriente ............................................................. |075 ............ 958
Dotacién Provisio’n para responsabi“dades .................................................... 699' ............ 5529
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION <+ v e trereeeeesitnttiiaitittiiiaiitte e 54819/ISREEEEELEREEE 451.065
BENEFICIOS DE EXPLOTACION «+c v v eteeesreseeieieititt ittt |@27%0) cocs00000000 151.728
GASTOS FINANCIEROSY GASTOS ASIMILADOS ............................................. 24788 ............ 20827
Por deudas con terceros y gaStOS asimilados .................................................. 24788 ............ 20827
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO ....................................................... |2|4 ............ 32'
TCNAL GASIES [HINVANKEIEROSS c205205000000000000000000000000000000000000506006006000500000000 P6Y00)2CEEEEEEEEEEE 21.148
PERDIDAS POR SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA <« cvvrervemeemeeee &Y} 000000505500 -
AMORTIZACION FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (nota 10) <« [FOZ7AcEEELEELEELE -
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS -« ccccvvrrmemmnnneee K57/ coveeoocooco 133.131
VARIACION DE LAS PROVISIONES
DEL INMOVILIZADO MATERIALY CARTERA DE CONTROL - [K96ORLEELEELEELE 263
PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO MATERIAL -« cverrreeaeeneeee 38]|IEEEEEEELEELE 499
PERDIDAS POR OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS (nota 12-d) <« -voveoveeeeeee If coooocoooon 186
GASTOS EXTRAORDINARIOS ................................................................. 39 ............ 825
GASTOSY PERDIDAS DE OTROS EJERCICIOS ................................................ 28 ............ 23'
TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS (NOta 24-) =« rxvvrerrrresreesmeteieteiee e PAS|[[OREEEEEEEEEES 2.004
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS -« ccvcvvvrrrrmrnmieeeeee 6\943ICLILLLLILLLL 6.005
BENEFICIOS CONSOLIDADQOS ANTES DE IMPUESTOS -« cvvrrrrrrrrnsneeenes 1455 covcooccooco 139.136
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES (nota 23) .................................................... 45444 ............ 48065
OTROS IMPUESTOS ............................................................................. 2'0 ............ -
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) -« ctvveerreeeereeeeaeeeeees O S6)IEEEEEEEEEEEE 91.071
RESULTADO ATRIBUIDOA SOCIOS EXTERNOS ............................................. 3 ............ -
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE (BENEFICIO) --- 99.858 -+ 91.071
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HABER

INGRESOS

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS (nota 24-a) - -:ccceerrmrerreeesmeeeeeeeens
Prestaciones de servicios (Transporte y Operacion del Sistema) «««---ovvvreermmeeeeeeenes
Otros ingresos por prestacion de SErviCios <+« «wwrrrrssrrrrrreer i
Ventas de energia y POtencia -« orrorrss s
Ventas de residuos y Otras VENLAs -« ooooooorsssrsse st

TRABAJOS EFECTUADOS POR LA EMPRESA PARA SU INMOVILIZADO - - cccveeeieeees

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION « -+ ccvveereeestieeiiieitiitiiiiiiieece
Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion Corrignte <« ««-xxxxrrrrrrrrrrar e

SUDVENGIONES + -« v v+ v vt s e et s ettt ettt
Exceso de provision para resgos y GastOos <« «+wseteresrsrsrsntatieitiiiiiiiititiitiee

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION ........................................................

INGRESOS DE OTROS VALORES NEGOCIABLES
Y DE CREDITOS DEL ACTIVO INMOVILIZADO -t tsveessinsasiiisiiiaiiiei

OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS -+ttt

DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO -+« crtereeessintansinsaiitssiiti

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS ++++ s rtssrtesinteiitasiiteiit i
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS vt rrresintansintaiitesiiiiiiiii

BENEFICIOS POR SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA -« oovveeeeeiiieeeeens

BENEFICIOS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO MATERIAL -« ocvveeeeeeeeeeeeees
BENEFICIOS POR OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS (nota 12-d) «-----ccvveeeeeee
SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS A RESULTADQ - ::cccoverrreeeeeeeeeeees
INEREIOR BATRACEBINARIGSE 000000000505050000050050508006050506005300633000903500000550030
INGRESOS Y BENEFICIOS DE OTROS EJERCICIOS <+« +rrewsnerrssanereisaeeeii

TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS (n0ta 24-c) <+ +++«rremsrtesnrssintaniiiesinsn,

=== (yentas Anuales Consolidadas 2002

2002 2001
695.507 < v oo 591.467
392,602 oo 355.770
59.996 «+vrereee 17.027
242476 oo 218579
433 e 9l
13213 +oveereeene 9.463
2435 oo 1.863
1.249 oo 1.754
210 e 89
976 +rveeien 20
TULISS <oeeeeen 602.793
9 e 38

1428 oo 1.719
1811 woveeenee 147
3248 e 1.904
22754 e 19.244
605 ............ 647

I I ............ |4

444 ............ 248

4 475 ............ 5 504

3 59' ............ 2003

I 232 ............ 240
9.753 rvreereis 8.009
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(1) Actividades de las sociedades del GRurPo

RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A., en adelante la Sociedad Matriz, se constituyé el 29 de enero de 1985.
La constitucidn se realizé mediante aportaciones de parte de los activos integrantes de la red de alta
tensién que se encontraban en servicio el |5 de febrero de 1984.

Las principales actividades desarrolladas por la Sociedad Matriz son el transporte de energia
eléctrica, la operacion del sistema y gestion de la red de transporte, la coordinacién de los intercambios
internacionales y la gestién de los contratos internacionales de energia eléctrica que tiene suscritos. En
el ejercicio 2002, RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A. ha alcanzado acuerdos para la adquisicion de las Redes
de Transporte de Endesa Distribucién, S.L.y de Unién Fenosa Distribucion, S.A. asi como para la toma de
participacion en el 25% de Red de Alta Tensién, S.A. (en adelante REDALTA), cuyo objeto social es la
tenencia del 100% de las acciones de Infraestructuras de Alta Tensién, S.A.U. (en adelante INALTA), socie-
dad tenedora de la totalidad de la Red de Transporte de Iberdrola Distribucion, S.A. e Iberdrola, S.A. (nota
28-c,d y e). Estos acuerdos suponen un paso decisivo para convertirse en TSO (Transportista y Operador
del sistema) espafol y posicionarse entre los principales transportistas a nivel internacional.

Adicionalmente, la estrategia de ampliacion de la base de negocio de la Sociedad Matriz, basada
en la diversificacion e internacionalizacion iniciada en el ejercicio 1999,y que supone el aprovechamien-
to de sus posibilidades de crecimiento, requirié una articulacion juridica diferenciada.

La Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, asi como el Real Decreto 277/2000
de 25 de febrero, por el que se establece el procedimiento de separacion juridica de las actividades des-
tinadas al suministro de energia eléctrica, determinan la obligatoriedad de la separacioén juridica entre las
actividades reguladas y las correspondientes a otros negocios.

Como consecuencia de esa nueva articulacion juridica, la Sociedad Matriz constituyd los dias |7 de
noviembre de 2000 y 23 de febrero de 2001, previa autorizacion de la Comisién Nacional de Energia, las socie-
dades filiales RED ELECTRICA TELECOMUNICACIONES, S.A.y RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A., ambas sociedades
unipersonales, con el fin de separar juridicamente sus actividades de telecomunicaciones e internacionales, res-
pectivamente. Esta separacion juridica dio lugar a la creacién del GRUPO RED ELECTRICA, en adelante el GRUPO.

A través de ReD ELECTRICA TELECOMUNICACIONES se comercializan productos y servicios de teleco-
municaciones y tecnologias de la informacién desarrollados gracias a su infraestructura de red nacional de
telecomunicaciones, y que, basicamente, corresponden a servicios de transporte y capacidad y a servicios
basados en soluciones de Internet (IP). En el mes de mayo de 2002, RED ELECTRICA TELECOMUNICACIONES, S.A.
ha suscrito el 20% del capital de la sociedad Nap de las Américas-Madrid, S.A. (nota 2-c).

A través de RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A,, se lleva a cabo fundamentalmente la adquisicion,
tenencia y gestién de valores nacionales y extranjeros, la prestacion de servicios de consultoria, ingenie-
ria y construccion y la realizacion de actividades eléctricas fuera del sistema eléctrico espafiol. En el mes
de junio de 2002, RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A. ha adquirido el 99,94% de la sociedad Transportadora
de Electricidad, S.A. (en adelante TDE), que desarrolla en Bolivia la funcién de transportista eléctrico en
alta tension. Asimismo, TDE posee un 67% de Cybercia, S.A. (nota 2-c).

El GRUPO, cuya Sociedad Matriz es RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A., y tras las adquisiciones de las
compaifiias anteriormente comentadas, estd constituido por las sociedades que figuran en el Anexo I.

(2) Bases de presentacién de las Cuentas Anuales Consolidadas

a) Imagen fiel
En cumplimiento de la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad Matriz han formulado estas
Cuentas Anuales Consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financie-
ray de los resultados consolidados del GRUPO correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2002 y el 31 de diciembre de 2001. Las citadas Cuentas Anuales Consolidadas han sido prepa-
radas a partir de los registros contables de las sociedades individuales y se presentan de acuerdo con lo esta-
blecido en el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, en el Real Decreto 1643/1990, por el que
se aprueba el Plan General de Contabilidad, en el Real Decreto 1815/1991, por el que se aprueban las
Normas para la Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas, y en el Real Decreto 437/1998, por el que
se aprueban las Normas de Adaptacién del Plan General de Contabilidad a las empresas del Sector Eléctrico.
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Los Administradores de la Sociedad Matriz han formulado estas cuentas consolidadas basando-
se en las cuentas formuladas por los Administradores de las distintas sociedades que componen el GRUPO.
A la fecha de formulacién de estas cuentas consolidadas la mayoria de las cuentas de las sociedades estin
pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas Generales.

Los Administradores de la Sociedad Matriz consideran que dichas Cuentas Anuales Consolidadas
seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.

b)  Principios de consolidacién
La consolidacién se ha realizado mediante la aplicacion de los siguientes métodos de consolidacion:
- Método de integracién global para aquellas sociedades sobre las que la Sociedad Matriz posee la
mayoria de los derechos de voto o existen acuerdos con el resto de los accionistas.
- Procedimiento de puesta en equivalencia para aquellas sociedades sobre las que se ejerce influencia
significativa pero no se tiene la mayoria de derechos de voto ni hay gestién conjunta con terceros.

Las sociedades filiales excluidas del perimetro de consolidacion en el ejercicio 2002, por presen-
tar en su conjunto, un interés poco significativo respecto a la imagen fiel de las Cuentas Anuales
Consolidadas, se detallan en el Anexo | de esta memoria, y se han valorado a su coste de adquisicién o
mercado, si este fuese inferior. De haberse incluido estas sociedades en el perimetro de consolidacién, el
activo, el pasivo, el patrimonio y los resultados consolidados no variarian significativamente.

Los criterios basicos utilizados en la consolidacién han sido los siguientes:

- Los principios y criterios contables utilizados por las empresas del GRUPO han sido homogeneizados
con los principios y criterios contables aplicados por la Sociedad Matriz.

- La conversion de los Estados Financieros de las sociedades extranjeras se ha realizado aplicando el
método del tipo de cambio de cierre, seglin lo establecido en las Normas para la Formulacién de las
Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1815/1991, de 20 de diciembre. Este
método consiste en la conversion a euros utilizando los siguientes criterios:

- los activos y pasivos, al tipo de cambio de cierre.

- el capital y las reservas, al tipo de cambio histérico.

- los ingresos y gastos, al tipo de cambio medio en que se produjeron.

- Las diferencias de cambio resultantes de la conversion a euros a los tipos de cambio de cierre se reco-
gen en el Balance consolidado de dicha fecha en los capitulos Diferencias de conversién en sociedades
consolidadas por integracion global y Diferencias de conversion en sociedades puestas en equivalencia
del epigrafe Fondos propios. Las diferencias de conversién negativas resultantes de inversiones
extranjeras cuyo riesgo de cambio se encuentra cubierto por financiacion en dicha divisa, se presentan
disminuyendo el saldo de Diferencias positivas de cambio no realizadas que figuran en el capitulo de
Ingresos a distribuir en varios ejercicios del Balance Consolidado. Las diferencias negativas de conver-
sién no cubiertas figuran minorando los Fondos propios.

- Todos los saldos y transacciones significativos entre sociedades consolidadas por integracién global
han sido eliminados en el proceso de consolidacién.

- Los margenes incluidos en la facturacion entre sociedades del GRUPO por bienes o servicios capitaliza-
bles, se han eliminado en el momento de realizarse la operacion.

- Las reservas de las sociedades dependientes consolidadas por el método de integracion global se presen-
tan separadamente de las de la Sociedad Matriz en la cuenta Reservas en sociedades consolidadas por
integracion global del Balance consolidado, conforme a lo establecido en las Normas para la Formulacién
de las Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1815/1991,de 20 de diciembre.

- Conforme al método de puesta en equivalencia, el valor contable de la participacion en las sociedades
asociadas se sustituye por el de los fondos propios de dichas sociedades, y se reflejan, una vez elimina-
do el resultado de operaciones entre sociedades, en los epigrafes Reservas en sociedades puestas en
equivalencia y Beneficios/Pérdidas por sociedades puestas en equivalencia.

- Las diferencias positivas entre el coste de adquisicion y el valor teérico-contable de las participaciones
adquiridas que no son imputables a plusvalias tacitas de los activos del balance consolidado, se consideran
fondo de comercio de consolidacién y se amortizan en el periodo en que se estima que dichas participa-
ciones contribuiran a la obtencion de resultados positivos para el GRUPO con el maximo de diez afos
(nota 5-ey 10).
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c) Comparacién de la informacién
En el ejercicio 2002 se han producido cambios en el perimetro de consolidacion con respecto al presenta-
do en el ejercicio 2001. Estos cambios han sido debidos a la entrada en dicho perimetro de las sociedades
que se detallan a continuacion:
- Transportadora de Electricidad, S.A. (TDE) (Anexo I)
La actividad principal de TDE es el transporte de energia eléctrica en Bolivia. TDE es propietaria y
operadora del Sistema Interconectado Nacional (SIN) boliviano, cuenta con una licencia otorgada
por tiempo indefinido y dispone de 2.000 kilébmetros de lineas aproximadamente y 19 subestaciones
con una capacidad de transformacién de 433 MVA. Esta sociedad se constituyd en 1997 dentro del
proceso de privatizacion de la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE). Su domicilio social se
encuentra en Cochabamba (Bolivia).
- Cybercia, S.A. (Anexo I)
Cybercia, S.A es una sociedad dedicada a actividades de servicio o comercio en general, siendo su
actividad principal la prestacion de servicios informaticos para TDE. Su domicilio social se encuentra
en Cochabamba (Bolivia).
- Nap de las Américas-Madrid, S.A. (Anexo |)
Nap de las Américas-Madrid, S.A. tiene su domicilio social en la Plaza de la Independencia, | (Madrid)
y fue constituida por tiempo indefinido el 30 de mayo de 2002. Su objeto social consiste en propor-
cionar servicios de conexién a internet y en el abastecimiento de infraestructuras de internet y de
gestion de servicios mediante un punto neutral de acceso a la red.

La incorporacién de estas sociedades a los estados financieros del GRUPO RED ELECTRICA ha gene-
rado respecto al ejercicio 2001 un incremento de 125.728 miles de euros en el activo y una disminucion
de 568 miles de euros en los fondos propios (un incremento de 1.380 miles de euros en el resultado del
ejercicio y una disminucién de 1.948 miles de euros en Reservas-Diferencias de conversién).

(3) Regulacion sectorial

a) Ambito nacional
La regulacion del sector eléctrico se enmarca en la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico,
que incorpora a nuestro ordenamiento las previsiones contenidas en la Directiva 96/92/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo de |9 de diciembre de 1996 sobre normas comunes para el mercado
interior de la electricidad.

Esta Ley supuso el inicio de la liberalizacién del sector a través de la introduccién del mercado en
la generacion y comercializaciéon de electricidad cuyo funcionamiento se basa en la libre competencia.

En relacion con la actividad de transporte, la Ley reconoce su caracter de monopolio natural,
derivado de la eficiencia econdmica que proporciona la existencia de una unica red. El transporte se libera-
liza a través de la generalizacién del acceso de terceros a la red, que es puesta a disposicion de los diferen-
tes sujetos del sistema eléctrico y de los consumidores, a cambio del pago de unas tarifas de acceso. La
retribucién de esta actividad se fija administrativamente, teniendo en cuenta los costes de inversion, ope-
racion y mantenimiento de las instalaciones, asi como otros costes necesarios para desarrollar la actividad.

Ademas de desarrollar la actividad de transporte, la Sociedad Matriz tiene asignadas por Ley las
actividades de operacion del sistema y gestion de la red de transporte. La operacién del sistema tiene
por objeto garantizar la continuidad, la seguridad del suministro eléctrico y la correcta coordinacién del
sistema de produccién y transporte. Como gestor de la red de transporte la Sociedad Matriz tiene
encomendados el desarrollo y la ampliacion de la red de transporte en alta tension, de forma que se
garantice el mantenimiento y mejora de una red configurada bajo criterios homogéneos y coherentes, la
gestion del transito de electricidad entre sistemas exteriores que se realicen utilizando las redes del sis-
tema eléctrico espafol,y la denegacion del acceso a la red en el caso de que no se disponga de la capaci-
dad necesaria.

La Ley 54/1997 liberaliza los intercambios intracomunitarios e internacionales de energia eléctri-
ca, que podran ser realizados libremente por los agentes. La Sociedad Matriz, en su condicién de operador
del sistema, es responsable de los intercambios a corto plazo que tengan por objeto el mantenimiento de
las condiciones de calidad y seguridad del suministro,asi como de la gestién de los contratos de intercam-
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bios intracomunitarios e internacionales de energia eléctrica a largo plazo suscritos por la Sociedad Matriz
con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley 54/1997.

Desde la entrada en vigor de la Ley 54/1997 se han publicado diversas disposiciones en las que se
desarrollan aspectos relacionados con las actividades de la Sociedad Matriz.

El Real Decreto 2017/1997, de 26 de diciembre, regula el procedimiento de liquidacién de las
obligaciones de pago y derechos de cobro necesarios para retribuir las actividades del suministro eléctrico
que tienen el caracter de reguladas, entre las que se incluyen las de transporte y operacion del sistema.

El Real Decreto 2019/1997, de 26 de diciembre, por el que se organiza y regula el mercado de
produccién de energia eléctrica, sefiala las funciones que debe desempefiar el operador del sistema para el
funcionamiento del mercado de produccién de energia eléctrica.

El Real Decreto 2819/1998, de 23 de diciembre, por el que se regulan las actividades de transpor-
te y distribucion de energia eléctrica, desarrolla el régimen econémico de la actividad de transporte, fijan-
do las formulas y los valores que permiten calcular los ingresos de esta actividad.

El Real Decreto 1955/2000, de | de diciembre, por el que se regulan las actividades de transpor-
te, distribuciéon, comercializacion, suministro y procedimientos de autorizacién de instalaciones de energia
eléctrica, define la actividad de transporte y los elementos constitutivos de la red de transporte. En este
mismo Real Decreto se establecen las funciones de la Sociedad Matriz, en su condicién de operador del
sistema y gestor de la red de transporte, en aspectos relativos a la planificacion, la calidad de servicio, las
pérdidas y al acceso y conexion a la red de transporte. Adicionalmente, para dar cumplimiento a lo dis-
puesto en el articulo 36 de la Ley 54/1997, el Real Decreto 1955/2000 también establece el procedimiento
de autorizacién de nuevas instalaciones de transporte.

El Real Decreto 1164/2001, de 26 de octubre, por el que se establecen tarifas de acceso a las
redes de transporte y distribucion de energia eléctrica desarrolla una nueva estructura de tarifas de acce-
so a la red que se adapta a la entrada en vigor de los dos ultimos umbrales de liberalizacion del mercado
(los cuales permiten la libre eleccién de suministrador a todos los consumidores conectados en una ten-
sion superior a | kV,desde el | de julio de 2000,y a todos los clientes en baja tensién, a partir de | de ene-
ro de 2003) y se sustenta en una metodologia objetiva para la asignacién de los costes incluidos en las tari-
fas de acceso entre los diferentes tipos de suministro.

El Real Decreto 1432/2002, de 27 de diciembre, por el que se establece la metodologia para la
aprobacién o modificacion de la tarifa media o de referencia, regula una metodologia de célculo para fijar
dicha tarifa cada afo,y modifica el Real Decreto 2017/1997 para, por una parte,adaptarlo a la nueva meto-
dologia de calculo de la tarifa, y por otra, incluir en el procedimiento de liquidacion de costes regulados los
ingresos o pagos resultantes de los transportes intracomunitarios y de las conexiones internacionales.

Ademas de las disposiciones anteriores hay que destacar, en cuanto a la regulacién del sector, la
publicacion del Real Decreto-Ley 6/2000, de 23 de junio, de Medidas Urgentes de Intensificacion de la
Competencia en Mercados de Bienes y Servicios, en el que se profundiza en el proceso de liberalizacién
del suministro eléctrico. Entre las diversas medidas liberalizadoras que se establecen en este Real
Decreto-Ley, destacan la reduccién de requisitos para ejercer la condicion de consumidor cualificado y el
desarrollo de una estructura de tarifas de acceso a las redes que permita a los grandes consumidores
acceder al mercado como consumidores cualificados a precios competitivos. En esta misma linea, se con-
templa la liberalizacion del suministro eléctrico para todos los consumidores a partir del | de enero de
2003 y la supresion a partir del | de enero de 2007 de las tarifas de suministro de energia eléctrica para
los consumidores conectados a tension superior a 1kV, que a partir de dicha fecha deberan ser suministra-
dos a través de sus comercializadores, pagando las tarifas de acceso. La liberalizacion total del suministro
establecida en el Real Decreto-Ley 6/2000 se ha completado con la aprobacion a finales del afio 2002 de
un conjunto de disposiciones que tienen por objeto regular los mecanismos necesarios para que pueda
ser efectivo el ejercicio de la libre eleccién de suministrador de energia eléctrica por parte de todos los
consumidores a partir del | de enero de 2003.

La regulacion en el sector de telecomunicaciones esta estructurada, fundamentalmente, en torno
a la Ley General de las TELECOMUNICACIONES de 1998. Esta Ley se orienté con el fin de promover las condi-
ciones de competencia entre los operadores, bajo el principio de igualdad de oportunidades y mediante la
supresion de los derechos exclusivos existentes anteriormente.
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b)  Ambito Internacional
El GRuPO RED ELECTRICA tiene inversiones en el sector eléctrico,a nivel internacional, en Bolivia y en Peru.
Estos paises han liberalizado su industria eléctrica y siguen un modelo de regulacién con la exis-
tencia de tarifas reguladas para la actividad de transporte. Los modelos regulatorios aplicados en ambos
paises gozan de transparencia normativa, estabilidad en el tiempo y predictibilidad de ingresos futuros.

(4) Distribucién de resultados de la Sociedad Matriz
a) Propuesta de distribucién de resultados de la Sociedad Matriz del GRuPO

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio finalizado en 3| de diciembre de 2002, formulada
por los Administradores y pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

BASE DE REPARTO Miles de euros
Pérdidas y Ganancias (BEneficio) <« -« wr s rrr e e et 95.953
Tota’ ...................................................................................................................... 95.953
DISTRIBUCION
A reservas VOIUntariaS .................................................................................................... 3 I 2 | 4
A dividendos:
A diVidendO = 1] - DR R 255' |
A dividendo comp|ementari0 .......................................................................................... 39228
Tota’ ...................................................................................................................... 95.953

b) Dividendo a cuenta de resultados de la Sociedad Matriz
El dia 26 de noviembre de 2002 el Consejo de Administracion de la Sociedad Matriz acordé repartir un
dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2002 por un importe de 0,19 euros por accion, pagadero
a partir del 3 de enero de 2003. La cantidad distribuida no supera el limite legal establecido en el articulo
216 apartado b) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.Asimismo la Sociedad Matriz
supera las reservas disponibles minimas exigidas en el articulo 194 de la citada ley.

En base a la prevision de tesoreria correspondiente al periodo comprendido entre el 31 de octubre
de 2002 y el 3 de enero de 2003 se puso de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion
de dicho dividendo y, de acuerdo con los requisitos establecidos en el articulo 216 apartado a) del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, fue formulado el siguiente estado previsional de liquidez:

Fondos disponibles a 31.10.2002: Miles de euros
Créditos diSPOnibIeS a corto PIaZO .......................................................................... 98790
Créditos disponibles a largo plazo <« «r-vrrrrrrrr 19.500
Tesorerl’a ...................................................................................................... 489

Prevision de cobros:

OPEracioNES COPTIRNTES ++rr s rrrrtr s ettt ettt ettt ettt ettt 163.233
operaciones ﬁnancieras ....................................................................................... I 065906

Previsién de pagos:

OPEraCioNeSs COMTINTES «+«««« v wrr s s s rrr et e ettt ettt (1.069.414)
operaciones ﬁnancieras ...................................................................................... (76 | 9 I )

Prevision de fondos disponibles @ 3.1.2003 - cccccooereerresiiiii e 202.313

De la proyeccion de la tesoreria a un afio desde la fecha del acuerdo, no se preveia ni se prevé
limitacion alguna a la disponibilidad de fondos. Asimismo, tal y como se refleja en las Cuentas Anuales de la
Sociedad Matriz y estaba previsto en el momento del reparto, el beneficio obtenido en el ejercicio 2002
permite la distribucion de este dividendo a cuenta.

La distribucion de resultados correspondiente al ejercicio terminado en 31 de diciembre de 2001,
efectuada durante el afio 2002, se presenta con el detalle de movimiento de los fondos propios consolida-
dos (nota 12).
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(5) Principios contables y normas de valoracion aplicados

Las principales normas de valoracion utilizadas para la elaboracién de estas Cuentas Anuales
Consolidadas, de acuerdo con las establecidas en el Plan General de Contabilidad y su adaptacion secto-
rial,y con las Normas para la Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento
El epigrafe Gastos de establecimiento del Balance consolidado adjunto recoge los costes de constitucion,
de primer establecimiento y de ampliacion de capital de las sociedades del GRUPO, y se muestran al valor
de coste, netos de la correspondiente amortizacion, que se calcula utilizando el método lineal sobre un
periodo no superior a cinco anos. Los importes amortizados han ascendido en los ejercicios 2002 y 2001
2480y 371 miles de euros, respectivamente.

b) Inmovilizaciones inmateriales
Las inmovilizaciones inmateriales, que incluyen fundamentalmente inversiones en investigacion y desarro-
llo y aplicaciones informdticas cuya utilidad se estima beneficiara a las operaciones de las sociedades del
GRUPO durante varios afos, se muestran al coste de produccién o a su precio de adquisicion, netas de la
correspondiente amortizacién acumulada.Algunos gastos relacionados con estos proyectos se consideran
gastos del ejercicio, activindose en el inmovilizado inmaterial a través del epigrafe Trabajos efectuados por
la empresa para el inmovilizado.

Los importes activados durante los ejercicios 2002 y 2001 han ascendido a 395 y a 685 miles
de euros, respectivamente.

Estas inmovilizaciones se amortizan linealmente dentro de un plazo no superior a cinco ahos,
dependiendo de su naturaleza.

c) Inmovilizaciones materiales
El inmovilizado material se presenta valorado, segtin el caso, al coste de produccién o precio de adquisi-
cién, deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes. En el caso de la Sociedad Matriz este
coste se actualizé al amparo de la normativa contenida en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio,y en
el Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre.

Al precio de coste de las inmovilizaciones materiales de las sociedades del GRUPO se incorporan
como mayor valor del coste del mismo, durante el periodo de construccién, los siguientes conceptos:

- Los gastos de explotacion directamente relacionados con la construccion del inmovilizado material de
aquellos proyectos realizados bajo el control y direccion de las sociedades. Los importes activados
por este concepto durante los ejercicios 2002 y 2001 han ascendido a 7.526 y a 4.434 miles de euros.

- Los gastos financieros relativos a la financiacién ajena. Durante los ejercicios 2002 y 2001 las socieda-
des del GRUPO han activado por este concepto 5.292 y 4.344 miles de euros, respectivamente.

Los importes capitalizados por estos conceptos se registran en la Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en el epigrafe de Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado.

Las sociedades del GRUPO dotan provisiones para corregir el valor del inmovilizado material
cuando se aprecian causas de caracter reversible que afectan al valor neto contable del mismo por causas
distintas al uso y disfrute, obsolescencia o mero funcionamiento. Fundamentalmente, las derivadas de la
capitalizacion de gastos financieros devengados cuya cuantia acumulada, para el elemento de inmovilizado
concreto, alcanza un importe significativo sobre el total del proyecto como consecuencia de la dilatacion
temporal en su puesta en funcionamiento por causas ajenas a las sociedades.

Los gastos derivados de la reparacién y conservacién del inmovilizado material se imputan a la
Cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste
definidos con anterioridad, siguiendo el método lineal durante sus periodos de vida util estimada, aplican-
do los siguientes coeficientes anuales:
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Coeficiente anual

CONSEIUCCIONES -« ¢+« v v v e e e e e e e e e ettt et ettt ettt ettt 2%-10%
Instalaciones técnicas de energia eléctrica:
Adaquiridas en funcionamiento por la sociedades del GRUPO <« «rrrrrrrrrrrreserreeieiiiiiiiiee 5%-14,28%
Construidas y puestas en funcionamiento por las sociedades del GRUPO <« «cxrvvrrrrreeriireeeeeniieeeeens 2,50%-7,14%
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado (incluye Instalaciones de telecomunicaciones) - - 4%-25%

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacion se
amortizan en los periodos impositivos que restan para completar la vida util de los elementos patrimonia-
les actualizados.

d) Inmovilizaciones financieras
Las sociedades puestas en equivalencia se valoran por el valor teérico-contable correspondiente a la par-
ticipacion del GRuPO. El resultado neto obtenido en cada ejercicio a través de estas sociedades se reflejan
como Beneficios/Pérdidas de sociedades puestas en equivalencia.

Las participaciones del GRUPO no incluidas en el perimetro de consolidacién, con independencia
del porcentaje de participacion, se presentan individualmente a su coste de adquisicion, incluidos los gas-
tos inherentes, y regularizado, en su caso, de acuerdo con las normas aplicables, o a su valor de mercado si
este ultimo fuese menor. El valor de mercado se determina por el valor tedrico-contable de la participa-
cion en las sociedades no cotizadas.

e) Fondo de comercio de consolidacién
Este epigrafe del Balance consolidado al 31 de diciembre de 2002 recoge el fondo de comercio generado
en el GRUPO por la adquisicion de Transportadora de Electricidad, S.A..A efectos de la formulacién de las
cuentas del GRuPO, dicho fondo de comercio se amortiza en un periodo de diez afios, periodo en el que se
estima su recuperacion.

) Acciones propias
Las acciones propias se valoran a su precio de adquisicién, constituido por el importe total satisfecho en la
adquisicion mas los gastos inherentes a la operacion, o a su valor de mercado, cuando éste sea menor.

Se considera valor de mercado, en cuanto que se trata de valores negociables admitidos a cotiza-
cién en un mercado secundario organizado, el valor inferior entre la cotizacion media del Gltimo trimestre
del ejercicio y la cotizacién del dia de cierre del Balance.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado al cierre del ejercicio se registran en el epi-
grafe Provisiones en el apartado Acciones Propias del activo del Balance consolidado, considerandose las
dotaciones como Gastos extraordinarios (notas 12-d y 24-c).

g) Existencias
Las existencias de repuestos y otros materiales de consumo se muestran valoradas a su precio de adquisicion.
Las sociedades del GRUPO realizan dotaciones a la provision por depreciacion de existencias
cuando su coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas sobre su utilizacién.

h) Transacciones en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en euros, utilizan-
do los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferen-
cias de cambio surgidas en la cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda extran-
jera,se reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Al cierre del ejercicio, los saldos a cobrar y pagar en moneda extranjera con riesgo de cambio no
cubierto se han valorado en euros a los tipos de cambio vigentes en ese momento, determinandose las
diferencias de cambio, negativas o positivas por grupos de divisas de similar vencimiento y comportamien-
to en el mercado. Las pérdidas netas de cambio no realizadas determinadas de este modo se reconocen
como gastos del ejercicio y los beneficios netos no realizados se difieren hasta su vencimiento.
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i) Operaciones de cobertura del riesgo de tipo de interés
Los resultados de las operaciones de cobertura del riesgo de tipo de interés sobre las deudas financieras
de las sociedades del GRUPO, contratadas fuera de un mercado organizado (denominadas no genuinas), se
calculan y reconocen de forma simétrica a los resultados que se producen por las operaciones cubiertas,
contabilizindose como resultado financiero el importe neto resultante de ambas operaciones. Los tipos
medios de las deudas financieras son el resultado de aplicar este mismo criterio (notas 15y 16).

Jj) Obligaciones emitidas
Las obligaciones emitidas se registran contablemente por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho
valor y el de emisién, prima de reembolso, se registra en Gastos a distribuir en varios ejercicios, imputiandose
a resultados durante el plazo de vencimiento de las obligaciones, mediante un criterio financiero (nota I 1).

En los casos en que el riesgo de interés esta cubierto mediante un contrato de cobertura con instru-
mentos financieros derivados en los que se permuta el tipo de interés de la emision y se incluye, en su caso, la
cobertura de las primas de reembolso, las cantidades a percibir a largo plazo correspondientes a dichas primas
de reembolso se registran contablemente en Ingresos a distribuir en varios ejercicios, imputandose a resulta-
dos durante el plazo de vencimiento de las obligaciones, mediante un criterio financiero (notas 9, 13 y 15).

k) Cortollargo plazo
En el Balance consolidado, se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con vencimiento igual o inferior
a doce meses y a largo plazo cuando su vencimiento excede de dicho periodo.

I) Impuesto sobre Sociedades
RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A. tributa desde el afio 2002 con las sociedades espafiolas en las que participa en
al menos un 75% conforme al régimen especial de Consolidacién Fiscal, regulado por la Ley 43/1995, de 27
de diciembre del Impuesto sobre Sociedades, lo que implica la determinacién de forma conjunta del resulta-
do fiscal del grupo y las deducciones y bonificaciones a la cuota, repartiéndose la carga tributaria segun el
acuerdo establecido entre las empresas del GRUPO Fiscal, que se adapta a lo estipulado en las Resoluciones
del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 9 de octubre de 1997 y |5 de marzo de 2002.

Para aquellas sociedades que no pertenecen al GRuPO Fiscal se aplica la normativa correspon-
diente de la legislacion del pais de origen.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el resultado econémi-
co antes de impuestos, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales
(individuales y consolidados) y teniendo en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las correspondientes partidas de
Impuestos anticipados o diferidos del Balance consolidado (nota 23).

De acuerdo con lo permitido por las Normas de adaptacion a la legislacién mercantil, en la Sociedad
Matriz no se ha registrado contablemente el impuesto diferido correspondiente a las diferencias temporales
que existian al 3| de diciembre de 1989 (nota |2-d). Este efecto impositivo se registrara como un mayor gas-
to del impuesto en los ejercicios en que se produzca la reversién de las citadas diferencias temporales.

m) Gastos e Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Los gastos a distribuir en varios ejercicios, que incluyen fundamentalmente los acuerdos realizados con pro-
veedores con quienes se han suscrito contratos de cesion de uso irrevocable de redes de fibra optica en los que
se produzcan gastos anticipados, se imputan a resultados a lo largo del periodo de vigencia de los contratos.

Las subvenciones de capital, las cesiones de elementos de inmovilizado material no reintegrables
y los otros ingresos a distribuir en varios ejercicios, se reflejan en el pasivo del Balance consolidado por el
importe original concedido o comprometido, o por el valor venal de los activos, en su caso.

Las subvenciones y los ingresos a distribuir en varios ejercicios que financian elementos que figu-
ran en el inmovilizado se imputan a resultados proporcionalmente al valor de los elementos de inmoviliza-
do financiados, durante la vida Gtil estimada de los mismos.

Los ingresos a distribuir en varios ejercicios derivados de los contratos de cobertura con instru-
mentos financieros derivados; de los contratos de cesién de uso de elementos del inmovilizado, (funda-
mentalmente los acuerdos de cesion de uso irrevocable de redes de fibra optica en los que se produzcan
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ingresos anticipados); de los acuerdos con clientes para la prestacion de servicios con ingresos anticipa-
dos;y los derivados, en general, de contratos o compromisos plurianuales, se imputan a resultados a lo lar-
go del periodo de vigencia de dichos contratos o compromisos.

n) Plan de pensiones
Los planes de pensiones adoptados por las empresas del GRUPO son voluntarios de aportaciones definidas.
Estos planes de pensiones se encuentran adscritos a Fondos de Pensiones acogidos a la legislacion vigente.
Las aportaciones a los fondos que realizan las empresas espafolas del GRUPO se corresponden
con una cuota equivalente de hasta un 3% de los salarios reguladores de los correspondientes planes. Estas
aportaciones se registran como gasto en el momento de su devengo.

o) Provisiones para riesgos y gastos
La politica del GRUPO es la de contabilizar provisiones para riesgos y gastos para hacer frente a responsabi-
lidades probables o ciertas y cuantificables por obligaciones pendientes. Su dotacién se efectia al naci-
miento de la obligacién o de la responsabilidad que determina la indemnizacién o pago.

La Sociedad Matriz tiene registrados como Provisiones para jubilaciones y otras obligaciones los
costes estimados como consecuencia de un Expediente de Regulacién de Empleo aprobado por la
Direccién General de Trabajo con fecha |12 de abril de 2000. La Sociedad Matriz ha dado de baja en el pasi-
vo del Balance consolidado las obligaciones exteriorizadas en cumplimiento de lo establecido en el Real
Decreto 1588/99, que aprueba el Reglamento sobre la Instrumentacion de los compromisos por pensio-
nes de las empresas con los trabajadores y beneficiarios.

p) Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corrien-
te real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se pro-
duzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. No obstante, siguiendo el principio de pruden-
cia, las sociedades Ginicamente contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tan-
to que los riesgos previsibles y las pérdidas, aiin eventuales, se contabilizan tan pronto como son conocidas.

(6) Inmovilizaciones inmateriales

El detalle del inmovilizado inmaterial al 31 de diciembre de 2002 y 2001 asi como el de los movimientos
registrados en los ejercicios terminados en dichas fechas, es el siguiente:

GRruPo RED ELECTRICA

DETALLE DEL MOVIMIENTO DEL INMOVILIZADO INMATERIAL al 31 de diciembre de 2002 y 2001 - en miles de euros

Modificaciones  Variaciones
31-12:2000 Altas 31-12:2001 Altas al perimetro  tipo de cambio Bajas 31:12:2002

Coste

Gastos de investigacion y desarrollo --  18.330 252 18.582 356 2.053 (1a1) 138 20.752

Aplicaciones informaticas -« ------ - 6.464 532 6.996 2.557 1.584 (74) (43) 11.020

Anticipos de inmovilizaciones

inmateriales <« cceere e - ~ . 2.767 ~ ~ ~ 2.767
Total Coste «:---:wvovvreeeeeieeeees 24.794 784 25.578  5.680 3.637 (175) (181) 34.539
Amotizacién Acumulada

Gastos de investigacion y desarrollo -~ (12.772)  (1.983) (14.755) (1.829) (1.430) 87 - (17.927)

Aplicaciones informaticas - ----occ - (4.824)  (1.023) (5.847) (937) (470) 31 7 (71.216)
Total Amortizacién Acumulada ----- (17.596)  (3.006) (20.602) (2.766) (1.900) 118 7 (25.143)
Valor Neto «--::-:coverererereeeeene 7.198 (2.222) 4976 2914 1.737 (57) (174) 9.396

Las modificaciones al perimetro de consolidacién se corresponden con la incorporacién al mis-
mo de las sociedades bolivianas TDE y Cybercia, S.A..
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(7) Inmovilizaciones materiales

El detalle del inmovilizado material al 3| de diciembre de 2002 y 2001 asi como el de los movimientos
registrados en los ejercicios terminados en dichas fechas, es el siguiente:

GrupPo RED ELECTRICA
DETALLE DEL MOVIMIENTO DEL INMOVILIZADO MATERIAL al 31 de diciembre de 2002 y 2001 - en miles de euros

Modificaciones Variaciones
al tipo de

31122000  Altas Bajas Traspasos 31-12:2001 Altas  perimetro cambio  Bajas Traspasos 31-12-2002

Terrenos

y construcciones - 35.314 2.890 (55) - 38.149 279 9.064 (443) (57) - 46.992
Instalaciones

técnicas de energia

eléctrica «overeeee 2.150.597 1.081 (1.307) 77619 2.227.990 6.808 194.644 (9.509) (1.445) 233.190 2.651.678

Otras instalaciones,
maquinaria, utillaje,
mobiliario y

otro inmovilizado - 63.458 3638 (1.621) 560I6 121.491 8.568 10.966 (536) (23.417) 15.803 132.875
Instalaciones técnicas
de energia eléctrica

€N CUrsO “+woreereeeee 118.920 128467  (117) (77.619) 169.651 197.772 1.882 (92) (320) (216.242) 152.651
Anticipos e inmovilizado

material en curso - 9.235 85.194 - (56.016) 38.413 821.977 - - (32751) 827.639
Total Coste -+ 2.377.524 221.270 (3.100) - 2595.694 1.035.404 216.556 (10.580)  (25.239) - 3.811.835
Amortizacién Acumulada

Construcciones (5.250) (679) - - (5.929) (812) (2.476) 128 19 - (9.070)
Instalaciones

técnicas de

energia eléctrica - (985.967) (93.626) 918 - (1.078.675) (102.487)  (88.564) 4536 655 - (1.264.535)
Otras instalaciones,

maquinaria,utillaje,

mobiliario y otro

inmovilizado -+ (50.862) (8.135) 1.291 - (57.706) (11.495) (1.747) 9 21.549 - (49.308)
Total Amortizacién
Acumulada--+-+ (1.042.079) (102.440)  2.209 - (1.142.310) (114.794) (92.787) 4.755 22.223 - (1.322.913)
Provision por

depreciacion

(nota 24-c) -+ (21.648) (486) - - (22.134) (1.259) (2.062) 101 - - (25.354)
Valor Neto -+ 1.313.797 118344  (891) - 1.431.250 919.351 121.707 (5.724) (3.016) - 2.463.568

Las modificaciones al perimetro de consolidacién se corresponden con la incorporacién al mis-
mo de la sociedad boliviana TDE.

Los traspasos al epigrafe de Instalaciones técnicas de energia eléctrica recogen fundamentalmen-
te 230.336 miles de euros correspondientes a la Sociedad Matriz y son debidos a doce lineas, cuatro trans-
formadores de potencia, tres baterias de condensadores y posiciones en veintitrés subestaciones y siste-
mas de comunicaciones y control (77.619 miles de euros en 2001, correspondientes en su totalidad a la
Sociedad Matriz, debidos a cinco lineas, un transformador de potencia y posiciones en trece subestaciones
y sistemas de comunicaciones y control)

Anticipos e inmovilizado material en curso incluye fundamentalmente a 31 de diciembre de 2002
los pagos a cuenta efectuados por la Sociedad Matriz por importe de 801.000 miles de euros derivados de
los contratos para la adquisicién de los activos de transporte suscritos con Endesa Distribucion Eléctrica,
S.L.y Unién Fenosa Distribucién, S.A. (nota 28-cy d).

La dotacidn a la amortizacion registrada en el ejercicio 2002 por la Sociedad Matriz como conse-
cuencia de la actualizacion de balances realizada en el ejercicio 1996 acogiéndose al Real Decreto Ley
7/1996, de 7 de junio y al Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, ha ascendido a 22.584 miles de
euros (22.687 miles de euros en 2001).Al 31 de diciembre de 2002 el importe de la actualizacién del
inmovilizado material neta de amortizacién de la Sociedad Matriz asciende a 117.396 miles de euros
(140.001 miles de euros en 2001).
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Las sociedades del GRUPO tienen contratadas pélizas de seguro para la cobertura de los riesgos
asociados al inmovilizado material a valor de reposicién a nuevo.

(8) Inversiones financieras

En esta nota se recogen al 31 de diciembre de 2002 y 2001 Inmovilizaciones financieras, Desembolsos
pendientes sobre acciones no exigidos e Inversiones financieras temporales y su detalle es como sigue:

Miles de euros

2002 2001
Participacion en sociedades puestas en equivalencia <« cccerree s 8.180 «+--vvviet 8.382
OLtras PartiCiPaCiON@S <« «««+ o wrerre s s serese ettt 3732 oo -
Créditos a |argo plaZO empresas asociadas .............................................................. I ||97 .......... -
OtrOS Créditos ........................................................................................... 4235 .......... 49 I 2
Depésitos y fianzas constituidas a largo plazo ««««««cxcvrrrerrrrrrrrrrree 601 oo 495
Administraciones Pﬂblicas a |argo plazo ................................................................. |2572 .......... |2450
Total Inmovilizaciones fiNANCIEras <« - -« ::::orerrrrreerrrr i 40.517 ---------- 26.239
Desembolsos Pendientes Sobre aCCiOneS no exigidos ................................................... (4'32) .......... -
Total Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos -« -:-:rcrrsrrrrreeereee s (4.132) -+ -
Cartera de valores @ Corto plazo <<« v wwvrrerr et 24263 - 20.440
Créditos a empresas ASOCIAAAS -« v 22 s N
OtrOS Créditos ........................................................................................... 5048 .......... 2243
Total Inversiones financieras temporales - - -:-----orrrrrerr e 29.333 --ccveeee 22.683

a) Inmovilizaciones financieras
En el cuadro siguiente se recogen los movimientos de las Participaciones en sociedades puestas en equiva-
lencia, Otras participaciones, Créditos a largo plazo empresas asociadas y Desembolsos pendientes sobre
acciones no exigidos registrados en los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2002 y 2001:

Grupo RED ELECTRICA
DETALLE DEL MOVIMIENTO DE LAS PARTICIPACIONES PUESTAS EN EQUIVALENCIA, OTRAS PARTICIPACIONES, CREDITOS A LARGO
PLAZO EMPRESAS ASOCIADAS Y DESEMBOLSOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES NO EXIGIDOS - al 31 de diciembre de 2002 y 2001
en miles de euros
Puestas en Puestas en
31122000 Altas equivalencia Bajas  31-12-2001 Altas equivalencia  Bajas 31-122002
Participaciones puestas
en equivalencia

REDESUR «:veooeeveeeeesmeeeeeiees 6.233 - 2.149 - 8.382 - (839) - 7.543

NAP DE LAS AMERICAS

DE MADRID S.A. -oveeeeeeeeeens - - - - - (NNE (474) - 637
Total----wwooeoeemeeeeremeeeeeneees 6.233 - 2.149 - 8.382 1.111 (1.313) - 8.180
Otras participaciones

REDALTA «veeveeesmeeeeeeeees - - - - - 3.732 - - 3.732
Total----wwooeoeemeeeeremeeeeeneees - - - - - 3.732 - - 3.732

Créditos a largo plazo
empresas asociadas
REDALTA -+ eeerereeeeeeeeaenannnns = B ~ ~ _ 11.197 _ ~ 11.197

Total e i : . - - 11197 - - 11197

Desembolsos pendientes
sobre acciones no exigidos
NAP DE LAS AMERICAS

DE MADRID S.A. -ooeeeeeeeeeess - - - - - (NEN - 711) 400
- - - - - 3.732 - - 3.732
- - - - - 4.843 - (711) 4.132

(*) Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2002 el saldo correspondiente a desembolsos pendientes sobre acciones exigidos asciende a 155 miles de euros de la sociedad
Nap de las Américas-Madrid, S.A. recogidos en el epigrafe Otras deudas.
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Participacion en sociedades puestas en equivalencia recoge integramente la participacion directa e
indirecta (a través de Tenedora de Acciones de Redesur, S.A.) en RED ELECTRICA DEL SUR, S.A. (REDESUR)
(Anexo 1) y la participacién que RED ELECTRICA TELECOMUNICACIONES, S.A. posee en la sociedad Nap de las
Américas-Madrid,S.A. (Anexo 1), que a 31 de diciembre tiene 555 miles de euros pendientes de desembolsar.

Otras Participaciones al 31 de diciembre de 2002 recoge el 25% del capital social de REDALTA,
sociedad propietaria del 100% de las acciones de INALTA por un importe de 3.732 miles de euros, que al
31 de diciembre de 2002 esta pendiente de desembolsar figurando en el epigrafe de Desembolsos pen-
dientes sobre acciones no exigidos (nota 28-¢).

Créditos a largo plazo empresas asociadas recoge a 3| de diciembre de 2002 la subrogacién par-
cial de la Sociedad Matriz en el 25% de la posicién de Grid Industries S.A en el préstamo participativo que
esta sociedad tiene suscrito con REDALTA (notas 21 y 28-e).

Otros créditos a largo plazo incluye, principalmente, los concedidos por las sociedades del
GRUPO a su personal con vencimiento a largo plazo. Estos créditos devengan intereses a tipos variables
referenciados al Euribor mas unos diferenciales comprendidos entre el 0,25% y el 0,75%.

El saldo de Administraciones Publicas a largo plazo corresponde al Impuesto sobre beneficios
anticipado a largo plazo de la Sociedad Matriz (nota 23).

b) Inversiones financieras temporales
Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 la Cartera de valores a corto plazo corresponde fundamentalmente a
la adquisicion de deuda publica por parte de la Sociedad Matriz con fechas de vencimiento el 2 de enero
de 2003 y el 2 de enero de 2002, respectivamente, asi como a sus intereses devengados y no cobrados.
Otros créditos a corto plazo incluye principalmente al 31 de diciembre de 2002 y 2001 los inte-
reses a corto plazo de las operaciones con instrumentos financieros derivados por la parte devengada y
no vencida en el ejercicio. Dicho devengo se produce de forma simétrica al de las operaciones cubiertas.

(9) Deudores
El detalle de este capitulo en el Balance consolidado al 3| de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2002 2001
Deudores a Iargo p|aZO AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 8392 AAAAAAAAA |7524
Total ( ’argo plazo) ..................................................................................... 8.392 ......... ’7.524
Clientes por ventas y prestacion de SEIrviCios <« -« -« « -t x wr e ettt 27534 --ooeeee- 23.434
Empresas asociadas, deudores (nom 24-d) AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA [y AREERERERD 1.967
Deudores Varios AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA I 29494 AAAAAAAAA 97 I Ol
Personal AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA I 468 AAAAAAAAA I 26 I
Administraciones Publicas:
Hacienda Pﬂblica, deudora por |VA .................................................................. |2764| ......... | | 50'
Otros impuestos ...................................................................................... G55 -ieeiinn _
|mpuestos anticipados (nota 23) AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 3023 AAAAAAAAA |63|
PrOViSién Para insolVenCiaS AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA (|242) AAAAAAAAA (379)
Tota’ ( corto p’azo) .................................................................................... 288.630 ......... ’36.5’6

Deudores a largo plazo recoge, al 31 de diciembre de 2002, derechos de cobro por cesiones de
uso de redes de fibra 6ptica.Al 31 de diciembre de 2001 recogia, ademas, la prima de reembolso del swap
de cobertura de la emision de obligaciones de la Sociedad Matriz en septiembre de 1997 que ha sido can-
celado anticipadamente en el ejercicio 2002.

Clientes por ventas y prestacion de servicios incluye la deuda de compaiias eléctricas nacionales
y extranjeras con la Sociedad Matriz por ventas de energia que corresponde, fundamentalmente, a los
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ingresos facturados y pendientes de facturar por esta sociedad derivados del contrato de suministro con
Electricité de France (EDF) y liquidados a través de la Compaiia Operadora del Mercado Espaol de la
Electricidad, S.A. (OMEL), de acuerdo con el articulo 3 del Real Decreto 215/1999, de 5 de febrero. Este
saldo también incluye los ingresos devengados derivados de los contratos internacionales de exportacion
de energia suscritos por la Sociedad Matriz (nota 28-a) y la deuda de los clientes por prestaciéon de servi-
cios de telecomunicaciones y transporte de energia en el extranjero.

Empresas asociadas, deudores incluye al 31 de diciembre de 2002 y 2001 los ingresos facturados
a REDESUR, fundamentalmente por los servicios prestados por la Sociedad Matriz, pendientes de cobro al
cierre del ejercicio (nota 24-d).

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 Deudores varios recoge fundamentalmente los ingresos pen-
dientes de facturacion y/o cobro de la Sociedad Matriz derivados de las actividades de transporte y opera-
cién del sistema. Asimismo se incluyen en este epigrafe anticipos a acreedores por servicios y deudores
por operaciones de trifico, fundamentalmente por servicios de consultoria, mantenimiento y trabajos de
ingenieria y construccion. Estos ultimos suponen la praictica totalidad del incremento del saldo de este epi-
grafe respecto al ejercicio 2001.

El saldo de Personal incluye principalmente los créditos concedidos por las sociedades del GRurPO
a su personal con vencimiento a corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2002 el saldo de Hacienda Publica, deudora por IVA se deriva fundamental-
mente del IVA soportado por la Sociedad Matriz en los pagos a cuenta de los contratos para la compraventa
de activos suscritos con Endesa Distribucion Eléctrica, S.L.y Unién Fenosa Distribucién, S.A. (nota 28-c y d).

(10) Fondo de comercio de consolidacién

Esta partida del Balance consolidado al 31 de diciembre de 2002 corresponde integramente a la sociedad
TDE y se ha generado el 30 de junio de 2002, fecha de adquisicion de la participacion por parte de
RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A. en TDE, debido a que el patrimonio adquirido ascendia a 70.7 19 miles
de euros, considerandose la diferencia con el precio pagado (91.668 miles de euros) como un fondo de
comercio por importe de 20.949 miles de euros, que se estima sera recuperado en un periodo de 10 afos.
La amortizacion del periodo de seis meses ha ascendido a 1.047 miles de euros, situando el valor neto
contable de este epigrafe en 19.902 miles de euros.

(1) Gastos a distribuir en varios ejercicios
El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2002 2001
Gastos diferidos por valores negociables «++«««« - +rr« srrri s 1,466 oo 2.326
OLros GaStos @ diSLFIDUIr ++«««++ o ot re s e 51.529 «covenn 29.415
7 52.995 -oionnn 31.741

Otros gastos a distribuir incluye al 31 de diciembre de 2002 y 2001, por un lado, la contabilizacién
de los acuerdos suscritos por RED ELECTRICA TELECOMUNICACIONES, S.A. con varios proveedores para la
cesion de fibra optica realizada entre esta sociedad y otros operadores y, por otro lado, la periodificacion
del rescate de la antigiiedad futura de los empleados de la Sociedad Matriz de acuerdo con el Convenio
Colectivo firmado en 1999, que se imputan a gastos de personal anualmente, de forma lineal, en funcion de
los estudios externos realizados al efecto. Asimismo a 3| de diciembre de 2002 este epigrafe incluye los
pagos anticipados efectuados por la Sociedad Matriz correspondientes al mantenimiento de los activos
objeto de los contratos para la adquisicion de activos de transporte suscritos con Unién Fenosa
Distribucion, S.A. (nota 28-c).
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(12) Fondos propios

El detalle del movimiento de los fondos propios durante los ejercicios 2002 y 2001 es el siguiente:

GRruPo RED ELECTRICA
MOVIMIENTO DE FONDOS PROPIOS CONSOLIDADOS al 31 de diciembre de 2002 y 2001 - en miles de euros

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 el Capital social de la Sociedad Matriz estd representado por
135.270.000 acciones al portador, totalmente suscritas y desembolsadas, con los mismos derechos politi-
cos y econémicos, de valor nominal 2 euros cada una,y admitidas a cotizacién en las cuatro Bolsas espafio-
las desde el 7 de julio de 1999 tras el proceso de Oferta Publica de Venta de Acciones llevado a cabo.

De acuerdo con el articulo 1° del Real Decreto 377/1991 sobre Comunicacién de Participaciones
Significativas en Sociedades Cotizadas, resulta obligatoria la declaracién de las participaciones directas o indi-
rectas en el Capital social superiores al 5%. La Sociedad Matriz ha recibido comunicacién de éstas y contrasta-
do con datos oficiales en poder de la Comision Nacional del Mercado deValores (CNMV).Al 31 de diciembre
de 2002 y 2001 la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) tiene una participacién del 28,5% en el
capital de la Sociedad Matriz; Iberdrola, S.A., Unién Fenosa, S.A., Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A.y Endesa,
S.A. directamente o a través de sus filiales, tienen una participacion cada una del 10%.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, la
suma de participacién directa o indirecta de cada accionista no supera el 10%.Asimismo la suma de partici-
paciones, directas o indirectas, de los sujetos que realizan actividades en el Sector Eléctrico no supera el
40%, no pudiendo sindicarse estas acciones a ningln efecto. La Ley 53/2002, de 30 de diciembre de
Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social establece que la suma de participaciones directas o
indirectas de cada accionista en el capital de la sociedad que ejerce las funciones de operacién del sistema,
atribuidas a la Sociedad Matriz, no superara el 3% del capital social no pudiendo sindicarse estas acciones a
ningln efecto. La adecuacién de las participaciones sociales en la Sociedad Matriz debera realizarse en un
plazo maximo de 12 meses desde el | de enero de 2003, fecha de entrada en vigor de esta ley.

Capital Reserva Reserva Otras Total
suscrito de revalorizacién legal reservas reservas
Saldos a 31 de diciembre de 2000 -« -« -« ---cccceeiiiiiiinns 270.540 -------- 247.022 -------- 54.199 -------- 108.427 -------- 162.626
Distribucion de los beneficios del ejercicio 2000:
A dIVIdENdOs <« - v r e I e T e N
A 1eSErva VOIUNTArIA <« rcrrrrrroeremm e I e [T 27832 <oooenn 27.832
OLIAS FESEIVAS « <<« c v c v v e e e ee ettt I, L I T _
Movimiento neto de la reserva para acciones propias - - - rrereens = rreeeees R R R -
Reversion previsién libertad amortizacion - «-cccceeeeeiinns I e [T (635) ........ (635)
Diferencias de conversion <+« -« crrerii i - - - - -
Beneficios del ejercicio DOOT covvverree e I e T e N
Dividendo @ CUBNLA « <« rvrrrrrreeemiiee e I e [T T _
OILIFOS “++ v v v v v e e e e e e e e e e e I, L I 133 ----- e 133
Saldos a 31 de diciembre de 2001 -« -« -----ccccveeiieiiiinn 270.540 -------- 247.022 -------- 54.199 -------- 135.757 -------- 189.956
Distribucion de los beneficios del ejercicio 2001:
A dIVIdENdOs <« v v e I e [T T _
A reserva voluntaria «-cccccreee e . e BEEEEREEE a e 29.287 ---ooee 29.287
OIS FESEIVAS « <« -« cw v e e e e e e e I e T 12737 «---ve-- 12.737
Movimiento neto de la reserva para acciones propias - - . e a e a e a e -
Reversion prevision libertad amortizacion ««««cco e . e BEEEEREEE a e (634) - (634)
Diferencias de CONVEIrSION <« -« -« «-xrerrrrrerrmmmmmmmmeeeeea. I e T e N
Beneficios del ejercicio D00 crccevnnrrertenteiiiiiiieiieiias I e [T T _
DividendO @ CUBNLA « <« v v rrrrree e I e [T [T _
OIFOS “+«c v r o et I e T 88 --iooen- 88
Saldos a 31 de diciembre de 2002 -« -« ---ccccveeiiiiiieees 270.540 -------- 247.022 ------ - 54.199 -------- 177.235 -------- 231.434
a) Capital suscrito
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Diferencias Diferencias

Reservas en Reservas de conversién de conversién

sociedades consolidadas en sociedades sociedades sociedades

por integracion puestas en consolidadas por puestas en Beneficios Dividendo

global equivalencia integracién global equivalencia del ejercicio a cuenta Total
............... m reveressesseen (246) - teseressenue 962 83.’40(22.877) 74’-l67
............... T, [ T [ (56.0|8) Ceeeees 22877 e (33‘|4|)
............... i [ [ e (27.832) L ~
............... (B|3) [ RERRRRRRRRREE [ [ 10 <ceeeee L ~
............... i [ [ e I, L (635)
............... P [ I 617 - e e 617
............... T, [ T [ 91.07] +-roee- L 91.071
............... i [ [ e _........(24.299)....... (24.299)
............... Ceeee || T4 e I [ e e 1.307
............... (8’3) ’03’ - tretesssaans ’.579 9’.07' (24'299) 776.087
............... i [ [ e (6|.498) Ceeeeees 24299 e (37.|99)
............... [ [ [ [ (29.287) L ~
............... (|3.098) QAT < T [ (286) L ~
............... [ [ [ [ . L (634)
............... T, [ (|948) (|44|) I, L (3.389)
............... i [ [ e 99858 - L 99.858
............... e [ I [ _(255“) (25'5”)
............... T, [ T [ I, L 88
~~~~~~~~~~~~~~~ (13.911) ----oooveeeee 1678 --vvvvevvees (1.948) -vovvvvvve 138 ----ooooveee- 99.858 -------- (25.511) ------- 809.300

Los derechos de voto excediendo de los porcentajes maximos sefialados en dicha ley, quedaran en sus-
penso hasta tanto no se adecue la cifra de participacion en el capital o en los derechos de voto.

La limitacién de participacién maxima no es aplicable a SEPI, que mantendra una participacion en
el capital de la Sociedad Matriz de al menos el 25 % hasta el 3| de diciembre del afo 2003, conservando
posteriormente, en todo caso, una participacién del 10%.

b) Reserva de revalorizacion
Acogiéndose a las disposiciones contenidas en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio,y en el Real
Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, en 1996 la Sociedad Matriz aboné a la cuenta Reserva de revalo-
rizacién Real Decreto-Ley 7/1996, el importe de la plusvalia resultante de la realizacién de las operaciones
de actualizacién de los elementos patrimoniales amparados en los citados textos normativos.

Este saldo (247.022 miles de euros), neto del gravamen Unico de actualizacion, ha sido comproba-
do y aceptado por la Administracién tributaria durante el ejercicio 1999. Efectuada la comprobacién, el sal-
do de la cuenta puede destinarse a la eliminacién de resultados contables negativos, a la ampliacién del
Capital social o, transcurridos diez afios contados a partir del 31 de diciembre de 1996, a reservas de libre
disposicion.

El saldo de la Reserva de revalorizaciéon no podra ser distribuido, directa o indirectamente, a
menos que la plusvalia haya sido realizada, entendiéndose que asi ha sido cuando los elementos patrimo-
niales actualizados hayan sido contablemente amortizados, en la parte correspondiente a dicha amortiza-
cién, o hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.
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c) Reserva legal
Las sociedades espaiolas estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitu-
cion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del Capital social. Esta reserva no es
distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas
disponibles, el saldo deudor de la Cuenta de pérdidas y ganancias. También, bajo determinadas condiciones
se podra destinar a incrementar el Capital social. Al 3| de diciembre de 2001 la Reserva legal de la
Sociedad Matriz alcanza el 20% del Capital social.

d) Otras reservas
Otras reservas incluye:

Previsién aceleracién de inversiones

Esta reserva fue constituida en la Sociedad Matriz de acuerdo con una resoluciéon de la Direccién General
de la Energia de fecha I | de diciembre de 1987, en la que se establecié la aplicacién de un importe de
8.124 miles de euros. La distribucion de esta cuenta esta restringida a la decision de este organismo.

Reserva voluntaria

El concepto reserva voluntaria (145.233 miles de euros al 3| de diciembre de 2002) incorpora la reser-
va voluntaria de la Sociedad Matriz asi como los ajustes surgidos en el proceso de consolidacién sobre
las reservas de la Sociedad Matriz por las operaciones con sus empresas filiales. Esta reserva es de libre
disposicion por la Junta General con las limitaciones que impone la Ley de Sociedades Andnimas.

Prevision fondo libertad de amortizacion
Acogiéndose a las disposiciones sobre libertad de amortizacién contenidas en el Real Decreto-Ley 2/1985, la
Sociedad Matriz doté en ejercicios anteriores a 1990 una amortizacion fiscal complementaria sobre determi-
nados elementos del inmovilizado adquiridos en el periodo comprendido entre el 9 de mayo y el 31 de diciem-
bre de 1985, por importe de 26.615 miles de euros, constituyéndose la cuenta de Prevision fondo libertad
de amortizacion, que al 31 de diciembre de 2002 asciende a 14.393 miles de euros (15.027 miles de euros al 31
de diciembre de 2001). El saldo de esta cuenta es disminuido con abono al epigrafe Ingresos extraordinarios
de la Cuenta de pérdidas y ganancias por los importes de las amortizaciones efectivas que se practican en cada
ejercicio en funcion de la vida util de los elementos de inmovilizado afectos. Se estima que el impuesto cuyo
pago se ha diferido por este método ascenderia aproximadamente a 5.037 miles de euros al 31 de diciembre
de 2002 (5.259 miles de euros a 3| de diciembre de 2001), considerando un tipo impositivo del 35%.
Ademas, acogiéndose al citado Real Decreto-Ley 2/1985, con posterioridad al ejercicio 1990, la
Sociedad Matriz efectud un ajuste a la base imponible del Impuesto sobre Sociedades por un importe de
15.302 miles de euros registrandose ademds el correspondiente impuesto diferido. La diferencia temporal
existente por este concepto al 3| de diciembre de 2001 asciende a 10.054 miles de euros (10.508 miles
de euros en 2001).

Reserva por capital amortizado

Esta reserva de la Sociedad Matriz (271 miles de euros al 31 de diciembre de 2002), constituida en Junta
General de Accionistas celebrada el 17 de mayo de 1999 con motivo de la reduccién de capital de la
Sociedad Matriz realizada para la redenominacién del Capital social en euros, sélo sera disponible con los
mismos requisitos que los exigidos por la Ley de Sociedades Andnimas para la reduccion de capital.

Diferencias por ajuste del capital a euros

Esta reserva (185 miles de euros al 3| de diciembre de 2002) recoge las diferencias surgidas como conse-
cuencia de la conversion a euros de la cifra de Capital social de la Sociedad Matriz. Esta reserva es indispo-
nible de acuerdo con la Ley 46/1998, de 17 de diciembre, sobre Introduccién del Euro. Al 31 de diciembre
de 2002 esta reserva asciende a 185 miles de euros.

Acciones propias

En los ejercicios 2002 y 2001, la Sociedad Matriz, haciendo uso de las autorizaciones otorgadas por la Junta
General de Accionistas ha realizado adquisiciones derivativas de acciones propias con el objetivo de facili-
tar a los inversores unos niveles de profundidad y liquidez del valor adecuados.
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Los movimientos producidos en los ejercicios 2002 y 2001 en el epigrafe de Acciones propias del
activo del Balance consolidado, han sido los siguientes:

Miles de euros

2002 2001
Sa|d0 al I de I 10=) oo DR R R R 2764 ......... 6057
AdiCiOneS ................................................................................................. 49722 ......... 40726
Enajenaciones ............................................................................................ (42747) ......... (44242)
(DOtaCién)/ReVerSién Provisién .......................................................................... (7|0) ......... 223
sa’do a’ 3’ de d,'c,'embre ............................................................................... 9.029 ......... 2‘764

Al 31 de diciembre de 2002 las acciones de la Sociedad Matriz en poder de la misma represen-
tan el 0,75% del Capital social y totalizan 1.009.005 acciones comunes cuyo valor nominal global es 2.018
miles de euros (Al 31 de diciembre de 2001, 279.129 acciones, que representan el 0,21% del Capital
social, con un valor nominal global de 558 miles de euros). La Sociedad Matriz ha cumplido las obligacio-
nes derivadas del articulo 75.2 y de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley de Sociedades Anénimas
que establece, en relacion a las acciones cotizadas en un mercado secundario oficial, que el valor nominal
de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posean la Sociedad Matriz y sus sociedades filiales,
no debe exceder del 5% del Capital social. Las sociedades filiales no poseen ni acciones propias ni de la
Sociedad dominante.

Al 31 de diciembre de 2002 la Sociedad Matriz mantiene la correspondiente reserva indisponible
para acciones propias por el importe de la totalidad de las acciones en cartera a dicha fecha, 9.029 miles de
euros (2.764 miles de euros a 3| de diciembre de 2001). Dicha reserva ha sido constituida con cargo
a Reservas voluntarias.

Asimismo la Sociedad Matriz ha dotado las provisiones necesarias para presentar las acciones
propias a valor de mercado, registrandolas en la Cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe Variacion de
las provisiones del inmovilizado material y cartera de control (nota 24-c).

En las operaciones con acciones de la Sociedad Matriz se han obtenido unos beneficios en el ejer-
cicio 2002 de 444 miles de euros y unas pérdidas de 393 miles de euros (beneficios de 248 miles de euros
y pérdidas de 186 miles de euros en el ejercicio 2001), que figuran registrados respectivamente en la
Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada bajo los epigrafes Beneficios y Pérdidas por operaciones con
acciones propias (nota 24-c).

e) Reservas de consolidacién
La composicién y el movimiento de las reservas en sociedades consolidadas por integracion global y las
reservas en sociedades puestas en equivalencia al 31 de diciembre de 2002 y 2001 es el siguiente:

Miles de euros

Traspaso de Traspaso de
31-12-2000  resultados Otros 31-12-2001 resultados 31-12-2002
Integracion Global

RED ELECTRICA TELECOMUNICACIONES S.A. - - - - (813) - (813) (12.233) (13.046)

RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A. < -vo - - - - - (865) (865)

............................................... - (8’3) - (8’3) (’3.098) (’3.9l’)

Puesta en equivalencia

RedeSUr ...................................... (246) |03 I ) I 74 I .03 I 647 I .678

............................................... (246) ’03 '.’74 '.03’ 647 '.678
f Diferencias de conversién

Las diferencias de conversion muestran principalmente el efecto de la variacién del tipo de cambio sobre
los activos netos de las sociedades ubicadas en el extranjero y el efecto del ajuste por inflacion sobre el
patrimonio aportado por aquellas sociedades donde se aplica esta practica contable.
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El detalle de las diferencias de conversion a 3| de diciembre de 2002 y 2001 es el siguiente:

Miles de euros

2002 2001
Integracion Global
TDE - cc et et (| .948) ......... _
Puesta en equivalencia
Redesur .................................................................................................. |38 .......... I 579
............................................................................................................ (’.8’0) ’579

g) Aportacién a los resultados consolidados
La aportacion a los resultados consolidados de cada una de las sociedades del GRUPO es la siguiente:

Miles de euros

Aportacion al resultado consolidado 2002 2001
RED ELECTR'CA DE ESPANA, SA ............................................................................ 95953 ........ 90785
RED ELECTRICA TELECOMUNICACIONES, S.A. +«+ v v eserese s (20.117) =oveveee (12.233)
RED ELECTR'CA INTERNAC'ONAL, SA ...................................................................... |640 ........ (865)
RED ELECTR'CA DEL SUR, SA .............................................................................. 605 ........ 647
Red Internacional de Comunicaciones del Sur, SLA. v v (5) e -
Tenedora de Acciones de Redesur, SA .................................................................. (|43) ........ -
Nap de IaS AmériCaS-Madrid, SA ........................................................................ (474) ........ _
Transportadora de Electricidad, SLA. <<« ccvvrrrrrersiri 2902 -ooeee -
Cybercia, o T [EEEEEEE B
AjUSteS de COnSOIidaCién ................................................................................. |9496 ........ |2737
............................................................................................................ 99858 9'07'

(13) Ingresos a distribuir en varios ejercicios
El detalle de este capitulo al 31 de diciembre de 2002 y 2001 es como sigue:

Miles de euros

2002 2001
SUBVENCIONES d CAPILal *+ -+« +r e s s oo 71669 ~ooee- 61.534
Diferencias positivas de CAMbIO <<« =+ srx s s st reii 1030 --voee- 87
Otros ingresos a distribUil €N Varios @erciCios «««««+«««++r s rrsrsrre st 146.144 - 130.141
............................................................................................................ 218.843 - 191.762

Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios al 31 de diciembre de 2002 y 2001 incluye, fundamen-
talmente, los importes correspondientes a la parte asignada a la Sociedad Matriz de las compensaciones abona-
das por EDF en virtud del Acuerdo de adaptacién de los contratos de suministro de energia eléctrica, suscrito el
8 de enero de 1997 (nota 28-a). También se recogen en este apartado los ingresos derivados de los contratos de
cesion de uso de fibra optica, principalmente el contrato firmado en 1997 entre Netco Redes, S.A. (NETCO)
y Auna Telecomunicaciones, S.A. (antes Retevision, S.A.) y la Sociedad Matriz, de los acuerdos suscritos con
clientes para la prestacion de servicios de telecomunicaciones y de la periodificacién de ingresos generados por
las coberturas con instrumentos financieros derivados de las emisiones de obligaciones realizadas, asi como los
ingresos derivados de los acuerdos relativos a modificaciones y traslados de instalaciones eléctricas.

(14) Provisiones para riesgos y gastos

El detalle de Provisiones para riesgos y gastos al 31 de diciembre de 2002 y 2001 asi como el de los movi-
mientos registrados en los ejercicios terminados en dichas fechas, es el siguiente:



=== (yentas Anuales Consolidadas 2002

Grupo RED ELECTRICA
DETALLE DEL MOVIMIENTO PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS al 31 de diciembre de 2002 y 2001 - en miles de euros

Modificaciones
31122000 Adiciones Aplicaciones Reversiones 31-12-2001 Adiciones al perimetro  Aplicaciones Reversiones 31-12-2002
Provisién para
jubilaciones y otras

obligaciones -+ 15.784  2.053 (8.700) (20) 9.117 6.029 1.729 (766) (1.250)  14.859
Provision

para impuestos - - 234 - - - 234 58 - - - 292
Otras provisiones ---  5.800  4.547 - - 10.347 1.642 - (541) (1.172)  10.276

Total provisiones para
riesgos y gastos ---  21.818  6.600 (8.700) (20) 19.698 7.729 1.729 (1.307) (2.422) 25.427

Las modificaciones al perimetro son debidas a la sociedad TDE y se corresponden a la provision
para cubrir un premio de antigliedad equivalente a un mes de sueldo por cada afo de servicio pagadero al
personal que se retire voluntariamente tras haber cumplido un periodo de actividad no continua no infe-
rior a cinco afios, o al personal retirado en forma forzosa que tenga una antigliedad superior a tres meses.

Provision para jubilaciones y otras obligaciones recoge al 31 de diciembre de 2002 y 2001, funda-
mentalmente, la provisién destinada a cubrir los gastos del Expediente de Regulacion de Empleo en la
Sociedad Matriz aprobado por la Direccion General de Trabajo. En los ejercicios 2002 y 2001, la Sociedad
Matriz, en cumplimiento de lo establecido en el Real Decreto 1588/99 que aprueba el Reglamento sobre la
instrumentacién de los compromisos por pensiones de las empresas con los trabajadores y beneficiarios,
ha exteriorizado mediante poéliza de seguros los compromisos asumidos de forma directa con los trabaja-
dores derivados del citado Expediente.

Asimismo este epigrafe recoge, al 31 de diciembre de 2002 y 2001, el importe correspondiente a
determinados compromisos futuros asumidos por la Sociedad Matriz con su personal pasivo.Al 31 de
diciembre de 2002 este epigrafe incluye ademas una provision para cubrir la eventual compra de los dere-
chos que su personal activo tendra por los mismos conceptos, en el momento en que se jubile.
La Sociedad Matriz ha estimado el importe de estas provisiones seglin estudios actuariales.

Otras provisiones recoge los importes dotados en cada ejercicio por la Sociedad Matriz para
cubrir eventuales resultados desfavorables en reclamaciones de terceros.

(15) Emisiones de obligaciones y otros valores negociables a largo plazo

Este capitulo,al 31 de diciembre de 2002 y 2001, recoge obligaciones emitidas por la Sociedad Matriz que
han devengado intereses a tipos fijos y variables, cuya tasa anual media ha sido del 6,08% sin coberturas
y del 4,39% con coberturas en el ejercicio 2002 (5,79% con coberturas en 2001).

Al 31 de diciembre de 2002 la Sociedad Matriz tiene contratadas operaciones de cobertura del
riesgo de tipo de interés a través de instrumentos financieros derivados (swap y collar) que cubren deuda
por un importe de 45.076 miles de euros (90.152 miles de euros al 3| de diciembre de 2001).

De acuerdo con las condiciones establecidas en cada emision, los vencimientos de la deuda en los
proximos anos,al 31 de diciembre de 2002 y 2001, son los siguientes:

Miles de euros

2002 2001
A dos aﬁos AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 50890 AAAAAAAA 30352
A tres aﬁOS ............................................................................................... 45076 ........ 50890
A\ CURLIO AFIOS *# v vttt ternestettanueseetunuestetuonuieseetuaneesottunssestussisstosuusssssoosnsssersonss [ 45.076
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 95.966 -+ 126.318
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(16) Deudas con entidades de crédito a largo plazo
El detalle de las Deudas con entidades de crédito a largo plazo es el siguiente:

Miles de euros

2002 2001
Préstamos ), Créditos ..................................................................................... 26 | 224 ........ I 75645
Menos, corto p|aZO ....................................................................................... ( | 6244) ........ (50724)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 244.980 - 124.921

En el afio 2002 se produjeron amortizaciones anticipadas de préstamos, cuyos importes al 31 de
diciembre de 2001 ascendian aproximadamente a 3.606 miles de euros.

Al 3| de diciembre de 2002 las deudas con entidades de crédito a largo plazo en moneda extranjera
recogen créditos denominados en délares norteamericanos y en francos suizos por importes de 59.932 y
6.198 miles de euros, respectivamente (7.381 miles de euros de francos suizos al 31 de diciembre de 2001).

Al 31 de diciembre de 2002 la Sociedad Matriz tiene contratadas operaciones de cobertura del
riesgo del tipo de interés a través de instrumentos financieros derivados (swap y collar) que cubren deuda
por importe de 12.62| miles de euros (27.659 miles de euros al 3| de diciembre de 2001).

El tipo de interés anual medio del ejercicio 2002 para los préstamos y créditos en euros de la Sociedad
Matriz ha sido del 4,49% sin coberturas y del 4,18% con coberturas (5,03 % con coberturas en 2001).

El detalle de las Deudas con entidades de crédito a largo plazo, en miles de euros,al 31 de diciem-
bre, distribuidas por afos de vencimiento y por monedas, es como sigue:

2002 2001
Euros Moneda extranjera Euros Moneda extranjera
A dOS aﬁOS .......................... |2247 ............... 3792 ...................... |2762 ............ | 30'
A tres aﬁos AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA |55|0 AAAAAAAAAAAAAAA 388' AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA |2830 AAAAAAAAAAAA |30|
A CUALrO AflOS <+ rrrrrr e 2 | 552 ............... 3973 ...................... |6093 ............ | 30'
A cinco aﬁOS ........................ 2'026 ............... 3930 ...................... |6|63 ............ |30|
ReStO AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA | 085 I 5 AAAAAAAAAAAAAAA 50554 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 59685 AAAAAAAAAAAA 2 I 77
...................................... l78.850 66’30 l’7.533 738’

(17) Otros acreedores a largo plazo
El detalle de este capitulo al 31 de diciembre de 2002 y 2001 es como sigue:

Miles de euros

2002 2001
Impuesto sobre beneficios diferidos (MOta 23) <+« ++rrw srrrre 4350 cooeeee 45303
Dep6sitos recibidos a largo Plazo «+++«« -« +++rr rsrsrr 13 coveene 55
............................................................................................................ 43.642 -------- 45.358

El detalle al 31 de diciembre de Otros acreedores a largo plazo distribuidos por afios de venci-
miento es como sigue:

Miles de euros

2002 2001
A OS AROS « 7+ e 1799 ~vonnn 1.828
A LF@S QROS ~ - o 1.668 - oon 1.770
A CUALFO @RIOS “ -« o m e e e 1530 ------- 1.645
A\ CINCO QFIOS *+# = e v s v reesaseansateesateettaateettaateetteateatteateeataatseataaeaataasaitaarsans 1.858 --voee 1.526
REESEO « -« n e o et 36787 oo 38.589
............................................................................................................ 43.642 -------- 45.358
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Al 31 de diciembre de 2002 la Sociedad Matriz dispone de polizas de crédito a largo plazo no
dispuesto por 100.000 miles de euros.

(18) Emisiones de obligaciones y otros valores negociables a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2002 este epigrafe recoge las emisiones de obligaciones realizadas por la Sociedad
Matriz pendientes de amortizar a corto plazo por importe de 30.35| miles de euros.

Ademas, al 31 de diciembre de 2002 y 2001 este capitulo recoge los intereses devengados y no
vencidos a dicha fecha correspondientes a las citadas emisiones de las obligaciones realizadas por la
Sociedad Matriz. Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

2002 2001
ObligaCiones NO CONVEILIDIEs -+« +rrsss st eeiii ettt 3035] --oooee R
Intereses de OblIGACIONES ++«««+r«  rrs s trre ettt 2690 coee- 2.846
............................................................................................................ 33.041 -------- 2.846

(19) Deudas con entidades de crédito a corto plazo

El detalle de este capitulo al 3| de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2002 2001
PréStamOS ), Créditos ..................................................................................... 9740' I ........ 50724
Pagarés de emPreSa y PéIiZaS de Crédito ................................................................ |93928 ........ | I |937
............................................................................................................ II67939 I6266I
IntereSeS devengados no VenCidOS ....................................................................... 4964 ........ 5605
............................................................................................................ l.’72.903 ’68.266

Préstamos y créditos al 3| de diciembre de 2002 incluye un crédito sindicado suscrito por la
Sociedad Matriz para la adquisicién de los activos de transporte de Endesa Distribucién Eléctrica,S.L.y Union
Fenosa Distribucion, S.A. (nota 28-c y d), por un importe de 1.560.200 miles de euros estando dispuestos
929.160 miles de euros al 3| de diciembre, un préstamo puente en délares para la adquisicion de TDE suscri-
to por RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A. por importe de 30.000 miles de délares norteamericanos, 28.607
miles de euros a 31 de diciembre de 2002,y la parte a corto plazo de los préstamos a largo plazo de la
Sociedad Matriz y de TDE por importe de 16.244 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2001 se incluyen la
parte a corto plazo de los préstamos a largo de la Sociedad Matriz por importe de 50.724 miles de euros.

Adicionalmente, al 3| de diciembre de 2002 las sociedades del GRUPO disponen de polizas de cré-
dito a corto plazo no dispuesto con un limite de 147.546 miles de euros (89.683 miles de euros al 31 de
diciembre de 2001).

Los Pagarés de empresa corresponden a aquellos emitidos por la Sociedad Matriz e intermediados
por entidades financieras. Dichos pagarés se encuentran contabilizados por su valor nominal, siendo periodi-
ficada la diferencia con el efectivo recibido en el capitulo Ajustes por periodificacion del activo del Balance
consolidado.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 la Sociedad Matriz cuenta con un programa de emisién de
pagarés calificados de “elevada liquidez”, registrado en la Comisién Nacional del Mercado de Valores con
un limite maximo de 168 millones de euros.

Los Préstamos y créditos a corto plazo, pagarés de empresa y polizas de crédito a corto plazo de
la Sociedad Matriz se encuentran denominados en euros y han devengado un tipo de interés anual medio
en el ejercicio 2002 del 3,49% con y sin coberturas (4,56% con coberturas en 2001).
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(20) Acreedores comerciales
El detalle de este capitulo del Balance consolidado al 31 de diciembre de 2002 y 2001 es como sigue:

Miles de euros

2002 2001
Proveedores por compras de energia y POtEnGia ««++««««+++rr s sssri 9.105 -ovc--- 11.473
Acreedores por Prestacion de SEFVICIOS «+«««++«« s rr s trsi s 84583 -ooe- 92.790
............................................................................................................ 93.688 -+ 104.263

El saldo de Proveedores por compras de energia y potencia corresponde fundamentalmente
al Contrato de suministro de energia y potencia suscrito por la Sociedad Matriz con EDF (nota 28-a).

(21) Otras deudas no comerciales
El detalle al 31 de diciembre de 2002 y 2001 de este capitulo es como sigue:

Miles de euros

2002 2001
Administraciones PUblicas <« -« vrrrerre i 19.001 ~--oveee 23.838
Otras deudas ............................................................................................. |65223 ........ 74806
FianZaS y depésitos reCibidOS a corto PIaZO ............................................................. 2803 ........ 2560
............................................................................................................ ’87'037 ’o’_204

Los saldos acreedores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Miles de euros

Hacienda Publica, acreedora por: 2002 2001
Retenciones .......................................................................................... 7|2 ........ 857
|mPUeStO SObr‘e Sociedades .......................................................................... ISVOZS ........ |5'422
IVA ................................................................................................... |93 ........ 4539
Otros Conceptos ..................................................................................... 325 ........ 58

Seguridad SOCiaI .......................................................................................... 897 ........ 868

ImPUeStO Sobre beneﬁcios diferido (nota 23) ........................................................... |859 ........ 2094

............................................................................................................ ’90” 23‘838

La partida de Otras deudas se desglosa como sigue:

Miles de euros

2002 2001
Acreedores por compras para inmovilizado y Otros CONCEPLOS « - xxrrrrrrrrrrrrrrerreereeieaeeees 139712 -+ 50.507
DiVidendO aCtiVo a cuenta (nota 4_3) .................................................................... 255' | ........ 24299
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 165.223 -------- 74.806

El incremento del saldo de Acreedores por compras para inmovilizado y otros conceptos se
debe fundamentalmente a la Sociedad Matriz por las cantidades pendientes de pago al 3| de diciembre de
2002 de los anticipos para la adquisicion de los activos de transporte de Unién Fenosa Distribucién, S.A.
asi como a la deuda con Grid Industries, S.A. por la subrogacién parcial en el 25% de la posicion del présta-
mo participativo que esta sociedad tiene suscrito con REDALTA.
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(22) Ajustes por periodificacion

En Ajustes por periodificacién del activo se incluye, al 31 de diciembre de 2002 y 2001, el pago anticipado
realizado a EDF correspondiente a las regularizaciones de ejercicios anteriores del contrato de suministro
con la Sociedad Matriz (nota 28-a), con el fin de adaptar la corriente de ingresos y gastos derivados de las
mencionadas regularizaciones a las resoluciones anuales de la Direccion General de Politica Energética y
Minas, por las que se determinan los ingresos procedentes de este contrato (10.264 y 8.507 miles de
euros al 31 de diciembre de 2002 y 2001 respectivamente).

Adicionalmente este epigrafe incluye gastos anticipados correspondientes fundamentalmente a
gastos financieros que seran devengados en los ejercicios siguientes, y a la periodificacién de los gastos de
las pélizas de seguro contratadas por las sociedades del GRUPO correspondientes a ejercicios futuros
(2.234 y 2.390 miles de euros al 3| de diciembre de 2002 y 2001, respectivamente).

Al 31 de diciembre de 2002 este epigrafe también incluye pagos anticipados por un importe de
4.500 miles de euros correspondientes a los servicios de operacién, mantenimiento, asistencia técnica y
asesoramiento derivados del Contrato de promesa de compraventa de activos suscrito entre la Sociedad
Matriz y Union Fenosa Distribucion, S.A. (nota 28-d)

En Ajustes por periodificacién del pasivo figuran, fundamentalmente, 15.186 miles de euros en
2002 (14.097 miles de euros en 2001) correspondientes a los ingresos anticipados por el Contrato de
apoyo firmado entre la Sociedad Matriz y EDF (nota 28-b).Al 3| de diciembre de 2001 este epigrafe inclu-
ye ademas | 1.618 miles de euros correspondientes a los ingresos anticipados por la facturacién de la
potencia garantizada seglin el Contrato de suministro de energia eléctrica suscrito entre la Sociedad
Matriz y I'Office National de I'Eléctricité de Marruecos (ONE), vigente hasta diciembre de 2002.

(23) Situacion fiscal

El Grupo Fiscal del que RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A. es Sociedad Dominante tributa en el Régimen de
Consolidacion Fiscal desde el ejercicio 2002. El Grupo Fiscal reparte la carga tributaria seglin los acuerdos
establecidos entre las empresas del GRUPO, que se adaptan a lo estipulado en las Resoluciones del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 9 de octubre de 1997 y |5 de marzo de 2002.

Al 31 de diciembre de 2002 las sociedades dependientes que forman parte del Grupo Fiscal son
RED ELECTRICA TELECOMUNICACIONES, S.A.y RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A..

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones,
el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacion se incluye una conciliacion entre
el beneficio contable del ejercicio 2002 y el beneficio fiscal que las sociedades esperan declarar tras la
aprobacién de sus respectivas Cuentas Anuales, asi como la correspondiente al ejercicio 2001:

Miles de euros

2002 2001
Resultado contable consolidado del ejercicio, antes de impuestos -« -« xxxororrereereaeeeeeeeees 145515 -------- 139.136
Diferencias Permanentes ................................................................................. (856) ........ IOOZ
Ajustes de COnSOIidaCién ................................................................................. |360 ........ (286)
Base contable consolidada del impuesto <« -« -« «-::wwxvverrrrreriiii 146.019 -------- 139.852
Diferencias temporales:
Originadas en el eiercicio ................................................................................ 9'56 ........ 535
Reversiones de ejercicios anteriores .................................................................... | 504 ........ |63 |
Base ,'mpon,'ble ﬁscal ................................................................................... ’56.679 ........ ’42‘0l8
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El gasto de cada ejercicio por Impuesto sobre Sociedades consolidado se calcula como sigue:

Miles de euros

2002 2001
ImPUeStO Calculado a |a tasa Vigente en Cada PaiS (*) .................................................... 49873 ........ 48948
Deducciones ............................................................................................. (4030) ........ (878)
Gasto del eiercicio Corriente ............................................................................ 45843 ........ 48070
Gasto de ejerCiCiOS Y102 a o) 8- R R R (399) ........ (5)
lmpuesto SODBIre Sociedades -« t 45444 -------- 48.065

(*) Las distintas sociedades extranjeras dependientes consolidadas por el método de integracién global calculan el gasto por impuestos sobre sociedades de con-
formidad con sus correspondientes legislaciones, y de acuerdo con los tipos impositivos vigentes de cada pais.

El importe de las deducciones corresponde fundamentalmente a la deduccién por actividades de
exportacion vinculadas con la inversion realizada por RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A. en el ejercicio
2002 para la adquisicion de la sociedad TDE. RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A. tiene el compromiso de
mantener la inversion en TDE durante tres afios a efectos de esta deduccion.

Las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos contables y fisca-
les,al 31 de diciembre de 2002 y 2001, y su correspondiente efecto impositivo acumulado, anticipado
o diferido, es como sigue:

2002 2001
Diferencia temporal  Efecto impositivo  Diferencia temporal  Efecto impositivo

Diferencias temporales
por Impuestos anticipados:

Originadas en ejercicios anteriores - - 40233 <o 14.082 - iooveeiis 41529 o 14.535
Originadas en el eiercicio ................. 9659 ............... 32'3 ................. 2536 ............... 887
Reversiones de ejercicios anteriores - * (4.535) <o (1.587) «ovvvveeeeiiens (3.832) e (1.341)
............................................. 5'24 |626 (|296) (454)
Ajustes ejercicios anteriores <-cccec (323) ............... (| |3) ................. S _
--------------------------------------------- 45.034 -------o-ooooo- |5.595 oo 40,233 e 14,081

Diferencias temporales
por Impuestos diferidos:

Originadas en ejercicios anteriores - (135.419) ----oovveeeees (47.397) -+ (138.798) ---vvveiieee (48.579)
Originadas en el ejercicio ~---wwoooooveee (503) oo (176) wvveeeeeeeees (2.001) - (700)
Reversiones de ejercicios anteriores -+« - 6.039 <o 2,014 oo 5463 o 1.911
............................................. 5536 |938 3462 |2||
Ajustes ejercicios anteriores .............. 257 ............... 89 ................. (83) ............... (29)
............................................. (’29.626) (45.370)(’35.4'9)(47.397)

Las diferencias temporales por Impuestos anticipados estan originadas principalmente por las
dotaciones a la provisién para riesgos y gastos en las sociedades del GRUPO.

Las diferencias temporales por Impuestos diferidos corresponden integramente a la Sociedad
Matriz y se derivan principalmente del régimen de libertad de amortizacién sobre determinados bienes
del inmovilizado.

En general, las sociedades del GRuPO tienen pendientes de comprobacién fiscal los principales
impuestos correspondientes a los ultimos ejercicios y no esperan que surjan pasivos adicionales de cuantia
significativa en dichos ejercicios.
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(24) Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios
Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

2002 2001
Ingresos por prestacion de servicios (Transporte y Operacion del Sistema) =« -ccvvoooooreeeeeeeeees 392602 - 355.770
Ventas de energl’a y Potencia ............................................................................ 242476 ........ 2 I 8579
Otros ingresos por prestacion de SErvICIOS <<+« «wwwrrrrs e 59.996 - 17.027
Ventas de reSiduOS y otros ingreSOS ..................................................................... 433 ......... 9|
............................................................................................................ 695.507 59'.467

Los Ingresos por prestacién de servicios corresponden a las actividades de Transporte y
Operacion del Sistema de la Sociedad Matriz por importe de 381.510 miles de euros y 11.092 miles de
euros de la sociedad bolivana TDE correspondiente a los seis meses desde su incorporacién al GRUPO RED
ELECTRICA. En el caso de la Sociedad Matriz, la cuantia maxima de la retribucién por los servicios de
Transporte y Operacidn del sistema es fijada anualmente por Real Decreto (Real Decreto 1483/2001,
de 27 de diciembre, por el que se establece la tarifa eléctrica para el afio 2002). Los ingresos por presta-
cion de servicios de Transporte devengados por la Sociedad Matriz en el ejercicio 2002, pendientes de
liquidacion definitiva, ascienden a 368.797 miles de euros, incluidos peajes (347.253 miles de euros en
2001). Los ingresos por prestacion de servicios por Operacion del sistema han sido fijados por el Real
Decreto 1483/2001 en 0,103% sobre tarifas y en un 0,250% sobre peajes (0,069% y 0,201% respectiva-
mente en 2001).Ademas, se recogen en este epigrafe los ingresos producidos en el ejercicio procedentes
de liquidaciones de ejercicios anteriores.

En Ventas de energia y potencia se recogen en 2002 y 2001 los ingresos reconocidos por la apor-
tacion de energia y potencia de los contratos de importacion y exportacion suscritos entre EDF, ONE
y a la Sociedad Matriz (nota 28-a y b).

En Otros ingresos por prestacion de servicios se incluyen los procedentes de las actividades de
diversificacion de la Sociedad Matriz derivados de la cesidon de uso y mantenimiento de la red de teleco-
municaciones, de la prestacion de servicios de telecomunicaciones y de los trabajos de consultoria, inge-
nierfa, construccién y mantenimiento realizados para terceros.

b) Gastos de personal
Su detalle al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

2002 2001
Sueldos y Sa|ariOS ........................................................................................ 4720' ........ 42068
seguridad social .......................................................................................... Io I 80 ........ 9568
Aportaciones a fondos de pensiones y obligaciones similares -« ccooooi 813 «--ooeee 845
Otl"OS Conceptos y Car‘gas sociales ....................................................................... 3447 ........ 469'
............................................................................................................ 6’64’ 57‘l72
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El nimero medio de empleados del GRUPO, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Miles de euros

2002 2001
Directores ................................................................................................ 30 ........ 27
Titulados SUPEIIOIrES + v« v vrree st 352 oo 288
Titu|ad05 medios ......................................................................................... 309 ........ 285
TéCniCOS no titulados .................................................................................... 264 ........ 264
AdMINISTrAtIVOS  « v v v v v v e 147 -vveee 140
............................................................................................................ l’oz "004

c) Ingresos y gastos extraordinarios
El detalle de estos epigrafes en 2002 y 2001 es el siguiente:

Miles de euros

2002 2001
Beneﬁcios Procedentes del inmovilizado material ....................................................... I I ........ |4
Beneficios por operaciones con acciones propias (nota [2-i) «««corovrrrreermieei 444 - 248
Subvenciones de capital transferidas a resultados -« cccoror 4475 oot 5.504
Ingresos eXtraordinariOS ................................................................................. 359' ........ 2003
Ingresos y beneficios de otros €JerciCios <<+« ««wrrrrrr e 1232 --oovee 240
Total Ingresos eXtraordin@rios <« -« -::xx  rrrrress sttt 9.753 -------- 8.009
Variacion de la provision del inmovilizado material y cartera de control (nota 7) -« --wvveereeeeeees 1.969 -« 263
Pérdidas Procedentes del inmovilizado material ......................................................... 38' ........ 499
Pérdidas por operaciones con acciones propias (Nota [2-j) «««cceeeerrrerrrereeeeee 393 e 186
GaStOS eXtraOrdinariOS .................................................................................. 39 ........ 825
GaStOS ), Pérdidas de otros ejerCiCiOS ................................................................... 28 ........ 23'
Tota’ Gastos extraordinarios .......................................................................... 2.8’0 ........ 2.004

Variacién de la provisién del inmovilizado material y cartera de control recoge en los ejercicios
2002 y 2001 fundamentalmente la de la provisién por depreciacion del inmovilizado material en curso en
la Sociedad Matriz, derivada de la capitalizacion de gastos financieros de importe significativo en proyectos
cuya puesta en funcionamiento se ha dilatado temporalmente por causas ajenas a la Sociedad Matriz,
asi como la dotacién a la provisién para acciones propias.

d) Saldos y transacciones con empresas puestas
en equivalencia y otras participaciones
Los saldos y transacciones con las sociedades puestas en equivalencia y otras participaciones durante los
ejercicios 2002 y 2001, han sido:

Miles de euros
2002 2001

Saldos Transacciones Saldos Transacciones
Deudores Acreedores Gastos Ingresos Deudores Acreedores  Gastos Ingresos

REDESUR + oo neneeeene 157 - - 461 1.967 241 258 1779
REDALTA “ = ¢crocreerressrennersonne 11.219 2 ~ 22 N N N ~
-------------------------------- 11.376 2 - 483 1.967 241 258 1.779
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(25) Remuneraciones y saldos con miembros del Consejo de Administracion

Durante los ejercicios 2002 y 2001 las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad Matriz han ascendido a 1.874 y 1.453 miles de euros, respectivamente,
comprendiéndose en estas cantidades tanto la estimacion de la retribucién ligada a resultados como los
sueldos de aquellos miembros del Consejo en quienes concurre la condicién de empleados.

Al 3| de diciembre de 2002 no existen en el Balance consolidado créditos ni anticipos concedi-
dos a miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Matriz (aproximadamente mil euros al
31 de diciembre de 2001 en concepto de créditos, que devengaban intereses a tipos referenciados al
Euribor mas un diferencial del 0,25% ).

(26) Informacién sobre medio ambiente

La Sociedad Matriz, durante el ejercicio 2002, ha realizado gastos ordinarios para la proteccién y mejora
del medio ambiente por un importe aproximado de 2.660 miles de euros (1.212 miles de euros en 2001),
que corresponden fundamentalmente a la aplicacion de medidas preventivas y correctoras en sus instala-
ciones,a la proteccion de la avifauna y la vegetacion, a la preservacion de los espacios naturales protegidos,
a gestién de residuos y control del ruido, y a diversas investigaciones sobre los efectos de las instalaciones
de transporte en el medio ambiente, asi como al mantenimiento y la revisién del Sistema de Gestion
Medioambiental de acuerdo con la Norma UNE-EN-ISO 14.001 y el reglamento EMAS - al que se ha adhe-
rido la Sociedad Matriz durante el ejercicio 2001-,a publicaciones diversas sobre medio ambiente, inclu-
yendo la Memoria medioambiental de la Sociedad Matriz, asi como a otros gastos entre los que se incluye
los de una unidad organizativa especialmente dedicada a estas tareas.

Asimismo durante el afo 2002, se han realizado por la Sociedad Matriz estudios de impacto
ambiental y supervision medioambiental en instalaciones eléctricas de nueva construccion, valorados en
1.379 miles de euros aproximadamente (449 miles de euros aproximadamente en 2001), que se han incor-
porado al valor de las inmovilizaciones materiales.

Las sociedades del GRUPO no tiene litigios en materia de proteccién y mejora del medio ambiente
de los que se puedan derivar contingencias relevantes.

(27) Informacion separada por actividades

El GRUPO ha procedido a elaborar informacién separada por actividades, de acuerdo con la Ley 54/1997,
de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico,y segiin el Real Decreto 437/1998, de 20 de marzo, por el que se
aprueban las Normas de Adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas del Sector Eléctrico.

Para los ejercicios 2002 y 2001 el GRuPO ha procedido a separar contablemente sus Ingresos, Gastos,
Activos y Pasivos entre las actividades de Transporte, Operacion del Sistema, Otras actividades eléctricas
yActividades de diversificacion.Adicionalmente figuran los Ajustes de Integracion entre dichas actividades.

Los principales criterios utilizados para la separacién contable de actividades, cuyos detalles se
presentan en los Anexos ll-ay b y lll-a y b, han sido los siguientes:

- Los gastos y los ingresos directos se han imputado en origen a las actividades que los generan.

- Los gastos de personal se han asignado a las actividades en funcion de la dedicacion de la plantilla
a cada una de ellas.

- Las dotaciones para amortizacién de inmovilizado se han distribuido en funcién de la actividad a la que
se adscribe el activo correspondiente.

- Los gastos y los ingresos financieros se han asignado a las actividades en funcion de las necesidades
de financiacion en cada periodo, excepto cuando estan ligados de una manera directa a las mismas.

- Los gastos considerados generales o de estructura se han distribuido en funcién de los consumos que
de los mismos realizan las distintas actividades con criterios objetivos de reparto, tales como niimero
de personas, consumo de servicios y materiales, etc.

- El gasto por Impuesto sobre Sociedades se imputa a las actividades que generan beneficio en propor-
cion al mismo.
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- Los elementos del inmovilizado estdn asignados a las actividades de forma directa. Los de uso compar-
tido se han distribuido entre las actividades en funcién del uso estimado por las mismas, segun crite-
rios objetivos de reparto.

- El activo circulante se ha imputado a las actividades que lo generan excepto las cuentas de tesoreria
e inversiones financieras temporales, que se han imputado a las actividades que presentan excedentes
netos de financiacion.

- Los fondos propios, sin tener en cuenta el resultado del ejercicio, fueron asignados a las actividades
inicialmente en 1998 suponiendo que éstas tienen una estructura de financiacion homogénea. Los divi-
dendos son repartidos por las actividades que generan beneficio.

- Los ingresos a distribuir en varios ejercicios se han asignado directamente a las actividades.

- Las emisiones de obligaciones, las deudas con entidades de crédito, los deudores a largo plazo y los
gastos a distribuir en varios ejercicios, dada su naturaleza financiera, se han distribuido en funcion de
las necesidades de financiacion netas de cada actividad.

- El resto del pasivo exigible se ha imputado directamente a las actividades, repartiéndose el comparti-
do entre varias actividades segln criterios objetivos.

(28) Compromisos adquiridos

Al 31 de diciembre de 2002 los principales contratos a largo plazo y acuerdos que las sociedades del
GRUPO tienen suscritos son los siguientes:

a) Contrato de suministro de EDF a la Sociedad Matriz. El suministro comenzé en octubre de 1994
y tendra una duracién de |6 afos. El dia 8 de enero de 1997 se firmé un acuerdo entre la Sociedad
Matriz y EDF sobre adaptacion de los contratos de suministro de energia eléctrica, por la reduccion
de la capacidad prevista de interconexion eléctrica con Francia a causa de la decisién francesa de no
proceder a la construccion de la linea de interconexion eléctrica Aragon-Cazaril.

En este acuerdo la potencia comprometida por EDF para los préximos afios queda fijada entre
550 y 300 MWV, dependiendo de los afios. Asimismo, se establece una reduccién de los precios de la
energia que pueda ser adquirida al amparo del contrato y de la potencia disponible. También se esta-
blece el compromiso de ambas empresas para ampliar las interconexiones pirenaicas con una nueva
interconexion.

b) Contrato de apoyo de la Sociedad Matriz a EDF en periodo de punta de invierno. Este contrato
comenz6 en noviembre de 1995 y tendra una duracién de |5 afios. Por él, la Sociedad Matriz se
compromete a poner a disposicion de EDF una potencia igual a la del contrato de suministro antes
citado durante un maximo de 600 horas anuales en los meses de invierno, de acuerdo con la adapta-
cion del contrato suscrita el 8 de enero de 1997.

c) Contrato de promesa de compraventa de activos entre Endesa Distribucién Eléctrica, S.L., y la
Sociedad Matriz de fecha 4 de noviembre de 2002, para la adquisicién de los activos de transporte de
esta Ultima. Por este contrato la Sociedad Matriz se compromete a adquirir, una vez obtenidas las
correspondientes autorizaciones administrativas, los activos objeto de este contrato por un importe
de 920.000 miles de euros. De esta forma complementaria Endesa Distribucién Eléctrica, S.L. se
compromete a prestar servicios de operaciéon y mantenimiento sobre la red de transporte transmiti-
da, durante un periodo de 4 afios.

d) Contrato de compra venta de activos sujeto a condiciones suspensivas entre la Sociedad Matriz y
Union Fenosa Distribucion, S.A. de fecha 5 de noviembre de 2002, para la adquisicion de los activos
de transporte de esta Ultima. Por este contrato la Sociedad Matriz se compromete a adquirir, una vez
obtenidas las correspondientes autorizaciones administrativas, los activos objeto de este contrato
por un importe de 395.000 miles de euros. De esta forma complementaria Unién Fenosa
Distribucioén, S.A. se compromete a prestar servicios de operacion y mantenimiento sobre la red de
transporte transmitida, durante un periodo de 4 afios.

e) Contrato de compraventa de las acciones representativas del 25% del capital de REDALTA y subro-
gacion parcial en préstamo participativo entre Grid Industries S.A.y la Sociedad Matriz, de fecha 23
de noviembre de 2002, por el cual la Sociedad Matriz adquiere a la fecha de perfeccionamiento del
mismo, 27 de diciembre de 2002, el 25% del capital social de REDALTA, sociedad propietaria del
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100% de las acciones de INALTA, propietaria a su vez de los activos de transporte adquiridos a
Iberdrola Distribucién S.A. Unipersonal, e Iberdrola S.A..Iberdrola, S.A. tiene un contrato a largo pla-
zo para la prestacion de servicios de operacion y mantenimiento sobre estos activos y la Sociedad
Matriz tiene el derecho para prestar dicho servicio una vez transcurrido el tercer afo.Asimismo la
Sociedad Matriz posee una opcién de compra sobre el 75% restante del capital social de REDALTA
que tiene la facultad ejercitar unilateralmente entre cinco y siete afos desde la fecha de adquisicion.

(29) Otra informacién

El auditor de cuentas de la sociedades del GRuro es KPMG Auditores, S.L.. Las remuneraciones devenga-
das por conceptos relacionados con la auditoria de las cuentas de las sociedades del GRuPo en 2002
ascienden aproximadamente a 106 miles de euros (51 miles de euros en 2001). Asimismo las remunera-
ciones devengadas con sociedades relacionadas directa o indirectamente con la firma auditora, correspon-
dientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria de cuentas , que no afectan nia la
estrategia ni a la planificacion general de las sociedades del GRUPO, ascienden aproximadamente a 365
miles de euros en 2002 (203 miles de euros en 2001).

(30) Cuadro de financiacion

El cuadro de financiacién de los ejercicios 2002 y 2001 se presenta en el Anexo |V adjunto, el cual forma
parte integrante de esta nota.
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Anexo |
GRupPo RED ELECTRICA
DETALLE DE PARTICIPACIONES al 31 de diciembre de 2002 - en miles de euros

SOCIEDAD
- Domicilio

- Actividad principal

A) SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL METODO DE INTEGRACION GLOBAL

P\ED ELE'CTRICA TELECOMUN'CAC'ONES, SAU .........................................................

- Paseo Conde de los Gaitanes, | 77. Alcobendas (Madrid)
- Prestacion de los servicios de telecomunicaciones.

RED ELECTRlCA INTERNAClONAL, S_A'U' ...............................................................

- Paseo Conde de los Gaitanes, |177. Alcobendas (Madrid)
- Participaciones internacionales. Prestacion de servicios de consultoria,

ingenieria y construccion. Realizacion de actividades eléctricas fuera del sistema eléctrico espafiol.

TRANSPORTADORA DE ELECTR|C|DAD, SA ..............................................................

- C/ Colombia, N°® O0655, casilla, N® 640. Cochabamba (Bolivia)
- Transporte de energia eléctrica.

CYBERClA, S_A' ........................................................................................

- C/ Colombia, N°® O0655, casilla, N® 640. Cochabamba (Bolivia)
- Actividades de servicio o comercio en general.

B) SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL PROCEDIMIENTO DE PUESTA EN EQUIVALENCIA
P\ED ELE'CTRICA DEL SUR, SA (REDESUR) ............................................................

- Juan de la Fuente, 453. Lima (Peru).
- Transporte de energia eléctrica.

TENEDORA DE ACC'ONES DE REDESUR, S'A. ............................................................

- Paseo Conde de los Gaitanes, |177. Alcobendas (Madrid)
- Tenencia, gestion y administracion de acciones de REDESUR.

RED INTERNACIONAL DE COMUNICACIONES DEL SUR, S.A. (REDINSUR) -« - vvvveemereeeeeeieeeeeens

- Juan de la Fuente, 453. Lima (Peru).
- Telecomunicaciones

NAP DE LAS AMERICAS-MADRID, S.A. « v+ v c s e e s esente ottt ettt ettt

- Plaza de la Independencia, 4* Planta. 28001 (Madrid)
- Telecomunicaciones

C) SOCIEDADES NO INTEGRADAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

RED DE ALTA TENSION, SA.U. (REDALTA) ............................................................

- C/Veldzquez, 21.28001 (Madrid)
- Tenencia, gestion y administracion de acciones de Inalta.

INFRAESTRUCTURAS DE ALTA TENSION, SA.U. (INALTA) «ccccrvrrrrereeereereeieeieie e

- C/Velazquez, 21.28001 (Madrid)
- Transporte de energia eléctrica.

Porcentaje de Participacién

de la Sociedad Matriz

Directa

Indirecta

*Segun estados financieros auditados homogeneizados con los criterios contables utilizados por la Sociedad y valorados en euros al tipo de cambio de cierre.

(1) Participacion a través de RED ELECTRICA TELECOMUNICACIONES, S.A.

(2) Participacion a través de RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A.

(3) Participacion a través de RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A. (25%) y de TENEDORA DE ACCIONES DE REDESUR, S.A. (5%)
(4) Participacion a través de REDESUR.

(5) Participacién a través de TDE.

(6) Participacion a través de REDALTA.

(7) Estados financieros no disponibles a la fecha de cierre. Se estima que los resultados de estas sociedades no sean significativos.

Este Anexo forma parte integrante de la Nota | de la Memoria consolidada.



Valor neto en libros
de la Sociedad poosedora

de la participacién

................... ||6837

=== (yentas Anuales Consolidadas 2002

Fondos propios de las sociedades participadas*

Capital Social

150.000 -----

Resultados 2002

Reservas Total
......... (|3046) (20“7)
......... (865) |640
......... 20739 32'0
......... 5 IO
......... |O7| 20'8
......... e (|.7|6)"""“
......... (3) (20)
......... e (2.370)........
......... 7434 nd(7)
......... 29829 nd(7)

Extraordinario

----- (1.716)
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Anexo I I-a
GRrupPo RED ELECTRICA

BALANCE CONSOLIDADO POR ACTIVIDADES al 31 de diciembre de 2002 -

en miles de euros

ACTIVO Transporte
’nmov"ilado ............................................................................................................ 2'300_980
Accionistas por desembolsos no exigidos ........................................................................... .
GaStOS A StABIECIMIENED “ =« = tttte e e ite e taa ettt tu et tet e ot eletaa s ele ettt ialeelab o oias tas e te e tea e ae et e ~
lmeviFadencs fmeeeHElag eoeceeceecanccacanccaccaocaaceaseanoaceasoo000009000006022000090090000000000000000200000 1.558
IanViIiZaCiOneS materiales .......................................................................................... 2260‘776
Instalaciones técnicas de energia eléctrica « v vvrerri i 2.450.487
Instalaciones técnicas de energia eléctrica €N CUISO « - rrrrrrrrrrrer et 151.361
Otro inmovilizado material ....................................................................................... 74‘602
Anticipos y otras inmovilizaciones materiales @n curso -« -« «:ccoooe e 815.604
Amortizaciones de instalaciones técnicas de energia eléctrica - «wwrrrrrrrii i (1.168.887)
Otl’as amortizaciones ............................................................................................ (39' I 69)
Provisiones ....................................................................................................... (23222)
Ieilirzdienes (iend@ms ccooceacc00000000000000000000900900900900900900900000000000000000000000300000330IABAIDOI0T 29.786
ACCioneS de Ia SOCiedad dominante .................................................................................. 8‘860
Deudas a Iargo plazo ................................................................................................. ~
Fondo de comercio de consolid@cion ««««----:«wwrcerrrrsrrrree et -
Gastos a distr,'bu"r en Varios ejercicios ............................................................................... ’8_695
Act,'vo Circu’ante ........................................................................................................ 279‘ ’57
EXiStenCiaS ............................................................................................................ 67' I
Deudores ............................................................................................................. 244‘56|
Otro aCtiVO Circulante ................................................................................................ 2 I 698
(NIEES PER PEhtetliteRdel) 9°ee00000000000000000000000003020029000000900990090090003900000900000000990009000000900930C 6.187
TOTAL ACT’VO ......................................................................................................... 2.598.832
PASIVO
FORMAOS PrOpios -+« +x+eter ettt ettt 828.709
Caplta| y Reservas .................................................................................................... 749780
Resdizets GlE] JaRdle® 9eceeeeee0000000000000000000000000000003000200000990090000003000020009090009000909000200900390C 103.350
Dividendo e 1= 11 7 TR R R R (24'42|)
socios EXTEEIIIOS «+ v vt s st ettt sttt -
Ingresos a distribuir €N VArios €JErciCios -« «-ttxtttttttttttertertettettttiti e 119.338
Provisiones Para riesgos y GASTOS =« - -« wcxxxewrrrre s 19.912
Acreedores @ Iargo PIazo -+« -+ te e e ettt 312.271
Acreedores a corto p’azo .............................................................................................. l'288‘996
Acreedores a corto plazo (excepto ajustes por periodificacion) ««««««x - 1.283.834
Ajustes POr PeriodifiCacion « -« -+« v trrrtree ettt 5.162
F,'nanciac"o’n entre activ,'dades ........................................................................................ 29_606
TOTAL PAS’Vo ......................................................................................................... 2.598.832

Este Anexo forma parte integrante de la nota 27 de la Memoria consolidada.



EJERCICIO 2002 POR ACTIVIDADES

Operacién

del Sistema

(G oo

Otras actividades

Eléctricas

Actividades de

diversificacién

(86.709)
(13.441)

2.132)
285.252

240.040
261.763
(21.723)

133.491

178.616
177.831
785

(15.498)

646.135

=== (yentas Anuales Consolidadas 2002

Ajustes de Total
integracién GRuPO
(327.570) -+ 2.532.625
(50‘625) ........... -
I 1.723
e 9.396
@91) e 2.463.568
@91) oo 2.651.678
o 152.651
- 179.868
- e 827.638
e (1.264.535)
. (58.378)
- e (25.354)
(276.654) - srsly
T 9.029
I 8.392
19.902 «+rveerene 19.902
(10.930) ~+--cvne- 52.995
(28.583) +--oeooe 344.634
e 6.790
(19.788) -+ oo 288.630
(8.795) -+--veeie 31.576
e 17.638
(347.181) -+ 2.950.156
(244.348) -+ 809.300
PIEICRE) sk sk
[LEE) v e
. (25.511)
62 i 62
(12.642) -oooon 218.843
S 25.427
(61.730) oo 388.720
(28.523) +oeeoe 1.507.804
(28523) -oeovoe 1.486.671
S oo 21.133
(347.181) -+ 2.950.156
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Anexo I 1-b

GRupPo RED ELECTRICA

CUENTA DE PERDIDASY GANANCIAS ANALITICA CONSOLIDADA POR ACTIVIDADES PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
al 3| de diciembre de 2002 - en miles de euros

CONCEPTOS Transporte

Ventas netas y pr‘estaciones de SerViCiOS ................................................................................ 42'0853 .................
+ Otr‘os ingresos relacionados con Ia eXPIOtaCién ...................................................................... |4447 .................
= Valor de la produccién ............................................................................................... 436.300 s
- COnSUmOS .............................................................................................................. (38832) .................
- GaStOS 1=l 1 1 (o R R R (68'0| I) .................
= Valor aﬁadido de 'a empresa ........................................................................................ 329‘457 .................
- GaStOS de Personal ..................................................................................................... (43235) .................
= Resultado bruto de explotacién .................................................................................... 286.222 :eiieiinnen
o DefaEenes pam emeriaEEnes @ fimellizele coccsscaaccascoacaaconsoccacsoancaoseascancanceacoancanoaacopnaonaass (@502 occsceoomcascaces
- Insolvencias de crédito y variacion de las provisiones de trafico -« :wvverrsrr ({to)@r)) oooo00o0c00cc0000
= Resu’tado neto de explotacién ..................................................................................... ’75‘443 .................
F INGresOS fINANCIENOS <+« v« + vt e ee s ettt ettt ()] R
- (S8 (ERNEERES 00000000000000000000000000030690003000000000000000AB00RA00ICEEA00IACIAACIA0ANE000OT0NN0A00000I00OANS (19.175) ++eveemeereeneen
= Resultado de las actividades ordin@ri@s =« -« :--::coocceereeresneee it 156.969 -----covvvvveeees
+ Beneficios procedentes del inmovilizado e ingresos excepcionales -« ««««ccrre e (38 oooooooonoooo000s
- Pérdidas procedentes del inmovilizado y gastos excepcionales <« vveerrrieeee (531) oo
oVaradEn e bs previstenss ab fmerllizile scceaceaccascaaccascaacanconsoccacscancaaseascaonncoaccancancaaoonnaonoass (1Z8X) eeeomncccccncacsa
= Resultado consolidado antes de iMPUESTOs <+« « -+ wxtorerssrreerree ettt 161.279 ---vcovveveeeees
- |mpuest0 de sociedades ................................................................................................ (57'929) .................
= Resultado consolidado después de iMPUESEOS - orrrrerrsrreereeieeiattitiittitiiittttitttttetteeteenees 103.350 --------oeeeeeeee
B el L e T T S PP e
= Resultado atribuible a la sociedad dOmMINGNEE -« :w« - tttemmmntettum ettt 103.350 - cccoooveeieenns

Este Anexo forma parte integrante de la nota 27 de la Memoria consolidada.
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EJERCICIO 2002 POR ACTIVIDADES

Operacién Otras actividades
del Sistema Eléctricas

| 3'033 ............... 242'480 .............
4' | ............... 4 .............
’3'444 ............... 242.484 .............
AIS)) ooccoavecnosace (2355576) IREELEEELEEELE
(7‘287) ............... (85) .............
5.938 ............... 6.823 .............
(7723) ............... ( | 8 | ) .............
(,. 785) ............... 6.642 .............
(3404) ............... (| 3) .............
(I.OSB) ............... (25) .............
(6'247) ............... 6.604 .............
37 ............... 40 .............
(698) ............... (777) .............
(6.908) -----viieii 3.£Y37) ooc0000000000
| . | 49 ............... | '288 .............
(99) ............... (7) .............
(5.858) ccociieeii TLICF} c000000000000
............... (2537)
(5' 858) ............... 4.6 ’ ’ .............
(5. 858) ............... 4.6’ ’ .............

Actividades de

diversificacién

(3.189)
(46.495)
8.348

(10.502)
(2.154)

(11.011)
(123)
(13.288)

2913
(5.774)
(16.149)

(204)
(20.858)
(36.534)

14.812

Ajustes de
integracion
(37.763)

(1.342)
(39.105)

346
38.489
(270)

(270)

(2 70;

162
(1.099)
(1.207)

20.687
19.480

19.480

©)
19.477

=== (yentas Anuales Consolidadas 2002

Total
GRUPO

........... 695.507
15.648
711.155

(277.470)
(83.389)
350.296

(61.641)
288.655

(118.040)
(8.373)
162.242

3.853
(27.523)
138.572

9.753
(841)
(1.969)
145.515

(45.654)
99.861

©)
99.858
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Anexo Il 1-a
GRupPo RED ELECTRICA
BALANCE CONSOLIDADO POR ACTIVIDADES al 31 de diciembre de 2001 - en miles de euros

ACTIVO Transporte
’nmov"ilado ............................................................................................................ ,'355_202 .................
@8 ab csElEEiiiaqEs oosooc00000050550000000000000000050500500500650650650000055050A0ATO0TIIOIIIIINCIDCIOS e
Inmovilizaciones inmateriales ........................................................................................ 26'3 .................
IeilirzdieneEs maEafles ccooccocc00000000000000000000900900000900900900900000000000000000000000300000330IABEIDOI0C PR} ccoce00000000000s
Instalaciones técnicas de energia eléctrica ....................................................................... 22'4‘3 I 2 .................
|nSta|aCioneS técnicas de energia eléctrica P ] e BRI |6965| .................
O fmenillrzee ekl cocoecsoco0000000000000000000000300000030000000000000000000000000000000000000090090000¢ YLZKS oc000000000000000
AntiCiPOS y otras inmovilizaciones materiales @I CUISO "t t st s s m s st e sttt ettt ittt |‘25| .................
Amortizaciones de instalaciones técnicas de energia eléctrica - ccccoi i (1.070.757) - -vvvveeieees
OXifes AMPRIFAERRNES ©999990990990090000000000000000000000300000030090090000000000050000000000000000000090090030C (47298 5) IRLIELLEEEEEILELLE
PrOViSiOneS ....................................................................................................... (22' I 34) .................
Inmovilizaciones ﬁnancieras .......................................................................................... I 5444 .................
AedleneEs @ (b Sedizehe) elemilipmEs eoeeeeeececaccoccoaoaanoancanoan0000000000000000000000000000000000000090930990030¢ 27/(]7), ooe00000000000000
Deudas a Iargo PIaZO ................................................................................................. 5‘350 .................
Gastos a distr,'bu"r en Varios ejercicios ............................................................................... 8_233 .................
Act,'vo Circu’ante ........................................................................................................ ’ ’7‘049 .................
EXiStenCiaS ............................................................................................................ 4903 .................
Deudores ............................................................................................................. 96‘724 .................
Otro aCtiVO Circulante ................................................................................................ |3249 .................
(NEES PER PEhtetlitedel) 9°ee0000000000000000000000000302002900000090092009009000390000090000000099000900000090090C 2[)7/8) ooe00000000000a00
TOTAL ACT’VO ......................................................................................................... ’.480.484 .................
PASIVO
Fondos propios .......................................................................................................... 785.324 .................
Caplta| y Reservas .................................................................................................... 7|4690 .................
Resdizets GlE] JaRdle® 9eceeeeee0000000000000000000000000000003000200000990090000003000020009090009000909000200900390C 93FA0 DNEEEEE LR EEEEEELE
Dividendo e 1= 11 7 TR R R R (22'858) .................
’ngresos a d,'stribuir en Varios eiercicios .............................................................................. 89_788 .................
Prov,‘s,'ones Para r,'esgos y gastos ...................................................................................... ’6‘648 .................
Acreedoreslallargolplaz ol LEe LI LI L L LL L L LI LA LLLELE L L LI LELEEL LI L LELEE LI LEELELLIILLIEEEEE 73/EN(Y 7] o0000000000000000
Acreedores a corto P’azo .............................................................................................. 279_628 .................
Acreedores a corto plazo (excepto ajustes por periodificacion) ««««««- e 2Y/54 A5 ooo00000000000a00
Ajustes Por Periodiﬁcacién ........................................................................................... 4 I 63 .................
Financiacién entre actividades -« «:::--ccccvrsreerrie ettt S8/} 90000000000000000
TOTAL PAS'VO ......................................................................................................... ’.480.484 .................

Este Anexo forma parte integrante de la nota 27 de la Memoria consolidada.
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EJERCICIO 2001 POR ACTIVIDADES

Operacién

del Sistema

(7918) wooveinneens
(12979) +oveeveereee

(21.260) -ooovveenees
(13.764) «oooreveeeenn
(TA496) +orvveneenne

Otras actividades

Eléctricas

Actividades de

diversificacién

Q631) <

I I |828 ............

=== (yentas Anuales Consolidadas 2002

Ajustes de Total
integracién GRUPO

(103.223) ----------- 1.484.052
S 1.299
R 4976
o 1.431.250
e 2227.990
e 169.651
o 159,640
e 38413
e (1.078.675)
o (63.635)
e (22.134)
(QEEIIE)) oonomonsos A
L 2.764
e 17.524
R 31.741
(28.099) ---------- 176.064
L 4903

(281099 ISSSEEEEEEE 136.516
o 23.225
IR 11.420
(131.322) ----------- 1.691.857
e 776.087
e 709.315
R 91,071
e (24.299)
R 191.762
T 19.698
e 296.597
(28.099) ~-+ceeeee 407.713
(281099 ISSSEEEEEE 376.820
ST 30.893
(103.223) ----------- -
(131.322) -------oe- 1.691.857
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Anexo I11-b

GRupPo RED ELECTRICA

CUENTA DE PERDIDASY GANANCIAS ANALITICA CONSOLIDADA POR ACTIVIDADES PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
al 3| de diciembre de 2001 - en miles de euros

CONCEPTO Transporte

Ventas netas y pr‘estaciones de SerViCiOS ................................................................................ 359‘845 .................
+ Otr‘os ingresos relacionados con Ia eXp|OtaCién ...................................................................... 9758 .................
= Valor de ’a ,Produccio'n ............................................................................................... 369_603 .................
= CEREUER ©0°9959900000000000000000000000000030630000000000000000A0IAE000DA00IAEEA000A0IAC0I000000000G000000000000000AS (CX:X1) JRERRERRERPRERRERS
- GaStOS 1=l 1 1 (o R R R (57'920) .................
= Valor aﬁadido de 'a empresa ........................................................................................ 30"848 .................
- GaStOS de Personal ..................................................................................................... (4278') .................
= Resultado bruto de explotacic’m .................................................................................... 259.067 :c-vvvccceerennnn
o DefaEenes pam emeriaEEnes @ fimellizele coccsscaaccascoacaaconsoccacsoancaoseascancanceacoancanoaacopnaonaass (991564 ICLILLLEELELILELLE
- Insolvencias de crédito y variacion de las provisiones de trafico -« :wvverrsrr (5D20)) eooo00o0ccocco00a
= Resu’tado neto de explotacién ..................................................................................... ’53‘382 .................
F INGresOS fINANCIENOS <+« v« + vt e ee s ettt ettt ILO77 c-cvveceeeneenee
- (S8 (ERNEERES 00000000000000000000000000030690003000000000000000AB00RA00ICEEA00IACIAACIA0ANE000OT0NN0A00000I00OANS (18.975) ++vvvvveereenene
+Beneficios por sociedades puesta €n eqUIVAlENCIA «« -« - wv v rrererrre ettt e
= Resultado de las actividades ordinari@s -« -« ccoosreorerr e 135.484 -------oeeeeeeee
+ Beneficios procedentes del inmovilizado e ingresos excepcionales -« «««:ccoooeeeee e 5217 «voveveivieeeens
- Pérdidas procedentes del inmovilizado y gastos excepcionales <« -« wreerrrrerr it (0Z2%) eceommoccccncacea
_Variacién de Ias prOViSioneS de inmovilizado ........................................................................... (267) .................
= Resu’tado antes de ,'mpuestos ...................................................................................... ’38‘707 .................
- |mpuesto de Sociedades ................................................................................................ (452'5) .................
= Resultado después de PUESTOS « -+ oo v e ettt 93,492 -coreciiennnns

Este Anexo forma parte integrante de la nota 27 de la Memoria consolidada.
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EJERCICIO 2001 POR ACTIVIDADES

Operacién Otras actividades Actividades de Ajustes de Total
del Sistema Eléctricas diversificacion integracion GRUPO
.................................... 8'678 2|8'579 38‘750 (34‘385) 59|'467
.................................... |0|6 2 |03| (48') ||326
.................................... 9'694 2’8.58’ 39_78' (34.866) 602.793
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ (&) cococovconnacoe (PAQAK)) eoooocacconoo (I3)) eooooo0noo0e o BogboBoCoaC (222.303)
.................................... (5‘804) (65) (30'288) 34'866 (59'2||)
.................................... 3.586 8.036 7‘809 - tteesessaas 32"279
.................................... (7967) (|06) (63'8) - seessenneas (57'72)
.................................... (4.38’) 7‘930 ’_49' - tteesessaen 264.’07
.................................... (3'80) (|9) (3054) - cecereesaan (|058|7)
.................................... (387) (9) (45) o ccococooooo (6'562)
.................................... (7'948) 7.902 (’.608) - tteesessaas ’5"728
.................................... 7| 35 72' - teessenneas |904
.................................... (983) (476) (7|4) - cecereesaan (2"48)
.................................... T [ 647 ceecreennes [, 647
.................................... (8'860) 7.46’ (954) - tteesessaas ’33"3’
.................................... |372 |284 |36 - teessenneas 8009
.................................... (|2) (|) (|) - cecereesaan (|74|)
.................................... 4 eiiiiiiiiiann [ e [, (263)
.................................... (7'496) 8.744 (8’9) - tteesessaas ’39"36
.................................... T (2.850) e e (48.065)
.................................... (7.496) 5‘894 (8’9) - tteeressaen 9’.07’
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Anexo IV

GRrupPo RED ELECTRICA
CUADRO DE FINANCIACION al 31 de diciembre de 2002 y 2001 -

APLICACIONES

Adquisiciones y altas de inmovilizado
Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras
Deudores a largo plazo

Acciones propias

Gastos a distribuir en varios ejercicios
Fondo de comercio adquirido

en miles de euros

Incorporacién neta al conjunto consolidable de activos y pasivos a largo plazo ----------- -+

Dividendos ...................................

Dividendo a cuenta

Cancelacioén o traspaso a corto plazo de deudas a largo plazo
Provisiones para riesgos y gastos

Aumento del capital circulante

Total Aplicaciones

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

EXIStenCiaS ...................................
Deudores «««roovrrrieee i
Acreedores a corto plazo
Inversiones financieras temporales
Tesoreria «««ovrrrre e
Ajustes por periodificacion de activo

Este Anexo forma parte de la nota 30 de la memoria consolidada.

2002 2001
903 ............. 562
568' ............. 784
1{085,0@%) ccoccoccocaca 221.270
1883 6RILIILIELLLLE 3.016
[ 11.709

6.975 ooeeieeenn -
Pi7A9 43 RCELLLLLIILLLL 22.769
20.949 ccccceiennne -
57468 ---cooveennn -
JUo([[] ecoccoccccscca 33.008
25851 | NIRCEELEEEEELLEL 24.299
BYY3g eoooc00000000 7.827
[0}/ ccoccococcsccs 8.700
[F286505OMSEEEEEEEEEEE 333.944
1.286.959 -------vvee- 333.944
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Evolucién del grupo

El ejercicio 2002 se ha caracterizado por la obtencion de unos resultados econémicos muy positivos
y por un salto cualitativo en la consolidacién de la estrategia del GRUPO RED ELECTRICA.

Los acuerdos para la adquisicion de los activos de transporte de Endesa y Unién Fenosa, y la
toma de participacion en el 25% de Redalta, con opcion de compra sobre el 75% restante de esta socie-
dad, han posicionado a RED ELECTRICA como una de las principales transportistas a nivel internacional y
han sentado las bases para su configuracién como TSO espaiol (Transportista y Operador del Sistema
Eléctrico), siguiendo la tendencia mas generalizada internacionalmente, y en particular en el ambito de la
Unién Europea, tanto entre los estados miembros como entre los paises candidatos a la integracion.

El posicionamiento estratégico del GRUPO RED ELECTRICA en su negocio eléctrico ha sido com-
paginado con un crecimiento histérico en su nivel de inversiones, que ha permitido conjugar la mejora
continua de la calidad del servicio prestado al sistema eléctrico con un importante impulso en el dimen-
sionamiento internacional del GRUPO, que ha visto reforzado su posicién en la zona andina con la adqui-
sicion del 99,94% de la empresa boliviana Transportadora de Electricidad (TDE), y con el desarrollo del
negocio de telecomunicaciones que ha proseguido con el despliegue de una red mallada y troncal de fibra
optica inteligente.

Marco Normativo
Dentro del proceso de liberalizacion del sector eléctrico espafiol destaca en 2002, el Real Decreto
1432/2002, de 27 de diciembre por el que se establece una metodologia de célculo para fijar la tarifa
media o de referencia de cada afio.

Asimismo hay que destacar, por su impacto en la estructura accionarial de la Sociedad Matriz, la
Ley 53/2002, de 30 de diciembre, que establece que ninguna persona fisica o juridica podra tener mas de
un 3% del capital o de los derechos de voto de la misma. La Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) mantendra al menos una participacion del 25% del capital de la Sociedad Matriz hasta
el 31 de diciembre de 2003, manteniendo posteriormente en todo caso una participacion del 10%. Esta
modificacion implica que las compafiias eléctricas que en 2002 poseen una participacién del 10% cada una,
deberan reducir su participacion al 3%. Esta nueva estructura accionarial permitird aumentar la liquidez
del valor, incrementando el capital libre en circulacion (free float).

En lo relativo al negocio de telecomunicaciones, ha proseguido en 2002 el desarrollo normativo
de la Ley General de Telecomunicaciones de 1998, que articula juridicamente las condiciones de compe-
tencia entre operadores. En el ambito internacional ha continuado la tendencia de liberalizacién de la
industria eléctrica.

Evolucion de los negocios

Negocio Eléctrico en Espana
En 2002 las inversiones del GRUPO RED ELECTRICA en el reforzamiento y ampliacién de la red de trans-
porte han ascendido a 1.019,3 millones de euros. Este importe incluye,ademds de los pagos a cuenta deri-
vados de las adquisiciones de los activos de transporte de Endesa y Unién Fenosa y la toma de partici-
pacion en Redalta, las inversiones realizadas directamente por RED ELECTRICA. Dentro de las inversiones
realizadas puede resenarse lo siguiente:

- Durante este ejercicio RED ELECTRICA ha invertido 203,4 millones de euros en su red de transporte, un
57% mas que en 2001, habiendo puesto en servicio 710 km de nuevos circuitos de lineas, aumentando la
capacidad de 90 km de circuitos de lineas ya existentes, y en funcionamiento 88 posiciones en subestacio-
nes, 4 transformadores y 3 baterias de condensadores. Estas instalaciones han supuesto un refuerzo en la
infraestructura de transporte en el noroeste y centro peninsular, han permitido la evacuacion de la nueva
energia de cogeneracion, hidraulica y edlica generada en las zonas de Galicia,Vizcaya y Navarra y han com-
pletado la alimentacién del tren de alta velocidad Madrid-Barcelona en el tramo Madrid-Zaragoza.

Dentro de las inversiones en curso destacan,ademas de las destinadas a completar el refuerzo de la
infraestructura de transporte en el Eje Norte y Navarra y a la evacuacion de la nueva generacién en
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Andalucia y sureste peninsular, las relacionadas con la mejora de la interconexién con la red de trans-
porte portuguesa, asi como las derivadas de las necesidades del tren de alta velocidad Madrid-
Barcelona y la mejora de la red en Catalufa.

- Los acuerdos realizados en noviembre de 2002 con Endesa Distribucién Eléctrica y Unién Fenosa
Distribucion para la adquisicion de sus respectivas redes de transporte significaran un cambio funda-
mental en la configuracion de la red de transporte, con la incorporacién al GRUPO RED ELECTRICA de
mas de 7.000 km de lineas, principalmente de 220 kV,ademas de incrementar el nimero de posiciones
en mas de 900 y afadir mas de 4.500 MVA en capacidad de transformacion. En 2002 los pagos a cuen-
ta derivados de estas adquisiciones, que estdn pendientes de autorizacién administrativa al cierre del
ejercicio, han ascendido a 80| millones de euros.

Adicionalmente la adquisicién en diciembre de 2002 del 25% de Redalta, sociedad propietaria del
100% de Inalta, que a su vez ha adquirido la totalidad de la red de transporte de Iberdrola, ha supuesto
una inversién de 14,9 millones de euros.

RED ELECTRICA ha conjugado estas inversiones con la mejora continua en la calidad del servicio
prestado al sistema eléctrico espafol:

- En términos de seguridad del suministro eléctrico, la disponibilidad total de la red propiedad de RED
ELECTRICA ha sido del 97,54%, ligeramente superior a la de 2001. El tiempo de interrupcién medio
(TIM) de la red propiedad de ReD ELECTRICA ha sido de 0,0002 minutos, frente a los 0,2736 minutos de
2001. El comportamiento de los equipos de subestaciones y los de protecciones ha continuado man-
teniendo el alto nivel alcanzado en afios anteriores.

- En cuanto a las principales magnitudes del sistema eléctrico, el ejercicio se ha caracterizado por haber
sido un afo extremadamente seco hasta el mes de octubre. El crecimiento de la demanda de energia
eléctrica ha sido del 2,3%, algo inferior a los ultimos ejercicios. No obstante, la demanda de energia
eléctrica mensual en el mes de enero alcanzé los 19.310 GWh, superando el maximo historico de
diciembre de 2001. La generacién bruta peninsular de los agentes nacionales tuvo un crecimiento del
1,4% respecto a 2001, alcanzando los 186.125 GWh. Respecto a los intercambios internacionales, el
saldo importador ha sido de 5.329 GWh, muy superior al de 2001. En 2002 se han gestionado también
6.319 GWh en servicios complementarios de regulacion secundaria, terciaria y en energia programa-
da en aplicacién del mecanismo excepcional de resolucion de restricciones técnicas, lo que ha supues-
to un incremento del | 1% respecto al afio anterior. Asimismo RED ELECTRICA ha garantizado la cober-
tura de la demanda mediante la gestién de desvios, evitando desequilibrios entre generacién y consu-
mo, administrando a través de este procedimiento 1.901 GWh en 2002.

La repercusion de los procesos gestionados por RED ELECTRICA como operador del sistema eléc-
trico ha sido de 0,243 c€/kWh sobre el precio final de la energia, que este afio ha sido de 4,571 c€/kWh.

Negocio de Telecomunicaciones
En telecomunicaciones el GRUPO ha centrado sus esfuerzos durante 2002 en la consolidacién de sus
infraestructuras, continuando el desarrollo de su red troncal y mallada de telecomunicaciones con su
correspondiente equipamiento DWDM y adecuandolas para la provision de servicios que realiza a través
de ALBURA, fundamentalmente servicios de transporte y capacidad, y soluciones IP, tales como provision
de redes privadas virtuales (VPNs) y servicios de internet (ISP) virtuales.

Asimismo durante este ejercicio se ha potenciado el esfuerzo comercial en los sectores de ope-
radores de telecomunicaciones, administraciones publicas y grandes empresas. Si bien en 2002 se ha
observado una ralentizacion del crecimiento del mercado de transporte y capacidad y de los servicios de
soluciones IP, como consecuencia de la coyuntura general del sector de telecomunicaciones, ALBURA ha
firmado nuevos contratos por un importe superior a los 18 millones de euros. Entre estos destaca el fir-
mado con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia para desarrollar la nueva RedIRIS2, por el cual propor-
cionard circuitos de enlace entre la practica totalidad de los puntos de presencia de la red de telecomu-
nicaciones que conecta los principales centros de investigacién de Espafia, durante un plazo de dos afios,
prorrogable a otros dos.
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Negocio Internacional
En el ejercicio 2002 el GRUPO ha continuado la expansién internacional de sus negocios, asentada sobre
el principio de combinar adecuadamente rentabilidad y riesgo.

Durante el ejercicio han sido varias las oportunidades de negocio analizadas por RED ELECTRICA
INTERNACIONAL que han incluido, tanto la inversidn en sistemas de transporte, como la actividad de con-
sultoria y asesoramiento técnico y de gestion en el drea internacional.

Entre estas oportunidades destaca la adquisiciéon de un 99,94% de las acciones de la empresa
boliviana Transportadora de Electricidad, S.A. (TDE). Esta sociedad es la principal transportista de energia
eléctrica en Bolivia, con una licencia otorgada por tiempo indefinido, y es propietaria de aproximadamente
2.000 km de lineas y |9 subestaciones, operando el sistema interconectado nacional boliviano. Desde su
incorporacién al GRUPO RED ELECTRICA, TDE ha realizado inversiones en la red de transporte boliviana
por importe de 3,] millones de euros. Asimismo la disponibilidad total de su red en 2002 ha alcanzado
el mayor valor de los ultimos cinco afios.

La adquisicion de TDE supone un fuerte impulso a la expansion internacional del GRupO RED
ELECTRICA, al reforzar significativamente su posicién en la zona andina, donde ya contaba con una partici-
pacion del 30% en la sociedad peruana RED ELECTRICA DEL SUR, S.A. (REDESUR).

En cuanto a REDESUR, empresa que opera una concesién a 30 afos para reforzar los sistemas
eléctricos del sur de Peru, es necesario destacar que 2002 ha sido el primer ejercicio completo desde la
puesta en servicio de los 530 km de lineas objeto de la concesién, habiendo ocupado el primer puesto
entre las empresas de transmision de Per, en lo referente a la calidad del servicio. Durante 2002 se ha
materializado la financiacion a largo plazo de la sociedad a través de la firma de un préstamo con el Banco
Interamericano de Desarrollo.Adicionalmente, REDESUR a través de su empresa participada REDINSUR,
ha alcanzado un acuerdo con terceros para el alquiler de su capacidad excedentaria de fibra optica.

Principales magnitudes

En el ejercicio 2002, el GRUPO RED ELECTRICA ha obtenido un resultado consolidado después de impues-
tos de 99,8 millones de euros, frente a los 91,1 millones de euros del mismo periodo de 2001, repre-
sentando un crecimiento del 9,6%.

El aumento del resultado consolidado después de impuestos estd sostenido en el crecimiento
del 20,7% de la cifra de negocio ajustada consolidada (neta de compras de energia) debido, fundamental-
mente al aumento de los ingresos de transporte, en el ambito nacional como consecuencia de las insta-
laciones puestas en servicio en 2001 y en el ambito internacional por la incorporacién de la sociedad boli-
viana TDE, asi como al incremento de los trabajos de ingenieria y construccion realizados para terceros.

Este incremento, junto con la mejora de la eficiencia interna que se ha traducido en la conten-
cién de los gastos operativos, han permitido la absorcion de los gastos de puesta en marcha de las
filiales, habiendo ascendido el resultado bruto de explotacion consolidado (EBITDA) a 276,4 millones
de euros, lo que supone un aumento del 8,7% en relacién al ejercicio 2001.

Los gastos financieros netos han sido de 22,8 millones de euros, lo que representa un incre-
mento del 18,2% respecto al ejercicio 2001. Este aumento es debido al mayor apalancamiento, habiéndo-
se situado el ratio deuda financiera neta sobre fondos propios en 186,3. El esfuerzo inversor llevado
a cabo en la red de transporte, los anticipos para las adquisiciones de los activos de transporte de Endesa
y Union Fenosa y las inversiones efectuadas en el exterior han supuesto que la deuda financiera neta
se sitle al 3| de diciembre de 2002 en 1.507,7 millones de euros.

El cash-flow consolidado después de impuestos ha ascendido a 224,7 millones de euros, lo que
supone un crecimiento de 15,2% respecto al ejercicio 2001. Esta cifra representa el 48,9% sobre la cifra
de negocio ajustada consolidada (neta de compras de energia). Esta generacién de fondos ha permitido
al GRuUPO financiar una parte significativa de las inversiones realizadas en 2002.

Las inversiones efectuadas por el GRUPO en el ejercicio 2002 han ascendido a I.158,7 millones
de euros, con un incremento de 913,9 millones de euros sobre la inversion de 2001. De estas inversio-
nes, 815,9 millones de euros se han destinado a los anticipos para la adquisicion de las Redes de
Transporte de Unién Fenosa Distribucion y Endesa Distribucion y para la toma de participaciéon en
Redalta, 203,4 millones de euros a la ampliacién y mejora de la red de transporte espafiola, 91,7 millones
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de euros a la adquisicion de TDE, 39,7 millones de euros a la actividad de telecomunicaciones y 8 millo-
nes de euros a otras inversiones.

El incremento del endeudamiento como consecuencia de las adquisiciones e inversiones realiza-
das, han permitido optimizar la estructura de capital del GRUPO y no han impedido que se obtengan unas
elevadas calificaciones crediticias (rating). Tras los acuerdos para la adquisicién de los activos de transpor-
te de Endesa, Unién Fenosa y la participacion en Redalta, la agencia de calificacién crediticia Standard and
Poor’s ha mantenido el rating corporativo de RED ELECTRICA en AA- /A-|+. La agencia Moody’s ha asigna-
do a ReD ELECTRICA el rating corporativo A2 y el perfil de estable. Estas calificaciones reflejan el bajo ries-
go de la compaiifa y la solidez de su negocio, asi como la estabilidad y predictibilidad de sus ingresos y estdn
entre las mejores obtenidas por empresas de similares caracteristicas a nivel internacional.

Respecto a la evolucién bursatil, si bien el afio se ha caracterizado por un descenso de las bol-
sas a nivel mundial, el comportamiento del valor de RED ELECTRICA ha sido mejor que el del Ibex-35 y los
indices Sector Energia y Eurostoxx Ultilities. Mientras estos indices han registrado pérdidas del 28,1%,
18,9% y 27,1%, respectivamente, la cotizacién de RED ELECTRICA cerroé el ejercicio 2002 a 9,64 euros por
accioén, con una disminucién del 7,8% con respecto al cierre del ejercicio anterior.

A 31 de diciembre de 2002, la plantilla total del GRUPO asciende a |.168 empleados, lo que supo-
ne un aumento del 15,8% respecto al mismo periodo del afo anterior. Este aumento es debido funda-
mentalmente a la incorporacién de TDE, que aporta 106 personas al GRurO.

Otra informacion relevante

Actuaciones en Investigacién, Desarrollo e Innovacién tecnolégica
Dentro del Plan de Investigacién Desarrollo e Innovacion tecnolégica, en 2002, RED ELECTRICA ha traba-
jado en una treintena de proyectos, que representan un volumen de aproximadamente |,5 millones
de euros, con un incremento respecto a 2001 del 25% en la dedicacion interna a estas actividades.
Entre los proyectos finalizados en 2002 destacan los desarrollos de la aplicacién de Andlisis de
Restricciones de la Operacion (ARO), del gestor de base de datos de la red CIM, basado en estindares
internacionales, de un dispositivo para detectar los defectos en las lineas que estd basado en la emisién
de radio frecuencias provocadas por el efecto corona, y del sistema de prediccién horaria de la genera-
cién edlica (SIPREOLICO), de gran utilidad dado el incremento de la energia de origen edlico en el
sistema eléctrico peninsular.

Proteccién del medio ambiente

El compromiso con el medio ambiente es una prioridad del GRUPO RED ELECTRICA, lo que se refleja en la
Politica Medioambiental del GRuro. En 2002 ReD ELECTRICA ha obtenido el premio a la mejor practica en
la implantacién del “Eco-Management and Audit Scheme” (EMAS) concedido por la Comision Europea y
ha sido galardonada por el Ministerio de Medio Ambiente con el diploma EMAS por la eficacia y el éxito
con el que ha implantado dicho reglamento.

En este ejercicio también se han realizado las auditorias de renovacién del Certificado del
Sistema de Gestion Medioambiental segiin la Norma UNE-EN-ISO 14.001, y de verificaciéon de la
Memoria Medioambiental para su posterior registro en EMAS, confirmando el adecuado funcionamiento
del Sistema de Gestion Medioambiental.

Calidad
En 2002 REeD ELECTRICA ha sido finalista del Premio Principe de Asturias a la Calidad Industrial,lo que supo-
ne un reconocimiento explicito a la calidad de la organizacién y una prueba de la linea de mejora conti-
nua presente en todos los procesos y en las personas que componen el GRUPO RED ELECTRICA. Asimismo
ha obtenido el Certificado de Excelencia Europea mediante el sello de Excelencia en el nivel plata en su
primera presentacion a esta evaluacion.

Asimismo, en reconocimiento a la calidad de los contenidos de su pagina web, a su navegabili-
dad, disefio y accesibilidad, la Asociacién Espaiiola de Contabilidad y Administracion de Empresas (AECA),
ha otorgado en junio de 2002 a ReD ELECTRICA el Primer Premio a la “Empresa con Mejor Informaciéon
Financiera en Internet en 2002”, en la categoria Ibex-35.
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Acciones de la Sociedad Dominante
La Junta General de Accionistas de RED ELECTRICA celebrada el 26 de abril de 2002 ha autorizado al
Consejo de Administracion la adquisicion derivativa de acciones, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas.

En 2002, con el objetivo de facilitar a los inversores unos niveles de profundidad y liquidez del
valor adecuados se han realizado adquisiciones de 4.773.072 titulos, por un valor nominal global de 9,5
millones de euros y un importe efectivo de 49,7 millones de euros.Asimismo, el nimero de acciones ena-
jenadas ha ascendido a 4.043.196 titulos, por un valor nominal global de 8,1 millones de euros y un impor-
te efectivo de 42,7 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2002 las acciones de la Sociedad Matriz en poder de la misma represen-
tan el 0,75% del Capital social y totalizan 1.009.005 titulos, cuyo valor nominal global es de 2 millones de
euros y su valor de mercado es de 9 millones de euros.

La Sociedad Matriz ha cumplido las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y de la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley de Sociedades Andnimas que establece, en relacion con las acciones cotiza-
das en un mercado secundario, que el valor nominal de las acciones adquiridas sumandose al de las que
ya posean la Sociedad Matriz y sus sociedades filiales, no debe exceder al 5% de capital social. Las socie-
dades filiales no poseen ni acciones propias ni de la Sociedad Matriz.

Evolucion previsible

En los préximos ejercicios el GRUPO RED ELECTRICA concentrara la mayor parte de sus recursos en la con-
solidacién de su negocio principal: el transporte y operacion del sistema eléctrico, posicionandose como
TSO espaiiol (Transportista y Operador del Sistema Eléctrico), siguiendo la tendencia mas generalizada
internacionalmente. Esta posicién se compaginara con el desarrollo de aquellas actividades en el negocio
de telecomunicaciones y en el ambito internacional que aporten un crecimiento adicional para crear valor
para sus accionistas. La orientacion de estas actividades de diversificacion estara centrada en las redes
de infraestructuras basicas.

En los préoximos afios el GRUPO dedicara gran parte de su actividad a la integracion de los acti-
vos de transporte incluidos en las operaciones de adquisicion realizadas a finales de 2002. El aprovecha-
miento de las eficiencias derivadas de la nueva dimension de su red de transporte, relativas tanto a la
estandarizacion de sus instalaciones y mejora de su intensidad tecnoldgica, como a la optimizacién de sus
sinergias y eficiencias operativas, permitiran al GRUPO RED ELECTRICA continuar mejorando sus resultados
econdmicos y superar los altos niveles de rentabilidad para el accionista obtenidos, estimandose un incre-
mento del beneficio por accién de entre un 13% y un 15% hasta 2006, lo cual, manteniendo el actual
pay-out, permitird mantener un nivel creciente de retribucion al accionista .

Los planes de ampliacion y refuerzo de la red de transporte espaiiola y boliviana, y el despliegue
de la red de fibra optica inteligente del negocio de telecomunicaciones exigiran al GRUPO ReD ELECTRICA
un nivel de inversiones de aproximadamente mil millones de euros durante los préximos afos.

En el futuro préximo se iran completando asimismo los trabajos para la implantacion del
Mercado Ibérico de Electricidad, iniciados tras los acuerdos firmados a finales de 2001 entre los
Gobiernos de Espaiia y Portugal, a los que RED ELECTRICA continuard dedicando sus esfuerzos.

A través de su estrategia, el GRUPO RED ELECTRICA continuara orientando toda su gestién empre-
sarial, su estructura organizativa y su actividad a la creacién de valor para sus accionistas.
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RED ELECTRICA
BALANCE DEL EJERCICIO ANUAL 2002 al 31 de diciembre - en miles de euros
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Gastos de investigacién ), desarrollo .........................................................
Aplicaciones informéticas ....................................................................
AMOITIZACIONES  + v v v rr ettt

|NMOV|L|ZAC|ONES MATER'ALES .........................................................
Terrenos y CONSEIUCCIONES «rrrrrrssrsssrses sttt ittiitiitiiiiiitistteei st
|nSta|aCi0nes técnicas de energl’a eléCtr‘ica ...................................................
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado ««------cveeeeooveee
Instalaciones técnicas de energia eléctrica @n curso =«
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso -« :cccccsi
Prov's'ones ...................................................................................
Amortizaciones de instalaciones técnicas de energia eléctrica «««:ccrrcrreeee s
Otl"aS amOrtiZaCiOnes ........................................................................

INMOMILFZACICSINIES FINVANKE[SVAS eeccaccancancanccaccaccaccaccocnooscoco00000000a0090090c
Par‘ticipaciones en empresas del grupo ......................................................
Participaciones en empresas asociadas ......................................................
CRYallE8 & CIPREES E8eEEERS ©00000990000000000500052020a0939032000000000200000900052000308
Otl‘os Créditos ...............................................................................
Depésitos y ﬁanZaS COnStitUidOS a |arg° PIaZO ...............................................
Administraciones Plblicas a largo plazo «««««oooorrerrrrir i
ProvisiOnes ...................................................................................

ACCIONES PROPIAS -+t et ittt ittt
DEUDORESA LARGO PLAZO .............................................................

INMOVILIZADQ v vvrrre ettt ettt e

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS <+« ++++nrerrrrssssssiiiiiinisenns

EX'STENC'AS ................................................................................
Materias PrimaS y Otros aprOViSiOnamientOS ................................................
[HeN(H{e/=S ©0960060000800660082600000603000000000006000000006000030000000000000000000000000008

DEUDORES ..................................................................................
Clientes por ventas y prestacion de ServiCios -« ««:::tr--werrrrerrrie i
Empresas del grupo‘ deudores ...............................................................
EmPreSaS asociadas, deudores ...............................................................
[DXa [ VET{[ey ©09000800660880606000603000000005006000000006000030000000000000000000000000008
Personal ......................................................................................
Administraciones Plflblicas ....................................................................
[HeN(H{e/=S ©0960060000800660082600000603000000000006000000006000030000000000000000000000000008

INVERS'ONES FlNANClERAS TEMPORALES ..............................................
CRYallE8 & CIPREES E8eEEERS ©0000099000000000000052020a0939032000000000200000900052000308
Car‘tera de Va|0res a corto PIaZO ............................................................
OtrOS Créditos ...............................................................................

TESORENJA c000000000000000000050050055055055005055055055005005005009009009000000005305305308

AJUSTES POR PERIODIFICACION +++ -+t crtessiesintaiiissiitaii

ACTIVO CIRCULANTE c v v rree ettt e e

TOTAL ACT’VO .............................................................................

2002

3.143
18.813
7.061
(22.731)

2273.146
35.259
2.464.478
52.422
151361
815.612
(23.222)

(1.177.826)

(44.938)

129.002

1.315
121.090
(1.240)

1.370.565
~~~~~~~~~ 35.259
--------- 2.227.990
......... 82 I 79
169.651
......... |7423
(22.134)
~~~~~~~~~ (1.078.675)
(61.128)

123.723
120.000

~~~~~~~~~ 2764

......... 58'5

1.507.752
--------- 8.972

......... 4903
......... 8903
(4.000)

145.507
~~~~~~~~~ 20731
......... 23253
......... I 967
~~~~~~~~~ 97.049
......... I 255
......... I 63 I
~~~~~~~~~ (379)

......... |4269

......... |2026
......... 2243

......... 279
~~~~~~~~~ 10.884

175.842

......... 1.692.566
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PASIVO 2002 2001
AL SUSERIKG) ec00000000000000000000000000000000000000000900900000900900000000000000000000 2731 eoeeccncoooa 270.540
RESERVA DE REVALORIZACIO'N ............................................................... 247022 ............ 247022
RESERVAS ........................................................................................ 2 I 7977 ............ I 89236
Res=Ra [lel] eeoeeesc00a00a00000000000000000003200090000003000200000020020000000000200000090030000 54LIGK) coocococoaca 54.199
Reserva para acciones propias ................................................................... 9029 ............ 2764
Otras FESEIVAS * 5"ttt tt sttt ettt I 54749 ............ I 32273
PERDIDASY GANANCIAS (BENEFICIO) ....................................................... 95953 ............ 90785
DIVIDENDO A CUENTA ........................................................................ (255' I) ............ (24299)
FONDOS PROP'OS ............................................................................. 805'98| ............ 773’284
S ENEEhES @ @ {#E] ceece000000000000000000000000090009003000900000020000000092000200090030003 Yd3F) coocccoccaca 61.534
Diferencias pOSitivaS de Cambio .................................................................. Io ............ 87
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios ««««««««--verrrriiii |[47537'6 GELEELEELLLL 129.164
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS +-cvvrrerrerreresieeeieeeieeeieeeeee A[SEYIS ooccoocoooos 190.785
Provisiones para pensiones y otras obligaciones «--:::ccccreriiii i [8{P)[) eececoccocoa 9.117
Provisiones Para impuestos ...................................................................... 234 ............ 234
Otras Provisiones ................................................................................ |0276 ............ |0347
FAROVIFIGINIES [FARA [RISSEOSY GASIOS coeeee00000500509999905905905906906506506506505505500 AYB[| 000000000000 19.698
EMEICINISS D)5 CEHLUGAEOINIES oocooceoccnccacoenccaccanoaaooanoancanc000000000000000000000000 0519 6 6IEELIEILEELE 126.318
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO .................................................... |85048 ............ |2492|
OTROS ACREEDORES .......................................................................... 43642 ............ 45358
DESEMBOLSOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES NO EXIGIDOS -« 543357/ LELIIIIIIE 45.000
De empresas del grupo .......................................................................... 50625 ............ 45000
De empresas ASOCIATAS <4ttt e et tielo e et e eae e e e e e e e e e e e e b s e e e 373D s _
/ACIREIDOIRES /A [WAREO) [AUAZAC) 05905505500500000000000000000000000005000900505500505500500000 B7CI0/CICEEEEEEEEELE 341.597
EMISION DE OBLIGACIONESY OTROS VALORES NEGOCIABLES <+« v vvereeereraeeen JBYH coocccocoaca 2.846
Obligaciones NO COVEItIblEs -« =+« s srrss s s eeei ettt 30.35] ccoeeeens ~
Intereses de Obligaciones ........................................................................ 2690 ............ 2846
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO .................................................... II I |606 ............ |67098
Pl‘éstamos ), otras deudas ........................................................................ I . I 06662 ............ I 6 I 493
DAk (e [EEREEES °22009000000000000000000002000900000039009900000090020000909000200000090030000 4944 oot 5.605
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A CORTO PLAZO - -noooeeee [44EEf) cecceooccooo 5.056
[Daueks @ GIEREES @d] GAJE® eeeeccaecaaosecoccaccansea0caae0a00000000000002002900000000520000 4163 SIELEEEEEELEEE 4.830
Deudas con empresas ASEERGER ©000000050050550500000990990990990590590590590650650850606506505 T 226
ANCEREIDCOES @OMIEXEVALSS o0co0co0ccaccaccaccacooaacoacanooancancancanconcoancancancenacaooa BA4EE) ooo0oaccanoa 50.333
Deudas por compras o prestaciones de Servicios =« ««wrxrrrr e BALKIS ooaooooooooa 50.333
CIRAS PIFURAS (NJ©) @OIMEREALES coaccoccac000000000000000000909900900900000000000000000000 1888f/5 coccccccccsa 111.930
Administraciones PL’JinCaS ........................................................................ |7252 ............ 23578
Otras deudas ..................................................................................... |34367 ............ 86868
[FEmrzs 3 depesies redbides & @oR@ (ke ceocsceccaoscascascaaconscaasanconsoaasanaonooscasnoa /3 co0c0000000a 1.484
AJUSTES POR PERIODIFICACION ............................................................. 20348 ............ 29939
/ACIREIDOIRES /A ESIRNO) [AUAZAG) 05505505500500000000000000000000000905900900505500505500500500 1.419.436 «-----ooe 367.202
TOTAL PAS’VO .................................................................................. 2'84’.906 ............ ’.692.566
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RED ELECTRICA
CUENTA DE PERDIDASY GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL 2002 al 31 de diciembre - en miles de euros

DEBE 2002 2001
GASTOS

AHOVIIGIN/AMIENAIRESS c0cs0c000900000000000000000000000300300000000000000000000000000000000000 2L} eemooocoaoa 220919
Cempres 3 CRERIR 7 BEEERER ceceaeonec0o0a0a0000000a00a05930230000000002000000000320009009000 2BESYS eeeecocconca 210.480
Consumo de materiales para mantenimiento y reparacion <« :«-::-occoceieeieaiee e 39.138 -coeeieeee 10.439
@ASUECS (D)= [HERSYCINJAL cocaocancoacoac000000000000000000000909900900900900000000000000000000000 58135 ORIILILIIIIIE 53.436
Sidkles, Elbrtes 7 edimibdleg ecceceaconscsacanaoseaccsaccassaassascancancoaccancancaaaescaosoases 401055 XEELEEEEEELE 38.860
SEHtaE:] Seah] eeeceeaccoanoaecaao000000000000000090000000009900990000008000000099030220090000003 D@ eoceoccocascs 9.083
Aportaciones a fondos de pensiones y obligaciones similares ««««««- oo UE7) eoee09000000 802
OliRes CENETHEES Y7 CES SeERllEs eoconecoscanaoseaccsascasaascaseancancoaccanoancaaaessaonoases B¥43 O JCEELEREEEEEE 4.691
DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADQ - 1074023 LLLLIILLLE 102.931
VARIACION DE LA PROVISIONES DE TRAFICO

Y PERDIDAS DE CREDITOS INCOBRABLES +:+c+v e e erteteesnsrttitieiaiiitiiee [P SORIIIIIIILELE 1.033
Variacion de la provision de exXistencias ««««:ccccrrrrrrrr e 5% eoccccccoaca 671
Variacion de la provision para insolvencias de trafico «««---cevrrrr i 5[ eeeceoccoaca 362
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION «:+ctv e eemtrtittattiititiitiitittiaieietcee BS[7/ oooocaccacca 71.588
SERMES GEIAPRSS 0°0000900000000000000000000000000000000009909909000900900000000000000000000000 7B{Y2} coocccccacoa 63.178
UAN{ZE8 ©0°000000000000000000900900900000000000002000000000000353000000000000000030030000000000000 [£50) cococ0c00a0a 1.923
Olires @SS @b @EgHflsn @EFAIEE eeeerecsacanacoseaccsarcansaascaseancancoacoanoanoaaaeesaosoasss {038} coccccccaaca 958
Dotacion provision para responsabilidades <« ccocooeeoesiee i 6.992 <o 5.529
TOTAL GASTOS DE EXPLOTAC'ON ........................................................... 520990 ............ 449907
BENEFIC'OS DE EXPLOTAC'ON ............................................................... |89450 ............ |65783
GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADQS - ovrrrrreseeseeeeeieeeieeiiiieiieeteeees 2P} eoocccccaaoa 20.744
Fer azudks @en @reares ¥ @sies adinfllales 2eossscecancaccaasoaccaacaacaanonacaasanaoseasssasca 2P} eoocccccaaoa 20.744
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIQ <« ccvvvveereririiiiiiiiiii e [ ()3 eeeecaccanca 321
TOTAL GASTOS FINANCIEROS ................................................................ 2 | . | 38 ............ 2 | 065
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS  :cccccveereereeineennene 1EE0 18 ceceossoscss 145.945
VARIACION DE LAS PROVISIONES DEL INMOVILIZADO MATERIAL

Y ©ARIERA [BIE @EINJIIRGIL, 0c900900005000000000000000000300300000000900000000500000000000000000 2 Y coocccccacoa 13.361
PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO MATERIAL -« ccerereeeeneeen 2%35(] eeec0c000000 499
PERDIDAS POR OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS <+« +verereemenenineaen S} cococoocaoa 186
@ASUECS [ZXUTRACTRDINJARIGS ccovcoaccoccac000000000000000009900900900900000000000000000000000 S 900000000000 825
GASTOSY PERDIDAS DE OTROS EJERCICIOS - vv v reereermsesiieiiiiiiiieiee S 900000000000 231
TOTAL GASTOS EXTRAORD'NAR'OS ........................................................ 2 | 694 ............ | 5 | 02
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS ............................................................ |56628 ............ |38850
MAUESTE SOLNE SOEIEDYADISS ooccoceoccaccenccc0a00000a00a00000000900000000000000000000000 60.465 <ot 48.065
@OIREES IMAUSSES ecaccaccancancoacoacc0c000000000000000000909900900900000000000000000000000000 2| eeeceoccoaca -
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIQ) -« -vvvvvreeeervrrerreernnineeteetiieeeee.. 95.953 ----eieene 90.785



HABER

INGRESOS
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
Prestaciones de servicios ( Transporte y Operacién del Sistema)
Otros ingresos por prestacion de servicios
Ventas de energia y Potencia .....................................................................
Ventas de residuos y otros ingresos

TRABAJOS EFECTUADOS POR LA EMPRESA
PARA SU INMOVILIZADO

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion corriente
Subvenciones
Exceso de provision para riesgos y gastos

TONAL INIERAEIOS [BfE [BIHLONACHON] #059009005055065905000000506590590090050559059059005055
INGRESOS DE OTROS VALORES NEGOCIABLES
Y DE CREDITOS DEL ACTIVO INMOVILIZADO
De empresas asociadas
De empresas fuera del grupo

OTRES INTTERESS B NENE0S ASMIVADIGS 06000060000006060000608000060600506500000530090
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

BENEFICIOS EN ENAJENACION DEL INMOVILIZADO MATERIAL -+ ccvveeeeeeeeenee

BENEFICIOS POR OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS A RESULTADO
INERESOE BATRACEBINARIGSE 000000000006000000080000508000050306000309606050900500000350000

INGRESOSY BENEFICIOS OTROS EJERCICIOS

TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS -+ vco vttt

2002

694.064
381.510

69.645

242.476
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2001

603.982
355.770

29.542
218.579
............ 9'

615.690

5.504

2.001

240

8.007
7.095
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RED ELECTRICA
PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO ANUAL 2002

El beneficio del ejercicio 2002 ha sido de 95.953.308,97 euros. La propuesta de aplicacion de estos benefi-
cios, formulada por el Consejo de Administracion de la Sociedad a la Junta General de Accionistas, consiste
en la distribucién de un dividendo bruto de 0,48 euros por accion a las acciones con derecho a dividendo,
del cual se han distribuido a cuenta 0,19 euros por accién, destinandose el resto a Reservas voluntarias:

Importe en euros

A RESERVAS VoLUNTAR'AS ....................................................................................... 3 | 2 | 3565,7 |
A DIVIDENDOS:

D|\/|DENDOA CUENTA ........................................................................................ 255' |443'26

DIVIDENDO COMPLEMENTARIO

(calculado sobre |a totalidad de Ias acciones) .................................................................... 39228300’00
TOTAL .............................................................................................................. 95.953.308,97
CERTIFICACION

Rafael Garcia de Diego Barber, Secretario del Consejo de Administracién de RED ELECTRICA DE ESPANA,
S.A., en uso de las facultades conferidas por el articulo 109 del Reglamento del Registro Mercantil,

CERTIFICO

Que las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién del GRuro Consolidado RED ELECTRICA, asi como el
Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Propuesta de Aplicacion del Resultado de ReD
ELECTRICA DE ESPANA, S.A., recogidos en el presente documento, son reproduccion fiel y exacta de los
examinados y formulados en la sesién del Consejo de Administracion de Red Elétrica de Espana, S.A,,
celebrada el || de Marzo de 2003, figurando en esta Secretaria un ejemplar de cada uno de ellos firma-
do por todos los Administradores, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

Y para que asi conste, expido la presente certificacion en Madrid, a |17 de Marzo de 2003.
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Auditones

Eokfacin Tore Furopa
Fagep da la Castelana, 55
2B045 Madrid

A los Accionistas de
Red Eléctrica de Espatia, 5.A.

Hemws auditado las cuentas anuales comsolidadas de Bed Eléetrica de Espafia, 5.A. (la Socicdad) v sus
sociedades dependientes (¢l Gropo) que comprenden los balances de situncién consolidedos al 31 de
diciembre de 2002 v 2001 y las cuentss de pérdidss v ganancias ¥ la memoria consolidadas
cormespondientes 8 los cjercicios annales torminados en dicles fechis, cuva fommulacion es
responsahilidad de los Administradores de la Sociedsd.  Muestra responashilidsd es expresar una
opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, hasada cn ol trabajo realizado de acuerds con
Tas nommis de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, medianie I realizacion de
pruchas selectivas, de la cvidencia justificativa de las cuenlas anuales v la evaluacién de su
presentacidn, de los principios contables spheados v de las estimaciones realizadas.

En muestra opinidn, las cocntas anpales consolidadas adjumilas expresun, en todos los aspectos
significativos, la imspen fel del patnimonio ¥ de la situacidn financiera consolidados de Red Fléctrica
dan:aﬂa,iA_?mﬂmdmh:‘ﬂdepﬂﬂlmlﬁalﬂ de diaembre de 2002 y 2001 v de los resulisdos
consolidados de sus operaciones y de los recursos obtenidns v aplicadns durante 1os gjercicios amiales
terminados en dichas fechas y conticnen la informacidn necesaria v suficienis par su inlerprelacion v
comprension adecuada, de conformdad con prmeipios ¥ nommaes contables generalmente aceptados,
aplicamios uniformemente.

El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2002, contiens s exphcsciones que los Adminisimdores
de la Sociedad considersn oportumas sobre la situscion del Grupo, la evolucidn de sus negocios ¥ sobre
otros asuntos, ¥ no forma pante intcgrante de 1as coentas anoales consolidadas. Hemos verificadn que
Ia informaciin comtable que conliene el cilado mmforme de pestion concuerda con Lo de las coentas
unuales comsolidadaz del ejercicio 2002, MNuestro trahajo como auditores s limita a 1a verificacion del
informe de gestitn consolidado con el alounce mencionado en este mismo pamafo ¥ no meluye la
revigion de informacian distings de la obtenida a partic de los registros confables de Red Elécirica de
Esparia, S.A. v sus sociedades dependientes.

KPMG AUTATORES, 5.1

EMEE AUDITORES. 5L,
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El Consejo de Administracién de RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A. (en adelante la Sociedad) aprobo, en su reu-
nién celebrada el dia || de marzo de 2003, en relacién con el Informe de Gobierno Corporativo, incluir
en el Informe Anual correspondiente al ejercicio 2002, la informacién que se transcribe a continuacion.

I. Informacion sobre las reglas de gobierno aplicadas por la sociedad.

El gobierno de la Sociedad se rige por los Estatutos Sociales formalizados en escrituras publicas otorga-
das ante el Notario del llustre Colegio de Madrid, D. Manuel Rodriguez Marin, los dias 16 de marzoy 19
de mayo de 1999, asi como por el Reglamento del Consejo de Administracion aprobado el dia 8 de junio
de 1999 y modificado el dia 25 de abril de 2000.

Asimismo, el Consejo de Administracién celebrado el dia 8 de junio de 1999, aprobo el
Reglamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores, que sustituy6 al aprobado en el
afio 1994 y entré en vigor el dia 7 de julio de 1999. Este Reglamento adapto el hasta entonces vigente,
a las Cartas Circulares de la CNMV en materia de hechos relevantes, confidenciales y autocartera.

Las modificaciones estatutarias mencionadas tuvieron por objeto la adaptacién de la Sociedad
a la nueva situacion resultante de la Oferta Publica de Venta de Acciones de la misma efectuada por la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), y la incorporacién de la Sociedad a los mercados
bursatiles desde el dia 7 de julio de 1999.

Por su parte, la aprobacién del Reglamento del Consejo de Administracion tuvo su fundamento
en la asunciéon por dicho o6rgano de los principios y recomendaciones del Informe elaborado por la
Comisién Especial que elaboré el Cédigo Etico de los Consejos de Administracion de Sociedades
(Codigo del Buen Gobierno), cuya finalidad es la determinacion de los principios de actuacién, las reglas
basicas de organizaciéon y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros. El dia 25 de abril
de 2000 el Consejo de Administracion acordé la modificacién del citado Reglamento con el fin de per-
mitir que la Presidencia de la Comision de Retribuciones y la Secretaria de las dos Comisiones creadas,
pudieran ser desempefiadas por cualquiera de los miembros de las mismas, asi como de condicionar la
labor de seguimiento de la evolucién de las participaciones sociales y de los posibles incumplimientos de
los limites legales estatutarios establecidos en relacién con dichas participaciones sociales, que es res-
ponsabilidad de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a la disponibilidad efectiva de la informacién
necesaria para llevar a cabo el citado seguimiento.

Se han establecido como misiones fundamentales del Consejo de Administracion la funcién gene-
ral de supervision de la gestion de la Sociedad y la creacion de valor para el accionista, maximizando dicho
valor en la medida de lo posible en el marco del respeto de las exigencias del Derecho, de la buena fe con-
tractual y de la observancia de los deberes éticos que imponga una responsable conduccién de los negocios.

En el ejercicio 2002, se han aprobado dos disposiciones legales que establecen obligaciones que
afectan a la Sociedad y que van a suponer, en préximas fechas, modificaciones de sus Estatutos Sociales,
de su Reglamento del Consejo de Administracion y de su Reglamento Interno de Conducta en el ambi-
to del Mercado de Valores. Las referidas disposiciones son:

- La Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

Esta ley ha modificado la Ley 24/1988, de 24 de julio, reguladora del Mercado de Valores, que se ve

afectada por las novedades que se exponen a continuacién y que van a suponer,a corto plazo, la adop-

cion de medidas internas relativas al gobierno corporativo de la Sociedad.

En primer lugar, la Ley 44/2002 ha establecido la obligacion para las sociedades cotizadas de dispo-

ner de un Comité de Auditoria, y de regular estatutariamente sus competencias, su nimero de miem-

bros y sus normas de funcionamiento.

Asimismo, la citada Ley ha establecido una relaciéon de competencias minimas propias del Comité de

Auditoria, y ha exigido que, respecto de la composiciéon del mismo, predominen los Consejeros no

ejecutivos; el Presidente serd elegido entre los Consejeros no ejecutivos y debera ser sustituido cada

cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese.

RED ELECTRICA dispone ya de un Comité de Auditoria, si bien resulta necesario proceder a un ana-

lisis y revision de sus Estatutos Sociales, del Reglamento del Consejo de Administracion y de las Normas
de Funcionamiento de la Comisién de Auditoria, para adaptarlos a las exigencias de la referida Ley.
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En segundo lugar, la Ley 44/2002 ha establecido la obligacion de enviar a la Comision Nacional
del Mercado de Valores, en el plazo de nueve meses, un nuevo Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores que se adapte a las recientes exigencias legales. Los cambios mas significativos que
afectan a la Sociedad se han producido en el régimen de la informacién relevante y de la informacion pri-
vilegiada, y deberan quedar recogidos en el nuevo Reglamento Interno de Conducta que apruebe el
Consejo de Administracion.

- La Ley 53/2002, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales,Administrativas y del Orden Social.

Esta ley ha modificado la el articulo 34 y la Disposicion Transitoria Novena de la Ley 54/1997, de 27
de noviembre, del Sector Eléctrico, reduciendo del 10% al 3% el limite maximo de participacion direc-
ta e indirecta en el capital social de RED ELECTRICA.

La citada Ley ha eliminado el limite conjunto del 40% para las participaciones de los accionistas del
sector eléctrico, si bien prohibe la sindicacion de acciones a todos los accionistas.

La Ley ha establecido que los derechos de voto correspondientes a las acciones que excedan de los
porcentajes legalmente establecidos quedaran en suspenso hasta tanto no se adecue la cifra de par-
ticipacion en el capital o en los derechos de voto. La adecuacion de las participaciones legales a las
limitaciones deberd llevarse a cabo dentro del afio 2003.

Los nuevos requerimientos legales relativos a los limites de participacién accionarial van a exigir a
RED ELECTRICA una revision y adaptacion de sus Estatutos Sociales.

Por dltimo, cabe mencionar el reciente Informe elaborado por la Comision Especial para el
Fomento de la Transparencia y Seguridad en los Mercado y en las Sociedades Cotizadas, conocida como
“Comision Aldama”, y que aborda diversos aspectos relativos al gobierno de las sociedades cotizadas, que
va a requerir nuevas adaptaciones de las normas reguladoras del gobierno corporativo de la Sociedad,
tales como los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracién, el Reglamento Interno
de Conducta en el ambito del Mercado de Valores, las Normas de Funcionamiento de las Comisiones del
Consejo de Administracion, e incluso, la aprobacién, en su caso, de un nuevo Reglamento de la Junta
General de Accionistas.

Las materias afectadas por el Informe emitido por la Comisién Aldama son bésicamente las
siguientes:

- El principio de transparencia y el deber de informar

- El principio de seguridad y el deber de lealtad y diligencia

- La composicion y el funcionamiento del Consejo de Administracién

- Las Comisiones del Consejo de Administracion

- La remuneracién del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion

- El Reglamento del Consejo de Administracion

- El funcionamiento de la Junta General de Accionistas

- El Reglamento de la Junta General de Accionistas

- La fiabilidad y exactitud de la informacién de los prestadores de servicios profesionales

La asuncién de las recomendaciones de la Comision Aldama debera realizarse en una segunda
fase, una vez sean adaptadas las normas de gobierno de la Sociedad a la Ley 44/2002 y a la Ley 53/2002,
y a la vista de las previsibles reformas legales en el ambito societario que se lleven a cabo en los proxi-
mos meses, asi como de la valoracién que realicen los mercados financieros.

2. Informacion sobre la asuncion de las recomendaciones del cédigo.

A continuacién se expone, de forma ordenada, el grado de implantacién en la Sociedad, en el ejercicio
2002, de cada una de las Recomendaciones del Cédigo del Buen Gobierno.

Recomendacién I°. Facultades del Consejo
El Consejo de Administracion tiene encomendadas las facultades establecidas en los articulos 128 y 129
de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, asi como en el articulo 23 de los Estatutos Sociales.
Al margen de las propias facultades legalmente indelegables, en el articulo 5 del Reglamento del
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Consejo de Administracion se han establecido determinadas funciones generales de supervision, que el
propio Consejo se obliga a ejercer directamente.

Recomendacién 2°. Independencia
Los Consejeros independientes que forman parte del Consejo de Administracion de la Sociedad son cua-
tro, quienes reuinen las condiciones de ser personas de acreditado prestigio en el ambito empresarial y
estar desvinculados del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos.
Previsiblemente, el nimero de Consejeros independientes se va a incrementar en préximas
fechas, al haberse reducido legalmente del 10% al 3% el limite maximo de participacién accionarial en el
capital de la Sociedad.

Recomendacién 3°. Representatividad

El Consejo de Administracion esta compuesto por un Consejero ejecutivo y por Consejeros externos,
que son el resto, tanto dominicales como independientes.

El Consejero ejecutivo es el Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Respecto de los Consejeros externos, la proporcién existente entre dominicales e indepen-
dientes guarda una notable relacion entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto, pues
existen cuatro consejeros independientes y ocho dominicales, representando estos ultimos en torno a un
61,5 % del total de los componentes del Consejo, mientras que el capital social en poder de accionistas
significativos representa un total del 68,5%.

La composicién del Consejo de Administracion de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2002, asi
como el caracter y antigliedad de los consejeros, es la siguiente:

Consejero Nombramiento Cardacter
D. Pedro Mielgo AIVAFEZ <+ v v v v e ettt et ettt 30.09.97 cceiieiieanns ejecutivo
D, Pedro Rivero Tor-re .................................................................. 290 I 85 ................. dominical
D. Rafael Miranda Robredo ............................................................. 270688 ................. dominical
Da Marl’a Luisa Huidobro yArreba ..................................................... 250990 ................. independiente
D'Juan Gurbindo Gutiél‘r‘eZ ............................................................ 030298 ................. dominical
D.Antonio Garamendi Lecanda ........................................................ 200799 ................. independiente
D. Manuel AIVeS Torres ................................................................. 26 | 099 ................. dominical
D,Januim Clotet i Garr-iga ............................................................ 26'099 ................. independiente
D. Pablo ISIa AIVareZ de Te]'era .......................................................... 30' |99 ................. independiente
Iberdrola, SA K e e 26060' ................. dominical
Hidroeléctrica del Cantébrico, SA K e e 290 I 02 ................. dominical
D. EII’aS VeIaSCO Garcia .................................................................. 040402 ................. dominical
D. Enrique Hernéndez Pérez ........................................................... 230402 ................. dominical

(*) Iberdrola S.A., ha sido designada como Consejero persona juridica, representada por la persona fisica de D. José Ignacio Sanchez Galan.
(**) Hidroeléctrica del Cantébrico S.A., ha sido designada como Consejero persona juridica, representada por la persona fisica de D.
Joaquin Coronado Galdés.

La estructura del Consejo de Administracion de la Sociedad se va a ver previsiblemente afecta-
da con motivo de la entrada en vigor de la Ley 53/2002 citada en este informe.

Recomendacién 4°. Dimensién adecuada
Los Estatutos Sociales determinan que el Consejo de Administracion estara formado por un minimo de
nueve y un maximo de quince miembros, cuya designacion corresponde a la Junta General de Accionistas.

Actualmente, el Consejo de Administracién esta integrado por trece miembros, sin que se haya
considerado necesario alterar cuantitativamente esta composicion en el ejercicio 2002.

Sin embargo, ante el previsible cambio que pueda llevarse a efecto en la estructura del Consejo
de Administracion de la Sociedad, derivado de la Ley 53/2002, puede resultar necesario considerar la con-
veniencia y oportunidad de modificar el numero actual de Consejeros que integra el Consejo de
Administracién de la Sociedad.
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Recomendacién 5°. Desconcentracién de funciones
El Presidente del Consejo de Administracion tiene delegadas determinadas facultades del Consejo de
Administracién establecidas en el articulo 23 de los Estatutos Sociales. El Presidente, asimismo, se ocupa
de aquellas funciones que le encomienda la Ley de Sociedades Anénimas y el Reglamento del Registro
Mercantil, asi como de las atribuciones de maxima indole representativa. Sin perjuicio de la existencia de
determinadas competencias exclusivas del Consejo de Administracién, de todas las actuaciones societa-
rias relevantes se informa puntualmente al Consejo de Administracion.

Recomendaciones 6° 12°,14° y 23°. Garantia normativa, disponibilidad, asesoramiento,

investigacién y continuidad
Estas recomendaciones, relativas a las funciones del Secretario del Consejo de Administracion, a la obli-
gacion de los Consejeros de dimitir en supuestos que afecten negativamente la funcion del propio
Consejo o al crédito y reputacion de la Sociedad, al derecho de informacién de los Consejeros y a la obli-
gacién de incluir en el Informe publico anual informacion sobre las reglas de gobierno de la Sociedad,
razonando las que no se ajusten a las recomendaciones del Codigo del Buen Gobierno, han sido incor-
poradas al Reglamento del Consejo de Administracion (articulos 12, 24, 26,27,y 43).

Recomendacién 7°. Comisién Ejecutiva
La prevision contenida en esta Recomendacion ha sido incorporada al Reglamento del Consejo de
Administracion, si bien no se ha constituido hasta la fecha ninguna Comisién Ejecutiva.

Recomendacién 8°. Autocontrol
El Consejo de Administracion acordo, en su sesion del dia 30 de noviembre de 1999, la constitucion de
la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, asi como de la Comisién de Retribuciones, en cumplimiento
de lo previsto en el propio Reglamento del Consejo. Se acordd, asimismo, que las Comisiones regulen
su propio funcionamiento. La composicién de estas Comisiones es la siguiente:

Comision de Auditoria y Cumplimiento:
D. Pedro Rivero Torre
D. Manuel Alves Torres
D. Joaquim Clotet i Garriga
- D. Pedro Rivero Torre es Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad de la Universidad
Complutense de Madrid y ocupa, entre otros, los cargos de Vicepresidente-Director General de UNE-
SA 'y es Miembro del Consejo Econémico y Social.
- D.Manuel Alves Torres desempeiia el cargo de Director de Planificacién y Control de Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI).
- D.Joaquim Clotet i Garriga ha ocupado, entre otros cargos relevantes, los puestos de Director General
Adjunto de Banesto, Director Adjunto de la Caixa,Vicepresidente de Planeta-Agostini, Consejero
Delegado de Planeta Internacional,Vicepresidente de SEPI, Consejero de Endesa, Iberia, Sevillana y Fecsa.

Comisién de Retribuciones:
D.Antonio Garamendi Lecanda
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera
D. Pedro Mielgo Alvarez
D. Pedro Rivero Torre

Los miembros de estas Comisiones son personas especialmente cualificadas para el ejercicio de
su cargo, con una dilatada experiencia profesional, desempefiado cargos de méaxima responsabilidad fuera
del GRUPO RED ELECTRICA, en funciones relacionadas con las encomendadas a las Comisiones.

Con fecha 17 de diciembre de 2002 y una vez finalizado el plazo para el que fueron originaria-
mente designados, el Consejo de Administracion de la Sociedad ha acordado la reeleccion de los miem-
bros de las dos Comisiones por un plazo de tres afos.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento desempefia las funciones de apoyo al Consejo de
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Administracién en su funcién de vigilancia de la gestién social, propone la designacion del auditor de cuen-
tas externo y es el canal de comunicacién del Consejo con éste, revisa las cuentas de la Sociedad, com-
prueba la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control, revisa la informacién financiera
periddica a los mercados, examina el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados
de Valores, informa sobre las medidas disciplinarias a Altos Directivos de la Sociedad, y sigue periédica-
mente la evolucion de las participaciones sociales, informando al Consejo caso de detectarse cualquier
incumplimiento de los limites establecidos legal y estatutariamente.

La regulacion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, como se ha indicado anteriormen-
te, va a ser objeto de adaptacion a las exigencias de la Ley 44/2002, debiendo revisarse sus competencias,
el nimero y cualidad de sus miembros, el nuevo régimen relativo al cargo de Presidente y sus normas de
funcionamiento.

Para ello sera preciso modificar los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracién
y las Normas de Funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Por su parte, la Comisién de Retribuciones propone al Consejo el sistema y cuantia de las retri-
buciones anuales de los Consejeros, asi como los criterios y esquemas de retribucién de la Alta Direccién,
revisa periddicamente los programas de retribucién y vela por la transparencia de las retribuciones.

En el afio 2002 se han celebrado 5 sesiones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y
4 sesiones de la Comisidn de Retribuciones. El calendario de reuniones y sesiones es flexible, con obje-
to de facilitar al Consejo de Administracién sus decisiones.

La remuneracién total devengada por los administradores miembros de estas dos Comisiones
en concepto de participacion en las mismas ha ascendido, en el afio 2002,a 101 miles de euros.

Recomendaciones 99 10° y I 1°. Documentacién, frecuencia y nombramientos
El articulo 18 del Reglamento del Consejo ha incluido la prevision, salvo que resulte desaconsejable por
razones de seguridad, de que la informacién relevante debidamente resumida y preparada, se acompafie
a la convocatoria de la sesion del Consejo, que se cursard con una antelacion minima de tres dias, cir-
cunstancia que viene cumpliéndose actualmente, y que permite a los Consejeros preparar las sesiones
convenientemente.

En el mismo articulo del Reglamento se sefiala que las reuniones del Consejo se celebraran men-
sualmente, y asi se han desarrollado, con caracter general, a lo largo del ejercicio, si bien esta prevista la
posibilidad de que el Presidente convoque reuniones extraordinarias siempre que lo considere oportu-
no para el buen funcionamiento de la Sociedad. La previsién estatutaria (articulo 21°) sobre la periodici-
dad de las reuniones es de, al menos, una vez al trimestre. Se ha incorporado al Reglamento (articulo 19)
la responsabilidad del Presidente del Consejo de fomentar la participacién de todos los Consejeros en
las deliberaciones del érgano de administracion. El Consejo dedica al menos una sesion al afio a evaluar
su funcionamiento y la calidad de sus trabajos.

La designaciéon de Consejeros se realiza de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
de Sociedades Andénimas. En el Reglamento del Consejo se ha establecido, para la designacion de
Consejeros externos, la recomendacién de que los candidatos sean personas de reconocida competen-
cia, solvencia y experiencia, debiendo extremarse el rigor en los casos de personas llamadas a ocupar los
cargos de Consejero independiente.

En el afio 2002 han sido nombrados Consejeros dominicales, la persona juridica de
Hidroeléctrica del Cantabrico,S.A., sociedad que es representada en el Consejo por D. Joaquin Coronado
Galdos, y las personas fisicas de D. Elias Velasco Garcia y D. Enrique Hernandez Pérez, en las sesiones cele-
bradas los dias 29 de enero de 2002, 4 de abril de 2002 y 23 de abril de 2002, respectivamente, en sus-
titucion y como consecuencia de las dimisiones de D. German Gonzalez del Valle Chavarri, D.Victoriano
Reinoso y Reino y D. Juan Massé Garolera, también respectivamente.

Recomendacién 13°. Limite de edad
El articulo 24 del Reglamento del Consejo ha establecido, con caracter general, y entre las distintas causas de
cese de los Consejeros, alcanzar la edad de 70 afios, si bien tanto el Presidente,Vicepresidente, Consejeros
Delegados y Secretario del Consejo cesaran a los 65 afios, pudiendo continuar como Consejeros.
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Recomendacién 15°. Retribucién
Esta Recomendacion ha sido recogida en el articulo 28 del Reglamento del Consejo, donde se habla de
moderacion retributiva, de la vinculacion de una parte significativa de la retribucion a los rendimientos
de la Sociedad, y de una retribucién transparente.

La forma de retribucion del Consejo de Administracion esta prevista en el articulo 20 de los
Estatutos Sociales. El Consejo de Administracién celebrado el dia |15 de febrero de 2001, aprobé el siste-
ma de remuneracién de los administradores que contempla, por una parte, la retribucién por asistencia y
dedicacion tanto a las sesiones del Consejo como a las Comisiones y por otra, una retribuciéon variable
basada en los beneficios obtenidos por la Sociedad. El Consejo de Administracién, en sesion de 5 de marzo
de 2002, acordé mantener para el ejercicio 2002 el esquema retributivo aplicado en el ejercicio 2001.

La Comisién de Retribuciones es la encargada de proponer el sistema y la cuantia de las retri-
buciones anuales de los Consejeros, asi como los criterios de retribucion de la Alta Direccion.

Ni la Sociedad Matriz ni el resto de sociedades del GRUPO tienen aprobado ninglin plan de remu-
neracion de administradores, directivos y resto de personal, basado en opciones sobre acciones (stock
options) o asimilados.

En las Memorias individuales de las empresas del GRUPO y en la Memoria consolidada se sefa-
lan los importes a que asciende la remuneracién de los administradores de las mismas.

Recomendaciones 16° y 17°. Lealtad del Consejero y del Accionista significativo

Relativas ambas a los deberes generales de diligencia y lealtad de los Consejeros, y a conflictos de inte-
reses, se encuentran desarrolladas en detalle en los articulos 30 a 40 del Reglamento del Consejo, en
los que se recoge el régimen especifico de las obligaciones generales del Consejero, de su deber de con-
fidencialidad, de la obligacién de no competencia, de los conflictos de interés, del uso de activos socia-
les, de la informacion no publica, de las oportunidades de negocios, de las operaciones indirectas, de los
deberes de informacion del Consejero, de las transacciones con accionistas significativos y del principio
de transparencia.

Por lo que respecta a los deberes de lealtad aplicables a los accionistas significativos, el Consejo
de Administracion se ha reservado formalmente en el Reglamento del Consejo (articulo 39) el conoci-
miento de cualquier transaccién relevante de la Sociedad con aquellos.

En el ejercicio 2002, destacan las operaciones para la compra de activos de transporte de ener-
gia eléctrica de la Sociedad a Endesa Distribucion Eléctrica, S.L., Union Fenosa Distribucion, S.A.y la toma
de participacion del 25% del capital social de Red de Alta Tension , S.A., sociedad a través de la cual se ha
instrumentado la compra de los activos de transporte de energia eléctrica de Iberdrola Distribucion, S.A.,
e |berdrola, S.A.

El Consejo de Administracién de la Sociedad aprobd, en su sesion de |3 de noviembre de 2002,
las adquisiciones de los activos de transporte de energia eléctrica de Endesa Distribucién Eléctrica, S.L.y
Unidn Fenosa Distribucion, S.A.,y en la sesion de 4 de diciembre de 2002, la toma de participacion en el
capital de Red de Alta Tension, S.A..

Recomendaciones 18° y 19°. Transparencia y amplitud informativa
Relacionadas con la comunicacién de la Sociedad con sus accionistas, especialmente los inversores insti-
tucionales, y con el suministro de informacién a los mercados, estas Recomendaciones han sido recogi-
das en los articulos 4| (accionistas en general), 42 (accionistas institucionales) y 43 (relaciones con los
mercados) del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Sociedad adicionalmente cuenta desde 1999 con una "Unidad de Relacién con Inversores”
para atender las consultas de los mismos.

RED ELECTRICA, en su condicién de empresa cotizada en Bolsa y respondiendo a los principios de
transparencia y amplitud informativa en los mercados financieros propugnados por el Cédigo del Buen
Gobierno, viene poniendo a disposicion de los mismos su pagina web corporativa a través de Internet
(www.ree.es).

En dicha web se publica regularmente toda la informacién econémico-financiera y de negocio
de la Sociedad, junto con el resto de informacién referente al sistema eléctrico en el que opera.
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Los contenidos econémicos y financieros de esta pagina web se incorporan en el momento en
el que son comunicados a la Comision Nacional del Mercado de Valores y su actualizacion es permanen-
te, con el propésito de satisfacer oportunamente las necesidades de informacion a los mercados, mas alla
del mero cumplimiento de las obligaciones legales establecidas.

En reconocimiento a la calidad de los contenidos de la citada pagina web, a su navegabilidad, a su
disefio y a su accesibilidad, la Asociacién Espanola de Contabilidad y Administracion de Empresas (AECA),
ha otorgado en junio de 2002 a ReD ELECTRICA el Primer Premio a la “Empresa con Mejor Informacion
Financiera en Internet en 2002”, en la categoria Ibex 35.

Los principales contenidos econémico-financieros que se pueden consultar en la pagina web
de RED ELECTRICA son los siguientes:

- Informacién general: Organigrama, composicién accionarial, Consejo de Administracién, actividades
de negocio y estrategia empresarial.

- Seccion ‘Informacion Econémica’: Principales magnitudes, Cuentas Anuales Consolidadas, Informe de
Gestion Consolidado y avance de resultados.

- Seccién “Accionistas’: Hechos Relevantes y otras noticias de interés, informacion bursatil en tiempo
real, dividendos, Informe Anual, informacién trimestral, boletin del accionista, presentaciones a inver-
sores, Gobierno Corporativo, Junta General de Accionistas y Oficina del Accionista.

El Consejo de Administracion, en febrero de 2001, acordé designar como Unidad Organizativa
de la Sociedad responsable de las operaciones sobre acciones propias, a la Direccion Corporativa
Econémico-Financiera.

Dicha Unidad Organizativa es responsable del seguimiento y cumplimiento de las obligaciones lega-
les de las citadas operaciones, y de velar por el cumplimiento del Reglamento Interno de la Sociedad en el
ambito del Mercado de Valores, que es de aplicacion a administradores y directivos y a otros empleados que
tengan acceso a informacion sensible o relevante para los mercados.

En el ejercicio 2002, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia 26 de abril
de 2002, ha autorizado al Consejo de Administracién para que, de conformidad con lo establecido en el
articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas, pueda llevar a cabo, directa o indirecta-
mente, Yy en la medida que estime que asi lo aconsejen las circunstancias, la adquisicién derivativa de accio-
nes de la Sociedad, dentro del limite legal establecido y siempre que se pueda dar cumplimiento a los
demds requisitos legales aplicables. Asimismo se regulan los requisitos de procedimiento a seguir en las
operaciones de autocartera; la referida Junta General ha acordado revocar, y por tanto, dejar sin efecto,
la autorizacién para la adquisicion derivativa de acciones propias concedida al Consejo de Administracion
por la Junta General de Accionistas celebrada con fecha 27 de abril de 2001.

Las operaciones de autocartera realizadas en el ejercicio 2002 se detallan en la Memoria.

Recomendaciones 20° y 21°. Fiabilidad de la informacién e imparcialidad de los auditores
El articulo 43 del Reglamento del Consejo de Administracion ha establecido que la informacion financie-
ra que se ponga a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios
y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y que goce de la misma fiabilidad,
debiendo ser revisada, a este Ultimo efecto, por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

La Sociedad vigila habitualmente el cumplimiento del criterio de la Recomendacién 21? relativa
a velar por la independencia de los auditores, en funcién de la importancia absoluta y relativa de los hono-
rarios satisfechos por la Sociedad a los mismos.

El coste de la auditoria externa correspondiente a las Cuentas Anuales del ejercicio 2002 de la
Sociedad y las empresas de su grupo esta recogido en las Memorias individuales de las mismas y en la
Memoria Consolidada. También se recogen en dichas Memorias los honorarios correspondientes a servicios
profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria, que no afectan ni a la estrategia ni a la planificaciéon
general del GRUPO, satisfechos a compaiiias relacionadas directa o indirectamente con la firma auditora.

Recomendacién 22°. Calidad contable
La Sociedad obtiene regularmente informes de los auditores externos sobre sus estados financieros sin
reservas ni salvedades, como asi ha ocurrido para los ejercicios 2002 y 2001.
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